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1. Johdanto

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on antanut Vaasan yliopistolle toimeksiannon
Pohjanmaan korkeakoulutoiminnan vision luomiseksi yhteisty0ssd Vaasan
alueen korkeakoulujen ja muiden innovaatiotoimijoiden kanssa.
Jalkimmadisiin lukeutuvat mm. keskeiset yritykset, Vaasan kaupunki ja
Pohjanmaan liitto. Tavoitteena on, "luoda suuntaviivat Pohjanmaan
korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi’. Tyo on aikataulutettu siten, ettd raporttiluonnos valmistuu
elokuun 2017 lopulla ja visiopaperi toimitetaan ministeridlle syyskuun 2017
aikana. Suomessa tyOstetddn samanaikaisesti myds koko maan kattavaa
korkeakouluvisiota ja pohja-aineistoksi parlamentaariselle yli vaalikausien
kantavalle tydlle. Tavoitteena on yhteinen laajasti hyvéksytty ndkemys
korkeakoululaitoksen uudistamisesta.

2. Uusi Vaasa 2030 vision tavoite

Uusi Vaasa 2030 vision tavoitteena on luoda ndkemys siitd, miten
korkeakoulutuksen laatu ja saatavuus voidaan turvata alueella, niin
tutkimuksen kuin koulutuksenkin osalta. Edellisten liséksi visiossa
tarkastellaan korkeakoulujen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Erityisesti
hahmotetaan sitd, miten yliopistot ja korkeakoulut voivat parhaalla
mahdollisella tavalla tukea alueen innovaatioekosysteemin globaalia
kilpailukykyaé.

Taulu 1 Innovaatioekosysteemin méiritelméi

Uudet innovaatiot, tuotteet ja palvelut syntyvdt yhda useammin globaaleissa
arvoverkostoissa lukuisten toimijoiden yhteistyén tuloksena. Globaalien
arvoverkostojen  kehittymisen  seurauksena kansallisten  klustereiden
merkitys on pienentynyt ja eri alue- ja toimialarajat ylittavdn yhteistyon
tarve on lisddntynyt.

Globaalin  toimintaympdriston ~ muutokset  korostavat  systeemisen
lihestymistavan, Yyhteistydn ja avoimuuden merkitystd innovaatioiden
syntyprosessissa. Tamd toteutuu parhaiten vyritysten, tutkimuslaitosten,
julkisen  sektorin,  kuluttajien ja = muiden  toimijoiden  tiiviissd
vuorovaikutuksessa eli innovaatioekosysteemeissd.  Ekosysteemit ovat
tiiviitd, dynaamisia ja itseohjautuvia verkostoja, joissa avoimuus,
vuorovaikutus ja keskindisriippuvuus ovat tavanomaisia verkostoja ja
klustereita voimakkaampia.

Julkinen sektori ei voi suoraan johtaa ekosysteemejd, mutta silld on
kuitenkin tdrked rooli ekosysteemien rakentamisessa ja kehittdmisessa.
Kaytdnnossd ekosysteeminen politiikka tarkoittaa paitsi huolehtimista hyvin
toimivasta yleisestd toimintaympdaristdstd (mm. koulutus, tutkimus, rahoitus,
infrastruktuuri), myds  innovaatiokentdn  toimijoiden  ponnistelujen
suuntaamista kohti merkittavid yhteiskunnallisia haasteita. Se edellyttdd
aktiivista verkostojen fasilitointia sekd tiivistd vuoropuhelua yritysten ja
tutkimustoimijoiden kanssa.

Lihde: Mitd innovaatioekosysteemit ovat ja miten niitd voi kehittdd?
Valtioneuvoston Selvitys- ja tutkimustoiminta, Policy Brief [5/2016
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Vaasan alueella ja Pohjanmaalla korkeakoulujen, yritysten, julkisen
sektorin ja muiden toimijoiden vélinen yhteisty on jo pitkélle
kehittynyttd ja monimuotoista. Téstéd syysté vision ldhtokohdaksi on
otettu innovaatioekosysteemin edelleen kehittdminen ja vahvistaminen
(Taulu 1).

Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksianto ja vision
tyostiminen osapuolten kesken

Seuraavassa kappaleessa on ote Opetus- ja kulttuuriministerion
toimeksiannosta, jossa Vaasan yliopiston koordinoimana tuotetaan visio
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi:

* Vaasan yliopisto ja Vaasan alueen muut yliopistotoimijat (HY,
AA, SHH), ammattikorkeakoulut seki innovaatiojirjestelmin
muut toimijat laativat vuoden 2017 aikana Vaasan yliopiston
koordinoimana suuntaviivat Pohjanmaan korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.

» Tavoitteena on Pohjanmaan alueen tutkimuksen, koulutuksen,
yritysten ja julkisen hallinnon tiivistyvé alueellinen yhteistyo,
voimavarojen kokoaminen ja Palosaaren kampusalueen
tarjoamien yhteistydmahdollisuuksien tdysimédrdinen
hy6dyntdminen. Palosaaren kampusalueelle vuonna 2017
rakennettavan tutkimus- ja tuotekehityslaboratorion ja eri
toimijoiden tiivistyvin yhteistyon kautta vahvistetaan energia-
alan osaamiskeskittymaa.

* Vaasan yliopisto ja Svenska handelshogskolan syventivit
yhteisty6tddn ja selvittdvdt mahdollisuudet yhteisen
kielikeskuksen perustamiseksi sopimuskauden aikana.

Toimeksiannon mukaan korkeakoulujen, yritysten ja Vaasan kaupungin
edustajat ovat keskustelleet visiosta Vaasan yliopiston toimittamien
luonnosten pohjalta. Kdytdnnossd timi on tapahtunut Vaasan
korkeakoulukonsortion kokouksissa ja tapaamisissa keskeisten yritysten
edustajien kanssa. Svenska handelshogskolan kanssa on kartoitettu
vaihtoehtoja kielikeskusyhteisty6lle. Vaasan yliopisto on jo perustanut
kielikeskuksen elokuussa 2017 ja parhaillaan tydstetddn toimintamallia
yhteiselle kielten opetukselle. Muita konkreettisia yhteistydavauksia
ovat uudet avoimet tutkimusalustat.

* Vaasa Energy Business Innovation Centre (VEBIC)

* Digital Economy / Digitaalinen talous

* InnoLab / Avoin Innovaatiolaboratorio

Vaasan yliopisto on perustanut ylld mainitut kolme avointa
tutkimusalustaa, jotka osaltaan edistévit yhteistyoté
tutkimusorganisaatioiden ja ympardivén yhteiskunnan kanssa. Alustoihin
on avattu 15 tenure track tutkijan ja 6 projektitutkijan paikkaa.



3. Uusi Vaasa visio 2030

3.1

Visiossa tiivistyvi alueellinen yhteistyd ja voimavarojen kokoaminen
hy6dyntid innovaatioekosysteemi ajattelua. Vaasan seudun ja
Pohjanmaan kehittyminen riippuu ratkaisevasti elinvoimaisista
yrityksistd ja kansainvélisestd innovaatioekosysteemisti, jossa kaikki
toimijat ovat luontaisesti tiiviissd yhteistydssd yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi. Innovaatioekosysteemien toiminnassa johtavilla
lippulaivayrityksilld ja niiden ldhelld sijoittuvalla vahvalla
tutkimustoiminnalla, korkeakouluilla ja pk-yrityksilld on keskeinen rooli.
Pohjanmaalle toimiikin useita vahvoja kansallisesti keskeisid
energiasektorin vientiyrityksid ja yrittdjyys on vahvaa. Alueen
korkeakoulusektori on Suomenkin mittakaavassa hyvin sirpaleinen,
seikka joka heijastuu korkeakoulujen toimintaan ja vaikuttavuuteen.
Alueen innovaatioekosysteemin kehittymisen kannalta on keskeistd, ettd
alueella toimii my0s vahva itsendinen ja tutkimukseen panostava,
monikielinen korkeakoulu. Hyvin toimivan ekosysteemin avulla aluetta
voidaan viedd yhteisvoimin eteenpdin siten, ettd kaikki resurssit voidaan
mobilisoida yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Pohjanmaan menestys
perustuu osaamiseen ja sitd kautta muodostuvasta kansainvélisesta
kilpailukyvysti. Sen keskeisid osatekijoitd ovat:
* Globaaleilla markkinoilla menestyvét, alansa innovatiivisimpia
tuotteita ja palveluita kehittivit lippulaiva yritykset
* Osaava tyOvoima ja sen saatavuus
* Vahva yrittdjyys ja vired start-up toiminta
» Tiivis yhteisty0 tutkimuksen, koulutuksen, yritysten ja julkisen
sektorin toimijoiden kesken
* Edelleen kehittyvi kansainvilinen yhteistyd koulutuksessa ja
tutkimuksessa

Néama keskeiset tekijéit on otettu my6s visiotyon lahtokohdiksi.

Uusi Vaasa 2030 vision lahtokohtatilanne

Visiotyon lahtokohtatilanne on kuvattu hyvin Vaasan seudun
Elivoimastrategiassa vuosille 2016-2020. Seuraavat kappaleet nostavat
esille Elinvoimastrategiaan koottuja keskeisid faktoja.

Vaasan seudun energiakeskittymd on Pohjoismaiden suurin ja hyvin
kansainvilinen kokonaisuus. Se tydllistdd noin 11000 henkil6a.
Keskittyméssd on noin 140 yritystd, joiden yhteenlaskettu litkevaihto on
noin 4,4 miljardia euroa (2013). Liikevaihdosta noin 80 % tulee
viennistd. Energia- ja ympdristoteknologioista on muodostumassa
Suomen viennin uusi veturi. Vaasan seudulta 10ytyy monipuolista
osaamista ja vahvoja resursseja vastaamaan alan haasteisiin.
Energiakeskittymdn merkitys koko Suomen vientitulojen kannalta on
hyvin merkittdva. Keskittymédn osuus maan energiateknologiaviennin
arvosta on noin 30 % ja osuus maan teknologiaviennin arvosta noin 12
%. Vaasan seudun osuus koko maan viestdstd on vain noin 2 %.
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3.2

Energiakeskittymin yksityisen sektorin panostukset tutkimukseen ja
tuotekehitykseen ovat 164 miljoonaa euroa vuodessa, ja ne ovat ldhes
kolminkertaistuneet vuodesta 2005. Ne ovat niin suuret, ettd seutu
erottuu yhtend maan merkittdvimpéna tutkimus- ja kehitystyota
harjoittavana alueena. Energiakeskittymén kehityksen turvaaminen on
ensiarvoisen tarkedd, ei vain Vaasan seudulle, vaan koko maalle.

Vaasan seudulla oli 3. edullisin taloudellinen huoltosuhde maan 37
tyossdkédyntialueen joukossa vuonna 2014. Se on edullisempi vain
Helsingin ja Maarianhaminan tydssikdyntialueilla. Taloudellinen
huoltosuhde on edullinen myos kaikilla Vaasan naapurialueilla, eli
Nérpion, Pietarsaaren, Seindjoen ja Kokkolan tydssdkéyntialueilla.
Suomen mittakaavassa Vaasasta Ouluun ulottuva Lénsi-Suomen alue
kuuluu véestokehityksen ja elinvoimaisuuden suhteen menestyvien
alueiden joukkoon.

Elinvoimastrategian tavoitteet ja Uusi Vaasa 2030 visio

Uusi Vaasa visio 2030 painottuu Pohjanmaan korkeakoulusektorin
kehittdmiseen osana alueen ja Suomen innovaatioekosysteemié. Sen
vaikuttavuustavoitteet ovat hyvin yhdensuuntaisia Vaasan
Elinvoimastrategian kanssa:

* Yritysten kokonaisliikevaihdon merkittdvié vuosittaista kasvua,
joka perustana ovat globaaleilla markkinoilla kilpailukykyiset
innovatiiviset tuotteet ja palvelut

* T&K-toiminnan miéra-tietoista laajentamista teollisuudessa ja
julkisella sektorilla (nyk. 194me€/v, 1.700 henkil64)

* Tyontekijoiden méaédran merkittdvad vuosittaista kasvua (nyk. 11
000)

* Uusien energiakeskittyméén kytkeytyvien yritysten perustamista
ja sijoittumista alueelle

Pohjanmaan alueen tutkimuksen, koulutuksen, yritysten
ja julkisen hallinnon tiivistyvi alueellinen yhteistyo ja
voimavarojen kokoaminen

Tiivistyvé alueellinen yhteistyd voi toteutua eri tavoin. Keskeisiad
kehityspolkuja ovat korkeakoulujen rakenteelliset ratkaisut, ja
korkeakoulujen toiminnallisen yhteistyon lisd&dminen yhteisen
koulutuksen ja tutkimustoiminnan kautta. Ndihin luovat edellytyksid
mm. avoin tiede ja siihen liittyvit jo olemassa olevat ja perustettavat
avoimet tutkimusalustat, monimuotoinen avoin innovaatiotoiminta,
kansalaistiede, kansainvilisyys seké yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
médritieteinen kehittiminen. Alueen kaupunkikeskukset ja kunnat
tekevit jo nykyisin tiivisté ja tuloksellista yhteisty6td korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa. Yliopistojen ja korkeakoulujen suuri merkitys
alueiden elinvoimalle on laajasti tunnustettu yhteistyon edelleen
kehittamisen ajuri. Alueellista vaikuttavuutta haetaan myos
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kaupunkikeskusten hyvilld yhteisty6lld mm. Vaasan yliopiston,
Kokkolan ja Seindjoen yliopistokeskusten ja korkeakoulujen kanssa.

Vaasan yliopisto tunnistaa vastuunsa koko Pohjanmaan alueen
tutkimuksen ja koulutuksen tiivistyvén yhteistyon sekd voimavarojen
kokoamisen veturina. Yliopistolla on valmius ja tahtotila edistdd uusien
rakenteellisten ratkaisujen syntymistd yhdessd muiden
innovaatioekosysteemin toimijoiden ja Opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa. Alueellinen korkeakoulukonserni on yksi mahdollinen
rakenteellinen ratkaisu, jota Vaasan yliopisto voi olla rakentamassa.

Palosaaren kampusalueen tarjoamien
yhteistyomahdollisuuksien taysiméiiriinen hyodyntaminen

Palosaaren kampuksella yritysten, korkeakoulujen ja julkisen sektorin
yhteistyd on jo nykyiselldédn viety pitkdlle koulutuksessa ja
kampuspalveluissa. Tutkimusyhteisty6ta kehitetddn avoimissa
tutkimusalustoissa ja yhteiskdytossd olevissa laboratorioissa, joita
kehitetdin Palosaaren kampusalueelle korkeakoulujen, yritysten ja
kaupungin yhteistyona.

Yksityisten ja julkisten toimijoiden yhteistyond on jo syntynyt Vaasa
Energy Business Innovation Centre VEBIC tutkimusinfrastruktuuri, seka
opetuslaboratorio Technobotnia. Erityisesti avoimien tutkimusalustojen
osalta Vaasan yliopisto toimii johtavana korkeakoulutoimijana. Uudet
Vaasan yliopiston johdolla perustettavat tutkimusalustat Digitaalinen
talous (teollisuuden prosessien digitaalinen murros, robotisaatio,
keinoély, uudet liiketoimintamallit, datainnovaatiot, digitaalisuus ja tyon
muutos, viestinndn uudet muodot, koulutus- ja tutkimus digitaalisessa
murroksessa) ja InnoLab (Design thinking, avoimet- ja
kayttdjdinnovaatiot, julkisen sektorin innovaatiot, challenges,
hackathons) luovat tarvittavaa osaamista yritysten, korkeakoulujen ja
julkisen sektorin tarpeisiin. Osaltaan ne vahvistavat myos alueen jo
ennestidn viredd yrittdjyyttd sekd start-up toimintaa. Avoimet
tutkimusalustat mahdollistavat opiskelijayhteison tehokkaan
mobilisoinnin yrittdjyyteen, innovaatioihin ja uuden tyyppiseen
oppimiseen

Koulutuksessa yhteistyotéd kehitetdén hyvistd 1dhtokohdista edelleen
siten, ettd resurssien kayttd voidaan optimoida. Léhtotilanteessa Vaasan
yliopistolla ja Vaasan ammattikorkeakoululla on tekniikan alalla kahden
vuoden opintoja vastaava tekniikan kandidaattiopintojen (120
opintopisteen) yhteinen kokonaisuus. Vaasan yliopisto, Svenska
handelshéskolan, Abo Akademi, Helsingin yliopisto, Vaasan
Ammattikorkeakoulu sekd Novia tekevit jo télld hetkelld erittdin
monipuolista keskindistd yhteisty6td, ks. Liite 1.

Palosaarella kampuspalveluiden yhteistyd on edennyt jo pitkdlle mm.
ravintola-, turvallisuus-, tietotekniikka-, kirjasto-, ja viestintédpalveluissa.



3.4

34.1

Tilojen yhteiskdytolld resurssitehokkuutta voidaan vield nostaa
merkittidvisti.

Korkeakoulusektorin rakenteellinen kehittaminen

Korkeakoulujen rakenteellisesta kehittimisestd ja resurssien
tehokkaammasta hyddyntdmisestd keskusteltiin muiden
innovaatiojdrjestelmin toimijoiden kanssa. Keskusteluissa nousi esille
erilaisia vaihtoehtoja Uusi Vaasa visio 2030 kehityspoluiksi.

Jo olemassa olevan yhteistyon tiivistiminen todettiin realistiseksi
vaihtoehdoksi, joka ei kuitenkaan johda kovinkaan merkittavéssd méaérin
Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannossa toivottuun hallinnon
titvistymiseen tai alueelliseen voimavarojen kokoamiseen. Toisena
vaihtoehtona keskustelussa nousi esille yli kielirajojen tapahtuvat
korkeakoulufuusiot joiden tuloksena syntyy monikielinen yliopisto
(englanti, ruotsi ja suomi opetus- ja hallintokielind). Tét4 ei kuitenkaan
pidetty nykytilanteessa realistisena vaihtoehtona. Kolmantena
vaihtoehtona esitettiin alueen tutkimuksen, koulutuksen, yritysten ja
julkisen hallinnon tiivistyvaa alueellista yhteistyOté erityisesti avoimien
tutkimusalustojen kautta. Tédstd on jo saatu kokemuksia Vaasa Energy
Business Innovation Centerin kautta. Seuraavat kappaleet kuvaavat
lyhyesti vaihtoehtoisia Uusi Vaasa 2030 vision vaihtoehtoja.

Jo olemassa olevan yhteistyon edelleen kehittiminen

Korkeakoulujen resurssien yhteiskayttod kehitetddn edelleen
innovaatioekosysteemin tarpeet ja resurssitehokkuus huomioiden.

Vaasan yliopisto, Palosaarella sijaitsevat korkeakoulut, Suomen
yliopistokiinteistot ja Vaasan kaupunki kehittdvét aktiivisesti Palosaaren
kampusta ja korkeakoulujen kiinteistomassaa. Suunnittelun alla on
kokonaisvaltainen kampustrategia, joka mahdollistaa tehokkaan
tilankdyton ja uudet monimuotoiset oppimisympéristot, jotka tukevat
Vaasan alueen osaamiskeskittyméa. Palosaaren kampuksen
kiinteistomassan kehittiminen luo tehokkaan ja eldvin kampuksen
lisaksi mahdollisuuksia korkeakoulujen yhteisen hallinnon
kehittamiselle.

Tritonia tiedekirjaston osalta sen toimintaa kehitetdéin palvelutarjonnan
ja hallinnon osata. Tavoitteena on Tritonian hallinnon
yksinkertaistaminen siten, ettd useasta rinnakkaisesta hallinnosta
siirrytdéin yhteen hallintoon, joka tuottaa palveluita suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Tritonian palveluita kehitetddn siten, ettd siitd muodostuu
entistd enemman nykyaikaisten oppimispalveluiden tuottaja.
Opetuksen, tutkimuksen ja kampuspalveluiden yhteistyoti ja sithen
liittyvid kehityshankkeita jatketaan yhteistydssi eri toimijoiden kesken
ks. LIITE 1. Vaasan yliopiston perustama kielikeskus kehittda
yhteisty6td muiden alueen toimijoiden kanssa. Alkuvaiheessa yhteistyd
painottuu Vaasan yliopiston ja Svenska handelshogskolan yhteistydssé
tuottamaan kielikoulutukseen, jonka avulla resurssien kdyttoa
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tehostetaan, koulutuksen laatua ja saatavuutta samalla parantaen.
Koulutusyhteisty6td kehitetdén edelleen ja menossa on mm. useita
hankkeita joilla luodaan monimuotoista ja digitaalisesti jaettavia kursseja
ja opintokokonaisuuksia kielten opetuksessa, kauppatieteissa ja
tekniikassa.

Vaasan alueen osaamiskeskittymén toimijat ovat yhdessd muiden
korkeakoulujen kanssa kehittimissd FITech Vaasa: Energiavarastoinnin
osaamiskeskus hanketta, joka nostaa osaamistasoa alueelle kriittiselld
alueella. Télle FITech-konseptin mukaiselle hankkeelle haetaan Opetus-
ja kulttuuriministerion rahoitusta.

Jatkosssa Abo Akademin, Hankenin, ja Helsingin yliopiston
padkampusten osaamisen voidaan tarjota entistd laajemmin Vaasan
alueen hyviéksi. Tamé mahdollistuu esimerkiksi uusien digitaalisten
ratkaisujen avulla, joita toimijat kehittivit (esim. kappale 4.1.2 Abo
Akademi liite).

Vaasan alueen innovaatiotoimijoiden yhteistyoti ja vaikuttavuutta
kehitetiin avointen tutkimusalustojen kansainvilistymisen kautta

Jo olemassa olevien yhteistydmuotojen rinnalle luodaan tieteellisesti
korkeatasoiset ja yhteiskunnallisesti vaikuttavat avoimet tutkimusalustat.
Uusien tutkimusalustojen kautta mahdollistuu Pohjanmaan alueen
tutkimuksen, koulutuksen, yritysten ja julkisen hallinnon tiivistyva
alueellinen yhteisty0 sekd voimavarojen kokoaminen. Avoimet
tutkimusalustat mahdollistavat myds Palosaaren kampusalueen
tarjoamien yhteistydmahdollisuuksien tdysimédrdisen hyddyntdminen.
Tété kautta innovaatioekosysteemin toimijat voivat vahvistaa
merkittdvisti Vaasan alueen osaamiskeskittymii ja koko Suomen
kilpailukykyé. Vaasan yliopiston perustamat avoimet tutkimusalustat
luovat hyvén pohjan ylld mainitun toimintamallin kehittdmiselle.
Avoimista tutkimusalustoista toimintansa on jo aloittanut Vaasa Energy
Business Innovation Centre — Vebic. Parhaillaan toimintaansa aloittavat
Digitaalinen talous tutkimusalusta seké InnoLab, joihin
innovaatiojdrjestelmin toimijat voivat yhdesséd panostaa. Vebic
laboratorion investoinnit ovat téll4 hetkelld noin 10 milj. Euroa jakautuen
siten, ettd Vaasan yliopiston osuus on noin 6 milj. Euroa. Loput 4 milj.
Euroa jakautuvat yritysten ja Tekesin kesken. Vaasan yliopisto on myos
palkkaamassa 21 uutta tutkijaa. Niihin sisdltyy viisitoista uutta tenure
track tutkijan tehtavaa.

3.4.2.1 Kansainvilistymiseen liittyvid strategisia avauksia

Innovatiiviset avoimet tutkimusalustat ja niiden korkealaatuinen
infrastruktuuri luovat hyvin pohjan kansainvélisen yhteistyon
laajentamiselle. N&itd mahdollisuuksia tullaan hyddyntdméaédn mm.
Uumajan yliopiston kanssa tehtévin yhteistyon edelleen kehittimisessa.
Jo tilld hetkelld Vaasassa toimivilla korkeakouluille on monipuolista
yhteisty6ta Pohjoismaisten yliopistojen kanssa. Merenkurkun alueella
yhteistyd on erityisen tiivistd Uumajan yliopiston kanssa (kappale 4.1.2
Abo Akademi liite). Vaasan yliopistolla on my®s joukko muita
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strategisia kansainvélistymisaloitteita (kappale 4.1.1 Vaasan yliopiston
liite)

Luodaan Vaasaan yksi monikielinen yliopisto yhteistyossi Opetus-
ja kulttuuriministerion, ja muiden innovaatioekosysteemin
toimijoiden kanssa

Vaasan alueen yksikot fuusioimalla luodaan uusi monikielinen yliopisto
(opetuskielini ruotsi, suomi ja englanti), jonka perustajille Opetus- ja
kulttuuriministeri6 allokoi strategista rahoitusta. Tdma vaihtoehto
edellyttdd yli kielirajojen menevii rakenteellisia ratkaisuja Svenska
handelshdgskolan, Helsingin yliopiston, Vaasan yliopiston ja Abo
Akademin osalta. Tdtd kautta saavutetaan merkittdvimmat
mahdollisuudet tehostaa hallintoa ja perusta vahvalle ja vaikuttavalle
Vaasalaiselle yliopistolle, joka parantaa alueen elinvoimaisuutta.
Yliopistojen lisdksi rakenteellista kehittimistd voidaan vieda eteenpdin
alueen ammattikorkeakoulujen Novia ja Vaasan AMK:n fuusiolla.
Pohjanmaan monikielinen ammattikorkeakoulukokonaisuus voi edelleen
laajentua lahinnd Seindjoen- ja Centria-ammattikorkeakoulujen suuntaan.
Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen konsortio-muotoinen
kokonaisuus on myos mahdollinen kehityspolku. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen fuusion ndkymat riippuvat my6s mahdollisen
uuden korkeakoululain sisdllosta.

4. Yhteenveto Pohjanmaan innovaatiojarjestelman
toimijoiden nakemyksisti

Uusi Vaasa visio 2030 esittdé erilaisia polkuja joiden kautta alueen
korkeakoulujen toimintaa voidaan kehittd kiintedssé yhteistydssé
innovaatioekosysteemin kanssa. Kaikilla osapuolilla on mydnteinen
tahtotila edelleen edistda korkeakoulujen jo nykyisellddn hyvin
monipuolista yhteisty6td (LIITE 1). Tété kautta voidaan liséta
Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuutta, vahvistaa alueen elinvoimaa
ja Suomen kilpailukykyé. Johtuen erilaisista 1dhtokohdista, osapuolten
suhtautuminen visiossa esitettyihin kolmeen eri kehityspolkuun vaihtelee
jonkin verran. Hajontaa esiintyy 1hinni siind, miten eri tahot
suhtautuvat rakenteellisiin uudistuksiin, erityisesti yli kielirajojen
ulottuviin fuusioihin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tiivistetysti innovaatioekosysteemin
toimijoiden kannanottoja Uusi Vaasa 2030 vision kehityspolkuihin
taulukon muotoon tiivistettynd. Vaihtoehdon kannatusta osoittaa +
merkintd ja sité ettd asiaa ei kannateta osoittaa — merkki. Svenska
handelshogskolan toimittaa lausumansa kun asia on kisitelty sen
hallituksessa. Useat muut toimijat ovat luvanneet toimittaa
kannanottonsa Uusi Vaasa 2030 visioon tarvittaessa.
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Taulu 2: Yhteenveto eri visiopolkujen kannatuksesta

Toimijoiden
kannanotot
vaihtoehtoihin

Jo olemassa olevan
yhteistydn edelleen
kehittdminen

Yhteistyotd ja
vaikuttavuutta
kehitetddn avointen
tutkimusalustojen
kautta

Luodaan Vaasaan
yksi kaksikielinen
yliopisto

Hanken

Helsingin yliopisto + +

Novia + +

VAMK + + +
Vaasan yliopisto + + +
Abo Akademi + +

Pohjanmaan Liitto + +

Vaasan kaupunki + + +
UPC + + +
Wartsila + + +

Yhteenveto osoittaa, ettd Pohjanmaan innovaatiojéirjestelmén toimijoilla
on selked halu edelleen tiivistdd keskindistd yhteistyotd. Taloudellisten
hyo6tyjen liséksi yhteistyOstd saadut hyvét kokemukset kannustavat
toimijoita edelleen kehittdmiseen. Osaltaan myos globaaleiden
markkinoiden kilpailutilanne ajaa toimijoita kohti laajempaa yhteistyota.

Lopuksi, kiitimme ldmpimaésti kaikkia raportin laatimisessa mukana

olleita ja Uusi Vaasa 2030 visioon lausunnon antaneita.
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LIITE 1: Vaasan alueen korkeakoulujen
yhteistyomuotoja, 2017 tilannekatsaus

Seuraavissa kappaleissa esitetddn kooste Vaasan korkeakoulutoimijoiden
ajankohtaisista yhteistydmuodoista.

4.1 Opetus yhteistyo - Kielet

Yhteisen verkko-opetusmateriaalipankin luominen Hankenin
kielikeskuksen englanninopettajien kanssa, koskee englannin
kielikeskuksen verkko-opetusta Hankenilla ja VY:lla

Jatkokurssi Fachsprachen, Yhteinen kampusneutraali verkkokurssi
osana VY + Hanken + Arcada —pilottiprojektia

Linguavaasa, Yhteiset kielikurssit Vaasan korkeakoulujen
opiskelijoille

Finnish for Foreigners, Ulkomaalaisten opiskelijoiden
osallistuminen suomi vieraana kielend —opetukseen

Business French, VY:n, Hankenin ja Arkadian yhteinen ranskan
kurssi

Ruotsi didinkielend ja ruotsi toisena kotimaisena kielend —opetuksen
yhteistyd Hankenin kanssa

Jatkokurssi Deutsch im Unternehmen, VY Hanken

Kieliyhteistyd, yliopistotandem / Spraksamarbete,
universitetstandem Vaasan yliopisto & Abo Akademi, Tutkintoon
pakollisena kuuluvan toisen kotimaisen kielen kurssien yhteistyd
Ruotsin kielen kielikaverikurssi kauppatieteen opiskelijoille, VY
Hanken

4.2  Opetus yhteistyo - Tekniikka

* Projektet Energigaser, Yhteisten opetus- ja kehittdimissuunnitelmien

luonti kaasualalle, kokouksia, seminaari, hankeaihioita

* Yhteisopetus VAMKin kanssa
* VY-VAMK tekniikan kandidaattiopintojen yhteistyd 120 op
* Tekniikan viestintd 1 ja 2, osana Vaasan yliopiston ja Vaasan

ammattikorkeakoulun tekniikan opintojen yhtendistamisti

* Vaasan korkeakoulujen ja UmU:n vélinen koulutusyhteistyo

tekniikan alalla, Uumajalaisia kiinnostaa Vaasan (Technobothnian)
laboratorio-opetus ja vaasalaisia UmU:n vuosien kokemukset ja
hyvit kdytanteet verkko-opetuksesta insindorikoulutuksessa, jopa
silloinkin kun opiskelijat eivét asu korkeakoulupaikkakunnalla,
kiytannossd yhteistyd on tyrehtynyt

* Opetus yhteisty0 - Kauppatieteet, hallintotieteet ja juristikoulutus
* Opetus- ja tutkimusyhteistyd Helsingin yliopiston juristikoulutuksen

kanssa, Yhteisty0 kattaa suunnitelman mukaan ainakin 3
opintojaksoa (kansainvilinen immateriaalioikeus — VY,
arvopaperimarkkinaoikeus — HY, vero-oikeus- HY)
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4.3

4.4

4.5

* Circular economy — projekti, Yhteinen tutkimus koskien
ympéristdinvestointeja Suomessa ja niiden yhteyttd ilmansuojeluun
ja yritysten tuottavuuteen

* Double degrees, Umea University

* Master’s Degree Programme in Finance (from 15.3.2016)

* Master’s Programme in Strategic Business Development (from
24.5.2016)

* Juridiikan (julkisoikeuden) opetuksen yhteistyd Seindjoella

* Opetusyhteisty0 Helsingin yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan
Vaasan yksikon kanssa

Muu yhteistyo

RekryWasa, kokemusten vaihtoa Urapalveluiden piiriin kuuluvista
asioista

VY ja Vamk yhteinen tietohallinto

Viestinti- ja markkinointiyhteistyd

Vaasaunited ja Studyvaasa, kansainvélistymiseen, yleisiin
opiskelijapalveluihin, opiskelijoiden tydeldméyhteisty6hon tai
opiskelijarekrytointiin

Energiakoulutuksen tydryhmé, Vaasan kaupungin johdolla yhdessa
on tehty koulutuksen energiastrategia jota péivitetdén

AIKO-Gas, Kaasupolttoaineen kdyton ja tutkimuksen
infrastruktuurin luominen ja kehittiminen Vaasaan ja sen
ympéristoon

SHOK-ohjelmassa S-Step olivat kanssamme mukana myds Novia ja
AA

Technobothnia yhteistyd VY, VAMK, Novia

Tritonia tiedekirjastoyhteistyo

Tritonia, perustoiminta, viiden korkeakoulun yhteinen tiedekirjasto ja
digipedagogisen tuen yksikko.

Tritonia, tapahtumatuotanto, LittFest, Deutsche Woche, Nordiska
veckan, PedaForum 2017. Lisdksi muuta kaikille avointa
nédyttelytoimintaa.

Tritonian EduLabilla ollut vuodesta 2001 useita yhteisid hankkeita
alueen korkeakoulujen ja Uumajan yliopiston kanssa.
EU-projektitoimintaa vuodesta 2001 alkaen, yhteistyd Uumajan
yliopiston ja Ruotsin Maatalousyliopiston Uumajan yksikon kanssa
(SLU)

Taydennykset Hanken

Hanken och Vasa universitet gemensamma kurser
I marknadsforing:

Challenges in Retail Management

I foretagsledning och organisation

Strategic International Management, Vaasa

I informationsbehandling
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4.6

* Business Intelligence

*  Forskningsprojektet

*  SESP project som ér en del av AIKO projektet inom Kasvusopimus
*  Gemensamt seminarium “Doing Business i China”

Tiydennykset AA

« AA jaNovia
» Utbildningssamarbete inom barntradgarslararutbilding och
socionomYH
» Utbildningssamarbete inom det social omradet
* Vdrdvetenskap, Praktik inom utbildningen
* Musik, drama och Pedagogik, Utbildningssamarbete
* Marknadsforing av utbildningar, Studentrekrytering
* Internet of Things in Energysystems (IoT i Energisystem),
Projektet finansieras av ERUF, forstérka energiforskningen
genom en ny form av tvdrvetenskapligt samarbete
« AA jaVasauni
» Flersprikighetsinstitutet, forenar flersprékighetsexperter
* Sprakbadsldrarutbildning, Utbildningssamarbete ino pedagogik
+ AA, Novia, Vasa uni
* Hella (Higher Education Learning Lab), UKM spetsfinansiering
inom utbildning, Projektet gar ut pa att utveckla ett digitalt
koncept inom universitetspedagogik
AA, Novia, Hanken
» Praktiksambete inom yrkeslédrarutbildning
AA, Novia, Hanken
* Praktiksambete inom yrkesldrarutbildning, Samarbetet giller
mdjlig till att utfora praktik inom yrkeskldrarutbildningen inom
respektive hogskola
Kaikki
* Spréksamarbete, Inom Vasa hogskolekonsortiums
spraksamarbetsgrupp erbjuder vi gemensamma spriakkurser och
lararfortbildning forutsatt att hogskolorna beviljar medel
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4.7

LIITE 2: Vaasan alueen toimijoiden lausunnot

Helsingin yliopisto

Kommentit luonnoksesta ”’Uusi Vaasa visio 2030”

Vaasan yliopiston rehtori on viestilldén 1.9.2017 pyytianyt Helsingin
yliopistolta kommentteja selvitysluonnoksesta ”Uusi Vaasa visio 2030 -
Suuntaviivat Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi”.

Helsingin yliopisto pitdé esitetyistd vaihtoehdoista parhaimpana sitd, ettd
Vaasan alueen toimijat tiivistdvit edelleen yhteistyotidn keskeisissé
teemoissa pyrkien luomaan toimivaa koulutus- ja tutkimusekosysteemid
erityisesti avoimien tutkimusalustojen kautta. Téllainen ty6 on jo varsin
pitkdlld ja myds Helsingin yliopiston oikeustieteellinen ja sosiaalialan
koulutus tuovat sithen osansa. Helsingin yliopiston kaksikielinen
toiminta Vaasassa tapahtuu paikallisten tahojen aloitteesta ja tuella
vastaten alueen tarpeisiin.

Helsingin yliopisto ei kannata ehdotusta, ettd Vaasan alueen
korkeakoulutoiminnot kootaan rakenteellisella uudistuksella yhden
kaksikielisen yliopiston alle ja ettd nédin perustettavalle yliopistolle
annettaisiin koulutusvastuu oikeustieteessé ja sosiaalitieteissd. On my0s
huomattava, ettd Vaasan yliopisto jirjestdd terveystieteiden koulutusta
Helsingissé, koska Helsingin yliopistolla ei ole alan koulutusvastuuta.
Helsingin yliopiston ruotsinkielisessd maisteriohjelmassa on téini vuonna
aloittanut erilliselld kiinti6l14 20 sosiaalityon opiskelijaa Vaasassa.
Opetus tapahtuu kokonaan ruotsiksi Vaasan yliopiston tiloissa.

Helsingin yliopistolla on lakisditeisend valtakunnallisena tehtiva
ruotsinkielinen lakimieskoulutus. Yliopisto ei ole valmis luopumaan
tastd tehtavéstd. Oikeustieteellinen koulutus on perustettu vahvistamaan
Vaasan asemaa oikeustieteellisen koulutuksen kaupunkina
oikeushallinnon tarpeita ajatellen. Kyse on jdrjestelystd, jossa Vaasan
yliopisto ja Hanken ovat 1dhimmat yhteistyokumppanit. Toiminta on
aloitettu vuonna 1991 ja se on laajentunut alkuajoista merkittavasti.

Jos Vaasan yliopisto on valmis perustamaan oikeustieteellisen
tiedekunnan, Helsingin yliopisto luopuu toiminnasta Vaasassa télla
alalla, ja lisdi ruotsinkielistd lakimieskoulutusta Helsingissa. Yliopisto
myos katsoo, ettd jos Vaasan yliopisto ottaa oikeustieteellisen
koulutusvastuun, Vaasan yliopiston tulee hoitaa timéa koulutusvastuunsa
itsendisesti, eiki siind voida endd tukeutua Helsingin yliopiston
resursseihin.
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4.8

Novia

Yrkeshogskolan Novia har tagit del av Vasa universitets rapport Uusi
Vaasa visio 2030. Suuntaviivat Pohjanmaan korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Forslaget
utmynnar i tre olika mojligheter att utvidga samarbetet mellan de
hogskoleenheter som verkar i Vasa. Yrkeshogskolan Novia tar nedan
stdllning till de tre alternativen.

1) Jo olemassa olevan yhteistyon edelleen

kehittiminen. Yrkeshogskolan Novia ser positivt pa att utveckla
nuvarande samarbete mellan hogskolorna i Vasa Hogskolorna i Vasa har
sedan 2001 samarbetat inom Vasa hogskolekonsortium. Arbetet har skett
inom en rad permanenta arbetsgrupper samt tidvis tempordra
temaspecifika grupper. Samarbetet inom Vasa hogskolekonsortium har
fungerat vil. De senaste dren har dock tyngdpunkten forskjutits frén
konsortiet till bilateralt fordjupande av samarbetet. Séledes har Vasa
universitet och Vasa yrkeshogskola fordjupat sitt samarbete, medan
Yrkeshdgskolan Novia och Abo Akademi har fordjupat sitt samarbete.
Novia och Vasa yrkeshogskola har ocksé fordjupat sitt samarbete genom
att fora samman sina utbildningar inom social- och hélsovérd 2017 i det
nya centret for social- och hélsovard, Alere. Tyngdpunktsforskjutningen
har gett konsortiet en svagare roll, men denna har mer dn val uppvégts av
den styrka som de kraftigt férdjupade bilaterala samarbetsstrukturerna
har inneburit. Samarbetet mellan hogskolorna ses ocksa konkret i
gemensam infrastruktur sd som vetenskapsbiblioteket Tritonia och
undervisnings- och forskningslaboratoriet Technobothnia. Samarbetet
kunde vidareutvecklas t ex genom att:

- Vasa stad beviljar hogskolekonsortiet ett arligt bidrag for atgérder
eller projekt som stérker hogskolornas verkningsfullhet, Vasas
profil som studiestad och regionens konkurrenskraft. Bidraget
borde vara strategiskt och langsiktigt.

- Utreda mojligheten till ett samarbete inom sprakundervisningen
enligt modell Villmanstrand.

2) Vaasan alueen innovaatiotoimijoiden yhteistyétd ja vaikuttavuutta
kehitetddn avointen tutkimusalustojen kautta. Yrkeshogskolan Novia ser
positivt pa att etablera ett samarbete kring 6ppna forskningsplattformer.
Som nédmns i rapporten har Vasa universitet varit initiativtagare i denna
fraga och redan etablerat VEBIC - Vaasa Energy Business Innovation
Centre. For Novia ér det naturligt att medverka 1 en forstiarkning av
forskningen i1 Vasa. De teman/plattformer som Vasa universitet i detta
skede forverkligat eller planerar, dr forskningsmaissigt relevanta for
Novia och regionen.

3) Luodaan Vaasaan yksi monikielinen (englanti, ruotsi ja suomi
opetuskielind) yliopisto yhteistyossd Opetus- ja kulttuuriministerion, ja
muiden innovaatioekosysteemin toimijoiden kanssa. Yrkeshogskolan
Novia dr landets storsta svenska yrkeshogskola, med verksamhet i Vasa,
Abo, Raseborg och Jakobstad. Undervisningsspraket ir svenska och

16



hogskolan har en uttalat nordisk profil. Tack vare den geografiska

tackningen och en stor bredd i utbildningsutbudet, har Novia tillging till

ménga virdefulla ndtverk. Novias storlek och position som den storsta
svenska yrkeshogskolan ger styrka och stabilitet. Novia dr tack vare sina
nationella nérverk en tillgdng for hogskolesamarbetet och
konkurrenskraften i Vasaregionen.

* Novia samordnar sin verksamhet med Abo Akademi. Ett konkret
resultat av detta samarbete ir att Abo Akademi sedan 2010 ger
diplomingenjorsutbildning 1 Vasa.

* Novia fortsdtter att fordjupa samarbetet med Vasa yrkeshogskola for
att skapa en sprékligt méngsidig studiemiljo, utan att ge avkall pa sin
tydliga profil och sina nationella ndtverk. Konkreta exempel ér de
gemensamma Technobothnia och Alere.

* Novia ser ingen orsak att avsta sin position som den storsta svenska
yrkeshdgskolan.

* Novia ser ingen orsak att riskera studeranderekryteringen genom att
skapa en sprakligt otydligare profil.

Yrkeshogskolan Novia tar siledes avstand fran Vasa universitets tredje
alternativ som for Novias del skulle innebéra en fusion med Vasa
yrkeshogskola.

Vasa den 13 oktober 2017
Yrkeshogskolan Novias kommentarer till Uusi Vaasa visio 2030

Joitakin aiheita joita nousi esiin OKM keskustelussa:
- Palosaaren kampuksen ja tilojen edelleen kehittidminen yhteistyossd,
tehostaminen ja uudet oppimisympdristot

I Alere delar Novia och Vamk alla utrymmen inom social- och hélsovérd
sedan 2017. Inom teknikutbildningen delas laboratorieutrymmen med
Vamk och VY sedan 1996. Detta samarbete dr mycket viktigt och bor
fortsdtta pa minst nuvarande niv4.

Det gemensamma Alere ger en mojlighet att bygga upp ett betydande
centrum for expertis inom social- och hilsovard, i samarbete med savil
hogskolor som andra aktdrer. Novia utreder mojligheterna att bygga upp
en vilfardshub som skulle stdda malséttningarna i vard- och
landskapsreformen.

Genom att ga in for ett gemensamt rumsbokningssystem skulle
utrymmesanvindningen ytterligare kunna effektiveras pé hela
campusomradet.

- Miten saadaan kaikkien Vaasan alueella toimivien korkeakoulujen

resurssit paremmin mukaan Vaasan osaamiskeskittymdn hyviksi? Myos
ne osaamiset joita on Hankenin, AA:n ja HY:n pddkampuksilla
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4.9

4.10

4.11

Novia har verksamhet forutom i Vasa ocksa i Abo, Raseborg och
Jakobstad. Novia har i sin strategi 2020+ slagit fast digitalisering som ett
satsningsomrade. Detta gor det mojligt att battre an tidigare knyta
kunskap frdn andra campus till kunskapsklustret i Vasa.

- Opiskelijayhteison mobilisointi yrittdjyyteen, innovaatioihin ja uuden
tyyppiseen oppimiseen

Utokad digitalisering mojliggdr flexiblare och effektivare studier i
samarbete med andra hdgskolor.

- Miten kansainvdlistymistd voidaan edistdd?

Studerandemobilitet stods genom att hdgskolorna i Vasa samarbetar vid
mottagande av utbytesstuderande. Genom samarbete i anslutning till de
av Vasa universitet initierade Oppna forskningsplattformerna (Webic
etc.) kan internationellt forskningssamarbete frimjas. Internationell
personalrekrytering skulle kunna frimjas genom delade anstéllningar.
Samarbete kring studiehelheter pd engelska skulle ocksa 6ka
studerandemobiliteten till Vasa.

Vasa den 13 oktober 2017

Orjan Andersson
Rektor/VD

Svenska handelshogskolan

Toimittaa kannanottonsa mydhemmin.

Vaasan ammattikorkeakoulu

Vaasan ammattikorkeakoulu on keskeisesti mukana Vaasan
korkeakoulu- ja kampusyhteistydssd ja tukee Uusi Vaasa visio 2030
mukaista innovaatioekosysteemin monipuolista kehittdmisté. Kirjaston,
opetuksen ja kampuspalveluiden yhteistyon edelleen syventdminen on
erittdin tirkedd koska se edistdd resurssien tehokasta kéyttod ja helpottaa
keskittymistd ydintoimintaan.

Erityiset rakenteelliset ratkaisut eivét saa olla itsetarkoitus, piddmme
toiminnallista yhteistyotd tdrkedmpdnd, mutta Vaasan
ammattikorkeakoulu on toki valmis keskustelemaan kaikista
vaihtoehdoista, niin yksi- kuin kaksikielisista.

Vaasan yliopisto

Vaasan yliopisto tukee Uusi Vaasa visio 2030 mukaisen
innovaatioekosysteemin monipuolista kehittdmistd. Jo olemassa olevan
yhteistyon kehittdminen on tirkedé niin Tritonian kuin kielikeskuksenkin
osalta. Myos opetuksen ja kampuspalveluiden yhteistyon syventdminen
edistéd resurssien tehokasta kdyttod. Tutkimusyhteistyon osalta Vaasan
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yliopisto tarjoaa avoimet tutkimusalustansa kaikkien osapuolten kayttoon
ja ndkee niiden roolin ja resursoinnin keskeisené alueen
innovaatioekosysteemin menestystekijand. Vaasan yliopisto on
palkkaamassa Vebic tutkimusalustalle yhteensd 11 uutta tutkijaa. Ndihin
sisdltyy viisi uutta tenure track tutkijan tehtidvai. Edellisten lisdksi
Digitaalinen talous ja InnoLab tutkimusalustoille tullaan sijoittamaan 10
uutta tenure track tutkijaa. Edelld mainitut investoinnit luovat pohjan,
jota tullaan laajentamaan kotimaisen ja kansainvilisen kilpaillun
tutkimusrahoituksen turvin.

Vaasan yliopistolla on myds valmius korkeakoulujen vilisiin
rakenteellisiin ratkaisuihin yhdessé yhteistydsséd Opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa. Vaasan yliopiston alueellisen
vaikuttavuuden nikokulmasta yhteistyd Kokkolan ja Seindjoen
korkeakoulutusyksikoihin ja yliopistokeskuksiin on hyvin tirkeéa ja
edelleen kehitettévi toiminto.

Yliopisto on solminut elokuussa 2017 yhteistydsopimuksen Kiinan
tiedeakatemian kanssa ja perustanut yhteisen tutkimusinstituutin tiede- ja
teknologiapolitiikan alueelle. Ensimmaiset yhteiset tutkimushankkeet ja
niihin liittyvét seminaarit pidetdin maaliskuussa 2018.

Massachusetts Institute of Technology yhteisty6td ollaan laajentamassa
InnoLab tutkimusalustan puitteissa erityisesti innovaatiotutkimuksen
alueella. Uusia yhteisié tutkimushankkeita on tarkoitus aloittaa vuoden
2018 alkupuolella.

Saksan osalta yhteisty6téd kehitetdén tutkimuksen ja tydharjoittelun
muodossa. Tutkimusyhteistyotd kehitetddn yhdessd Professori Christoph
Bohringerin ja University of Oldenburg:in kanssa. Professori Bohringer
onon Saksan liittohallituksen innovaationeuvoston jdsen ja energia-alan
asiantuntija. Opiskelijoiden tydharjoittelua Saksassa ollaan lisddmaissa
yhteistydssd Baden Wiirttembergin alueella sijaitsevien yritysten ja
yliopistojen kanssa.

Abo Akademi

Abo Akademi har tagit del av Vasa universitets rapport Uusi Vaasa visio
2030. Suuntaviivat Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja
alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Forslaget utmynnar i tre olika
mojligheter att utvidga samarbetet mellan de hogskoleenheter som verkar
i Vasa. Abo Akademi tar nedan stillning till de tre alternativen.

1) Jo olemassa olevan yhteistyon edelleen kehittiminen. Abo
Akademi, Svenska handelshogskolan, Helsingfors universitet,
Vaasan yliopisto, Vaasan ammattikorkeakoulu och
Yrkeshogskolan Novia har sedan 19.1.2001 samarbetat genom
Vasa hogskolekonsortium, se http://vasaregionen.fi/studera-i-
vasa/samarbete/ Samarbetet har fokuserat pd Vasa som
studiestad, flexibel studierdtt mellan hogskoleenheterna och
arrangerande av gemensamma evenemang. Det mest konkreta
resultatet av samarbetet kan ses genom det gemensamma
vetenskapsbiblioteket Tritonia. Andra gemensamma satsningar
har varit bl.a. pa sprakkurser, universitetspedagogik (EduLab)
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2)

3)

och en hdgre tjanst och gemensamma studier i energijuridik

(HU/juridikutbildning). Studentorganisationerna i Vasa har dven

gemensam verksambhet, bl.a. &mnesforeningar och tidningen

Studentstod. Samarbetet har fungerat bra, men varit

personbundet. Samarbetet kunde darfor utvecklas genom framst

tvd atgérder:

- ett gemensamt hogskolestudiekontor med en-tva anstillda
kunde bildas. Vasa stad kunde vara arbetsgivare och
organisator och kontoret skulle fungera i samarbete med
samtliga hogskoleenheter i Vasa. Kontoret kunde vara
placerat t.ex. vid Tritonia i Vasa med uppgift att informera
studerande om studiemojligheter (t.ex. vilka mdjligheter ger
JOO-avtalet for flexibla studier), bomdojligheter,
arbetsmdjligheter, ndringlivet, forskningen och evenemang i
Vasa. Det skulle vara en konkretisering av ambitionen i
Vaasa network, se
http://www.vaasanetwork.fi/index _swe.html

- det paborjade samarbetet kring sprakstudier utvecklas till ett
gemensamt sprakcenter med sdrskilda kontaktytor till sprak-
och sprakbadsforskningen vid Abo Akademi. Genom ett
gemensamt center skulle utbudet av sprékstudier utdkas
markant for studenter och personal i Vasa. Abo Akademi
kunde ta ansvar for utvecklande av ett dylikt sprakcenter
emedan all verksamhet vid universiteten bor vara
forskningsanknuten.

Vaasan alueen innovaatiotoimijoiden yhteistyotd ja
vaikuttavuutta kehitetddn avointen tutkimusalustojen kautta.
Sasom rapporten konstaterar finns det redan en del samarbete
kring forskning. Enheterna i Vasa kompletterar dock mer
varandra dn overlappar vilket syns i1 de skéligen begransade
mdjligheterna till gemensam forskning. Vid Abo Akademi ér det
framst Energitekniken som funnit forskningssamarbete genom
t.ex. projekten loT i energisystem (samarbetspartner: AA och
Yrkeshogskolan Novia), GasCoE Nationellt kompetenskluster
inom gasbranschen och fordjupning av forskningen
(samarbetspartners: AA, Vaasan Yliopisto och Yrkeshdgskolan
Novia). I 6vrigt giller samma regler for forskningssamarbete i
Vasa som for ovriga Finland. Forskare bildar ndtverk och
gemensamt forskningsintresse oberoende av fastslagna strukturer.

Luodaan Vaasaan yksi kaksikielinen yliopisto yhteistyossd
Opetus- ja kulttuuriministerion, ja muiden
innovaatioekosysteemin toimijoiden kanssa. Abo Akademis
specialuppgift, forvaltnings- och undervisningssprak (svenska) ar
faststillt i lag (2009/558, §11, §76-81). Abo Akademi har siledes
1 forsta hand en nationell uppgift, d.v.s. att tillgodose den
svensksprakiga befolkningens mojligheter att studera vid
universitet pa svenska. Abo akademi avser halla fast vid denna
uppgift och har for detta andamal utvecklat konkurrenskraftig
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utbildning inom alla sina ansvarsomraden med undervisning och
studier pa svenska. Verksamheten dr fokuserad till tvd campus:
Abo och Vasa. Ca en fjirdedel av studenterna finns i Vasa. Det
finns livligt samarbete mellan Abo Akademis tvd campus och det
finns inget behov av att inga i ett tvdsprikigt universitet i Vasa.
Abo Akademi tar allts3 viinligt men bestimt avstind frdn Vaasan
Yliopistos tredje alternativ.

Abo Akademis kommentarer till Uusi Vaasa visio 2030

Joitakin aiheita joita nousi esiin OKM keskustelussa:
- Palosaaren kampuksen ja tilojen edelleen kehittiminen yhteistyossa,
tehostaminen ja uudet oppimisymparistot

Abo Akademi understoder forslaget om att i Tritonia inreda en modern,
digitaliserad och fungerande inldrningsmiljo i samarbetet med SYK
(Finlands universitetsfastigheter) och dr beredd att std for sin andel av
kostnaderna. Forslaget behandlas i Tritonias resultatforhandlingar.

- Miten saadaan kaikkien Vaasan alueella toimivien korkeakoulujen
resurssit paremmin mukaan Vaasan osaamiskeskittymén hyviksi? Myos
ne osaamiset joita on Hankenin, AA:n ja HY:n pisikampuksilla

Utékningen av digitaliseringen och mdjligheten till studier pd distans
kan Abo Akademi delta med i allt hégre grad frdin Abo.

Abo Akademi lyfter ocksd fram behovet av att samarbeta kring andra
sektorer i Vasa dn inom energiteknik, t.ex. foretagsamhet, sprak,
ledarskap, vardreformen och arbets- och ndringslivsforankring i studier
och forskning.

- Opiskelijayhteison mobilisointi yrittdjyyteen, innovaatioihin ja uuden
tyyppiseen oppimiseen
- Miten kansainvilistymistd voidaan edistd4?

I sin strategi pocingterar Abo Akademi det nordiska samarbetet.
Akademins har samarbetsavtal med flera universitet i Sverige och med
Alands hégskola. Akademin har beredskap att utvidga samarbetet inom
exempelvis den tekniska utbildningen och med bl.a. Umed universitet.
Efiersom Abo Akademi ingdtt ett strategiskt samarbetsavtal med Umed
universitet som ocksd dr ett mdngsidigt universitet ser akademin fram
mot utveckling av samarbete med inom flera vetenskaps- och
utbildningsomrdden med Umed universitet. Detta samarbete kan
utvecklas pa ett naturligt sdtt 6ver Kvarken.

Abo den 3 oktober 2017
Enligt uppdrag

Ulla Achrén
Forvaltningsdirektor
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4.13 Pohjanmaan liitto

Pohjanmaan liitto on aina korostanut strategioissaan vahvan alueellisen
innovaatiojdrjestelmdn roolia yhtend maakunnan kilpailukyvyn
avaintekijand. Pohjanmaan dlykkéén erikoistumisen strategian mukaan
suotuisa innovaatioympdristd syntyy, mikéli alueen ns. kolmoiskierteen

(triple-helix) toimijat eli yritykset, korkeakoulut ja julkinen sektori
kykenevit keskendéin muodostamaan riittdvén vuorovaikutteisen
verkoston. Mitéd tiiviimpéd tdma vuorovaikutus on, sen innovatiivisempi
alue on, silld innovaatiot syntyvit vuorovaikutuksesta.
Vuorovaikutteinen alue otettiinkin Pohjanmaan dlykkdan erikoistumisen
visioksi. Yhteistyd on Pohjanmaalla perinteisesti ollut tiivistd, mutta
toimijoiden vélistd vuorovaikutusta tulisi edelleen systematisoida.
Pohjanaan liitto pitadkin selvityksessé esitettyd innovaatioekosysteemin
edelleen kehittdmisté ja vahvistamista hyvéna 1dhtokohtana yhteisen
vision muodostamiselle.

Pohjanmaan alueella toimii seitsemin korkeakouluyksikkda.
Selvityksessé voisikin selkeimmin tuoda esille, ettd kyseessd on opetus-
ja kulttuuriministerion toimeksiannon mukaisesti Pohjanmaan
korkeakoulutoiminnan vision luominen. Esimerkiksi vision
lahtokohtatilannetta ja tavoitteita kuvattaessa ldhestytddn asiaa
pelkdstddn Vaasan seudun ndkokulmasta. Selvityksen alussa voisi olla
my0s lyhyt kuvaus (esim. koko, painopistealat, omistussuhteet)
maakunnan korkeakouluyksikoistd. Alueen korkeakoulujen vélisesti
yhteistyosté sekd kyvystd palvella elinkeinoeldmié on jo olemassa monta
hyvéa esimerkkid (esim. opetuslaboratorio Technobothnia, tiedekirjasto
Tritonia, Vaasan energiainstituutti VEI, Vaasa Energy Business
Innovation Centre VEBIC). Pohjanmaan liiton mielesté selvityksessa
voisi enemmaén kertoa ndistd onnistuneista yhteistyon muodoista, koska
ne eivit vélttdmaitti ole niin tunnettuja maakunnan ulkopuolella.

Pohjanmaan liiton mielestd on tdrkedi, ettd maakunnan
korkeakoulukentti sdilyy monipuolisena myos tulevaisuudessa ja ettd
korkeakoulujen kykya tukea erityisesti pk-yritysten innovaatiotoimintaa
kehitetdén jatkuvasti. Rakenteellisia uudistuksia joudutaan myos
korkeakoulusektorilla pohtimaan tulevaisuudessa, mutta téssd vaiheessa
selvityksessa esitettyd kaksikielisen yliopiston perustamista ei voi
kuitenkaan pitéd useasta eri syysti realistisena vaihtoehtona. Pohjanmaan
liitto keskittyisi enemmain maakunnan korkeakoulujen, elinkeinoeldmén
ja tutkimuslaitosten seké julkisen sektorin vélisen yhteistyon
kehittdmiseen entistd tiivilmmaéksi ja systemaattisemmaksi. Se
mahdollistaisi my0s opetus- ja kulttuuriministerion asettamien Vaasan
korkeakoulujen vaikuttavuuteen ja alueen elinvoimaisuuteen liittyvien
tavoitteiden saavuttamisen.

Poikkitieteelliset, korkeatasoiset ja yhteiskunnallisesti vaikuttavat
avoimet tutkimusalustat ovat Pohjanmaan liiton mielestd toimivin ja
loogisin tapa hyddyntédd maakunnan eri korkeakouluyksikdiden
monipuolista osaamista. Pohjanmaan liitto korostaa nimenomaan
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tutkimusalustojen poikkitieteellisyyden merkitystd. Korkeatasoinen
tuotekehitys laboratorioineen on tirked 1ahtokohta, mutta matkalla
kansainvilisille vientimarkkinoille tarvitaan useaan eri osa-alueeseen
(mm. henkildstéjohtaminen, markkinointi, muotoilu, juridiikka) liittyvéa
osaamista. Pohjanmaan monipuolinen korkeakoulukenttd pystyy tatd
osaamista tarjoamaan. Haasteena on se, kuinka pystytddn joustavasti
valjastamaan tdima monipuolinen osaaminen alueen kilpailukykya
edistéviksi ja organisaatiorajat ylittdviksi tutkimusalustoiksi.

Pohjanmaan liitto pitdé opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiantoa
tarkednd merkkini siitd, mihin suuntaan korkeakoulusektorin
kehittamistd maassamme ollaan vieméssi. Yhteisen vision ja strategian
muodostaminen edellyttdd kuitenkin pitkéjénteistd keskustelua ja
suunnittelua. Tétd selvitystd voidaan pitdd paddnavauksena tuolle
keskustelulle, mutta paljon on vield tehtdvéda ennen kuin voidaan puhua
Pohjanmaan yhteisestd visiosta. Pohjanmaan liiton maakuntahallituksen
toukokuussa 2016 asettama koulutuksen neuvottelukunta tarjoaa hyvin
foorumin tdmén keskustelun jatkamiselle. Koulutuksen
neuvottelukunnassa ovat edustettuna kaikki maakunnan tarkeimmét
oppilaitokset, elinkeinoeldmi, Pohjanmaan ELY-keskus, Lansi- ja Sisé-
Suomen aluehallintovirasto sekd Pohjanmaan liitto ja sen
maakuntahallitus.

Vaasan kaupunki

Lausunto koskien Uusi Vaasa 2030 visiota Pohjanmaan
korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi

Vaasan yliopiston rehtori on pyytényt kaupungin lausuntoa ylla
mainitusta visiotyOstd. Annetun aikataulun puitteissa ei valitettavasti
ollut mahdollista késitelld kyseistéd asiaa kaupunginhallituksessa, joten
lausuntoa annetaan tdssd vaiheessa kaupunginjohtajan toimesta.
Kaupunginhallituksen lausuntoa asiasta voidaan antaa myShemmin.
Vaasan kaupunki on pitkddn tehnyt tiivistd yhteisty6td Vaasan yliopiston
kautta. Yhteisty0 on entisestdéin syventynyt viime vuosien aikana, kun
muun muassa INKA-, AIKO- ja Kasvusopimusohjelmat on laadittu
tiiviissd yhteistydssd Vaasan yliopiston, muiden korkeakouluyksikkdjen
seki elinkeinoeldmén kanssa yhdessa.

Aluekehityksen kannalta kaikki Vaasassa toimivat korkeakoulut ja
ammattikorkeakoulut ovat ratkaisevan tirkeitd menestystekijoita
energiaklusterimme taustalla ja tukena. Vetovoimaisuuden ja tyopaikka-
kehityksen kannalta alueen oma itsendinen yliopisto on elinehto.
Vaasan kaupunki tukee Uusi Vaasa Visio 2030:n mukaisen
innovaatioekosysteemin monipuolista kehittdmisté

entistd kilpailukykyisemmaéksi kansainvélisen tason toimijaksi.
Yhteistyon edelleen tiivistiminen ja kehittdiminen on térkeda, silld siti
kautta voidaan luoda yliopistojen ja korkeakoulujen ekosysteemi, joka
luo edellytykset maailmanluokan tutkimukselle partnereidemme kanssa.
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Pohjanmaan korkeakoulujen vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi on tirkeda, ettd alueella on:

* Riittdvd méérd tohtorikoulutusta, joka osaltaan vastaa kasvavaan
tyovoimatarpeeseen samalla kun se mahdollistaa tutkimuksen
laadun parantamisen

* Léhelld yritysten liiketoimintoja olevaa tutkimusta, joka tukee
uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmistd ja niiden
teknologioiden ylldpitimistd kansainvélisesti huipputasolla

* Korkealaatuista yliopisto- ja ammattikorkeakoulu opetusta , joka
osaltaan tuottaa yrityksille osaavaa ja monipuolisesti
kansainviliseen yhteistyohon kykenevda hyvin koulutettua
henkil9stod.

¢ Kustannustehokkaasti tuotettua kansainvélisen huipputason
tutkimusta ja koulutusta

* Kokonaisuutena toimivan ekosysteemi, joka houkuttelee alueelle
korkeatasoista opetus- ja tutkimushenkilokuntaa

* Hyvin toimivalla yritysten ja korkeakoulujen muodostamalla
ekosysteemilld on yhteiset sovitut suunnitelmat siitd, mihin
tutkimus kohdennetaan. Ndin varmistetaan sekd kansallisen etti
kansainvélisen tutkimusrahoituksen saanti.

Kaupunki toteaa lopuksi, ettd parhaillaan tyon alla olevassa uuden
valtuustokauden kaupunkistrategian luonnoksessa nostetaan erityisené
toimenpiteend: ”Vaasan yliopiston toiminnan vahvistamista”.
Kaupunki nékee, ettd taulukon 2 kaikkia kolmea visiopolkua kannattaa
tyOstdd eteenpdin.

Vaasassa, 14.9.2017

Tomas Hayry
kaupunginjohtaja

UPC Center

1. Visio on kaikilta olennaisilta kohdilta oikean suuntaista ja
2. edustaa minimitasoa jota tavoitellaan toteutumaksi. Enemman tulee
aikaansaada kdytannossé kyseiselld polulla:

a. koska Vaasan kaupunki tavoittelee 6 suurimman kaupungin
asemaa tissd aikataulussa (vuoteen 2020 mennessé jo 9 sija)
voidaan sanoa ettd visio on minimitasoa sen kaltaiselle
kaupungille. Kaikki merkittavimmat poliittiset puoleet ovat tésté jo
yksimielisid paikallisesti ja tdtd tilaa tukee vahvasti
elinkeinoeldmén aktiivit

b. etsitddn markkinoilta tdlla jaksolla itse sekd paikallisesti ettd
globaalistt lisdtukea visiolle jolla voidaan paitsi nopeuttaa
my0s huomattavasti selkeimmin tavoitella kdytdnndsséd globaalisti
johtavaa asemaa valituilla sektoreilla .
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c. paitsi kaksikielisyyttd esitimme aidon monikielisen yliopisto
profiilia jossa paitsi kotimaiset kielet ja englanti myds kiinan kieli
olisi selvisti nousemassa alustaksi mahdollisuuksien mukaan

d. esitimme my®os ettd visioon kirjataan selkeimmin ja vahvemmin
yhteistyd SME puolen yritysten kanssa jossa voidaan — ehki
pienemmissd skaalassa - mutta nopeasti edetd kérkeen
innovaatioissa ja disruptiivisten litketoimintamallien
kehittdmisessd

4.16 Wartsila

Wairtsild tukee Uusi Vaasa Visio 2030:n mukaisen innovaatio-
ekosysteemin monipuolista kehittdmistd kansainvélisen tason toimijaksi.
Nykyisen yhteistyon tiivistiminen ja kehittdminen on tirkeéa, silld
yhteisty6lld luodaan tuo yliopistojen ja korkeakoulujen ekosysteemi,
joka luo edellytykset maailmanluokan tutkimukselle partnereidemme
kanssa. Yhteistyod luo myds huipputasoisen ja laaja-alaisen
osaamiskeskittymdn varmistaen huipputasoisten tyontekijoiden saannin.
Télla varmistetaan tutkimuksen ja koulutuksen arvo Wirtsildlle, jossa
tavoitteenamme on olla toimialueen tavoitelluin tyonantaja. Yrityksillé ja
korkeakoulujen ekosysteemilld tulee olla yhteiset sovitut suunnitelmat
siitd, mihin tutkimus kohdennetaan. T4lléd tavoin varmistetaan seké
kansallisen ettd kansainvilisen tutkimusrahoituksen saanti. Kommenttina
monikielisestd yliopistosta toteamme, ettd Wartsildn kannalta tillaisen
yliopiston keskeisid kielid ovat suomen ja ruotsin liséksi englanti ja muut
kansainviliset kielet.
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