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I. Mika kannustaa yrityksia ilmastotoimiin? Mika
lannistaa?
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Lainsaadanto, verotus ja yritystuet eivat saa yrityksi
tarttumaan ilmastotoimiin

Kysymys: ”Mikad saa yrityksenne tarttumaan ilmastotoimiin?”
(Max. 3 vastausvaihtoehtoa)

Yhteiskuntavastuu
Julkisuuskuvan vahvistaminen ja markkinointi

81%

Yrityksen kilpailuasetelman paraneminen
Mahdollisuus olla eturintamassa hillitsemassa ilmastonmuutosta
Paastojen vahentamisen helppous

Saa- ja ilmastoriskit

Asiakkailta saadut kehittamisehdotukset

Omistajilta tai sijoittajilta saadut kehittamisehdotukset
Lainsaadanndn muutokset

Verotukselliset syyt

Muut syyt

Yritystuet

Mikaan ei lisaa halua tarttua ilmastotoimiin

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Vastuullisuuskysymykset ja kilpailulliset tekijat ajavat

yrityksia ilmastoimiin

Ylivoimaisesti yleisin syy tarttua ilmastotoimiin on
vhteiskuntavastuun kantaminen (81 %).

Myos markkinointipyrkimykset (44 %) ja yrityksen kilpailuasetelman
parantuminen (37 %) ovat keskeisia syita ilmastoteoille. Erityisesti
tukku- ja vahittaiskaupalle julkisuuskuvalla on tarkea merkitys.

Sen sijaan lainsaadanto, verotus ja yritystuet eivat ole ilmastotoimiin
ajavia tekijoita. Ne olivat vahiten suosittuja vastausvaihtoehtoja.
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Suuryritysjohtajat kaipaavat lainsaadannolta
ennakoitavuutta

Kysymys “Mitkad tekijéit vahentavat yrityksenne halua tarttua ilmastoimiin?”
(Max. 3 vastausvaihtoehtoa)

Lainsdaadannon ennakoimattomuus 41%
Vahainen vaikutus ilmastonmuutokseen isossa mittakaavassa
Mikaan ei heikenna halua tarttua ilmastotoimiin
Kilpailukyvyn heikkeneminen

Tyokuorman kasvaminen

Toimiala on jo lahes hiilineutraali

Strategiset paatokset ovat viela kesken

Muut syyt

Yrityksen taman hetkinen taloudellinen tilanne

Asia ei ole asiakkaille tarkea

Strategisten valintojen painopiste on muualla

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Osa yritysjohtajista kyseenalaistaa ilmastotekojen
vaikuttavuuden

Yleisin ilmastotoimia hidastava tekija on lainsaadannon
ennakoimattomuus (41 %).

Toiseksi yleisin tekija, joka vahentaa halua tehda ilmastotekoja, on
ajatus siita, etta yrityksen teoilla olisi vain vahainen vaikutus
ilmastoon (28 %).

Lahes samankokoinen joukko johtajia (27 %) katsoo, ettei mikaan
vahenna heidan haluaan tarttua ilmastotoimiin.

lImatotoimien vaikuttavuutta kyseenalaistavia on erityisesti niissa
yrityksissa, joiden liikevaihto on alle viisi miljoonaa. Erityisen
motivoituneita ollaan tukku- ja vahittaiskaupassa.
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Eniten lisaa tietoa tarvitaan vireilla olevista
poliittisista paatoksista

Kysymys: ”Mistd yrityksenne tarvitsisi eniten lisdd tietoa?”
(Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja)

Lainsaadantoa, veroja ja tukia koskevat muutokset 47%
Tavat, joilla yritys voi hillita ilmastonmuutosta

Tavat, joilla ilmastoriskien taloudellisia vaikutuksia voidaan vahentaa
lImastonmuutoksen seurauksien vaikutus yrityksen toimintaymparistoon
Yritystoiminnan aiheuttamien paastdjen suuruusluokka

Yritystoiminnan muut ymparistévaikutukset

Saa- ja ilmastoriskien hallinta ja ennakointi

Ei tarvetta lisatiedolle

Muut asiat
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Lisatiedolle tarvetta

Valtaosa johtajista (90 %) kertoo, etta heidan yrityksessaan tarvitaan
lisaa tietoa ilmastonmuutokseen liittyen.

Eniten tiedonkatveita liittyy valmisteilla oleviin poliittisiin paatoksiin
(47 %).

Myo0s tavat, joilla yritys voi hillita ilmastonmuutosta (38 %) ja
vahentaa ilmastoriskien taloudellista vaikutusta (34 %) kiinnostavat.

Tiedontarpeissa on alakohtaisia eroja: it- ja tietoliikennealalla
kaivataan eniten lisatietoa yrityksen aiheuttamien paastdjen
suuruusluokasta, ja rakentamisessa ja kiinteistotoiminnassa
iimastonmuutoksen vaikutuksesta yrityksen toimintaymparistoon.
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Yritysjohtajien nakemyksia siita, mika kannustaa ja
jarruttaa ilmastotekoihin tarttumista (avovastauksia)

“Edelldkavijyys antaa tybkaluja kehittymiseen, kehittdmiseen ja brandéddmiseen.”

"Markkinatalous toimii niin, ettd jokaisen yrityksen on kehityttdva ilmastoasioissa,

jos haluaa edes sdilyttdda kilpailukyvyn.”
"Poliittiset pddtokset puuttuvat.”

"Amerikkalaisilla, kiinalaisilla ja vendlaisilla yrityksilld olisi mahdollisuus vaikuttaa,
mutta usein johtoa ohjaa omistajien taloudelliset tavoitteet.”
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Il. Millaisia tekoja yrityksissa tehdaan ilmaston
eteen? Kohdataanko yrityksissa ristiriitoja
sanojen ja tekojen valilla?
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Lahes kaikissa yrityksissa on tehty ilmastotekoja

Kysymys: “Jos yrityksessédnne on tehty ilmastotekoja, mihin seuraavista ne

liittyvét?” (Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja)

Kiinteistot (tilat ja lammitys)

Jatehuolto ja tuotteiden elinkaari

Matkustaminen (lentaminen, tydmatkaliikenne)

Tuotteiden valmistuksesta ja kuljetuksesta aiheutuvat paastot
Tuotteiden raaka-aineiden alkupera ja paastot

Tuotteiden kaytosta aiheutuvat ilmastovaikutukset

Hiilineutraliteetin tavoittelu yrityksessa
Alihankkijoiden toiminnan ilmastovaikutukset 19%
Muut osa-alueet 10%
Yrityksessa ei ole tehty ilmastotekoja 4%
0% 10% 20%
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limastoteoista on tullut osa arkea yrityksissa

Valtaosa johtajista (96 %) kertoo, etta heidan yrityksessaan on tehty
iImastotekoja.

Yleisimmat teot liittyvat kiinteistoihin (57 %) seka jatehuoltoon ja
tuotteiden elinkaareen (55 %).

Enemmisto yrityksista on tehnyt ilmastotekoja usealla eri osa-
alueella.

Matkustamiseen liittyvia ilmastotekoja on tehty erityisesti viestinta-
ja konsultointialalla seka it- ja tietotekniikka-alalla.
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Yrityksissa kohdataan vain vahan ristiriitoja
ihanteiden ja kaytantojen valilla

Viite: ”Yrityksessdimme kohdataan ristiriitoja ilmastotoimia koskevien
késitystemme ja kdytdnnon toimien viilillg.”

Hyvin usein h 2%

Melko usein 21%

Melko harvoin 42%

Harvoin 29%

Ei koskaan _ 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Suurin osa yritysjohtajista ei kohtaa ristiriitoja
kovinkaan usein, mutta niita kuitenkin on

Valtaosa johtajista (77 %) nakee, etta yrityksessa kohdataan
ristiriitoja ilmastonmuutosta koskevien kasitysten ja kaytannén
toimien valilla harvoin tai melko harvoin.

Toisaalta lahes joka neljas kertoo, etta naita ristiriitoja kohdataan
usein tai melko usein.

Ristiriitojen kokemisen ja ilmastotekojen tekemisen valinen
korrelaatio on hyvin pieni. Ristiriitoja on siis seka paljon
iimastotekoja tekevissa yrityksissa etta niissa, joissa tehdaan vahan.

Erityisen vahan ristiriitoja koetaan it- ja tietoliikennealalla seka
rakentamisessa ja kiinteistotoiminnassa.
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Liikkuminen eri muodoissaan aiheuttaa eniten
ristiriitoja
Kysymys: “Jos yrityksessénne kohdataan ristiriitoja ilmastotoimia koskevien
kdsitysten ja kdytdnnon toimien vdlilla, mihin ristiriidat liittyvat?”
(Mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja)
Matkustaminen (lentaminen, tydmatkaliikenne) 38%
Tuotteiden valmistuksesta ja kuljetuksesta aiheutuvat paastot 22%
Ei ristiriitoja 20%
Tuotteiden raaka-aineiden alkupera ja paastot 17%
Alihankkijoiden toiminnan ilmastovaikutukset 16%
Tuotteiden kaytosta aiheutuvat ilmastovaikutukset 13%
Jatehuolto ja tuotteiden elinkaari 12%
Kiinteistot (tilat ja lammitys) 12%
Muut asiat 9%

Hiilineutraliteetin tavoittelu yrityksessa 7%

0% 10% 20% 30% 40%
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Matkustamiseen liittyy ristiriitoja, vaikka sen eteen on
tehty paljon

" Ylivoimaisesti eniten ristiriitoja liittyy matkustamiseen (38 %).

= Suurin osa matkustamisesta ristiriitoja kokevista

yritysjohtajista tydskentelee yrityksessa, jossa on tehty siihen
liittyvia ilmastotekoja.

" Tama kertonee siita, etta erityisesti lentomatkailu on noussut
vhdeksi ilmastomuutoksen vastaisen taistelun symboliksi, vaikka

alan paastot ovat vain noin kaksi prosenttia kaikista maailman
paastoista.

=  Matkustamisen jalkeen eniten ristiriitoja aiheuttaa tuotteiden
valmistus seka niiden kuljetus (22 %).
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Yritysjohtajien nakemyksia
ilmastoteoista (avovastauksia)

"Etdtyon lisddminen véhentdd liikennerasitusta,; ostoissa painotetaan kotimaisia
tuotteita (ei pitkié kuljetuksia), jos on vaihtoehtoja."

“[Yrityksen hiilinegatiivisuudesta] huolimatta pyrimme pienentGmdédn oman
toimintamme hiilijalanjélked jatkuvasti.”

“Tuntuu, ettd ne pienet teot mitd toimisto- ja konttorityossé voi tehdd ovat aika
minimaalisia (patterit, jétteiden erittely ja kierréitys) ja niiden vaikutus ei muuta
kokonaistilannetta suuntaan eikd toiseen.”

YHTEINEN YMMARRYS
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lll. Tavoitellaanko yrityksissa hiilineutraaliutta?
Mita mielta ollaan paastokompensaatiosta?

YHTEINEN YMMARRYS
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Hiilineutraaliutta tavoitellaan ensisijaisesti omilla
toimilla, ei paastokompensaatiolla

Kysymys: “Jos yrityksenne on asettanut hiilineutraaliustavoitteen, pdcésettekd
siihen omilla toimilla vai tarvitsetteko péddstokompensaatioita?”

Hiilineutraaliuden saavuttamiseen tarvitaan
paastokompensaatiota

Hiilineutraaliuteen paastadan omilla toimilla

Ei hiilineutraaliustavoitetta

0%

10%

20%

29%

51%

20% 30% 40% 50%
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Hiilineutraaliustavoitteet yleisimpia suurimmissa
yrityksissa

Noin puolet yritysjohtajista (49 %) ilmoittaa, etta heidan
yrityksellaan on hiilineutraaliustavoite. Hiilineutraaliustavoitteet
ovat yleisimpia yli 100 miljoonan liikevaihdon yrityksissa.

Vrt. kysyttaessa yritysten ilmastoteoista vain 24 prosenttia
yritysjohtajista kertoo, etta yrityksessa on tehty tekoja
hiilineutraliteetin tavoitteluun liittyen (ks. sivu 13).

Enemmisto yritysjohtajista, joiden yrityksella on
hiilineutraaliustavoite, kertoo yrityksen paasevan siihen omilla
toimilla (59 %). Vastaavasti 41 prosenttia tarvitsee
paastokompensaatiota.

YHTEINEN YMMARRYS
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Paastokompensaation vaikuttavuus jakaa mielipiteita

Kysymys: “Kuinka vaikuttavana ylipdédnsa piddt yritysten péédstokompensaatiota
ilmastonmuutoksen hillitsemisen kannalta?”

|

Erittain vaikuttava 9%

Melko vaikuttava

37%

Vahan vaikuttava 38%

Ei lainkaan vaikuttava 6%

Ei osaa sanoa 11%

I

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Paastokompensaation vaikuttavuuteen uskotaan
erityisesti liikkevaihdoltaan suurimmissa yrityksissa

Paastokompensaation vaikuttavuus ilmastonmuutoksen torjunnassa
jakaa mielipiteita. 46 prosenttia pitaa paastokompensaatiota melko

tai erittain vaikuttavana, ja 44 prosenttia vain vahan tai ei lainkaan
vaikuttavana.

Osa (36 %) paastokompensaatiota tarvitsevien yritysten johtajista
piti sita vain vahan vaikuttavana.

Paastokompensaatiota pidetaan vaikuttavimpana yli 100 miljoonan
euron liikevaihdon yrityksissa.
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Yritysjohtajien nakemyksia paastokompensaatiosta
(avovastauksia)

"Jos kompensointiin I6ytyisi helpot ‘avaimet kéteen' valmiit
ratkaisumallit, niin se varmasti laskisi yritysten kynnystd kompensoida
oma hiilijalanjalki."”

"Kompensaatiot ovat imagon kiillottamista ja todella isot ja
merkitykselliset teot tédytyy tehdd globaalilla tasolla. Liikaa uskotaan
siihen, kun julistaudutaan vihredksi, todelliset teot uupuvat. Vihreys on
uusi bullshit-bingo.”
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IV. Mika ilmastonmuutoksessa huolestuttaa?
Kuinka paljon se mietityttaa arjessa?

YHTEINEN YMMARRYS
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Eniten ilmastonmuutoksessa huolettavat sen globaalit
ja ylisukupolviset vaikutukset

Kysymys: "Mikd ilmastonmuutoksessa huolestuttaa sinua eniten?”
(Max. 3 vastausvaihtoehtoa)

Vaikutukset globaalisti haavoittuvaisimmille alueille
Vaikutukset tulevien sukupolvien elamaan
Yhteiskunnallisen epavarmuuden kasvu

Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen
Lisaantyvat konfliktit ja sodan uhka

Saan aariolosuhteiden yleistyminen Suomessa
Pakolaisuuden lisaantyminen

Puhtaan vedensaannin heikkeneminen

Kielteiset taloudelliset vaikutukset Suomelle
Vaikutukset itsensa edustaman yrityksen tulevaisuuteen
Muut asiat

lImastonmuutos ei huolestuta

Suuret muutokset omalle elintavalle

12%
5%
4%
1%
1%

10%
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Kolmasosa yritysjohtajista ei juurikaan ajattele
ilmastonmuutosta arjessaan

Kysymys: “Kuinka paljon ajattelet iimastonmuutosta arjessasi?”

32%

15%

Melko vahan

En lainkaan 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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limastonmuutoksesta luetaan padasiassa lehdista,

mutta myos selvityksista

Kysymys: “Miké on pddasiallinen tietoldhteesi ilmastokysymyksisséd?” (Max. 3
vastausvaihtoehtoa)

Suomalaiset sanoma- ja aikakauslehdet 68%
Kotimaiset ja kansainvaliset selvitykset

Televisio ja radio

Keskustelut kollegojen tai vertaisverkostojen kanssa
Kansainvaliset sanoma- ja aikakauslehdet
Populaarit ja akateemiset tiedejulkaisut

Sosiaalinen media ja nettikeskustelut

Muut lahteet

0% 20% 40% 60%
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Yritysjohtajat eivat juurikaan kanna huolta
ilmastomuutoksen taloudellisista seurauksista

lImastonmuutoksen keskeisimmat huolenaiheet liittyvat sen
vaikutuksiin globaalisti haavoittuvaisimmille alueille (47 %) ja
tulevien sukupolvien elamaan (46 %).

Vain 12 prosenttia yritysjohtajista ajattelee, etta ilmastonmuutoksen
keskeisimpia uhkia ovat sen kielteiset vaikutukset Suomen

taloudelle.

lImastonmuutos on lasna yritysjohtajien arjessa, silla enemmisto
kertoo ajattelevansa sita vahintaan melko usein (66 %).

Yleisin tietolahde ilmastokysymyksissa ovat sanoma- ja
aikakauslehdet (68 %), toiseksi yleisin erilaiset selvitykset (57 %).

YHTEINEN YMMARRYS 30



Yritysjohtajien nakemyksia
ilmastonmuutoskeskustelusta (avovastauksia)

“llImastonmuutos on ilmiénad niin suuri, ettd harva edes yrittdd ymmdartaa sité
kokonaan. Siksi keskustelua hallitsevat éGdripddt, ja aiheena se pysyy vitsing.”

"On tdrkedtad, ettd ilmastonmuutoksen hallinnassa toimitaan jatkuvasti liséddntyvdn
tiedon ja ymmadarryksen pohjalta, ilman populistista, "ylikuumentunutta”
keskustelua. Yksinkertaistuksilla ja vdadrinymmadarryksillé voidaan saada negatiivisia
vaikutuksia asiaan."”

”On erittdin hyvd, ettd ilmastokysymykset ovat nousseet vahvasti agendalle.
Tédrkedtd olisi mahdollisimman luotettavan tiedon varaan rakentaminen. Térkedté
on myos se, ettei pessimismille anneta ylivaltaa.”
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1. Johtajien mielesta yrityksissa on siirrytty
ilmastoasioissa sanoista tekoihin

Lahes kaikki yritysjohtajat kertovat, etta heidan yrityksissaan
tehdaan ilmastotekoja.

Suuri osa myds kokee, ettei ilmastokasitysten ja niihin liittyvien
kaytannon toimien valilla ole suurtakaan ristiriitaa.

Toisaalta neljasosa vastaajista kertoo, etta yrityksessa tarvittaisiin
tietoa yritystoiminnan aiheuttamien paastdjen suuruusluokasta.
Erityisesti it- ja tietoliikennealalla siita on epaselvyytta. Alalla
koettiin keskimaaraista vahemman ristiriitoja.

YHTEINEN YMMARRYS
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2. lImastonmuutoksen hillinta nayttaytyy
taloudellisena mahdollisuutena

Keskeisimmat syyt tarttua ilmastotoimiin liittyvat yrityksen kilpailullisen
aseman parantamiseen.

OP:n suuryrityskyselyssa (2020) yli 90 prosenttia vastaajista katsoo, etta
vastuullisuuskysymykset ovat kasvava kilpailutekija.

Noin viidennes kertoo, etta kilpailukyvyn heikkeneminen vahentaa halua
tarttua ilmastoimiin. Suurempi osuus (37 %) kuitenkin katsoo, etta
kilpailuasetelman paraneminen saa tarttumaan ilmastotoimiin. Erityisesti
suuremmat yritykset korostavat kilpailuasetelman parantumista.

Vain noin joka kymmenes yritysjohtaja ajattelee, etta ilmastonmuutoksen
keskeisimmat uhat liittyvat sen kielteisiin taloudellisiin vaikutuksiin
Suomelle
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3. Suuryritysjohtajien keskuudessa on kaksi hyvin
erilaista ajattelumallia

Reilu neljannes vastaajista katsoo, etta yrityksen ilmastotoimia
hidastaa niiden vahainen vaikutus ilmastonmuutoksen torjuntaan, ja
toinen neljannes sanoo, ettei mikaan hidasta heidan haluaan tehda

iImastotekoja.
Omien tekojen vaikuttavuutta epaillaan erityisesti pienemmissa, alle
viiden miljoonan liikevaihdon yrityksissa.

Tukku- ja vahittaiskaupassa nahdaan vahiten esteita ilmastotekojen
tekemisille. Alalla ilmastotoimilla on korostunut merkitys
julkisuuskuvan ja markkinoinnin kannalta.
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4. Poliittisilla paatoksilla luotu toimintaymparisto ei
kannusta suuryrityksia ilmastotekoihin

= \ain pieni osuus yritysjohtajista katsoo, etta lainsaadanto,
verotus ja yritystuet saavat yrityksen tarttumaan
iImastotoimiin.

= Pdinvastoin yleisin ilmastotoimia jarruttava tekija on
lainsaadannon ennakoimattomuus.

= Vireilla olevista poliittisista paatoksista on myos eniten
tiedonpuutetta.

YHTEINEN YMMARRYS
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Kyselyn tiedot

Kysely toteutettiin internet-kyselyna 10.—16.2.2020.

Kysely ldhetettiin 250 suurimman Suomessa toimivan yrityksen
johtotehtavissa toimiville henkilaille.

Kyselyyn vastasi 197 henkil6a, jotka edustivat noin 150 eri yritysta.

Vastaajat edustivat useita eri toimialoja: teollisuus (31 %
vastaajista), palveluala (14 %), viestinta ja konsultointi (13 %), tukku-
ja vahittaiskauppa (12 %), it ja tietoliikenne (11 %) ja rakentaminen
ja kiinteistotoiminta (9 %). Muita aloja edusti 10 prosenttia
vastaajista.
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lImassa ristivetoa — Loytyyko yhteinen ymmdérrys?
-tutkimushanke

Suuryrityskysely on ensimmainen neljasta hankkeen julkistuksesta.

Hankkeessa tutkitaan myos kuntapaattajien ja kansalaisten ilmastonmuutosta
koskevia kasityksia ja tiedontasoa.

Hankkeen konsortioon kuuluvat Energiateollisuus, Kuntaliitto, MTK, STTK, maa-
ja metsatalousminiterio, tyo- ja elinkeinoministerio seka ymparistoministerio.
Hankkeen toteuttamisesta vastaavat Vaasan yliopiston InnolLab ja e2 Tutkimus.

Hanketta johtavat Mari K. Niemi (InnoLab, Vaasan yliopisto) ja Karina Jutila (e2
Tutkimus).

Seuraa hankkeen etenemista ja tuoreita kuulumisia Twitterissa
@IlImastoymmarrys tai hankkeen kotisivuilla.

YHTEINEN YMMARRYS 3


https://twitter.com/ilmastoymmarrys
http://www.univaasa.fi/ilmassaristivetoa

Lisatietoa tutkimustuloksista:

professori Tommi Lehtonen
029 449 8379

tommi.lehtonen@univaasa.fi
projektitutkija Annu Perala

029 449 8467

annu.perala@univaasa.fi
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