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"Repetitio est mater studiorum”. Vaikka kertaus ei valttamatta aina ole
opintojen aiti, tiedamme kokemuksesta ettd asia jdd varmemmin mie-
leen kun se toistetaan useamman kerran. Esitdn paaosiltaan asioita ja
arviointeja, jotka ovat olleet esilla aikaisemmin. Arvoisia kuulijoita voin
kuitenkin rauhoittaa toteamalla ettd koko vastuu asioiden toteuttami-
sesta ei siirry teille kannettavaksi, osavastuu osalle teista kyllakin. Vaik-
ka esitédn koko hallituksen tervehdyksen, puheen sisallosta ei sovi moit-
tia muita jasenia. Mina kannan siita koko vastuun.

Yleisesti katsoen yliopistomme pérjaa hyvin. Hakijoiden méara on hyva,
ja ulkomaalaisia opiskelijoita on Suomen mittapuun mukaan paljon. Se-
ka auditointiryhman raportti ettéd henkildstéraportti antavat myonteisen
kuvan talon sisdisesta yhteistydsta. Talous on kunnossa, tase on vahva,
budjeteissa pysytdan ja tietoisuus tarkan talouden merkityksesta on
kasvanut, niin kuin pitaa ollakin yliopistossa, jossa talous- ja kauppatie-
teilld on keskeinen rooli. Myds ylioppilaskunnan taloutta on vahvistettu,
kiitos siitd kuuluu vastuuhenkildille. Sisdinen uudistus etenee; tulos-
palkkiojarjestelma on otettu kayttéon ja toimii mallina muuallakin, pe-
dagogista koulutusta on lisatty ja tiedekuntien ja tieteenalojen valinen
yhteistyd kasvaa. Ymparoiva yhteiskunta arvostaa yliopistoa, josta erin-
omainen saavutus padoman kerayksessa on paras esimerkki, vaikka ta-
loamme ei valttdmatta tunneta erityisen hyvin. Nelja vuotta sitten uhat-
tuna ollut teknillinen tiedekunta on vahvistanut asemiaan, mutta kaipaa
jatkossakin erilliskohtelua. Yliopiston hallituksessa olemme tyytyvaisia
siita, ettd hyvaksyttyja linjauksia noudatetaan.

Ei maailmaa eika yliopistoa saada kuitenkaan koskaan valmiiksi, ja pa-
rannettavaa 168ytyy aina. Jatkuvasti muuttuva yhteiskunta luo muutos-
paineita myos yliopistoihin. Kun vaitetaan ettd “nain olemme aina teh-
neet, ei ole tarvetta muuttaa mitéan,” ollaan yleensé vaarassa.

"Non vitae sed scholae discimus” eli ei elamda vaan koulua varten
opimme — ja opetamme, sanoi Seneca aikoinaan, kun han esitti vahvaa
kritiikkia Rooman opetusjarjestelmaa kohtaan. Samat latinan sanat voi-
daan esittaa toisessa jarjestyksessa, jolloin sisalté muuttuu tavoitteelli-
seksi. "Non scholae sed vitae discimus”, eli "ei koulua vaan elamaa var-
ten”, on jokaiselle meista jatkuvasti mielessa pidettdva muistutus ope-
tuksen ja tutkimuksenkin perimmaisesté tavoitteesta.

Suomen peruskoulu on niittdnyt mainetta ydinaineiden laadukkaalla
opetuksellaan. Lukutaitoa, luetun ymmartamista sekd matematiikan ja
luonnontieteiden taitoja voidaan varmasti mitata ja vertailla suhteelli-
sen luotettavasti. N&ilta osin nuorten laht6tilanne maassamme on hyva.
Menestys saattaisi kuitenkin olla paljon vaatimattomampi, mikali sosi-
aalisia taitoja mitattaisiin. Sosiaalisten taitojen merkitys korostuu kan-
sainvalistyvassd maailmassa. Berthold Brechtin toteamus, ettd Suomen
kansa vaikenee kahdella kielelld, patee edelleen, vaikkakin vdhenevéssa
maarin. Ei monella kielella vaikeneva ekonomi tai insin66ri voi myyda
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energiaa saastavaa laitetta, vaikka laite olisi kuinka hyva. Kaikilla ope-
tuksen tasoilla on mielestani syyta kiinnittéda paljon enemman huomiota
sosiaalisten taitojen kehittamiseen.

Suomen korkeamman opetuksen kansainvalinen maine ei ole laheskaan
yhtd hyva kuin peruskoulun. Tilastot antavat karun kuvan yliopisto-
jemme houkuttelevuudesta. Mainitsen yhden esimerkin. Norjasta oli
noin 25000 graduopiskelijaa ulkomailla lukuvuoden 2011-12 aikana.
Iso-Britannia ja Tanska olivat suosituimmat maat. Suomi ei mahtunut
15 Euroopan suosituimman maan joukkoon. Viimeisimmat siina listassa
olivat Latvia, Italia ja Romania. Maineemme ei varmaan ole huono,
mutta ei myoskaan ole riittavasti houkuttelevuutta. Siihen 16ytyy var-
maan monta syytd, joista kieli voi olla yksi. Ei latvia kuitenkaan voi olla
suomea helpompaa norjalaisille, ja meilla opetetaan myos ruotsin kielel-
1a. Onhan se vahan kummaa etta esim. Norjasta kdy varmaan enemman
opettajia ja hallintoihmisia tutustumassa peruskoulumme erinomaisuu-
teen kuin tanne tulee opiskelijoita yliopistoihimme. Vaikka Vaasan yli-
opisto on hyvaa suomalaista luokkaa kansainvalistymisessd, on sijainti
paljon huonompi kansainvélisessa vertailussa.

Alati muuttuva maailma luo muutospaineita myds opetuksen ja tutki-
muksen sisaltéon ja menetelmiin. Mm. kasvava riippuvuus ymparoivas-
t4 maailmasta sekd globalisaatio muuttavat jatkuvasti yksilén tiedon
tarpeita. Yksilon on opittava analysoimaan muuttuvaa maailmaa, ja yli-
opiston tehtdva on opettaa tata taitoa. Loytyy varmaan paljon muita ko-
konaisuuksia kuin marxilaisuus, jotka ovat menettaneet ajankohtaisuu-
tensa, ja paljon muitakin kuin kestava kehitys, joista tiedontarve on kas-
vanut. Vanhat instituutiot, kuten yliopistot, ovat konservatiivisia ja hi-
taita muuttumaan. Varovaisuus ja hitaus néakyvat myds meilla silloinkin
kun rohkeudesta ja ripeydesta olisi enemman hyottyad. Epdilen vahvasti
ettemme reagoi riittdvan nopeasti sopeuttamalla opintojen sisaltéa yh-
teiskunnan muutoksiin, vaikka olisin mielelléni epéilysséni vaarassa.
Laadun valvontaa onkin auditointiryhméan ehdotuksesta tehostettu,
mutta rakentavaa itsekritiikkia ja ulkopuolisten Kriittisia mielipiteita
tarvitaan jatkuvasti. Muutosvauhdin yllapitdminen on yliopiston halli-
tuksen tarkeimpia tehtavia, mutta hallitus, joka kunnioittaa tieteen va-
pautta, ei voi puuttua opetuksen ja tutkimuksen sisaltoon.

Onhan se paradoksi etta yksilo tarvitsee yha enemman yleistietoa vaikka
erikoistuminen etenee. Insindori tai ekonomi ei menesty enéaa ilman laa-
jaa ja hyvaa kielitaitoa. Onhan se paradoksi etté kielten opetus sivuai-
neina vahenee, vaikka kielitaidon tarve kasvaa. Hyvatkaan tuotteet tai
palvelut eivat myy itsedén, ja laajat tiedot ostajien kulttuurista ja kayt-
téaytymistavoista ovat ratkaisevan tarkeitd. Tyota johtava ekonomi — tai
professori — ei saa tyotiimiansa taysin mukaan ellei ole riittavasti tietoa
ihmisluonteesta. Poikkitieteellisyys tuo ldhes aina mukanaan lisdarvoa
kun uutta luodaan. Oman reviirin mustasukkaista valvomista esiintyy
kaikkialla yhteiskunnassamme, myo6s yliopistoissa. Se on harvinaisen
huono tapa toimia, kun yhteistyd yli kaikkien rajojen; kuntien, valtioi-
den niin kuin yliopistojen ja tieteenalojenkin on perusedellytyksid uutta
kehitettéessa.

Yhteistyo tiedekuntien valilla on lisatty, vaikka osittain vaivalloisesti.
Yhteisty0 Vaasassa toimivien korkeakoulujen valilla voisi olla laajempaa
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ja ndin ollen tarjota lisda vaihtoehtoja opiskelijoille. Varsin uudet lait
seka yliopistoista ettd ammattikorkeakouluista antavat vastuun ruotsin-
kielisesta opetuksesta nimetyille korkeakouluille. Naista laeista voidaan
olla monta mielta, mutta lait eivat salli Vaasassa toimivien korkeakoulu-
jen yhdistamista. Lait eivat kuitenkaan esta yhteisty6ta, ja opetusta voi-
daan antaa — ja annetaankin - monella kielella kaikissa korkeakouluissa.
Erillinen hallinto ei mydskaan ole paljon laajemman ja monipuolisem-
man yhteistydn este, kunhan tahtoa riittdd. Laajempi yhteistyd seka
kansallisesti ettd kansainvélisesti olisi omiaan nostamaan tieteellisen
tyon tasoa. Yhteistyd, sekd yliopiston sisélld ettd muiden kanssa, riippuu
siis tahdosta, maaraykset ja hallinto eivat sita esta.

Juhlapuheissa sanotaan ettd eldva kaksikielisyys on rikkaus Pohjan-
maalla. Vaikka seutu on kaksikielinen, yksilétasolla meilla on enemman
kaksi elavaa yksikielisyytta kuin yksi elava kaksikielisyys, ja tima nakyy
myo6s korkeakouluissa. Mikaan ei estd korkeakouluja rakentamasta yh-
desséa paljon enemman kaksi — tai monikielisia opetusohjelmia tarjotta-
vaksi niille, jotka haluavat hyddyntaa seudun kaksikielisyytta ja lisata
omaa kielitaitoa.

Kampusaluetta kehitetddn maaratietoisesti, vaikkakin hitaasti. Kiitos
kehitystydsta kuuluu myds kaupungille. Kampus antaa hyvat mahdolli-
suudet varsinkin tukitoimintojen yhdistymiselle, kunhan pystytaan
unohtamaan rajoittavaa reviiriajattelua. Tukitoiminnoista vapautuvat
resurssit voidaan sitten ohjata varsinaiseen toimintaan, eli opetukseen
ja tutkimukseen. Valtio pysyy korkeakoulujen paarahoittajana, mutta
ulkopuolisen rahoituksen ja sédastdjen merkitys kasvaa. On syyta sopeu-
tua siihen etté valtio pikemmin védhentaa kuin lisaa rahoitusta.

Kuulun niihin, jotka eivat usko ns. duaalimallin kestavyyteen. Perusope-
tuksen sisaltd on monella alalla merkittavassa maarin samaa yliopistois-
sa ja ammattikorkeakouluissa, toki alasta riippuen. Jotkut yliopistot
maailmalla eivat anna perusopetusta ollenkaan, vaan netissa olevat tar-
kasti maaritellyt tiedot pitaa tentata ennen kuin voidaan jatkaa opintoja.
Perusopetuksesta vapautuvat resurssit kdytetaan sitten korkeammassa
opetuksessa ja tutkimuksessa. Suhteet yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen valilla tulee varmasti tiivistymaan joka tapauksessa. Yhteinen
kampusalue meilla antaa erinomaiset mahdollisuudet tiiviimpaan yh-
teistoimintaan, kunhan tahto riittda ja yhteisista tavoitteista sovitaan.
Malleja I6ytyy jo Lapista, Lappeenrannasta, ja laheisestd Abo Akademis-
ta.

Pohjanmaan elinkeinoelaméassa ollaan hyvin tyytyvaisia Ammattikor-
keakoulu Novian toimintaan senkin jalkeen kun AA sai omistukseensa
75 % osakkeista. Novia luotiin muutama vuosi sitten yhdistamalla kaksi
itsenaistd ammattikorkeakoulua, josta toinen oli sataprosenttisesti poh-
jalaisten kuntien omistuksessa, niiden omistuspohja on nyt 12,5 %.
Nayttaa silta etta laheinen suhde yliopiston ja ammattikorkeakoulun va-
lilla, ei niinkd&n omistuspohja, on lisdarvo tydnantajan nakdkulmasta.
Yliopistolla ja VAMKIilla on vahintdan yhta hyvat mahdollisuudet 16ytaa
synergiaetua. VAMKIin tulevaisuus Vaasassa on myos turvallisempi jos
siteet Yliopistoon ovat paljon vahvemmat kuin nyt, sekéd toiminnan etta
omistuksen osalta.
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Yliopiston strategia on hyva, ja on saanut osakseen laajan hyvaksynnéan.
Kannattaa aina silloin talléin kysya itseltdamme, noudatammeko riitta-
van maaratietoisesti sen linjauksia. Esim. monikielisyys ei voi olla pel-
kastaan filosofisen tiedekunnan vastuulla, vaan, kun kielitaidon tarve
kasvaa, monikielisyytta pitaa selkedasti olla integroituna muidenkin tie-
dekuntien opetukseen.

Yliopistolla on my6s hyva ohjelma suhteista ympéardivaan yhteiskun-
taan. Vield ei ainakaan eleta niin kuin ohjelman mukaan pitéisi. Toteut-
taminen edellyttdd hyvin laajaa sitoutumista, ja toteutettuna se voi olla
hyva valine kun rekrytoidaan opiskelijoita, patevia opettajia ja tutkijoita,
ja ennen kaikkea kun ulkopuolista rahoitusta haetaan.

Hallitus on vuosibudjeteissa varannut tietyn summan strategisia satsa-
uksia varten. Hallitus on odottanut runsaasti uusia ideoita ja avauksia
tiedekunnilta, mutta hallituksen kasittelyyn on niita tullut hyvin niukas-
ti. Siitd on esitetty, mielestani aiheellisestikin, pettymysté hallituksessa.
Tieteellisessd, ja yleensa uutta luovassa tydssa tarvitaan ennakkoluulot-
tomuutta, mielikuvitusta, rohkeutta ja riskinottoa. Korkeakouluissa
luodaan tulevaisuutta kouluttamalla pétevia tulevaisuuden luojia. Insti-
tuutio tai henkild, joka pelk&a erehdyksid, ei saa uutta aikaan. Sulkeutu-
neisuus ja itseensa kapertyminen ovat huonoimmat ominaisuudet, ja ne
nakyvat joskus yliopistoissakin. Vaite ettd ”"jonkun pitaisi tarttua ta-
han” on vailla merkitysta niin kauan kuin se joku on joku muu. Jokai-
nen meista voi kasi sydamella kysya, onko minulla riittavasti ylla mai-
nittuja, myonteisid ominaisuuksia, kun annamme evaita tulevaisuuden
luojille, ja ellei, olenko valmis tekeméaan parhaani tilanteen korjaami-
seksi.

Samalla kun tuon hallituksen tervehdyksen, kiitdn avoimesta ja raken-
tavasta yhteistyosta ja toivon opiskelijoille ja henkilokunnalle tyon iloa
ja menestysta tulevan lukuvuoden aikana, ja sen jalkeenkin.



