Hallintotieteiden tutkinto-ohjelman valintakoe 2018
TAMPEREEN YLIOPISTO JA
VAASAN YLIOPISTO

Valintakoeohjeet ja tehtavat

YLEISTA

Aika
Valintakoe kestaa nelja tuntia kokeen aloitushetkesta lukien.

Paikka
Kukin kokeeseen osallistuva kirjoittaa kokeen siina salissa, johon hanet on etukateen sijoitettu.
Ainoastaan kokeen valvoja voi maarata osallistujan siirtymaan toiseen saliin.

Valvonta
Salissa olevien valvojien antamia ohjeita on noudatettava. Tarvittaessa voit kutsua valvojan
luoksesi nostamalla katesi.

Sinulla saa olla mukana kirjoitusvalineet, henkilollisyystodistus ja evaat ilman kaarepapereita.
Erilaisten sahkoisten viestimien kaytto on kielletty. Vilpinteko johtaa koesalista poistamiseen ja
koko kokeen hylkdamiseen. Taman vuoksi on syyta pitaa katse tiukasti omassa paperissa
vaarinkasitysten valttamiseksi.

Liikkkuminen ja poistuminen

Kokeen aikana jokaisen on istuttava paikallaan. Koesalista saa poistua aikaisintaan klo 11.00.

Salista padsee kokeen aikana kdaymaan wc:ssa (klo 11 jalkeen) valvojan valvonnassa. Salista
poistuttuasi ja koepaperit palautettuasi et voi enaa jatkaa valintakokeeseen vastaamista. Kaikki
jaettu materiaali on palautettava salista poistuttaessa.

Kaikki valintakoepaperit on palautettava (my0s tyhjat ja vaillinaiset vastauspaperit). Koesalista
saat vieda mukanasi vain tiedotteen valintakoetulosten julkaisemisesta.

Todistus asevelvollisuutta suorittaville
Asevelvollisuuttaan suorittavat voivat pyytda koesalin valvojalta todistuksen kokeeseen
osallistumisestaan.

PISTEYTYS

Koetyyppi

Kokeessa on 11 tehtdvas, joista tehtavat 1-5 koostuvat yhteensa 30:std oikein/vaarin -vaittamasta.
Tehtdvat 6-11 ovat esseetehtavia, joille on varattu tehtavakohtaiset vastausalueet
vastauspapereihin. Tehtavat koskevat tehtavanannossa maariteltyja taustamateriaalin ja/tai
kokeessa jaetun aineiston artikkeleita.

Pistelasku
Valintakokeessa voi saada enintaan 60 pistettd (teoksen kysymykset max. 30 pistettd, aineisto-
osion kysymykset max. 30 pistettd). Oikein/vaarin -vaittamien oikeasta vastauksesta annetaan +1
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piste, vaarasta vastauksesta -0,5 ja tyhjasta 0 pistetta. Vastaamatta jattaminen ei vahenna pisteita
eika sita ole rajoitettu. Aineistokoe arvostellaan vain valintakoeteokseen perustuvassa koeosiossa
parhaiten suoriutuneelta kolmannekselta, kuitenkin vahintaan 350 hakijalta. Esseetehtavien
yhteydessa on mainittu tehtavan maksimipistemaara. Esseetehtavista ei anneta miinuspisteita.

VASTAAMISEN TEKNIIKKA
Kokeessa jaettavat paperit:

- valintakoeohjeet ja kysymykset (7 sivua, kaksi sivua/paperi)

- valintakoeaineisto (sivut 1-8, kaksipuoleinen moniste)

- vastauslomake

- vastauspaperit (10 sivua)

- suttupaperi (ruutupaperi, johon tehtyja merkint6ja ei arvostella!)

Tarkista, ettda materiaalissa on kaikki sivut tallella.

Vastauspaperit
Kirjoita vastauspapereiden jokaiselle sivulle selvasti sukunimesi ja kaikki etunimesi ja
henkilétunnuksesi.

Vastauslomake

Tarkista, ettd lomakkeeseen valmiiksi taytetyt henkilotietosi ovat oikein. Henkil6tunnuksen voit
tarkistaa mukanasi olevasta henkil6llisyystodistuksesta. Tee henkilotietojasi koskevat mahdolliset
korjaukset tietojen alapuolelle varattuun tilaan.

Kirjaa vastauksesi kysymyksiin ensin valintakoeohje- ja tehtavapapereille. Merkitse vastauksesi
henkilokohtaiselle vastauslomakkeelle vasta kun olet varma vastauksestasi. Koe arvostellaan
vain vastauslomakkeeseen ja vastauspapereihin tehtyjen merkintdjen perusteella.

Vastauslomake luetaan optisesti. Mustaa kunkin kysymyksen osalta sita vaihtoehtoa vastaava
ruutu, jonka katsot olevan vastausohjeen mukainen oikea vastaus. Tee vastausmerkinnat
lyijykynalla. Kun haluat olla vastaamatta kysymykseen, jata ruudut tyhjaksi.

Al3 tee vastauslomakkeelle ylimaaraisia merkintdja. Kaikki merkinnat on tehtivia huolellisesti ja
selvasti. Mikali kysymykseen on kirjattu useita vastausvaihtoehtoja tai merkinta on epaselva,
tulkitaan vastaus vaaraksi. Mikali et voi kirjata vastaustasi selvasti tai joudut kumittamaan jo
merkitsemasi vastauksen ja lomake jaa epasiistiksi, pyyda valvojilta uusi vastauslomake. Merkitse
uudelle lomakkeelle koko nimesi ja henkil6tunnuksesi, jotka ndet esitaytetysta lomakkeesta.

Suttupaperi
Kokeessa jaetaan ruutupaperi muistiinpanoja varten. Ruutupaperille kirjoitettuja vastauksia ei

arvostella! Hakija voi pyytaa valvojalta lisaa ruutupaperia kokeen aikana.

Allekirjoitus
Vastauslomake on ehdottomasti allekirjoitettava kuulakarkikynalla. Ellei sinulla ole mukana

kuulakarkikynaa, voit allekirjoittaa lomakkeen palauttaessasi koepaperit valvojalle.
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Valintakoeteokseen perustuvat tehtavat

Valintakoeteokseen perustuvat tehtdvat 1-5 koostuvat oikein/vdarin —vaittamista
(vaittamat 1-30). Kirjaa lopulliset vastauksesi sivulla kaksi (2) esitetyn ohjeistuksen
mukaisesti erilliselle vastauslomakkeelle. Luonnostele vastauksesi ensin tahan
tehtavapaperiin.

Tehtava 1.

Vaittamat 1-6 perustuvat valintakoeteoksen artikkeleihin ”Millaisen hallinto- ja johtamisajattelun
tulevat julkisjohtajat perivat aikaisemmilta sukupolvilta?” (Esa Hyyryldinen, Kirsi Lehto ja Elias Pekkola)
ja "Kompleksisuuden johtaminen” (Juha Lindell, Seija Ollila ja Pirkko Vartiainen).

Byrokratian hierarkian mahdollistama virkatie ei rajoita kommunikaation tarvetta.
Tehokkuudesta tuli NPM:n myota keskeinen osa julkisen hallinnon arvoperustaa.
Virkamiehen vastuu ei ole poliittista.

Termi “hallinta” viittaa useiden toimijoiden yhteistyona tapahtuvaan toimintaan.

ik wnN e

Kompleksisuuden johtaminen ammentaa vaikutteita neo-reduktionistisen, metaforisen ja
kriittispluralistisen koulukunnan teorioista ja ajattelusta.

6. Pirullisen ongelman luonteeseen ei kuulu se, etta yksilot voivat muodostaa oman nakemyksensa
ongelman ratkaisuvaihtoehdon toimivuudesta tai toimimattomuudesta.

Tehtava 2.

Vaittamat 7- 12 perustuvat valintakoeteoksen artikkeleihin ”Julkisen hallintotoiminnan oikeudelliset
erityispiirteet” (llpo Luoto, Niina Mantyla, Laura Perttola & Kristian Siikavirta) ja “Suomalaisen
ihmisoikeusarkkitehtuurin ja ihmisoikeuskulttuurin nykytila ja tulevaisuus” (Jukka Viljanen & Heta
Heiskanen).

7. Yksityisten yhteis6jen toiminnassa syntyvat riidat ratkaistaan paaosin hallintotuomioistuimissa.

8. Julkisyhteis6 voi joutua vahingonkorvausvastuuseen julkista valtaa kaytettdessa tapahtuneesta
virheesta tai laiminlydnnista vain, jos virkatehtdvan suorittamiselle asetettuja kohtuullisia
vaatimuksia ei ole noudatettu.

9. Julkisuusperiaatteen mukaan viranomaisten hallussa olevat asiakirjat ovat lahtokohtaisesti
julkisia, mutta tietoa haluavan on esitettdava hyvaksyttava peruste tietopyynnoélleen.

10. Eduskunnan suuri valiokunta voi todeta, ettei lakia voida saataa tavallisessa
lainsdaatamisjarjestyksessa. Talloin laki voidaan saatda vain poikkeuslakimenettelyssa.

11. Lain perustuslainmukaisuuden ratkaisee Suomessa viime kadessa valtiosaantétuomioistuin.

12. Euroopan ihmisoikeussopimuksen turvaamia oikeuksia voidaan pdasaantodisesti rajoittaa.

Tehtava 3.

Viaittamat 13-18 perustuvat valintakoeteoksen artikkeliin “Talouden hallinta ja johtaminen julkisessa
toiminnassa” (Jarmo Vakkuri, Lasse Oulasvirta, Jan-Erik Johanson, Pentti Meklin, Lotta-Maria Sinervo,
Tuija Rajala & Jaakko Ronkkd).

13. Taloudelliselta luonteeltaan julkishallinnon organisaatiot ovat toimeksiantotalouden toimijoita.
14. Julkisen hallinnon talousinformaatio koostuu esimerkiksi tilinpaatostiedoista ja palvelutuotannon
prosesseista kertovista tiedoista.
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15.

16.

17.

18.

Montesquieun mukaan julkisen sektorin kolme paatehtavaa ovat talouden vakaasta kehityksesta
huolehtiminen (stabilisaatio- eli vakauttamistehtadva), investointi, tuotanto- ja kulutuspaatosten
ohjaaminen (allokaatio- eli voimavarojen ohjaamistehtdva) seka hyvinvoinnin jakaantumisesta
huolehtiminen (distribuutiotehtava).

Fiskaalisen federalismin mukaan suuri osa voimavarojen ohjaamistehtavista edellyttaa paikallis-
ja aluetason paatoksentekoa.

Tuloksellisuus edellyttda, etta toimintayksikdiden on tuotettava suoritteensa mahdollisimman
taloudellisesti (kustannukset/suoritteet), tuottavasti (suoritteet/tuotannontekijat) ja
vaikuttavasti (suoritteet saavat aikaan toivottuja vaikutuksia).

Valtion budjetin ulkopuoliset rahastot eivat lukeudu valtioyhteisén kokonaisuuteen.

Tehtava 4.

Vaittamat 19-24 perustuvat valintakoeteoksen artikkeleihin ”Aluekehittamisen kehityskaari Suomessa ja
peruskasitteet” (Markku Sotarauta) ja ”"Paikkaperustaisen aluekehittamisen nelja kulmakivea” (llkka
Luoto ja Seija Virkkala).

19.

20.

21.

22.

23.
24,

Suppeasti maaritellyn aluepolitiikan ytimessa on alueiden erilaisuutta ja omaleimaisuutta
vahvistava kehittaminen.

Aluekehitysta selittavat eksogeeniset mallit kiinnittdvat huomiota alueen sisdsyntyisiin kehitysta
vauhdittaviin tekijoihin.

Alueen toimijoiden yhteistyoverkostossa tapahtuvaan oppimiseen perustuva “oppiva alue” -
ajattelu korostaa rakenteellisia tekijoita, joiden avulla kyetdaan houkuttelemaan osaajia alueelle.
Ns. aluesokea lahestymistapa on vallitseva kaytanto sektorihallinnossa, kuten esimerkiksi
kulttuuripolitiikassa ja innovaatiotoiminnan rahoituksessa.

Vallitseva aluepoliittinen keskustelu painottaa metropolien valista yhteistyota.
Aluekehittamisen kolmoiskierremallin (triple helix) mukaan kehittamisen keskeisia osapuolia
ovat julkinen hallinto, elinkeinoelama ja yliopistot.

Tehtava 5.

Vaittamat 25-30 perustuvat valintakoeteoksen artikkeliin “Ymparistopolitiikka ja aluetiede — oivaltavaa
ongelmanratkaisua” (Jouni Hakli, Yrjo Haila, Tanja Helle, Ari Jokinen, Pekka Jokinen, Markus Laine,
Helena Leino ja Nina Tynkkynen).

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Hiilineutraalisuus tarkoittaa tilannetta, jossa kaikki kasvihuonekaasujen paastot on saatu
loppumaan.

Kansainvalisen ilmastopolitiikan keskitssa ovat EU:n ilmastokokoukset, joissa valtiot
neuvottelevat ilmastopolitiikan tavoitteista ja sopimuksista.

Yhdysvaltain toteuttama ilmastopolitiikka toimii esimerkkina siitd, miten monitasohallintaa
voidaan kdytannossa toteuttaa.

Siirtymaa hallinnosta hallintaan selittdavat esimerkiksi kiihtynyt talouden globalisaatio ja
markkinaohjausta korostava politiikka.

Alueellistuminen tarkoittaa yleensa verkostojen hajoamista alueellisten toimijoiden eriytyessa
omiin lokeroihinsa.

Sassenin mukaan globalisaatio ei voi rakentua valtiojarjestelman sisalla tai paikallisesti.
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Valintakoeteokseen ja/tai kokeessa jaettuun aineistoon perustuvat tehtavat

Esseetehtdviin 6-11 tulee vastata erillisille vastauspapereille kullekin tehtavalle
maaratyille riveille. Viivojen ulkopuolella olevaa tekstia ei huomioida arvostelussa.
Tehtdvista saatavat maksimipistemaarat mainitaan kunkin tehtavan yhteydessa.
Esseevastauksista ei anneta miinuspisteita.

Tehtdvat 6-7 perustuvat valintakoeteoksen artikkeliin  ”“Julkisen hallintotoiminnan
oikeudelliset erityispiirteet” (Luoto, Mdntyld, Perttola & Siikavirta) ja/tai valintakokeessa
jaettavaan aineistoon A.

Tehtava 6. (max. 6 p)

Valintakoeteoksen artikkelin  mukaan laillisuusperiaate on tarkedaa julkisessa toiminnassa.
Laillisuusperiaate sisaltaa lakisidonnaisuuden vaatimuksen.

a) Kerro lyhyesti mita lakisidonnaisuudella tarkoitetaan valintakoeteoksen mukaan. (1 p)

b) Esittele Kittiladn liittyvasta aineistosta A kaksi esimerkkid, joista ilmenee, etta lakisidonnaisuuden
vaatimusta ei ole noudatettu kunnan toiminnassa. (2 p)

¢) Mika virkavastuun muoto valintakoeaineiston A mukaan on tullut arvioitavaksi Kittilan kunnan
luottamushenkildiden toimien osalta? (1 p)

d) Mistd muista osista virkavastuu koostuu valintakoeteoksen artikkelin mukaan? (2 p)

Tehtava 7. (max. 4 p)

Eduskunnan hallintovaliokunta on korostanut mietinndssaan (n:o 18/1994 vp), ettd” kunnanjohtajan
irtisanomista ja siirtdmistd muihin tehtdviin koskevassa pddtéksenteossa tulee noudattaa yleisic
hallintoharkinnan periaatteita.” Naihin kuuluvat mm. hallinnon oikeusperiaatteet, jotka on lueteltu
valintakoeteoksen artikkelissa (5 kpl). Niiden noudattaminen koskee siis myos kuntapaattajia.

Valitse naistd hallinnon oikeusperiaatteista kaksi, jotka ovat sovellettavissa tdahan tehtavaan
valintakoeaineiston A perusteella.

a) Esittele valitsemiesi periaatteiden sisalto lyhyesti perustuen valintakoeteoksen artikkeliin. (1 p)

b) Arvioi valintakoeaineiston A perusteella, noudatettiinko Méakelan irtisanomista koskevassa
paatoksenteossa nadita kahta periaatetta, jotka valitsit. Perustele vastauksesi aineistosta A esille
nousevien seikkojen avulla. (3 p)
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Tehtdvit 8-9 perustuvat valintakoeteoksen artikkeliin ~ “Millaisen  hallinto-  ja
johtamisajattelun tulevat julkisjohtajat periviit aikaisemmilta sukupolvilta?” (Hyyryldinen,
Lehto & Pekkola) ja/tai valintakokeessa jaettavaan aineistoon A.

Tehtava 8. (max. 5 p)

Julkinen johtaminen on lahentynyt yritysjohtamista. Kuten valintakoeteoksen artikkelissa todetaan,
"kaikkea ei julkisessa johtamisessa voi silti koskaan tehda niin kuin yrityksissa tehtaisiin”.

a) Kerro, mitka ovat nama valintakoeteoksen artikkelissa mainitut julkisjohtamisen tunnuspiirteet.
(2p)
b) Mitka naistd mainitsemistasi tunnuspiirteista nakyvat aineistossa A ja milla tavoin? (3 p)

Tehtava 9. (max. 5 p)

a) Mita valintakoeteoksen artikkelissa todetaan julkisjohtajan suhteesta poliittisiin paattajiin? (2 p)
b) Pohdi ndiden valintakoeteoksen artikkelissa esitettyjen toteamusten valossa kunnanjohtajan ja
poliittisten paattajien valista suhdetta Kittildssa pohjautuen aineistoon A. (3 p)

Tehtdvat 10-11 perustuvat valintakoeteoksen artikkeleihin  “Talouden hallinta ja
johtaminen julkisessa toiminnassa” (Vakkuri, Oulasvirta, Johanson, Meklin, Sinervo, Rajala
& Ronkdo) tai “Aluekehittdmisen kehityskaari Suomessa ja peruskdsitteet” (Sotarauta) ja/tai
valintakokeessa jaettavaan aineistoon B.

Tehtava 10. (max. 4 p)

a) Toimeksiantotalouden ja ansaintatalouden logiikka ja keskeiset toimijat valintakoeteoksen
artikkelin mukaan? (2 p)

b) Mita toimeksiantotaloudellisia seikkoja Kittilan on pitanyt huomioida kultakaivoksen
laajentumisen myota aineiston B perusteella? (2 p)

Tehtdva 11. (max. 6 p)

a) Mita piirteita aluekehitysta selittdvat endogeeniset ja eksogeeniset mallit korostavat
valintakoeteoksen artikkelin mukaan? (3 p)

b) Mitd endogeenisten mallien mukaista toimintaa voi |6ytaa aineistosta B? Mainitse kolme
esimerkkia. (3 p)
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VALINTAKOEAINEISTO
Kittilidssa tapahtuu

Aineistot A ja B kuvaavat viime vuosien tapahtumia Kittildn kunnassa. Aineistot on koottu eri
lahteistd ja ne edustavat erilaisia tekstityyppeja.

Tehtidvit 6-9 perustuvat aineistoon A ja tehtivit 10-11 aineistoon B.

AINEISTO A:

Valtiovarainministerio paatti 20.12.2017 kuntalain 109 a §:n perusteella kidynnistdd
poikkeuksellisissa hallinnollisissa vaikeuksissa olevaa kuntaa koskevan selvitysmenettelyn
Kittildn kuntaan. Kuntalain mukaan ”jos kunnan hallinto ja toiminta ovat poikkeuksellisen
suurissa  vaikeuksissa, joista kunta ei omin toimenpitein kykene selviytymadin,
valtiovarainministerid voi kuntaa kuultuaan asettaa kunnan hallintoa selvittiméédn
selvityshenkilon tai selvitysryhmén.”

Lex Kittili -selvitys: Kittiliin kunnassa on vakava johtamisen kriisi
Editoitu aineistosta: Yle uutiset 28.2.2018

Ns. Lex Kittildn mukainen valtiovarainministerion asettama selvitysryhmi on saanut valmiiksi
raporttinsa Kittildan kunnan pididtoksenteon ongelmista ja tehnyt ehdotuksensa niiden
ratkaisemiseksi. Kolmihenkinen ryhmad tutustui Kittilédn tilanteeseen kahden kuukauden ajan.

Kunnan hallinto on poikkeuksellisissa vaikeuksissa. Ongelmat koskevat pidasiassa
kunnanhallituksen ja valtuuston seké keskushallinnon toimintaa.

Tami ndkyy ryhmin mukaan eripuraisena piitoksentekona, epiluottamuksen ilmapiiring,
avainhenkildiden vaihdoksina, henkiloston stressaantumisena ja sairauspoissaoloina.

Tilanteeseen ovat vaikuttaneet erityisesti Levi Ski Resort Oy:n toimitusjohtajaa koskenut
tutkintapyynto seki sen peruuttamiseen liittyvd kunnan péaatoksenteko seki osin tédtd seurannut
kunnanjohtajan erottamisprosessi sekd tahin liittyvét tutkintapyynnét ja syytteet.

Yhteni taustatekijdni kriisisséd vaikuttaa ryhmédn mukaan olevan myos kaksi vaalikautta sitten
tapahtunut poliittisten voimasuhteiden muutos.

Paatoksenteko on riitaista

Selvitysryhmai pitdd uhkana sitd, ettd kunnan kehitys ja kehittiminen pysédhtyvit riitaisuuksien
ja hallinnon sekavan tilanteen vuoksi. Kaikki aika ja energia vaikuttavat kuluvan oikeudellisiin
selvityksiin, eikd kunnan toiminnan ja kehittimisen kannalta tirkeille asioille jda riittdvisti
aikaa.

Ryhmaé moittii my®os sité, ettd luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden roolit eivit ole selkeiit.
Kittildssd luottamushenkilo on toiminut poikkeuksellisen usein kunnanhallituksen esittelijini,
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kun tdllaisen menettelyn tulisi tapahtua vain perustellusta syystd poikkeustilanteessa ja
perustua siitd tehtyyn péaitokseen.

Ryhmin mukaan luottamushenkilot puuttuvat myds asioiden valmisteluun ja sithen, mitd
asioita kunnanhallituksen esityslistalle otetaan.

Selvitysryhmi toteaa, ettd vaalikauden alkaessa luottamushenkildille ei jirjestetty riittdvisti
koulutusta kunnan hallinnosta sekd luottamushenkiloiden oikeuksista, velvollisuuksista,
vastuusta ja rooleista.

Kunnanjohtajan irtisanominen aiheuttaa yhi epavakaisuutta

Kunnan ylin johto on vaihtunut tiheddn kunnanjohtaja Anna Mikelédn eroprosessista lidhtien.
Tami on osaltaan aiheuttanut merkittavdd haastetta, epidvakaisuutta ja ennustamattomuutta
hallintoon ja heijastunut my6s henkiloston tyo- hyvinvointiin.

Ylimmén johdon vaihtuvuus ja osin vihiinen johtamiskokemus ilmenevét ryhmin havaintojen
mukaan Kittilin kunnan péidtoksenteon valmistelussa sekd viranhaltija- ja luottamusjohdon
tyonjaon ja roolien epdselvyyksini.

Tdméd on heijastunut myos epdluottamuksena viranhaltijavalmisteluun. Lisdksi tdmd on
aiheuttanut epdvarmuutta ja stressid henkilostolle seki vienyt aikaa ja energiaa perustehtéavista.

Selvitysryhmé ihmettelee erityisesti sitd, ettd asioita tuodaan kunnanhallituksen kokouksiin
hyvin lyhyelld valmisteluajalla ja lisélistoilla, mikd ei tue péddtdksenteon laadukkuutta.
Tunnusomaista on my0s se, ettd viime vuosina on asioiden valmistelussa kiytetty runsaasti
ulkopuolisia lakiasiantoimistoja, miki ei ole kunnallishallinnon normaali kédytdnto.

Johtoryhmén ja kunnanhallituksen yhteisty6td ja luonnollista vuoropuhelua ei ole, eikd
viranhaltijoita  juurikaan  kuulla  asiantuntijoina  kokouksessa.  Johtoryhmin ja
kunnanhallituksen kesken ei vaikuta olevan kunnan kehittdmiseen tdhtddvdd yhteistd
nikemysti ja tahtotilaa.

Laillisuusvalvonta retuperalla

Kuntalain mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston péitosten valmistelusta, tadytdntoonpanosta
ja laillisuuden valvonnasta. Valtuuston pédtosten laillisuusvalvonta ja pddtosten
taytdntoonpanon kirjaaminen on jadnyt Kittildssd padsiddntoisesti tekemitta.

Kunnanhallitus on selvitysryhmdn mukaan laiminlyonyt kuntalakiin  perustuvan
velvollisuutensa.

Kittildn kunnalla on myds ongelmallinen suhde joihinkin omiin konserniyhtidihin. Niiden
liikkevaihto on huomattavan suuri kunnan kokoon ja talouteen nihden.

Liikevaihdoltaan merkittdvin on Levi Ski Resort Oy, jonka liikevaihto on yli 20 miljoonaa
euroa, ja se on osakeyhtiond emokunnan ulkopuolista toimintaa ja taloutta. Kittildn kunnassa
el kuitenkaan ole vahvistettu konserniohjeistoa.

Selvitysryhmén mukaan konserniyhteisjen ohjaus- ja valvonta on puutteellista.
Konserniyhteisojen valvonta korostuu erityisesti Kittildn tyyppisessd, matkailuvaltaisessa
kunnassa.
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Asiakirjoja ja lausuntopyyntoji ei kirjata jarjestelméian

Selvitysryhmid huomauttaa Kittilin kuntaa myos siitd, ettd kunnalle kuuluvia asiakirjoja on
jddnyt toimittamatta asianmukaisesti asiahallintajirjestelmién. Lisdksi kunnasta on hankittu
asiantuntijapalveluita ja pyydetty lausuntoja ilman, ettd hankinnan kdynnistdmistid koskevaa
asiakirjaa tai lausuntopyyntod on toimitettu asianhallintajédrjestelméén.

Joitakin kunnalle kuuluvia asiakirjoja on siilytetty tyohuoneessa kirjaamatta niitd lainkaan
asiahallintajdrjestelmédén. Asioita on hoidettu sdhkopostitse ilman niiden kirjaamista
asianhallintajédrjestelmin.

Valtiovarainministerion asettama selvitysryhmi ehdottaa vakaviin oireisiin kovia
ladkkeiti

Ryhmin mukaan Kittildn kunnan tulee mm. pidattia kaikki syytteessi olevat luottamushenkil 6t
luottamustoimistaan oikeudenkdynnin ajaksi. Kittilin kunnanvaltuustossa on syytteessd 11
jdsentd ja neljd varajisenti.

Selvitysryhmédn mukaan Kittilin yhdeksidnjdseninen kunnanhallitus on my6s menettinyt
toimintakykynsd. Kunnanhallituksesta poistuu pidittimisen myotd viisi jdsentd ja kaksi
varajisenti.

Esimerkki kriisiin ajautuneesta hallinnosta

Yksi esimerkki siitd, mitd hallinnon kriisi tarkoittaa kédytdnnossd, voidaan ottaa viime
lokakuulta. Kittilin kunnanhallitus teki silloin useita pdédtoksid tdysin salassa.

Kunnanhallitus piti jopa kokonaisen kokouksen ilman, ettd siitd kerrottiin tiedotusvélineille tai
kuntalaisille. Kokouksesta olivat tietiméattomid jopa ne henkil6t, joiden asiaa sielld kisiteltiin.

Yle Rovaniemi joutui tekemdidn kaksi valitusta asiasta ennen kuin Kittildn kunta suostui
antamaan julkisuuteen kaikki lokakuun kokousten julkiset tiedot. Lain mukaan ne olisi pitinyt
julkistaa heti poytékirjojen tarkastuksen jdlkeen — eli kolmisen kuukautta aikaisemmin.

Lokakuun poytékirjoista paljastuu, ettd kunnanhallitus ja vs. kunnanjohtaja Sanna Ylinampa
tekivit useita muotovirheitd kokouksissaan, ja niiden vuoksi mm. yksi kokous jouduttiin
mitdtoimadn jilkikéteen.

Lisdksi salaisissa kokousasioissa késiteltiin  yhden johtavan virkamiehen ja yhden
kuntakonsernin tyontekijdn irtisanomiseen tidhtddvid aloitteita ilman, ettd kyseiset henkilot

olivat tietoisia siitd lainkaan. Yle Rovaniemen tietojen mukaan niille henkildille ei ole
vieldkiin kerrottu virallisesti, ettd heitd vastaan aloitettiin selvitys heidén irtisanomiseksi.
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Ex-kunnanjohtajan nikokulma paidtoksenteon Kkriisiin

Editoitu aineistosta lkola-Norrbacka, Rinna (2017).  Muuttuva julkinen hallinto ja
ammatillinen johtajuus. Teoksessa: Inga Nyholm, Arto Haveri, Kaija Majoinen & Marianne
Pekola-Sjoblom (Toim.) Tulevaisuuden kunta. Helsinki: Suomen Kuntaliitto, 479—489.

Leinonen, Jaana (2010). ”Monelta suunnalta on suitsia suussa mutta niiden kanssa on
elettivd”. Johtamisen litkkumavara kunnanjohtajan silmin. Acta 232. Helsinki: Suomen
Kuntaliitto (vditoskirja).

Taustoitusta: Kuntalain 38.3 §:n mukaan kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena
kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Viranhaltijana kunnanjohtaja on
vastuussa asioiden valmistelusta. Kunnassa ylintd pditosvaltaa kdyttdd kunnan asukkaiden
vaaleilla valitsema kunnanvaltuusto, joka myos valitsee kunnanjohtajan. Valtuusto voi
irtisanoa kunnanjohtajan, jos hin on menettinyt valtuuston luottamuksen.

Ideaalitilanteessa kunnan hallinto ja johtaminen perustuvat kunnanjohtajan seké
kunnanhallituksen ja -valtuuston tiiviiseen ja toimivaan yhteistyohon. Sen my6téd valtuusto ja
hallitus toimivat kunnanjohtajan tukijoina ja valmentajina sekd myos kunnanjohtajan toimintaa
ohjaavina ja kontrolloivina toimijoina. Toimiva, positiivinen ja kehittimishakuinen
paitoksenteon ilmapiiri on tidrkedd kun kunnat joutuvat entisti enemmén huolehtimaan
imagostaan ja kilpailukyvystddn. Hyvéa yhteistyo- ja vuorovaikutussuhde kunnan hallinnon ja
politiikan vililld edesauttaa sitd. Sen sijaan sitd haittaavat vastakkainasettelut, henkilGtasolle
edenneet konfliktit sekd astuminen toisten tonteille”. (Leinonen 2010: 57.)

Kunnanjohtajalta odotetaan lakien ja eettisten koodien noudattamista. Hyvé hallinto perustuu
lakeihin ja sd@nnoksiin. Suomalaisen hallinto-oikeuden piirissi hyvéa hallinto on asianmukaista
ja laillista  hallintoa, jossa erityishuomio on muodollisten menettelytapojen
moitteettomuudessa. (Ikola-Norrbacka 2017: 481.) Néin kunnan toiminta on avointa ja
ennakoitavaa. Myos kuntalaissa todetaan lain tarkoituksena olevan mm. edistdd kunnan
toiminnan suunnitelmallisuutta (kuntalaki 1.1 §).

Anna Miikela ja Kittildn sankarillinen tutkintapyynto
Editoitu aineistosta: Apu 15.4.2017

Syksylla 2013 Kittilan kunnan hissiyhtié oli tekeméssi historiansa suurinta hankintaa. Siind
ilmeni epdselvyyksid, joiden wvuoksi yhtion hallitus antoi toimitusjohtajalle potkut.
Kunnanjohtaja Anna Mikelé teki suhmuroinnista poliisille tutkintapyynnon virkansa puolesta.
Noin vuotta myohemmin hénet erotettiin.

Entinen kunnanjohtaja Mikeld teki kuten virkamiehen pitdd: hdn noudatti lakia eiké suostunut
perdadntymiin, vaikka kunnan luottamushenkilot nédin vaativat. Hin asetti lain tydpaikkansa
sdilymisen edelle.

”Minua ldhestyttiin kevééllda 2014 ja ehdotettiin, ettd jos pyytdisin anteeksi virkatoimena
tekemadni tutkintapyyntdd, saisin anteeksi ja kaikki voisi olla than hyvin. En suostunut”, Anna
Mikeld kertoo. ”En ole katunut tutkintapyynnon tekemistd. Minun Suomessani poliittiset
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toimielimet eivdt puutu poliisin toimintaan. Eikd virkamiesten kuulu pyytdd anteeksi
toimimistaan lakien ja asetusten mukaisesti. Se olisi ollut valehtelua.”

Mikeld korostaa, ettd jokainen virkamies on toissd kansalaisilla. Vaikka luottamuselimet,
kuten kunnanvaltuusto, valitsisivat virkamiehen, on virkamiesten ajettava kunnan etua.

”Kunnanjohtajan ty0nantajana ovat viimekddessd kuntalaiset, eivét luottamushenkil6t”, hin
linjaa. ”Tilannetta on helpottanut suuresti se, ettd suuren yleison ja kunnan tyontekijoiden tuki
on ollut takanani. My0s asiantuntijat ja lainoppineet ovat linjanneet, ettd olen toiminut oikein.”
Kittilin kuntapéattdjat tekevdat Mikeldn mukaan hallaa koko Lapille. He puhuvat
luottamuspulasta, mutta eivit ole pystyneet osoittamaan Mikelédn toiminnassa virheita.

Paittijit hivuttautuvat virkamiesten tontille
Editoitu aineistosta: Vantaan Sanomat 22.7.2015

Digitalisaatio ja sosiaalinen media ovat lisdnneet poliitikkoihin kohdistuvia paineita. Nimi
kansalaisten suunnalta tulevat paineet taas ovat lisdnneet piittdjien haluja hivuttautua
virkamiesten tontille.

Ndin sanoo yliopistotutkijana ja kuntavirkamiehend wuraa tehnyt, viimeksi Kittildn
kunnanjohtajana toiminut Anna Mékela .

— Ymmarrdn poliitikkoihin kohdistuvan paineen. Netti ja sosiaalinen media ovat lisdnneet
kuntalaisten tiedonsaantia, hian sanoo.

—Ihmiset haluavat seurata asioita. Poytdkirjat ovat helposti kaikkien ndhtévissi ja asioita
nostetaan herkemmin esille. Poliitikoiden pitdisi jaksaa selittdd kaikille pddtosten taustoja
Facebookissa ja blogeissa.

Tdma aitheuttaa Mikeldn mukaan kuitenkin my0s ongelmia. Joissakin kunnissa nikyy, ettd
poliitikkojen halu puuttua virkamiesten tyohon on lisddntynyt. Sen sijaan, ettd pédttdjit
ohjaisivat palautteenantajat asiasta vastaavan virkamiehen puoleen, he alkavat itse hoitaa asiaa.

Mikeld tietdd, mistd puhuu. Ollessaan Kittildn kunnanjohtajana, hin sai tottua hyvin erilaiseen
poliittiseen kulttuuriin kuin oli eteldssi kokenut.

— Sielld oli maaperi oli otollinen téllaisille ongelmille. Toisin kuin isommalla paikkakunnalla,
paitoksenteko ja tyontekijit ovat Iihempénd toisiaan, Mékeld sanoo.

Ongelmallisia tilanteita syntyy Mikeldn mukaan herkdsti silloin, kun poliittiset toimijat
puuttuvat operatiiviseen toimintaan.

—Kukaan luottamushenkil6 ei haluaisi menné poistattamaan hammastaan terveyslautakunnan
jasenelld, vaikka télld kuinka olisi 12 vuoden kokemus alan lautakuntatyostd, Mikeld sanoo.

— Hallinnossa virkamiesten tydhon puututaan kuitenkin herkemmin. Kittild on téssdkin asiassa
tietysti ddripdd. Sielld esimerkiksi kaavoitus ja maankédyttdo halutaan siirtdd pois tekniseltd
johtajalta luottamushenkilovalmisteluun.
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Nyt Kittildissd halutaan siirtdd myos kaikki tyotekijdvalinnat poliittisille toimielimille.
Vaikkapa sairaanhoitajien osalta se merkitsee vuosittain kymmenid rekrytointipdatoksii
haastatteluineen ja valmisteluineen. Ennen rekrytoinnit teki osastopaallikko.

—Hyvd ja ammattitaitoinen piéttdja ymmaértdd oman roolinsa ja virkamiehen roolin.
Poliitikkojen tehtdvd on pdittdd, onko Leppidvaarassa terveysasema, rakennetaanko sinne
vuodeosasto tai ulkoisestaanko sen palvelut, Mékeld sanoo. Se millainen jonotussysteemi
terveysasemalla on, kuuluu ylilddkérin paatettaviksi.

Mikeld nikee, ettd meneillddn on murrosvaihe. Ilmi6 ja riski on tunnistettava ja jinnite
virkamiesten ja politiikan vililla on ratkaistava, hian sanoo. Jos ajatellaan, ettd kuka tahansa voi
tehdi virkamiesten tehtédvit, se on iso riski Suomelle. Mikeld viittaa kommentillaan meneilldan
olevaan myllerrykseen kuntakentélld ja muussa julkishallinnossa.

— Naéini aikoina, kun pitd4 leikata ja sééstii, on tirkeda, ettd roolit ovat selkeét, hdn sanoo. Kun
uudistetaan palvelurakennetta, tarvitaan pétevid ja osaavia tekijoitd. Julkiset palvelut toimivat
hyvin niin kauan kuin virkamiehet saavat tehdi tyonsi ja heille maksetaan kohtuullista palkkaa.

Kunnanjohtaja Anna Miikeli irtisanottiin — KRP epiilee 28 kuntapaittijiaa
rikoksista

Editoitu aineistosta: Linsiviyld 17.5.2017

Syyteharkintaan on siirtynyt muun muassa Kittilin kunnanjohtajan Anna Mikeldn
irtisanomiseen liittyvd esitutkinta. T@hédn liittyen KRP epéilee 29 henkilod, joista 28 on
kuntapdittdjid. Heiddn epiillddn syyllistyneen virka-aseman védrinkdyttdmiseen seki
tyorikoksiin. Epdillyt ovat esitutkinnassa kiistdneet syyllistyneensi rikoksiin.

Vyyhti kdynnistyi, kun Kittildn kunta irtisanoi Mékeldn vuonna 2014. Sekd Pohjois-Suomen
hallinto-oikeus ettd korkein hallinto-oikeus ovat todenneet irtisanomisen laittomaksi. Ennen
erottamistaan Maikeld teki tutkintapyynnon Levi Ski Resortin toimitusjohtajasta hédnen
tekemiinsd hissihankintoihin liittyen. Pian tdmin jédlkeen Kittilin kuntapoliitikot antoivat
Miikelille potkut ja tutkintapyynto peruttiin.

KRP:n esitutkinnassa selvitettiin, ovatko Kittilin kunnanvaltuutetut tarkoituksellisesti ja
tietoisesti syyllistyneet rikoksiin peruuttaessaan kunnanjohtajan hissiyhtion toimitusjohtajasta
tekemin tutkintapyynnon, antaessaan omistajaohjausta hissiyhtion toimitusjohtajan
palauttamiseksi  toimitusjohtajaksi sekd valmistellessaan ja péittiessddn  toimista
kunnanjohtajan erottamiseksi.

Mikeldn irtisanomisen osalta rikoksesta epdillddn pdidtoksentekoon osallistuneita
luottamushenkiloitd kunnanhallituksessa, kunnanvaltuustossa seki irtisanomista
valmistelleessa tilapdisessd valiokunnassa. Pddtoksenteossa eridvidn mielipiteen ilmaisseita tai
tyhjdid ddnestédneitd ei epailld rikoksesta, jos he eivit ole erottamisen valmisteluvaiheessakaan
osallistuneet epdiltyihin lainvastaisuuksiin.
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AINEISTO B:

Kunnan palvelut ja talous ovat kuitenkin kunnossa
Editoitu aineistosta: Yle uutiset 28.2.2018

Aineiston A alussa mainittu selvitysryhmd kiinnittdd huomiota myos yhteen positiiviseen
asiaan: Kittildin kunnan palvelut ja talous ovat kunnossa. Liséksi elinkeinoeldamin edellytykset
ovat Kittildassd hyvit. Matkailu ja kaivostoiminta ovat kunnan menestystekijoit.

Ryhmén mukaan Kittildn kunta on toiminut ennakkoluulottomasti elinkeinojen kehittdmiseksi
ja parantanut yritysten toimintamahdollisuuksia.

Kittilasta louhitaan kultaa pian 8000 kiloa vuodessa
Editoitu aineistosta: MTV 30.03.2018

Euroopan suurin kultakaivos sijaitsee Kittilén Kiistalassa, noin 50 kilometrid kuntakeskuksesta
lanteen. Maan uumenista kultaa louhitaan ja rikastetaan Kittilidssa tédlld hetkelld noin 6000 kiloa
vuodessa.

Kultamalmion suunta Kittildssd on yhid syvemmille. Ja syvemmaille suuntaa my0s kaivoksen
omistava kanadalainen Agnico Eagle -kaivosyhti6. Tutkimustunnelit ulottuvat jo yli kilometrin
syvyyteen. Kevéilld kdynnistyvét laajennustyot kohdistuvat kilometrin pituisen hissikuilun ja
rikastamon laajennusosan rakentamiseen.

Télla hetkelld kultamalmia louhitaan noin 400 metrin syvyydestd. Siitd syvyydestd ja vield
muutama sata metrid syvempddkin malmi kannattaa kuljettaa maansiirtoautoilla ylos
rikastamolle. Nyt yhden 27 tonnia painavan kivilastin kuljettamiseen kuluu noin tunti.
Tonnissa malmia on noin 4,5 grammaa kultaa. Kulta on kivimassassa pieniné hiutaleina, sen
takia kulta on erotettava kivestd kemiallisesti rikastamossa.

Kilometrin syvyyteen ulottuvan kaivoskuilun avulla kultamalmi nostetaan jatkossa hissin
avulla. Kultasuoni jatkuu puolentoista, jopa kahden kilometrin syvyyteen. Agnico Eaglen
Suomen toimintoja johtava Jani LosOnen arvioi, ettd Kittildn kultakaivos on tuotannossa 2030-
luvulle saakka.

- Yhtiollamme on kaivoksia Kanadassa, Meksikossa ja Suomessa. Kittildn kaivoksen
arvioidaan pysyvdn tuotannossa pisimpdén, ainakin 2035 saakka ja hyvin todennikoisesti
pidempéénkin.

Lososen mukaan yhtid etsii jo uusia malmioita Suomen ja Ruotsin alueella. Kysymykseen,
miksi kultaa louhii kanadalaisomisteinen yhtio, ei suomalainen, toimitusjohtajalla on selked
nikemys.

- Tdmd on pddomaa vaativaa toimintaa. Suomessa ei ole sellaista yhtiotd, joka pystyisi tdssd
mittakaavassa kultaa louhimaan. Kymmenen vuoden aikana olemme investoineet Kittildn
kaivokseen noin 800 miljoonaa euroa, sen lisdksi jatkokustannuksia on syntynyt noin 1,2
miljardia euroa. Sekéd investoinnit ettid kdyttokustannukset ovat suuntautuneet 1dhes kokonaan
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Lapin talousalueelle. Kaivoksella tydskentelee kaikkiaan noin tuhat tyontekijaa ja he jattavit
hyvin merkittdvin méérédn veroja tille alueelle.

Kittildsin satoja rakennusmiehia

Kaivoksen laajennus, rikastamo ja kaivoskuilun tekeminen tyollistavét Kittildassd neljdn vuoden
aikana noin 900 henkilotyovuotta. Se tarkoittaa satoja rakennusmiehid parin vuoden ajan lisdd
kaivosalueelle ja Kittilddn. Suuri osa nykyisistd kaivosmiehistd asuu Levin alueella. Sieltd
kaivokselle pidisee myos bussikuljetuksilla.

Kittildn vs. kunnanjohtaja Sanna Ylinampa vakuuttaa, ettd Kittild selvidd kasvun haasteista.
Kovin pula on asunnoista. Matkailun kausisesonkilaiset tarvitsevat asuntoja talvikauden, mutta
kaivoslaiset ympiri vuoden. Uusia alueita kaavoitetaan ja kunta tutkii tarkasti uusien tulijoiden
videstorakennetta, tarvitaanko pdivikoteja ja kouluja lisdi.

- Matkailu ja kaivostoiminta ovat kaksi tdysin eri alaa, mutta voi sanoa ettd ne tukevat toisiaan.
Se on monessa tapauksessa taannut puolisoista molemmille tydpaikan.

Sanna Ylinampan mukaan kaivos on huolehtinut ympiristoasioista esimerkillisesti. Viime
vuonna valmistui 20 miljoonaa euroa maksanut vedenpuhdistuslaitos kaivosalueelle.

- Kaivos kiy jatkuvasti neuvotteluja myos paliskuntien kanssa siitd mitd on tulossa ja milld
alueilla he tekevit lisdtutkimuksia.

Agnigo Eaglen Jani Lososen mukaan yhtio maksaa maanomistajille korvauksia my0s niistid
alueista, joissa he etsivit malmia.

Lososen mukaan kaivoksen 1100 hehtaarin alueella on toistaiseksi tapahtunut yksi
ympiristovahinko, rikastushiekka-altaan vettd pddsi vuotamaan altaasta ldheiseen laskuojaan
puolitoista vuorokautta. Lososen mukaan sekin saatiin pumpattua ldhes kokonaan takaisin
altaaseen. Henkilovahinkoja on kaivoksella reilun kymmenen vuoden aikana tapahtunut
kerran. Yksi kaivosmies menehtyi pudottuaan kaivoslouhokseen.

Tuhansia kiloja kultaa vuosittain

Kullan tuotanto kasvaa Jani Lososen mukaan laajennuksen myotd 6000:sta 8000:aan kiloon
vuodessa, yli kolmeensataan kultaharkkoon. Kysymykseen miti jdid ulkomaisen kaivosyhtion
voitoista Suomelle, LosOselld on heti vastaus valmiina.

- Miljoonia euroja tyontekijoiden ja meiddn yhtiomme maksamia veroja, miljoonia euroja
rojalteja vuosittain valtiolle seké toistaiseksi melkein kaikki kaivoksen tuotot on investoitu
kaivoksen kehittdmiseen ja laajentamiseen, ja hankinnat tehty 90 prosenttisesti Suomesta.
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JA VAASAN YLIOPISTO Hakijan (01T 0 0 1R
Hallintotieteiden valintakoe HenkilOtuNnNUS.......ccccvieieieerereeeeeeeseeeeenns
29.5.2018

Vastauspaperi (aineistot A ja B)

Pisteet (tarkastaja tayttaa):
Tehtdva 6. max. 6 p

a)__ /1

b)__ /2

co__ /1

d)__ /2

Tehtava 7. max. 4 p
a) /1
b) /3

Tehtava 8. max. 5 p
a)__ /2
b) /3

Tehtdava 9. max. 5 p
a)___ /2
b) /3

Tehtdva 10.max. 4 p
a) /2
b) /2

Tehtdva 11.max. 6 p
a) /3
b) /3
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Kirjoita vastaukset tehtaviin alla oleville riveille. Rivien ulkopuolella
olevaa tekstia ei huomioida arvostelussa.

Tehtdvdt 6-7 perustuvat valintakoeteoksen artikkeliin “Julkisen hallintotoiminnan
oikeudelliset erityispiirteet” (Luoto, Mdntyld, Perttola & Siikavirta)  ja/tai
valintakokeessa jaettavaan aineistoon A.

Tehtadva 6. (max. 6 p)

Valintakoeteoksen artikkelin mukaan laillisuusperiaate on tarkedaa julkisessa toiminnassa.
Laillisuusperiaate sisaltaa lakisidonnaisuuden vaatimuksen.

a) Kerro lyhyesti mita lakisidonnaisuudella tarkoitetaan valintakoeteoksen mukaan. (1 p)

b) Esittele Kittilaan liittyvasta aineistosta A kaksi esimerkkid, joista ilmenee, etta
lakisidonnaisuuden vaatimusta ei ole noudatettu kunnan toiminnassa. (2 p)
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c) Mika virkavastuun muoto valintakoeaineiston A mukaan on tullut arvioitavaksi Kittilan
kunnan luottamushenkildiden toimien osalta? (1 p)

d) Mistd muista osista virkavastuu koostuu valintakoeteoksen artikkelin mukaan? (2 p)

Tehtava 7. (max. 4 p)

”

Eduskunnan hallintovaliokunta on korostanut mietinndssaan (n:o0 18/1994 wvp), etta
kunnanjohtajan irtisanomista ja siirtdmisté muihin tehtdviin koskevassa pddtdksenteossa tulee
noudattaa yleisié hallintoharkinnan periaatteita.” Naihin kuuluvat mm. hallinnon oikeusperiaatteet,
jotka on lueteltu valintakoeteoksen artikkelissa (5 kpl). Niiden noudattaminen koskee siis myds
kuntapaattajia.

Valitse naistd hallinnon oikeusperiaatteista kaksi, jotka ovat sovellettavissa tdhan tehtavaan
valintakoeaineiston A perusteella.

a) Esittele valitsemiesi periaatteiden sisélto lyhyesti perustuen valintakoeteoksen artikkeliin.
(1p)
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b) Arvioi valintakoeaineiston A perusteella, noudatettiinko Makelan irtisanomista koskevassa
paatoksenteossa naita kahta periaatetta, jotka valitsit. Perustele vastauksesi aineistosta A
esille nousevien seikkojen avulla. (3 p)
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Tehtdvat 8-9 perustuvat valintakoeteoksen artikkeliin  ”“Millaisen hallinto- ja
johtamisajattelun tulevat julkisjohtajat perivit aikaisemmilta sukupolvilta?”
(Hyyryldinen, Lehto & Pekkola) ja/tai valintakokeessa jaettavaan aineistoon A.

Tehtava 8. (max. 5 p)

Julkinen johtaminen on lahentynyt yritysjohtamista. Kuten valintakoeteoksen artikkelissa
todetaan, "kaikkea ei julkisessa johtamisessa voi silti koskaan tehda niin kuin yrityksissa tehtaisiin”.

a) Kerro, mitka ovat ndma valintakoeteoksen artikkelissa mainitut julkisjohtamisen
tunnuspiirteet. (2 p)
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b) Mitka naista mainitsemistasi tunnuspiirteista nakyvat aineistossa A ja milla tavoin? (3 p)

Tehtava 9. (max. 5 p)

a) Mita valintakoeteoksen artikkelissa todetaan julkisjohtajan suhteesta poliittisiin paattajiin?
(2p)
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b) Pohdi ndiden valintakoeteoksen artikkelissa esitettyjen toteamusten valossa

kunnanjohtajan ja poliittisten paattdjien valista suhdetta Kittildssa pohjautuen aineistoon
A. (3 p)
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Hakijan nimi

Tehtdvat 10-11 perustuvat valintakoeteoksen artikkeleihin “Talouden hallinta ja
johtaminen julkisessa toiminnassa” (Vakkuri, Oulasvirta, Johanson, Meklin, Sinervo,

Rajala & Rénko) tai “Aluekehittdmisen kehityskaari Suomessa ja peruskdsitteet”
(Sotarauta) ja/tai valintakokeessa jaettavaan aineistoon B.

Tehtava 10. (max. 4 p)

a) Toimeksiantotalouden ja ansaintatalouden logiikka ja keskeiset toimijat valintakoeteoksen
artikkelin mukaan? (2 p)
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b) Mita toimeksiantotaloudellisia seikkoja Kittilan on pitanyt huomioida kultakaivoksen
laajentumisen myota aineiston B perusteella? (2 p)

Tehtava 11. (max. 6 p)

a) Mita piirteita aluekehitysta selittavat endogeeniset ja eksogeeniset mallit korostavat
valintakoeteoksen artikkelin mukaan? (3 p)

Sivu9/10



TAMPEREEN YLIOPISTO

JA VAASAN YLIOPISTO Hakijan nimi.....ccovenenecenceneiencece e
Hallintotieteiden valintakoe HenkilOtuNnNUS.......ccccvieieieerereeeeeeeseeeeenns
29.5.2018

b) Mitd endogeenisten mallien mukaista toimintaa voi |6ytda aineistosta B? Mainitse kolme
esimerkkia. (3 p)
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