
Työkokemus 
Projektipäällikkö 10/2025 – > 
Vaasan yliopisto, Resilienssitutkimuksen alusta – Vaasa, Suomi 

• Tehtäviini kuuluvat tutkimushankkeiden rahoituslähteiden kartoitus ja seuranta sekä hakemusten valmistelu- ja 
koordinointitehtävät (ml. budjetointi) 

• Osallistun myös tutkimushankkeiden toteutukseen ja hallinnollisista tehtävistä huolehtimiseen 

• Vastaan tutkimusalustan toiminnan käytännön suunnittelusta ja toteutuksesta alustaa johtavan koordinaattorin 
kanssa, mikä pitää sisällään mm. sidosryhmäyhteistyön, viestinnän ja tilaisuusjärjestelyt. 

Arviointikonsultti 9/2024–09/2025 
Itsetyöllistetty – Vantaa, Suomi 

• Vastaanotin julkisen hallinnon ja toimintaan liittyviä vaikuttavuuden arviointi- ja kehittämistoimeksiantoja 

• Tarjoamiini palveluihin sisältyivät mm. kirjallisuuskatsaukset, benchmark-selvitykset, kyselyt, haastattelut, rapor-
toinnit ja muut projektisuunnitteluun ja -hallinnointiin liittyvät toimet 

Arviointiasiantuntija 06/2020–06/2024 
Frisky & Anjoy Oy – Helsinki, Suomi 

• Toteutin yli 15 vaativaa julkisen sektorin organisaatioiden ja ohjelmien toimintaan liittyvää arviointi- ja kehittämis-
projektia. 

• Osallistuin hankkeiden suunnitteluun, käytännön toteutukseen ja loppuraportointeihin asiakkaille. 

• Hankkeiden toteutuksessa hyödynsin erilaisia menetelmiä ns. aineistotriangulaation periaatteiden mukaisesti, ku-
ten esim. desk-analyyseja, benchmark-tutkimuksia, kyselyitä, haastatteluita sekä työpajoja. 

• Huolehdin myös projektihallintoon liittyvistä tehtävistä, eri alan asiantuntijoista koostuvien projektiryhmien ja 
hankkeiden ohjausryhmien yhteistyön järjestelyistä ja viestinnästä sekä muista yritystoiminnan arjen tehtävistä. 

Arviointikonsultti 09/2017–05/2020 
Itsetyöllistetty – Vantaa, Suomi 

• Tarjosin arviointikonsultointia julkisen hallinnon toimintaa arvioiville ja kehittäville hankkeille. 

• Osallistuin erilaisten tutkimustoimenpiteiden toteutukseen, joihin lukeutuivat sähköiset aineistonkeruu- ja analyysi, 
kirjallisuuskatsaukset, kysely- ja haastattelututkimukset sekä työpajafasilitoinnit. 

• Osallistuin myös loppuraporttien kirjoittamiseen ja esittelemiseen asiakkaille ja keskeisille sidosryhmille. 

Tutkimuskoordinaattori 10/2012–12/2012 

Eurooppanuoret ry – Helsinki, Suomi 

• Vastasin Palvelut, hallinto ja subsidiariteetti -tutkimusjulkaisun toimittamisesta, jonka yhteydessä laadin tutki-
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 musartikkelin julkisten palveluiden järjestämistä käsitelleen laajan opiskelijakyselyn tulosten pohjalta 

• Kokosin yhteen julkaisun kirjoittajatiimin ja vastasin heidän kirjoittamien artikkeleiden editointityöstä. 

• Avustin myös muiden julkaisujen toteuttamisessa sekä osallistuin erilaisiin tapahtumajärjestelyihin. 

Koulutus 
Yhteiskuntatieteiden maisteri: Valtio-oppi 
Jyväskylän yliopisto 2008 

Sain stipendin Snellman-säätiöltä opinnäytetyöni ansioista vuonna 2009 

Kurssit 
• EU Project Managers, Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus 10/2008–12/2008 

Kieli- ja tietotekniikkataidot 

• Suomi – Äidinkieli 

• Englanti – Edistynyt 

• Ruotsi – Tyydyttävä 

• Ranska – tyydyttävä 

• Microsoft Office 365 -ohjelmat (Teams, Word, PowerPoint ja Excel) 

• SurveyMonkey -kyselyohjelma 

• Howspace -alusta 

Julkaisut ja projektit 
• Museoiden vaikuttavuusmallin kehittäminen ja siihen liittyvän kirjallisuuskatsauksen toteuttaminen, Museoliitto 

(08/2024–01/2025) 

• Keinänen, Anssi; Lindström, Elina; Lintinen, Urho; Uusikylä, Petri; Vartiainen Niko 2025. Sidosryhmien osallistumi-

nen lainvalmisteluun: onko ryhmällä väliä? Oikeus-lehti. Vol 53 Nro 2–3 (2024): Poliittisen talouden oikeus. 

• CHARTER-projektin (EU:n Blueprint-hanke) toinen väliarviointi ja lopullinen arviointi, Irlannin asumisen, paikallishal-

linnon ja perinnön ministeriö (11/2023–02/2024 ja 11/2024–02/2025). 

• Julkisen hallinnon systeeminen ohjaus – Strategia 2.0? -selvityshanke, VN TEAS (03/2023–03/2024)  

• Pohjois-Pohjanmaan huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden toimeenpanosuunnitelman laatiminen ja valmis-

teluprosessin fasilitointi, Pohjois-Pohjanmaan liitto (08/2023 – 12/2023) 

• Museoiden valtionosuusjärjestelmän uudistuksen ja museopoliittisen ohjelman arviointi, OKM (12/2022–04/2023)  

• Huoltovarmuuden tavoitepäätöksen uudistamistyöpajojen fasilitoinnin ja toteutuksen tuki, TEM (2/2023–03/2023) 

• Julkisten palveluiden kansalais- ja asiakaskokemuksen tietopohjan nykytilan selvittäminen, VM (05/2022–02/2023) 

• Liikennepalvelulain jälkiarviointi, LVM (01/2022–10/2022) 

• Huoltovarmuusselonteon valmistelutyöpajojen fasilitoinnin ja toteutuksen tuki, TEM (11/2021–03/2022) 

• Kohti laadukasta lainvalmistelua -selvityshanke, VN TEAS (09/2021–02/2023) 

• Ryhti -hankkeen kehittävä väliarviointi ja järjestöavustusten vaikuttavuuden arviointi, YM (09/2021–03/2022) 

• Työvoiman liikkuvuus Euroopassa -hankkeen arviointi, HAUS kehittämisyhtiö Oy (06/2021–11/2021). Ei-julkinen. 

• Energiaviraston arviointi, TEM (05/2021–11/2021) 

• Innovaatiomyönteisen sääntelyn uusien käytäntöjen kehittäminen ja hyödyntäminen kasvualoilla -selvitys, TEM 

(04/2021–10/2021) 

• Taiteen edistämiskeskuksen ja sen yhteydessä olevien luottamuselinten toiminnan arviointi, OKM (05/2020–

2/2021) 

• Valtion ohjaus 2020-luvulla -hanke, VN TEAS (02/2020–03/2021) 

• Valtion tulosohjausmallin arviointi -hanke, VN TEAS (04/2020–05/2021) 

• Kehittävä arviointi Työvoiman Liikkuvuus Euroopassa –hankkeessa, HAUS kehittämiskeskus, HAUS kehittämisyhtiö 

Oy (09/2017–10/2019) 

• Opetus- ja kulttuuriministeriön museoiden taiteilijoille maksamia näyttelypalkkioita koskettavan erityisavustusko-

keilun vaikuttavuusarviointi, OKM (10/2019–04/2020) 

• Eviran Pk-yritysten neuvonta- ja vientihankkeen arviointi, Evira (08/2018–12/2018) 

• Palvelut, hallinto ja subsidiariteetti -tutkimusjulkaisu, Eurooppanuoret ry (10/2012–12/2012) 
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