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Vaasan yliopisto

Missio

Vaasan yliopisto vaikuttaa
kansainvalisella korkeatasoisella
tutkimuksella ja opetuksella kestavan
liitketoiminnan, energiatransition

ja vakaan yhteiskunnan globaalien

ongelmien ratkaisemiseksi.

Visio

Vaasan yliopisto on johtava
pohjoismainen innovatiivinen
edellakavija, jolla on

selkea fokus ja merkittava
vaikuttavuus.

Arvot

Arvomme - rohkeus, yhteisollisyys
ja vastuullisuus — ohjaavat
paivittaista toimintaamme

ja luovat perustan
menestyksellemme.
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Strateginen fokus:

Uulta energiaa ja uusia ratkaisuja
globaalilla vaikuttavaudella

Vaasan yliopisto on kansainvalinen, yritys- ja yhteiskuntainte-
groitunut sekd monitieteinen tutkimusyliopisto, joka keskittyy
tutkimuksessa ja opetuksessa kestavan liiketoiminnan,
energiatransition ja resilientin yhteiskunnan tulevaisuuden
ratkaisujen I6ytdmiseen.

Monialaisen tiedon ja tieteen kehittdmiseksi yliopisto seuraa
aktiivisesti tieteen kansainvalista kehitysta ja vastaa osaamis-
ja tietotarpeisiin perustamalla strategisia hankekokonaisuuksia,
tutkimusalustoja ja koulutusohjelmia. Naiden kautta ratkai-
semme moniulotteisia haasteita yhteisintegraatiossa sidosryh-
mien, ekosysteemien ja yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa

yhdistamalla liiketoiminnan, teknologian ja hallinnon osaamista.

Varmistamme tulosten saavuttamisen strategisella kasvun
suunnittelulla, jossa ennakoidaan tulosten kehittymisen kautta
rahoituksen kasvu, riittavyys ja kulurakenne. Ennakointimallin
ytimessa on opiskelija- ja henkil6stomaaran suhde toisiinsa
seka huomioiden korkeatasoinen tutkimusosaaminen yliopiston
strategisilla toiminta-alueilla.

Henkiloston ja opiskelijoiden osaamisen kehittdmisessa seura-
taan muuttuvia kansainvélisia osaamisvaatimuksia. Yliopiston
menestys perustuu henkildston ja opiskelijoiden osaamiseen ja
jatkuvaan kehittymiseen seka tiimeina ettad yksiloind. Samalla
huomioidaan yksildiden tasapainoinen kehitys.

Olemme arvostettu kumppani Pohjois-Euroopan suurimmassa
energia- ja ympdristoalan yritysklusterissa. Tydskentelemme

puhtaan energian, talouskasvun, teollisuuden innovaatioiden
seka vastuullisen kulutuksen ja tuotannon puolesta.

Yliopistomme sijainti puhtaassa ja vakaassa pohjoismaisessa
ymparistosséa edustaa yliopiston strategisia tavoitteita globaalin
yhteiskunnan kehittamiseksi. Kaunis, moderni ja kansainvalinen
merenrantakampuksemme tavoittelee hiilineutraaliutta, jota
yliopisto omalla merkittavalla kansainvalisella tutkimuksellaan
edistaa.

Yliopiston ekosysteemi- ja yhteiskuntaintegroitunut tutkimus- ja
innovaatiotoiminta seka taloudellinen vaikuttavuus tunnuste-
taan kansallisesti ja kansainvélisesti. Tdma luo erinomaiset
mahdollisuudet tutkijoillemme, opettajillemme ja opiskelijoil-
lemme vaikuttaa tieteen, tiedon ja yhteiskunnan kehittymiseen.
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Vaasan yliopiston osallistava strategia
ja kehittamisen painopistealueet

liopi L . luoda vli Monitieteinen Infrastruktuuri Missiokeskeinen Sitoutuneet
Vaasan yliopiston strategiatyon tavoitteena on luoda yli- lahestymistapa ja palvelut lahestyminen ja temaattiset kumppanit, jotka
opiston yhteistd strategista ajattelua, puhetta ja toimintaa. hankkeisiin erityisesti tukemassa foorumit hankkeiden ja tukevat uusissa

Strategiaprosessi perustuu yliopiston hallituksen, johtoryhman, tutkimusalustoilla  ulkoista rahoitusta ~ kumppanuuksien perustana hankkeissa
akateemisten yksikoiden, oppiaineiden, hallinto- ja palveluyk-
sikdiden, opiskelijoiden ja keskeisten ekoSYSTEEMIKUMPPANEI-  +orsessmmmsese e
demme yhteistyohon.

Johtava pohjoismainen akateeminen
suunnannayttaja, jolla on selkea fokus
ja merkittava vaikuttavuus

JUFO-pisteet: 4 000

Liiketoiminnallinen Tohtoriohjelmia Kansainvalista Opiskelijamiri: 9 000

Strategiaty0 toteutetaan hyddyntéen viitta strategiatyokalua: yl!op|sto, ’°.?<a.... kaupp'guetels‘sa, hmppututkl{nust? Valmistuneet opiskelijat (maisteri/tohtori): 1 400/75

o o ] keskittyy kestavaan tekniikassa ja tukeva organisaatio- Kilpailtu/ulkoinen rahoitus: 38/47 MEUR
strategisia kyvykkyyksia, asiakasarvolupausta, strategiakarttaa, teknologiaan yhteiskuntatieteissa kulttuuri ’
kehittdmisohjelmia seka ohjelmasuunnittelua. Ajatusjohtajuus

tarkeimmilla
Tassa strategiadokumentissa esitelldan strategisen kehitta- tutkimusalueilla Kansainvaliset ometu § % .
. . . . . . Kansainvilisesti yhteisty6hankkeet petuksen saamisen

mlsferipa.lnopllstealueet, strategiset kyvykkyydet ja strategiset Kilpailukykyiset huippuosa'an?inen j? N joh?amisen kéyt'énnﬁt
kehittdmisohjelmat. laadukkaat oppimisympdristét ja akateeminen

tutkimusohjelmat

tarjoavat parhaan mahdollisen johtaminen, jotka parantavat
Strategisen kehittamisen painopistealueet Laatuajakasvua e e B
i kan.sa'lnva}||3|a ' Hyvinvointia tukevaa
Kuviossa 1 on esitetty Vaasan yliopiston visio, merkittavimmat Tzlg?\;ﬁ.‘)dﬂgtsega Lésn.éiol.o tyésuu;/nittema e ens
strategisen kehittdmisen painopistealueet ja strategiset E(’)UIS ! .anllzrhk(;‘;‘]‘:]”e'; : johtamiseen
kyvykkyydet. Yhteiskehittdmisen Y digitaali u . .
kampus: opiskelijoiden Kilpailukykyisia/ grtaalinen - Innostava ja osallistava
Tavoitteenamme on vuoteen 2035 mennessé saavuttaa 4 000 : osallistaminen liike- kansainvélisia markkinointi hybriditydyhteis6 Uramalli
: = Lalii : i bar Koulutuksellinen  toiminnan ja yhteiskunnan opetusohjelmia oppimisen ja
?JUFO-plstet.ta, 9 000 op|§!<elljaa, 1400 v§lm!stunutta malstgrla |ahestymistapa ongelmi:anyratkaisuun P ] Rohkea ajattelu, kehityksen
ja 75 tohtoria sek& 38 miljoonaa euroa kilpailtua rahoitusta ja monialaisuuden Digitaaliset ja pedagogiset merkityksellisyys tasapainoksi
yhteens& 47 miljoonaa euroa ulkoista rahoitusta. hyddyntémiseen innovaatiot opetuksen tukena jarelevanssi

Kuvio 1. Vaasan yliopiston visio, strategisen kehittimisen painopistealueet ja strategiset kyvykkyydet
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Strategiset kehittamisohjelmat

Vuoteen 2035 mennessa tavoitteena on saavuttaa kansainvalisesti
vaikuttava asema kestavaan liiketoimintaan, energiasiirtymaan ja
yhteiskuntiin liittyvassa tutkimuksessa ja koulutuksessa. Tama
edellyttaa arvostettua asemaa kansallisissa ja kansainvalisissa
innovaatioverkostoissa.

Kuvio 2 esittelee strategiset kehittdmisohjelmat vuoden 2035
loppuun mennessa: tutkimuksen, koulutuksen, kansainvalistymisen,
digitalisaation ja tekoalyn, tyontekijakokemuksen seka yhteiskun-
nallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden kehittdmisohjelmat.

Yhteiskunnallinen
vuorovaikutus ja
vaikuttavuus

Tyontekija-
kokemus

Digitalisaatio
ja tekoaly

Kansain-

valistyminen

Koulutus

Tutkimus

1. Yhteisty0 kdytannon toimijoiden kanssa
2. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja sidosryhmayhteistyo
3. Nakyvyys ja julkinen tavoittavuus
4. Yliopistoyhteison ja alumnien sitoutumisen vahvistaminen
5. Kestéavyys ja vastuullisuus
6. Hallinto, mittarit ja viestinta

1. Yhdessa menestyminen: hyvinvointi, yhteistyo ja arvostus
2. Strateginen kasvu ihmisten kautta: rekrytointi, kehitys ja ura
3. Reilu ja kilpailukykyinen palkkaus

1. Digitalisaatio ja hallintojarjestelmien integrointi
2. Automatisoitu opiskelijavalinta
3. Tekoalylla tehostettu tuotanto
4. Tutkimusportfolion hallinta
5. Digivisio-johtajuus

1. Laadukkaiden kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelu
2. Kansainvilisten valmistujien kotouttaminen suomalaiseen yhteiskuntaan (Talent Hub)
3. Valikoidut korkealaatuiset globaalit kumppanuudet
4. Kansainvalisen tunnettuuden ja maineen edistdminen

1. Kasvun ja tuottavuuden edistaminen
2. Laatu ja vaikuttavuus tyollistymisen ja opiskelijatyytyvaisyyden nakdkulmasta
3. Pedagogiikka ja digitalisaatio
4. Kansainvalistyminen ja integraatio
5. Kestavyys ja vastuullisuus

1. Tutkimuksen huippuosaaminen
2. Ulkoinen rahoitus
3. Kansainvalinen TKI-ekosysteemin aktivoija

2024 2030 2035

Kuvio 2. Strategiset kehittamisohjelmat

v
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Kehittamisohjelmat

Tutkimus

Yliopiston tavoitetilan saavuttaminen vuoteen 2035 mennessa
edellyttaa, ettd vakiinnutamme asemamme arvostettuna toimi-
jana alueellisissa ja globaaleissa innovaatioverkostoissa seka
teemme yhteistyota kansainvalisten akateemisten tutkimus-
kumppaneiden kanssa. Tuotamme arvoa osana ekosysteemia.

Kansainvalisen tunnustuksen saavuttamiseksi ja vaikuttavan
tutkimuksen edistamiseksi toimimme seuraavasti:

+ Tuotamme kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusta omilla
vahvuusalueillamme.

+ Teemme tutkimusalustojen kautta ilmi6lahtoista, tieteiden-
valista ja vaikuttavaa tutkimusta, joka vastaa globaaleihin
yhteiskunnallisiin haasteisiin.

+ Hyodynnamme tekoalya vastuullisesti tutkimusprosessien
tehostamisessa, uusien tutkimus- ja rahoitusmahdollisuuk-
sien tunnistamisessa seka tutkimuksen vaikuttavuuden
kasvattamisessa.

+ Hyoddynnamme monitieteista asiantuntemustamme ja sitou-
tamme teollisuuden ja yhteiskunnan yhteistydkumppanit.

+ Ulkopuolinen rahoitus ja ulkopuolisten sidosryhmien sitoutta-
minen ovat tutkimustoimintamme ytimessa. Tavoittelemme
vaikuttavimpia rahoituskanavia: Suomen Akatemia, Business
Finland ja EU-rahoitus.

+ Kasvatamme kilpailtua tutkimusrahoitusta siirtymalla
yksittdisten hakemusten tarkastelusta strategiseen
tutkimusportfolioiden johtamiseen. Tavoitteena on yllapitaa
jatkuvaa ja ennakoitavaa hakemusputkea, vahvistaa
tutkimusyksikoéiden ja tutkimuspalveluiden yhteistyota seka
hyédyntaa dataan perustuvaa paatdksentekoa rahoitus-
mahdollisuuksien tunnistamisessa. Samalla kehitdmme

tutkimus-, kehitys- ja innovaatiourapolkuja seka tutkimuksen
johtamisen tyokaluja tukemaan pitkdjanteista kasvua ja
tuottavuutta.

+ Julkaisemme tutkimuksemme korkeatasoisissa ja vaikut-
tavissa kanavissa sekd edistdamme aktiivisesti tutkimus-
tulosten hyddyntamista kaytannossa yhteiskehittamisen,
patenttien, tavaramerkkien, uusien liiketoimintojen ja
startup-yritysten kautta.

+ Vahvistamme yliopiston asemaa eurooppalaisissa ja glo-
baaleissa tutkimus- ja innovaatioverkostoissa. Rakennamme
tutkimusrahoituksen hankinta- ja toteutuskyvykkyytta
panostamalla korkeatasoiseen hakemusvalmisteluun,
kansainvalisiin kumppanuuksiin, EU- ja Business Finland
-verkottumiseen seka aktiiviseen vaikuttamiseen keskeisissa
tutkimus- ja innovaatioekosysteemeissa. Tavoitteena on
lisata yliopiston nakyvyyttd, houkuttelevuutta ja vaikutta-
vuutta kansainvélisena tutkimus- ja innovaatiokumppanina.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu kolme erillista
kehittdamisohjelmapolkua, joille on asetettu konkreettiset tavoit-
teet. Kehittdmisohjelmat ovat tutkimuksen huippuosaaminen,
ulkoinen rahoitus ja kansainvalinen TKl-ekosysteemin aktivoija.
Jokaisella kehitysohjelmalla on alaryhmi, joiden avulla voidaan
luoda hallittavia projektikokonaisuuksia, joihin siséllytetaan
projektimuotoisia toimintoja.
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Koulutus

Vaasan yliopisto tarjoaa kansainvalisesti korkealaatuista,
tutkimuspohjaista koulutusta, joka valmistaa valmistuneet
opiskelijat kestdvaan uraan, elinikdiseen oppimiseen ja vastuul-
liseen kansalaisuuteen.

Tavoitteenamme on kasvattaa opiskelijamaaramme 9 000:een
seka maisteritutkintojen maara 1 400:aan ja tohtoritutkintojen
maara 75:een vuoteen 2035 mennessa varmistaen samalla
koulutuksen korkean laadun, vaikuttavuuden, opiskelijoiden
hyvinvoinnin ja erinomaiset tydllistymismahdollisuudet.

Vaasan yliopisto kehittda koulutustaan kokonaisvaltaisesti
vahvistamalla koulutuksen johtamista, tiedolla johtamista ja
jatkuvaa laadunvarmistusta sekd oppimistulosten systemaat-
tista arviointia. Tavoitteena on parantaa opiskelijarekrytointia,
opiskelijoiden sitoutumista opintoihin seka opintojen sujuvaa
etenemista tutkinnon suorittamiseen asti. Samalla varmis-
tamme koulutuksen korkean laadun kaikissa koulutuksissa
seka hyddynnamme reaaliaikaista tietoa koulutuksen kehittami-
sen ja paatoksenteon tukena.

Koulutuksen uudistamisessa painotamme joustavia ja yksilol-
lisida opintopolkuja, monitieteisyytta seka uusia tapoja yhdistaa
tekniikan, liiketalouden ja muiden alojen osaamista. Kehitamme
yhteisty6ta korkeakoulukumppaneiden kanssa, vahvistamme
avoimia vaylia tutkintokoulutukseen seka laajennamme

ajasta ja paikasta rippumattomia opiskelumahdollisuuksia.

Vahvistamme kansainvalista opiskelijayhteisoa ja tuemme
kansainvalisten opiskelijoiden integroitumista yliopistoon,
alueelle ja suomalaiseen tydelamaan.

Opetuksen kehittamisessa keskeista ovat yhteiset laadun-
hallinnan toimintamallit, vahva ohjaus, digitaaliset ratkaisut,
tiimiopettajuus seka tekoalyn tarkoituksenmukainen hyodynté-
minen oppimisessa. Varmistamme myds, ettd tekoalya, etiikkaa,
vastuullisuutta ja kestdvaa kehitysta koskevat valmiudet
sisaltyvat kaikkiin koulutusohjelmiin valmistamaan opiskelijoita
tulevaisuuden tyoelamaan ja yhteiskuntaan.
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Kansainvalistyminen

Vahvuutemme perustuu kansainvalisesti merkittdvaan
tutkimukseen ja vahvoihin kumppanuuksiin alueellisissa ja
kansainvalisissa innovaatioekosysteemeissa. Sijaintimme
Pohjois-Euroopan suurimman energia- ja ympéristdalan keskit-
tyman ytimessa luo erinomaiset ldahtdkohdat télle yhteistyolle.
Energiasiirtyman edistaminen ja ilmastonmuutoksen hillinta
ohjaavat kansainvalistymistamme seka kumppanuuksiemme
rakentamista. Vuoteen 2035 mennessa merkittdvasti suurempi
osa opiskelijoistamme ja henkildstostamme tulee ulkomailta,
mika vahvistaa asemaamme aidosti kansainvalisend, monimuo-
toisena ja osallistavana tiedeyhteisona.

Kansainvalisyys ei ole erillinen toiminto, vaan osa kaikkea
toimintaamme. Kansainvalisyyden kehittdmisohjelma vahvistaa
Vaasan yliopiston asemaa maailmanlaajuisesti verkottuneena,
monimuotoisena ja tunnustettuna yliopistona integroimalla
kansainvalisen yhteistyon koulutukseen, tutkimukseen, yritysyh-
teistyohon ja kumppanuuksiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi olemme maaritelleet strategiset
tavoitteet seuraaville osa-alueille:

+ Toiminnan lapaiseva kansainvalisyys: Johtoamme, hallin-
toamme ja koulutusohjelmiamme ohjaa kansainvalinen
nakokulma, jotta opiskelijat, henkil6sto ja yhteistydkumppa-
nit kokevat Vaasan yliopiston yhtendisena ja kansainvalisesti
suuntautuneena yliopistona.

Kaksoistutkinnot, yhteisohjatut vaitoskirjat ja yhteiset
tutkimushankkeet osana toimintaa: Kansainvalinen yhteistyo
on sisdanrakennettu koulutukseen, tohtorikoulutukseen

ja tutkimukseen. Kaikissa koulutusohjelmissa tarjotaan
kaksoistutkintomahdollisuuksia, tutkimusyksikdissa hyo-
dynnetdéan yhteisohjattuja vaitdskirjoja (cotutelle), ja kaikilla
tulosalueilla toteutetaan yhteisia tutkimushankkeita korkea-
tasoisten strategisten kumppaneiden kanssa.

Talent Hub: Vahvat yhteydet elinkeinoelamaan kulkevat

lapi koulutusohjelmiemme. Ne tukevat kansainvalisten
opiskelijoiden ja valmistuneiden urapolkuja Suomessa seka
vahvistavat alueen mahdollisuuksia hyodyntéda kansainva-
listd osaamista.

Jarjestelmalliset kumppanuudet ja kansainvalinen nakyvyys:
Teemme yhteistyota aiempaa harvempien mutta strategi-
sesti merkittdvampien kumppaneiden kanssa. Rakennamme
kumppanuusportfoliota, joka koostuu akkreditoiduista,
yliopistorankingeissa menestyneista ja strategisiin tavoittei-
siimme sopivista yliopistoista, seka kehitdmme verkostoista
pitkdjanteista yhteisty6td, mukaan lukien EU-konsortiot.
Vahvistamme sijoituksiamme kansainvalisissa vertailuissa,
kehitdamme akkreditointejamme ja kansainvalista nakyvyyt-
tamme, houkuttelemme vaikuttavia kansainvalisia vierailijoita
seka hyddynnamme kansainvalistd henkilostéamme ja
vierailevia professoreitamme Vaasan yliopiston lahettildina.
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1.

Digitalisaatio ja tekoaly

Digitalisaation ja tekoélyn kehittdmisohjelman tavoitteena on
vahvistaa Vaasan yliopiston tutkimuksen, koulutuksen ja palve-
luiden vaikuttavuutta seka uudistaa toimintatapoja digitaalisten
ratkaisujen, automaation ja tekoélyn avulla. Kehittdmisessa
korostuvat vastuullisuus, tietoturva, tietosuoja, eettisyys ja
vaikuttavuus.

Strategiset kehittamisalueet

Opetuksen kehittaminen: Hyédynndmme tekodlya pedagogii-
kan, digitaalisen kurssituotannon seka jatkuvan oppimisen
palveluiden kehittamisessa. Samalla vahvistamme opiskeli-
joiden tekodlyosaamista.

. Tutkimuksen edellytykset ja tekoaly tutkimuksessa:

Kehitamme tutkimuksen laskenta-, data- ja tekodlyvalmiuksia
seka tuemme tekodlya hyddyntavaa tutkimusta, tutkimus-
hankkeita ja tutkimusrahoituksen valmistelua.

. Koulutuspalveluiden ja hallinnon kehittdminen:

Automatisoimme prosesseja, hyodynnamme tekodalya pal-
veluiden kehittdmisessa ja vahvistamme tiedolla johtamista
paatoksenteon tukena.

. Digitaalinen infrastruktuuri ja tekodlyratkaisut: Rakennamme

turvallisen ja tehokkaan digitaalisen infrastruktuurin, joka
mahdollistaa tekodlyn hyddyntamisen tutkimuksessa,
opetuksessa, johtamisessa ja palveluissa.

5. Osaamisen kehittdminen: Vahvistamme henkiloston,
opiskelijoiden ja johdon tekoalyvalmiuksia koulutusten,
oppimispolkujen ja yhteisollisen oppimisen avulla.

6. Tekodlyn johtaminen, etiikka ja riskienhallinta: Luomme
selkeat toimintamallit tekodlyn johtamiseen, priorisointiin,
vastuulliseen kayttoon, riskienhallintaan ja vaikutusten
arviointiin.

7. Yhteisty0 ja ekosysteemit: Vahvistamme yhteistyota
yritysten, tutkimusorganisaatioiden sekéa kansallisten ja
kansainvalisten verkostojen kanssa uusien innovaatioiden ja
vaikuttavuuden edistdamiseksi.

8. Strateginen johtaminen: Digitalisaation ja tekoalyn kehitta-
mista johdetaan osana yliopiston strategian toteuttamista.
Kehittdmisen painopisteet, resurssit ja investoinnit priorisoi-
daan yliopiston strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kehittdmista ohjataan strategisella ja operatiivisella tasolla.
Tavoitteena on varmistaa, etta tekoaly ja digitalisaatio tuottavat
konkreettista hyotya tutkimukselle, opetukselle, opiskelijoille
seka yliopiston palveluille ja johtamiselle.
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Tyontekijakokemus

Ihmiset menestyksemme ytimessa

Rakennamme tyoyhteison, joka on kannustava, osallistava ja
innostava seka tarjoaa ihmisille parhaat edellytykset menestya
ja kehittya. Hyvinvointi, uralla kehittymisen mahdollisuudet ja
vahva yhteisoéllisyys luovat perustan osaajien houkuttelemiselle,
kehittamiselle ja pitkdaikaiselle sitoutumiselle.

Tyontekijakokemuksen kehittdmisohjelmassa ihmiset ovat
Vaasan yliopiston menestyksen ytimesséa. Panostamalla
hyvinvointiin, esihenkilotyohon, osaamisen kehittdmiseen ja
palkitsemiseen yliopisto jatkaa inklusiivisen ja yhteistyohon
perustuvan kulttuurin rakentamista. Samalla se vahvistaa ase-
maansa houkuttelevana tydnantajana, luo edellytyksia tyon eri
osa-alueiden tasapainoiseen yhteensovittamiseen seka tukee
henkildston onnistumista tutkimuksessa, koulutuksessa ja
yhteiskunnallisessa vaikuttavuudessa. Ohjelma edistda Vaasan
yliopiston visiota vuodelle 2035 vahvistamalla ihmislahtdista
huippuosaamista ja vaikuttavuutta.

Vaasan yliopiston kasvu- ja kehitystavoitteiden
saavuttamiseksi olemme maarittaneet strategisia
tavoitteita seuraavilla alueilla:

* Yhdessa menestyminen: hyvinvointi, yhteisty0 ja arvostus.

+ Strateginen kasvu ihmisten kautta: rekrytointi, kehittyminen
ja kestavat urapolut.

* Reilu ja kilpailukykyinen palkitseminen.
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Yhteiskunnallinen vuorovaikutus
ja vaikuttavuus

Vaasan yliopisto vahvistaa rooliaan yhteiskunnan ja elinkeino-
elaman keskeisend osaamis- ja uudistumiskeskuksena luomalla
yhteistydssa ratkaisuja ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin
haasteisiin seka edistamalla kestavaa kehitysta. Tavoitteena on
kasvattaa yliopiston nakyvyytta ja vaikuttavuutta seka vahvistaa
alumnien, kumppaneiden ja muiden sidosryhmien sitoutumista
ja luottamusta.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden kehit-
tamisohjelma integroi Vaasan yliopiston entista tiiviimmin
alueellisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin ekosysteemeihin.
Syventamalla yritys- ja kumppanuusverkostoja, vahvistamalla
tutkimuksen, koulutuksen, innovaatioiden ja startup-toiminnan
nakyvyytta sekd osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen
keskusteluun ja paatoksentekoon Vaasan yliopisto kasvattaa
verkostovaikuttavuuttaan ja vahvistaa asemaansa kestavan
vaikuttavuuden ja innovatiivisuuden edelldkavijana.

Vaasan yliopisto johtaa nakyvyyttdan ja vaikuttavuuttaan tavoit-
teellisesti. Vaikuttavuutta mitataan, seurataan ja kehitetaan

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

systemaattisesti, jotta tutkimuksen, koulutuksen ja yhteiskun-
nallisen vuorovaikutuksen tulokset muuttuvat tunnistettavaksi
arvoksi yhteiskunnalle. Tama tukee yliopiston kykya hankkia
kilpailtua ulkoista rahoitusta, vahvistaa kansallista ja kansain-
vdlistd tunnustusta seka kasvattaa strategisesti merkittavia
rahoitusmahdollisuuksia.

Keskeisena tavoitteena on saavuttaa kansainvalisesti nakyvaa
vaikuttavuutta, joka vahvistaa yliopiston kansallista asemaa.
Vaasan yliopiston vaikuttavuus nakyy siing, etta yritykset,
yhteistydkumppanit, alumnit ja muut riippumattomat toimijat
puhuvat yliopiston puolesta ja osoittavat yhteistyon tuottamaa
arvoa omissa verkostoissaan.

Lapindkyvyyden, vastuullisuuden ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisen toiminnan avulla Vaasan yliopisto tuottaa
mitattavissa olevia hyotyja yrityksille, julkiselle sektorille ja
yhteiskunnalle sekéa vahvistaa asemaansa kansainvalisesti
tunnustettuna ja vaikuttavana tutkimusyliopistona vuoteen 2035
mennessa.

l 6 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
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