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VAASAN YLIOPISTO STRATEGIA 2030: KESTAVA LIIKETOIMINTA, ENERGIA JA YHTEISKUNTA

Vaasan yliopisto

Missio

Vaasan yliopisto luo ja jakaa tietoa kestavan liiketoiminnan,
energian ja yhteiskunnan edistamiseksi. Innovatiivisella

ja laadukkaalla tutkimuksella ja koulutuksella vastaamme
kestavan kehityksen tavoitteisiin, jotka ovat merkityksellisia
opiskelijoillemme, kumppaneillemme, ekosysteemeillemme ja
yhteiskunnalle — paikallisesti juurtuneena, maailmanlaajuisesti
vaikuttavana.

Visio

Vaasan yliopisto on tunnustettu kansainvalisesti vaikuttavaksi
tutkimusyliopistoksi. Yliopiston painopistealueilla tehtava
tutkimus edistaa merkittavasti kansainvalista tutkimusta,

on monitieteistd ja tarjoaa tietoa paatoksenteon tueksi.
Koulutuksemme tarjoaa tydelamaan valmistavan oppimis-
kokemuksen, joka perustuu opetuksen huippuosaamiseen,
laadukkaisiin oppimisymparistoihin, tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen seka yhteisollisyyteen.

Arvot

Arvomme - rohkeus, yhteisdllisyys ja vastuullisuus — ohjaavat

paivittdista toimintaamme ja luovat perustan menestyksellemme.

Profiili

Vaasan yliopisto on kansainvalinen, yrityslahtdinen ja
monitieteinen tutkimusyliopisto, joka keskittyy kestavaan
liiketoimintaan, energiaan ja yhteiskuntaan. Monitieteisten
yksikdidemme ja tutkimusalustojemme kautta ratkaisemme
monimutkaisia yhteiskunnallisia haasteita yhdistamalla
liiketoiminnan, teknologian ja hallinnon osaamista.

Olemme arvostettu kumppani Pohjois-Euroopan suurim-
massa energia- ja ymparistoalan yritysklusterissa. Tyds-
kentelemme puhtaan energian, talouskasvun, teollisuuden
innovaatioiden seka vastuullisen kulutuksen ja tuotannon
puolesta.

Yliopisto sijaitsee modernilla, kauniilla merenranta-
kampuksella, joka tavoittelee hiilineutraaliutta. Kampus

on osa kansainvilista opiskelijakaupunkia. Vaasan seudun
yhteiséllinen innovaatiotoiminta ja taloudellinen vaikutta-
vuus tunnustetaan kansallisesti ja kansainvalisesti, miké luo
erinomaisia mahdollisuuksia tutkijoillemme, opettajillemme
ja opiskelijoillemme.

e

<.
%
: .
é‘b ¢/
S )
$ %
2 >
§ (1] L1 %
$ Kestava 3
liiketoiminta, %
energia ja %
- ()
yhteiskunta >

Yhteiskunnalliset muutokset

Kuvio 1. Vaasan yliopiston tehtivi ja painopistealueet
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Vaasan yliopiston
osallistava strategia

Vaasan yliopiston strategiatyon tavoitteena oli luoda yliopiston
yhteista strategista ajattelua, puhetta ja toimintaa. Strategia-
prosessi perustuu yliopiston hallituksen, johtoryhman, akatee-
misten yksikoiden, oppiaineiden, hallinto- ja palveluyksikdiden,
opiskelijoiden ja keskeisten ekosysteemikumppaneidemme
yhteistyohon.

Strategiatyo toteutettiin hyodyntaen
viitta strategiatyokalua:

1) strategisia kyvykkyyksig,

2) asiakasarvolupausta,
3) strategiakarttaa,

4) polkua seka

5) ohjelmasuunnittelua.
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1. Strategiset kyvykkyydet

Kuviossa 2 on esitetty Vaasan yliopiston visio,
merkittdvimmat strategiset haasteet (must-win battles)
ja strategiset kyvykkyydet.

Oikean ylakulman pilvi tiivistaa yliopiston vision vuoden 2030
loppuun asti. Visiomme "Kansainvélisesti menestyva ja vaikut-
tava tutkimusyliopisto” on suunniteltu ensisijaisten tavoitteiden
kautta, kuten tutkimuksen tuottavuutta mittaavat JUFO-pisteet
(kokonais-JUFO: 3000 pistettd / JUFO-tasot 2-3: 1500 pistettd),
opiskelijoiden kokonaisméara (7500), valmistuneet opiskelijat
(825 alempaa korkeakoulututkintoa / 920 maisterin tutkintoa

/ 50 tohtorin tutkintoa), kilpailtu ulkoinen tutkimusrahoitus (15
miljoonaa euroa) ja ulkoinen tutkimusrahoitus (35 miljoonaa
euroa).

Pilven vasemmalla puolella maérittelimme nelja strategista

haastetta (lihavoituna), joiden voittaminen on valttamatonta
visiomme saavuttamiseksi. Strategisia haasteita on kaytetty
ohjaamaan kyvykkyyksien tunnistamista.

Strategisten haasteiden vasemmalle puolelle on kuvattu kyvyk-
kyydet eli resurssien ja prosessien yhdistelmat, joita tarvitaan
tavoitetilan saavuttamiseksi.

Monitieteinen
lahestymistapa
projekteihin

Missiokeskeinen
lahestyminen ja
temaattiset foorumit

Sitoutuneet Kansainvalisesti

erityisesti Infrastruktuuri projektien ja i - A
tutkimusalustoilla ja palvelut kumppanuuksien l;:l:g’;;a;::,sj;tskaa me"eStyva Ja Yall_(Uttava
tukemassa perustana projekteissa tutkimusyliopisto
ulkoista
rahoitusta

JUFO-  Opiskelija- Valmistuneet Kilpailu-

pisteet: mara: opiskelijat kykyinen/
Kansainvalista 3000 2500 (maisteri/ ulkoinen
tohtori): rahoitus:

Tohtoriohjelmia
kauppatieteissa,
tekniikassa ja yhteis-

huippututkimusta
tukeva organisaatio-

Liiketoiminnallinen
yliopisto, joka keskittyy

900/50 15/35 MEUR

kestdvadn kuntatieteissa kulttuuri
teknologiaan
Kansainvaliset Opetuksen Osaamisen
Ajatusjohtajuus yhteistyoprojektit huippuosaaminen ja iohtami P—
tarkeimmilla laadukkaat oppimisympiristot Johtamisen kaytanno
tutkimusalueilla = tarjoavat parhaan mahdollisen . ja akateeminen
oppimiskokemuksen . johtal?men,‘ ‘!Ptka parantavat
Lisnadolo 8 tyontekijakokemusta
Ke.msglnvalls.estl markkinoilla g
kllpa|lukyk'y|set ja kohdennettu Hyvinvointia tukevaa
e Laatua ja kasvua digitaalinen e T o tydsuunnittelua ja tukea itsensa johta-
ajavia kansainvalisia markkinointi lIpailukykyisia/ miseen
akkreditointeja oka;zzlgl\:izlllri?a
A2 S el O P ) Innostava ja osallistava
hybriditydyhteisd U i
Koulutuksellinen Yhteiskehittdmisen kampus: Digitaaliset ja . oppirri:;aer:ja
lahestymistapa opiskelijoiden osallistaminen pedagogiset innovaatiot Rohkea ajattelu, kehityksen

monialaisuuden
hyddyntamiseen

liketoiminnan ja yhteiskunnan opetuksen tukena merkityksellisyys

. . . K g tasapainoksi
ongelmien ratkaisuun R ja relevanssi

Kuvio 2. Vaasan yliopiston visio, strategiset haasteet ja strategiset kyvykkyydet
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2. Asiakasarvolupaus

Uutuusarvoinen ja I
. . _— . Laadukasta ja nayttéon
Kuviossa 3 esitelladn Vaasan yliopiston asiakasarvolupaus. aytannonlihei : .
yliop P l:)aytii:‘igigfeh;':;n perustuvaa osaamista seké
PP Vaik S innovatiivista ajattelua
Kuvio sisaltaa tunnistetut asiakasryhmat (opiskelijat, aikuttavaa ja missio-

akateeminen yhteisg, yhteiskunta eli rahoittajat, yritykset) keskeista tutkimusta |

seka kaksi asiakasarvolupausta kullekin asiakasryhmalle. |

Viivat kuvaavat tavoitteen suhdetta nykytilaan. Koko Joustavia oppimis- R N
L e . L - . . Kansainvalinen nakyvyys
prosessin ajan tekijoita on peilattu myds kilpailijoihin. mahdollisuuksia tarjoava tutkimusyhteisdissa
elinvoimainen ja
moderni kampus PR
Cd
-~
- e el S -
‘—~~~ ’——a’ ‘s~~~ ’,/
T -~ S~~~
Luotettava ja
aikaansaava
yhteistydkumppani
Vaasan yliopisto (tavoite)
®-—-@ Vaasan yliopisto (nykytila)
| R R LR RS ] | ......................................................... | | .................................................
Opiskelijat Akateeminen yhteiso Rahoittajat / yritykset

Kuvio 3. Asiakassegmentit ja kunkin segmentin arvolupaus Vaasan yliopistossa
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3. Strategiakartta

Kuviossa 4 esitelty strategiakartta maarittelee

Vaasan yliopiston strategisen logiikan ja kokoaa stra-
tegian yhteen kuvioon seuraavien ulottuvuuksien kaut-
ta: tavoitteet, asiakasryhmait ja asiakasarvot, prosessit
seka resurssit ja osaamisalueet.

Strategiakartta kuvaa sité logiikkaa, jonka mukaisesti

yliopisto tuottaa asiakasarvoa valituille asiakasryhmille.

Asiakasarvo tuotetaan resursseista ja osaamisista
prosesseja ja aktiviteetteja hyddyntéen strategisten
tavoitteiden ja sitd kautta vision saavuttamiseksi.

Tavoitteet

Asiakas-
arvot

o
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/]
(72}
o
=

o

Resurssit ja
osaamisalueet

VAASAN YLIOPISTO KANSAINVALISESTI MENESTYVANA JA VAIKUTTAVANA TUTKIMUSYLIOPISTONA

Valmistuneita opiskelijoita
(kandidaatti/maisteri/tohtori)

Tieteellinen
vaikutus

Kilpailukykyinen
ulkoinen rahoitus

825/920/50 3000 JUFO-pistetta 15/35 MEUR
Opiskelijat Akateeminen yhteiso Rahoittajat / yritykset
U.uttlgsa“rvoipen Jousrt]zvil?.opplin?is- ) ) o Laadukasta ja Luotettava ja
Ja .gytgnnon- NANCORSIIKSIa Vaikuttavaa ja Kansainvalinen nédyttdon perustuvaa aikaansaava
.Iahemen tarjoava missiokeskeistd  nakyvyys tutkimus- osaamista sekd yhteistys-
oppimiskokemus elinvoimainen tutkimusta yhteistissd innovatiivista ajattelua kumppani
ja moderni kampus
Oppimisgn . Opls.ke!uo!den" Kansainvalinen Avom . Rarannelty Yhteistyo-
varmistaminen integrointi yrityksiin s akateeminen sisdinen hallinta- :
. . yhteistyo - e . malli
ja yhteiskuntaan yhteiso jarjestelma
Uudenlainen . Tehokk .
oppimis-  EDUWASA Joustava — Suorituskyvyn lerrliles eholl' aasti
kokemus -palvelu- oppiminen Tiimitiede ataloudzn) tutkimus & It;t.
toimitusmalli hallintamalli projextit
Ura- —
palvelut Kaksois- Me}r:.tolromtl Metodologinen 2+2 -tohtori + Riskien Rekrytointi ja
tutkinnot el koulutus uramalli jakaminen sitouttaminen
El'tz://?s'mr?tlgggja Laadukas d Maailman- Tutkimusohjaajat
y - ) SERLLEBGEIE] laajuinen ja rahoitus-
2-vuotis- inutlaatuinen L ekosysteemi asiantuntijat
rahoitus kampuskokemus TK,I Laa.dul.<kaa'£
rahoitus tohtoriopiskelijat EEEvE
Opiskelijoiden hyvinvointi Kumppanuudet TKI-tyd

Kuvio 4. Vaasan yliopiston strategiakartta
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V' N
Sitouttaminen ja 1. Yhteisty0 kdytannon toimijoiden kanssa
4. Polku (ohjelman YkSilainti) vaikuttavuus 2. Yhteifkunnall'in(?n v'uorovaikL.Jtus ja sidosryhmayhteistyo Ka.nsainvéilises.ti menfestyvéija
3. Nakyvyys ja julkinen tavoittavuus vaikuttava tutkimusyliopisto
Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on saavuttaa globaali 4. Yliopistoyhteison ja alumnien sitoutumisen vahvistaminen 2030
asema kestévaan liiketoimintaan, energiaan ja yhteiskuntiin 5. Kestavyys ja vastuullisuus JUFOpisteet: 3000
liittyvdssa kansainvalisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa. 9, [eIlIge Gl el 2 MU Opiskelijamadré: 7500 =~ N
. - Valmistuneet opiskelijat (maisteri tohtori): 900/50
Tamé edellyttaa arvostettua asemaa alueellisissa ja Tyontekija- 1. Yhdessa menestyminen: hyvinvointi, yhteistyd ja arvostus Kilpailtu/ulkoinen rahoitus: 15/35 MEUR
maailmanlaajuisissa innovaatioverkostoissa. kokemus 2. Strateginen kasvu ihmisten kautta: rekrytointi, kehitys ja ura
3. Reilu ja kilpailukykyinen palkkaus
Kuvio 5 esittelee strategiset kehittamisohjelmat vuoden 2030 Digitalisaatio 1. Digitalisaatio ja hallintojarjestelmien integrointi
loppuun mennessa: tutkimuksen, koulutuksen, kansainvélistymisen, ja tekoaly 2. Automatisoitu opiskelijavalinta
digitalisaation ja johtamisen, tydntekijakokemuksen seka sitoutu- 3. Tekodlylla tehostettu tuotanto
misen ja vaikuttavuuden kehittamisohjelmat. Kehittamisohjelmat 4. Tutkimusportfolion hallinta
on jaettu kehittdmisprojekteiksi, jotka siséltavat erilaisia investoin- 5. DigiVisio-johtajuus
teja, toimintoja ja tehtavia. . Kansain- 1. Laadukkaiden kansainvélisten opiskelijoiden houkuttelu
valistyminen 2. Kansainvalisten valmistujien kotouttaminen suomalaiseen yhteiskuntaan (Talent Hub)
3. Valikoidut korkealaatuiset globaalit kumppanuudet
4. Kansainvalisen tunnettuuden ja maineen edistdminen
Koulutus 1. Kasvun ja tuottavuuden edistdminen
2. Laatu ja vaikuttavuus tyollistymisen ja opiskelijatyytyvaisyyden nakdkulmasta
3. Pedagogiikka ja digitalisaatio
4. Kansainvalistyminen ja integraatio
5. Kestavyys ja vastuullisuus
Tutkimus 1. Tutkimuksen huippuosaaminen
2. Ulkoinen rahoitus
3. Kansainvalinen TKI-ekosysteemin aktivoija
1§

2024 2025 2026 2028 2030

Kuvio 5. Vaasan yliopiston kehittamisohjelmat
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5. Ohjelman suunnittelu

5.1. Tutkimus

Yliopiston tavoitetilan saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa
edellyttad, ettd vakiinnutamme asemamme arvostettuna toimi-
jana alueellisissa ja globaaleissa innovaatioverkostoissa seka
teemme yhteisty6ta kansainvélisten akateemisten tutkimus-
kumppaneiden kanssa. Toimimme ja tuotamme arvoa osana
ekosysteemia.

Kansainvalisen tunnustuksen saavuttamiseksi ja vaikuttavan
tutkimuksen tuottamiseksi on tarkeata noudattaa seuraavia
kriteereja:

+ Tuotamme kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusta
omilla vahvuusalueillamme.

+ Teemme tutkimusalustojen kautta ilmitlahtoista,
tieteidenvalista ja vaikuttavaa tutkimusta, joka vastaa
globaaleihin yhteiskunnallisiin haasteisiin.

+ Hyoddynnamme monitieteista asiantuntemustamme ja
sitoutamme teollisuuden ja yhteiskunnan yhteistyo-
kumppanit.

+ Ulkopuolinen rahoitus ja ulkopuolisten sidosryhmien
sitouttaminen ovat tutkimustoimintamme ytimessa.
Tavoittelemme vaikuttavimpia rahoituskanavia: Suomen
Akatemia, Business Finland ja EU-rahoitus.

+ Tutkimuksemme julkaistaan vaikuttavissa kanavissa
ja tavoittelemme vaikuttavuutta myos kaytannossa:
yhteiskehittamista, patentteja, tavaramerkkeja ja
startup-yrityksia.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu kolme erillista
kehittamisohjelmapolkua, joille on asetettu konkreettiset tavoit-
teet. Kehittdmisohjelmat ovat tutkimuksen huippuosaaminen,
ulkoinen rahoitus ja kansainvalinen TKl-ekosysteemin aktivoija.
Jokaisella kehitysohjelmalla on alaryhmia, joiden avulla voidaan
luoda hallittavia projektikokonaisuuksia, joihin sisallytetdaan
projektimuotoisia toimintoja. Tyypillisesti kehitetty toiminto,
prosessi tai tuote otetaan osaksi vakiotoimintamallia, mikali se
tayttaa asetetut tavoitteet.
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5.2. Koulutus

Vaasan yliopisto on sitoutunut tavoitteeseen tarjota kansainva-
lisesti korkealaatuista, tutkimuspohjaista koulutusta, joka val-
mistaa valmistuneet opiskelijat kestdvaan uraan, elinikdiseen
oppimiseen ja vastuulliseen kansalaisuuteen. Tavoitteenamme
on kasvattaa opiskelijamaaramme 7 500:aan (35 % kansainva-
lisié opiskelijoita) vuoteen 2030 mennesséa takaamalla samalla
erinomaisen laadun, inklusiivisuuden ja tyollistettavyyden.

Joustavien vaylien, innovatiivisen pedagogiikan seka vahvan
yrityksiin integroidun koulutuksen avulla Vaasan yliopisto
tarjoaa kaanteentekevan oppimiskokemuksen ja on johtavassa
roolissa alueellisessa koulutusekosysteemissa seka arvostet-
tu yliopisto kansainvalisessa kilpailuymparistossa.

Taman saavuttamiseksi olemme maarittaneet strategisia
tavoitteita seuraavilla alueilla:

+ Opiskelijamadrien ja suoritettujen tutkintojen maaran kasvu
alueellisesti ja kansainvalisesti.

+ Laatu ja vaikuttavuus: valmistuneiden tydllistyminen, opis-
kelijoiden tyytyvaisyys, koulutusohjelmien laatu.

+ Pedagogiikka ja digitalisaatio joustavien, monimuotoisten
oppimispolkujen luomiseksi.

+ Opiskelijayhteison kansainvalistyminen ja kansainvalisten
opiskelijoiden integroituminen.

+ Kestavyys ja vastuullisuus teemoina kaikissa koulutusohjel-
missa.
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5.3. Kansainvalistyminen

Strategian mukaan yliopiston tavoitteena on tulla vuoteen 2030 mennessa kansain-
vilisesti tunnustetuksi tutkimusyliopistoksi, jonka opiskelijoista ja henkilokunnasta
35 prosenttia on kansainvalisia. Tavoitteenamme on parantaa mainettamme arvos-
tettuna tutkimuskumppanina alueellisissa ja kansainvalisissa innovaatioekosystee-
meissa. Kansainvilisyyden kehittamisohjelma vahvistaa Vaasan yliopiston roolia
globaalisti toimivana, monimuotoisena ja tunnustettuna yliopistona. Sijaintimme
Pohjois-Euroopan suurimman energia- ja ymparistoteknologian keskittyman ytimessa
nakyy missiossamme, jossa tarkedna osana on edistaa energia-alan uudistumista

ja ilmastonmuutoksen hillitsemista. Tama vaikuttaa myds siihen, miten pyrimme
kansainvalistymaan ja rakentamaan kumppanuuksia. Yhteisona pyrimme olemaan
monimuotoisuudestamme ja inklusiivisuudestamme kansainvalisesti tunnustettuja.

Taman saavuttamiseksi olemme maarittdneet strategisia tavoitteita seuraavilla
alueilla:

+ Kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi: houkuttelemme menestyvia opiskelijoita
eri maantieteellisilta alueilta.

+ Kansainvalisten opiskelijoiden integroituminen: varmistamme, etta 75 % kansainva-
lisistd tutkinnon suorittaneista tyollistyy Suomeen.

+ Valikoidut korkealaatuiset globaalit kumppanuudet: laadimme maailmanlaajuisen
portfolion akkreditoiduista, luokitelluista ja missioomme sopivista kumppaneista.

+ Kansainvalinen maine: parannamme sijoituksiamme, akkreditointejamme ja kan-
sainvalista nakyvyyttamme.
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5.4. Digitalisaatio ja tekoaly

Digitalisaation ja tekodlyn kehittamisohjelman tavoitteena

on tehostaa digitaalisten ratkaisujen ja tekoalyn hyddyntamista
opetuksessa, hallinnossa, opiskelijapalveluissa, tutkimuksessa
ja yliopiston johtamisessa. Tata tarkoitusta varten kehitdmme
ohjelmistoja, laitteistoja ja palveluita prosessien automatisoin-
tiin ja olemassa olevan omaisuuden uudelleenkayttéon, mika
viime kadessa vaikuttaa koko yliopisto organisaatiossa.

Vaasan yliopiston digitalisaation hyodyntamiseen liittyvien
tavoitteiden saavuttamiseksi olemme madrittaneet strategisia
tavoitteita seuraavilla alueilla:

+ Digitalisaatio ja hallintojarjestelmien integrointi: vahvistam-
me ydintoimintojamme jarjestelmien integroinnin, prosessien
automatisoinnin, Bl-tyokalujen, asiakkuudenhallinnan ja
turvallisen infrastruktuurin avulla.

+ Automatisoitu opiskelijavalinta: nykyaikaistamme rekrytointia
ja opiskelijavalintaa tekoalypohjaisilla prosesseilla.

+ Tekoalylla tehostettu tuotanto: hyddynnamme tekoalya tutki-
muksen virtaviivaistamiseksi, apurahaprosessien optimoimi-
seksi ja yliopiston tukitoimintojen vahvistamiseksi.

« Tutkimusportfolion hallinta: parannamme tutkimusprojektien
lapindkyvyyttd ja hallintaa.

+ DigiVisio-johtajuus: tehostamme opetusta, oppimista ja
opiskelijapalveluita DigiVisio 2030 -palveluiden sekd uuden
opetuksen ja oppimisen keskuksen avulla.
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5.5. Tyontekijakokemus

lhmiset menestyksemme ytimessa

Luomme tukea tarjoavan, inklusiivisen ja innostavan tyopai-
kan, jossa ihmiset menestyvat. Vaasan yliopisto on sitoutunut
houkuttelemaan, kehittdmaan ja pitdmaan kiinni osaavista
tyontekijoistd asettamalla etusijalle hyvinvoinnin, urakehityksen
ja vahvan yhteisollisyyden tunteen.

Tyontekijakokemuksen kehittdmisohjelma asettaa ihmiset
Vaasan yliopiston menestyksen ytimeen. Panostamalla hyvin-
vointiin, esihenkilotydhon, urakehitykseen ja palkitsemiseen
yliopisto jatkaa inklusiivisen ja yhteistydohon perustuvan kulttuu-
rin rakentamista, pyrkii nousemaan Suomen ja koko maailman
halutuimmaksi tyonantajaksi ja varmistaa, ettad sen henkilosto
on motivoitunut harjoittamaan maailmanluokan tutkimusta

ja opetusta. Ohjelma tukee Vaasan yliopiston visiota vuodelle
2030 vahvistamalla ihmiskeskeista huippuosaamisen ja vaikut-
tavuuden ydinta.

Vaasan yliopiston kasvu- ja kehitystavoitteiden saavuttami-
seksi olemme madrittaneet strategisia tavoitteita seuraavilla
alueilla:

+ Yhdessa menestyminen: hyvinvointi, yhteistyo ja arvostus.
+ Strateginen kasvu ihmisten kautta: rekrytointi, kehitys ja ura.

* Reilu ja kilpailukykyinen palkkaus.
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5.6. Sitoutuminen ja vaikuttavuus

Vaasan yliopisto haluaa vahvistaa rooliaan yhteiskunnan ja Saavuttaaksemme tavoitteemme sitoutumisen ja vaikuttavuu-
elinkeinoelaman keskeisena keskuksena luomalla yhteistyossa den osalta olemme madrittaneet tavoitteita seuraavilla alueilla:
ratkaisuja ja edistamalla kestdvaa kehitysta seka parantamalla

nakyvyyttd, alumnien sitoutumista ja sidosryhmien luottamus- + Tutkimuksen, koulutuksen ja innovoinnin kadytannon yhteydet.

ta. Sitoutumisen ja vaikuttavuuden kehittamisohjelma integroi
Vaasan yliopiston sen ekosysteemiin ja yhteiskuntaan. Syventa-
malla elinkeinoelaman kumppanuuksia, vaikuttamalla paatok-
sentekoon, lisdamalla nakyvyytta seka edistamalla yhteison + Yliopistoyhteison ja alumnien sitoutumisen vahvistaminen.
ja alumnien sitoutumista Vaasan yliopisto vahvistaa rooliaan
kestavan vaikuttavuuden ja innovatiivisuuden edelldkéavijana.

+ Suotuisan poliittisen ja rahoitusympariston luominen.

+ Nakyvyys ja julkinen tavoittavuus.

+ Kestavyys ja vastuullisuus YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
den mukaisesti.

Lapinakyvyyden, vastuullisuuden ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisen toiminnan avulla Vaasan yliopisto tuottaa
mitattavissa olevia hyotyja yrityksille, hallinnolle ja yhteiskun-
nalle seka turvaa asemansa kansainvalisesti tunnustettuna,
vaikuttavana tutkimusyliopistona vuoteen 2030 mennessa.
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