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Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa siihen saakka, kunnes
yliopistossa hyvaksytdan seuraava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.



1 Johdanto

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat perusoikeuksia ja tarkoittavat periaatteessa samaa
asiaa: syrjimattomyyden ja tasavertaisten mahdollisuuksien varmistamista kaikille
ihmisille sukupuolesta, etnisesta taustasta, kielesta, idsta, vammaisuudesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, uskonnosta, vakaumuksesta tai muusta henkil6on liittyvasta syysta
riippumatta. Yleisessa kielenkaytossa ja lainsaadanndssa tasa-arvo on vakiintunut
tarkoittamaan sukupuolten vilista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuus muita henkil66n liittyvia

ominaisuuksia ja perusteita.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat akateemisen yhteison jakamia arvoja. Polkuja
menestykseen — Vaasan yliopiston strategian 2030 mukaan kansainvalinen Vaasan
yliopisto tunnetaan yhteiséllisyydestaan ja monimuotoisuudestaan.
Toimintakulttuurimme ja yhteisémme perustuu tasa-arvoisuudelle ja yhdenvertaisuudelle.
Arvomme — rohkeus, yhteisollisyys ja vastuullisuus — ohjaavat toimintaamme arjessa, ja
rakentavat pohjaa yhteiselle menestykselle tandan ja tulevaisuudessa. Arvojen mukaista
toimintaa selkeytetdan yliopistoyhteison kaikkia jasenia koskevassa yliopiston

toimintatapaohjeessa.

Yliopistomme linjauksissa ja toimintaohjeissa korostetaan henkiloston ja opiskelijoiden
yhdenvertaista ja tasapuolista kohtelua. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen yliopistoyhteis6
on yksi kilpailuvalteista, silld yhteiso, jossa nama periaatteet ovat mukana ja osana
yliopiston toimintakulttuuria, parantavat yliopiston houkuttelevuutta niin kansallisesti
kuin kansainvalisesti. Jokainen henkil6 on tervetullut yhteis66n ja jokaisella on
yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua toimintaan seka edeta opinnoissaan ja urallaan.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus ovat myos tarkeitd elementteja yliopistoa koskevissa

akkreditoinneissa ja arvioinneissa.



Vaasan yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kasitelladn tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta seka koulutuksen jarjestajan etta tyonantajan nakdkulmasta.

Nakodkulmien erottamiseksi ja tunnistamiseksi niita kasitellddan omissa alaluvuissaan.

Taman suunnitelman sisalto etenee tavoitteiden (luku 2), lainsddsannon ja ohjeistusten
(luku 3) seka kielen ja kasitteiden (luku 4) kautta edellisen suunnitelman tavoitteiden
toteutumisen arviointiin (luku 5). Sen jalkeen kasitelladn tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoiminnan kehittamista (luku 6) seka koulutuksen jarjestdjan ja
tyonantajan vastuulla olevia toimenpiteita (luvut 7 ja 8) seka esitelladn tulevat

toimenpiteet (luku 9) ja asiasta tiedottaminen (luku 10).

2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet ja

laatiminen

Koulutuksen jarjestdjalla ja tydnantajalla on oltava suunnitelma tarvittavista

toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Suunnitelman tulee sisaltaa selvitys tasa-arvotilanteesta, tarvittavat toimenpiteet tasa-
arvon edistamiseksi seka arvio aikaisempaan suunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden tuloksista. Yhdenvertaisuutta edistavien toimenpiteiden tulee
olla toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Toimenpiteiden vaikutusta on arvioitava jatkuvasti

ja tarvittaessa kohdistettava niita uudelleen.

Vaasan yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ottaa huomioon seka
sukupuolten valista tasa-arvoa edistavat ettd yhdenvertaisuuslain edellyttamat

toimenpiteet.



2.1 Suunnitelman tavoitteet

Suunnitelman keskeisena tavoitteena on mydnteisen ilmapiirin vahvistaminen seka tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasioista tiedottaminen Vaasan yliopiston opiskelijoille ja
henkilokunnalle, jotta kaikilla olisi tarvittaessa rohkeutta puuttua epakohtiin. Tasa-
arvoisen ja yhdenvertaisen toimintakulttuurin luomisessa ja yllapitamisessa onkin tarkeaa
herattaa keskustelua asiasta, tunnistaa mahdolliset epdkohdat ja siten muokata vallitsevaa

kulttuuria.

Yliopistoyhteistlle on tarkeaa, etta yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslinjaukset
koskevat kaikkia ja yhteison jasenet (mukaan lukien tutkijat seka jatko-opiskelijat, joilla ei
ole tydsuhdetta yliopistoon) osaavat hakea niihin liittyvaa tietoa ja apua, joko auttaakseen

itseddn tai muita. Tama korostaa myds erilaisten ohjeiden merkitysta.

2.2 Suunnitelman laatiminen

Vaasan yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman on laatinut yliopiston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustydoryhma yhteistydssa muiden yliopistoyhteisén toimijoiden
kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman puheenjohtajana toimii yliopiston tasa-
arvovastaava ja tyoryhma koostuu eri henkilostéryhmien (opettajat, tutkijat ja muu
henkilosto) seka opiskelijoiden edustajista. Tyéryhman kokoonpano esitellaan
henkilokunnan intranet Messissa ja tarkeimmat yhteyshenkilot yliopiston ulkoisilla

verkkosivuilla.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalle on lakiperusteiset velvoitteet. Suunnitelman
pohjana on Vaasan yliopiston edellinen, vuonna 2017 hyvaksytty tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma seka opiskelua ja henkil6st6a koskevat tilastot vuosilta 2018-
2023. Suunnitelmassa on otettu myos syksylla 2022 yliopistoyhteisolle tehdyn tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyn sekd vuosina 2021 ja 2023 tehtyjen tyohyvinvointikyselyiden
tulokset. Kyselyiden tulosten lisaksi suunnitelmassa on otettu huomioon myds muu

yliopistossa keratty palaute ja yliopiston sisdisia ohjeistuksia ja suosituksia. Lisaksi



suunnitelmassa on huomioitu tydsuojelun toimintaohjelma ja henkilostoa koskevia
tilastoja sisaltava henkilostoraportti, tydsuojelun toimintaohjelma seka
saavutettavuussuunnitelma, joka on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta
erillinen, mutta sita rinnakkainen taydentava dokumentti. Saavutettavuussuunnitelmassa
syvennetdan saavutettavuuden edistamiseen liittyvia tavoitteita ja kdytannon toimia
yliopistossa. Saavutettavuuteen liittyvaa toimintaa koordinoi ja seuraa yliopiston

saavutettavuustyéryhma.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa arvion edellisessa suunnitelmassa
esitettyjen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevien toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista. Arvio koskee yliopiston toimintaa vuosina 2018-2023. Lisaksi suunnitelmassa
on esitetty konkreettisia tavoitteita vuosille 2024-2025 ja toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi. Tama suunnitelma korvaa edellisen tasa-arvo- ja

vhdenvertaisuussuunnitelman.

3 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustoimintaa ohjaavat lait ja

ohjeistukset

3.1 Kansallinen lainsaadanto

Yhdenvertaisuuslain seka naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain lisdksi
yliopistoja velvoittavat muun muassa perustuslaki, yliopistolaki, tydsopimuslaki,
tyoturvallisuuslaki ja rikoslaki. Tassa luvussa esitelladn lyhyesti keskeisten lakien sisalto.

Tarkemmat tiedot ajankohtaisesta lainsddadannosta on saatavilla Finlexista.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista organisaatioissa valvovat muunmuassa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslautakunta, tasa-arvovaltuutettu ja

vhdenvertaisuusvaltuutettu seka tydsuojeluviranomaiset (AVI).



Perustuslain (731/1999) mukaan ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri
asemaan sukupuolen, idn, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Lisaksi
perustuslaissa velvoitetaan edistamaan sukupuolten tasa-arvoa yhteiskunnallisessa
toiminnassa seka tyoelamassa erityisesti palkkauksesta ja muista palvelussuhteen

ehdoista maarattaessa.

Naisten ja miesten vialisesta tasa-arvosta annetun lain (jatkossa tasa-arvolaki, 609/1986)
tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva valillinen tai valitdon syrjintd, edistaa
naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa erityisesti
tyoelamassa. Laki koskee myds sukupuolivahemmistéihin kuuluvia ja sen tarkoituksena on
ennaltaehkaistd sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistamissaannokset koskevat
viranomaisia, koulutuksen jarjestdjia ja tydnantajia. Oppilaitoksissa ja tyoelamassa tasa-
arvosuunnittelu on keskeisin tasa-arvon edistamisen valine. Tasa-arvosuunnitelman tulee
sisaltaa selvitys tasa-arvotilanteesta, tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi
seka arvio aikaisempaan suunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja
niiden tuloksista. Erityista huomiota tulee kiinnittaa oppilas- tai opiskelijavalintoihin,
opetuksen jarjestamiseen, oppimiseroihin ja opintosuoritusten arviointiin seka
seksuaalisen hairinnan ja sukupuoleen perustuvan hairinnan ehkdisemiseen ja

poistamiseen.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta, ehkaista
syrjintaa ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen ihmisen oikeusturvaa. Laissa kielletdan
valiton ja valillinen syrjinta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkiloon liittyvan syyn perusteella. Kielto koskee myds ihmisryhmia. Yhdenvertaisuuslaki
velvoittaa koulutuksen jarjestdjaa ja tydnantajaa arvioimaan yhdenvertaisuuden

toteutumista toiminnassaan ja ryhtymaan tarvittaviin kohtuullisiin toimenpiteisiin ja



mukautuksiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Tydnantajan on lisaksi
arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydhonotossa ja tyopaikalla seka kehitettava
tyooloja ja niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkilostda
koskevia ratkaisuja tehtaessa. Yhdenvertaisuuden edistamistoimien kohtuullisuutta
arvioitaessa otetaan ensisijaisesti huomioon vammaisen ihmisen tarpeet seka toimijan
koko, taloudellinen asema, toiminnan luonne ja laajuus seka mukautusten arvioidut

kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa oleva tuki.

Yliopistolaissa (558/2009) sdddetdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta
opetuksessa ja opiskelussa. Lain mukaan hakijan terveydentilaan tai toimintakykyyn
liittyva seikka ei saa olla esteena opiskelijaksi ottamiselle. Opiskelijalla on oikeus

turvalliseen opiskeluymparistoon ja opiskelun esteettomaan sujumiseen.

Ty6sopimuslaki (55/2001) sisaltaa tasapuolisen kohtelun vaatimuksen ja kieltaa
tyontekijan epaasiallisen kohtelun. Tyontekijoita palkattaessa, tydsuhteen kestdessa ja
tyosuhdetta paatettdessa sovelletaan syrjintdkieltoa. Tyosopimuslaissa kielletdan myos
epadedullisempien tydehtojen soveltaminen ilman asiallista perustelua maaraaikaisissa ja
osa-aikaisissa tyOsuhteissa pelkastdaan tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden
vuoksi. Lisaksi laki sisaltda sadannokset erilaisten perhevapaiden ja osa-aikaisten

perhevapaiden pitamisesta seka perhevapailta paluusta.

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tydnantajaa ryhtymaan toimenpiteisiin
hairinnan, syrjinnan ja kiusaamisen poistamiseksi heti, kun asia on tullut tydnantajan
edustajan tietoon. Lain mukaan tydnantajan on laadittava tyésuojelun toimintaohjelma,
jossa maaritelldan, miten kiusaamiseen, hairintdan ja epaasialliseen kayttaytymiseen
puututaan. Laki velvoittaa my6s antamaan opetusta ja ohjausta kiusaamisen estamiseksi
ja huolehtimaan, etta tyonantajan edustajilla on riittdva patevyys ja asianmukaiset

edellytykset tehtdvien hoitamiseen.
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Rikoslain (1889/39) mukaan henkild voi joutua rikosoikeudellisesti tai
vahingonkorvallisesti vastuuseen pahoinpitelysta, kunnianloukkauksesta, ilkivallasta,
identiteettivarkaudesta ja uhkailusta. Nain ollen hairinta, epaasiallinen kohtelu, syrjinta ja
kiusaaminen voivat olla rikoslain mukaan rangaistavia tekoja. Tama patee myds verkossa
tapahtuvaan hairintdan ja kiusaamiseen. Rangaistavaa on myds rikoslain tunnusmerkiston
tayttava syrjinta tyopaikasta ilmoitettaessa, tyontekijaa valittaessa ja palvelussuhteen

aikana.

3.2 Yliopiston omat sadnnot ja ohjeistukset

Yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotad tukevat myos yliopiston omat toimintaa
ohjaavat saanndkset, ohjeet ja suositukset. Vaasan yliopiston tutkintosaanto sisaltaa
muun muassa opiskelijavalintaa, opiskeluoikeutta, opetussuunnitelmia ja
opintosuoritusten arvostelua koskevat pykalat. Yliopiston jarjestyssdannon tarkoituksena
on turvata opiskelu- ja tydrauha, opiskelu- ja tydympariston esteettomyys, viihtyisyys ja
turvallisuus seka henkildiden tasapuolinen kohtelu. Vaasan yliopiston tutkintosaantoa
taydentavat ohjeet koskevat muun muassa opintojen suorittamista ja arviointia. Ohjeet
sisaltavat kaytannon ohjeistuksen ja linjaukset opintosuoritusten arvostelusta ja tenttien

jarjestamisesta.

Yliopiston toimintatapaohje (University code of conduct) selkiyttdad, mita yliopiston
arvojen mukainen toiminta tarkoittaa seka vaalii yliopistoa vastuullisesti ja eettisesti
toimivana yhteisona. Toimintatapaohjeessa maaritellaan, etta yliopistoyhteison kaikilla
jasenilla on oikeus turvalliseen, yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen opiskelu- ja
tyoymparistoon sekd muistutetaan, ettd yliopisto on sitoutunut tasa-arvoon,
yvhdenvertaisuuteen, puolueettomuuteen ja toisten kunnioittamiseen. Vaasan yliopiston
eettiset suositukset sisaltavat yliopiston toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet ja
suositukset. Vaasan yliopiston kielilinjauksilla seka rehtorin paatokselld henkilostoa
koskevista suomen ja englannin kielen kdyton periaatteista asetetaan tavoitteita
yliopiston hallinnon, tutkintojen kielitaitovaatimusten ja opetus- ja tutkimuskielten

kehittdmiseksi.
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Yliopiston rekrytointioppaassa on koottu yliopiston henkilokunnan rekrytointiohjeet ja
menettelytavat seka kuvattu rekrytointiprosessit vaiheittain. Yliopiston ohjeistusten ja oppaan
kautta halutaan varmistaa avoin, lapinakyva seka tasa-arvoinen ja yhdenvertainen henkilékunnan
valintamenettely. Tutkijoiden valinnassa ja arvionnissa noudatetaan OTM-R-periaatteita (Open,
Transparent and Merit-based), jotka ovat osa Euroopan komission HRS4R-ohjelmaa (Human
Resources Strategy for Researchers). Lisdksi yliopistolla on muita ohjeita, kuten henkilokunnalle ja
opiskelijoille suunnatut hairintdan ja kiusaamiseen liittyvat ohjeistukset. Ohjeet |0ytyvat

henkilokunnan intranet Messista seka opiskelijaintra Jollasta ja Opiskelijat-verkkosivuilta.

Ylioppilaskunnalla on omia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia dokumentteja ja
ohjeita, muun muassa turvallisemman tilan periaatteet, tapatumajarjestamisen
pelisddnnot, hdirintdadn ja kiusaamiseen puuttumisen toimintamalli seka

yvhdenvertaisuusjulistus.

4 Kaytetyn kielen merkitys ja keskeiset kasitteet

Kaytetylla kielella on suuri merkitys siihen, miten ajattelemme itsestamme tai
toisistamme ja kuinka jasennamme ympardivaa maailmaa. Kieli voi joko lisata
yhteenkuuluvaisuutta tai se voi yllapitaa eriarvoisuutta. Sukupuolitietoisen ja tasa-
arvoisen viestinnan toteuttamiseksi meidan on ymmarrettava tasa-arvoon liittyvat

keskeiset kasitteet.

4.1 Kielen merkitys

Kielen avulla kuvataan ja rakennetaan todellisuutta, mutta sanavalinnat saattavat myos
paljastaa tietamattomyytemme kielesta vallan valineena. Jokaisen tulee pyrkia kohti
kunnioittavaa kielenkdytt6a ja kehittdmaan omaa osaamistaan tallakin alueella. Vaikka
kaytetylla kielella ja sanastolla ei itselle olisi suurta merkitysta, silla voi olla suuri merkitys

kuulijalle.
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Kieltd kaytetdan asioiden nimedmiseen ja niiden nakyvaksi tekemiseen. Tasa-arvoon ja
vhdenvertaisuuteen liittyva kasitteisto on kuitenkin monimutkaista ja jopa vaikeaa, silla
kieli kehittyy jatkuvasti ja nopeasti. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Sukupuolten tasa-
arvo -sivustolla esitelladan vinkkeja sukupuolitietoiseen viestintdaan. Sivustolla viitataan
myds Suomen kielen lautakunnan kannanottoon sukupuolineutraalin kielenkdyton

edistamiseksi.

Kaikessa viestinndssa on tarkeda kiinnittda huomiota kaytettyyn kieleen ja tarkistaa, etta
kaytetty kieli on korrektia ja termit oikein. Samalla annetaan jokaisen maaritella, kuka on,
eikd maaritella ketdaan ulkoisten ominaisuuksien perusteella. Syrjimaton kieli on paljon
muutakin kuin sanavalinnat tai kielen rakenteet; siihen sisdltyy toisen aito kuunteleminen
ja toisilta oppiminen. Syrjimaton kieli kunnioittaa kaikkien ihmisten ihmisarvoa eika sulje

ketdan pois.

4.2 Keskeiset kdsitteet

Tassa luvussa esitellaan suunnitelman kannalta keskeiset termit ja kasitteet seka niiden
maaritelmat. Lisaa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa sanastoa l16ytyy muun
muassa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen, Setan, Sukupuolen moninaisuuden
osaamiskeskuksen tai Oikeusministerion verkkosivuilta. Antirasismiin ja rasismiin liittyvaa

sanastoa on loydettavissa osoitteista www.monikulttuurinen.fi ja www.yhdenvertaisuus.fi.

Epaasiallinen kayttaytyminen on yleisen hyvan tavan, lain tai velvollisuuksien vastaista
toimintaa tai kayttaytymista toista kohtaan. Kyse voi olla yksittdisesta tapahtumasta,

mutta usein se on jatkuvaa ja jarjestelmallista.

Esteettomyydella tarkoitetaan kaikenlaisten ihmisten huomioon ottamista fyysisessa
ymparistossa, kuten rakennetun ympariston suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Esteettomyyttd ja saavutettavuutta kaytetddn usein sanaparina.
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Hairinta on henkildn tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden loukkaamista
sanallisesti, toiminnan tai asenteiden kautta siten, ettd luodaan uhkaava tai halventava
ilmapiiri. Hairinta voi ilmeta esimerkiksi sukupuoleen, kulttuuriin, seksuaaliseen
suuntautumiseen, mielipiteisiin tai vakaumukseen kohdistuvina asiattomina vihjailuina.
Verkossa tapahtuvaa hairintda on sahkopostin ja internetin valityksella levitetyt vaarat
tiedot, panettelu ja uhkailu seka sopimattoman tai rikollisen aineiston valittaminen. Mikali
koulutuksen tai varhaiskasvatuksen jarjestaja laiminly6 velvollisuutensa ryhtya toimiin

hairinnan poistamiseksi, koulutuksen tai varhaiskasvatuksen jarjestaja syyllistyy syrjintaan.

Intersektionaalisuus on tapa kuvailla ja analysoida yksilon asemaan ja ryhmaidentiteettiin
vaikuttavia eroja. Tarkastelutavassa monet eri tekijat vaikuttavat samanaikaisesti yksilon
identiteettiin ja asemoitumiseen yhteiskunnallisissa valtasuhteissa. Vain yhta tekijaa ei
voida analysoida erilladan muista. Intersektionaalisuus voidaan suomentaa risteavina

eroina tai risteavana eriarvoisuutena.

Kiusaaminen on toistuvaa ja jarjestelmallista toisen ihmisen huonoa kohtelua, joka voi
ilmeta esimerkiksi ndyryyttamisena, eristamisena, loukkaamisena, virheellisen tiedon
levittamisena tai uhkaamisena. Se on tahallista vihamielista, alistavaa tai kielteista
kayttaytymista yhta henkil6a tai ryhmaa kohtaan. Kiusaaminen on hyva erottaa
erimielisyyksista ja riidoista, joissa ei ole kyse toisen tahallisesta vahingoittamisesta eika

vallankaytosta.

Kohtuullinen mukautus on tarvittaessa toteutettava, tapauskohtainen jarjestely tai
muutos, joka ei aiheuta suhteetonta rasitetta jarjestelyn tuottajalle. Kohtuuliset
mukautukset ja positiivinen erityiskohtelu liittyvat vammaisten henkildiden
vhdenvertaisiin osallistumis- ja toimintamahdollisuuksiin. Kohtuullisten mukautusten
avulla palvelut tulevat vammaisten henkildiden saataville. Mukautusten kohtuullisuutta
arvioitaessa otetaan huomioon myds niita toteuttavan toimijan koko, taloudellinen
asema, toiminnan luonne ja laajuus sekda mukautusten arvioidut kustannukset ja niita

varten saatavissa oleva tuki.
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Normit ovat yhteiskunnallisia oletuksia ja tai yleisia ajatustapoja siita, mita pidetaan
yleisesti hyvaksyttdavana, "normaalina” tai ideaalina tietyssa tilanteessa tai asiayhteydessa.
Niissa on usein kyse esimerkiksi siitd, milta ihmisen tulee nayttaa tai miten hanen tulee
toimia. Normit ilmentavat yhteison tarkoituksen mukaista menettelytapaa tai yhteista
etua ja ne voivat olla tiedostettuja tai tiedostamattomia. Normi-sanaa kadytetdaan

kulttuuristen ja sosiaalisten normien lisaksi myos lainsadadantdon viitattaessa.

Rasismi tarkoittaa tietyn ihmisryhman arvottamista muita ihmisryhmia alempiarvoiseksi
esimerkiksi ihonvarin, kansallisuuden, uskonnon, didinkielen, kulttuurin tai etnisen
alkuperan perusteella. Rasismi on eriarvoistumista ja se voi nayttaytya yksildiden ja
ryhmien valisena tahallisena tai tahattomana ennakkoluuloihin ja vierauden pelkoihin
perustuvana kayttaytymisena tai yhteiskunnan rakenteissa olevina syrjivina kaytantoina.
Rasismia kdytetdaan vallan vdlineena. Se vahingoittaa sen kohteiden lisdksi koko

yhteiskuntaa.

Saavutettavuudella viitataan usein muuhun kuin rakennettuun, “aineettomaan”
ymparistdon. Saavutettavuudella viitataan usein digitaalisiin ymparistoihin, jolloin
esimerkiksi palvelut, tieto tai verkkosivut tulee toteuttaa niin, ettd ne soveltuvat kaikille.
Saavutettavuutta on kuitenkin my6s ihmisten moninaisuuden huomioon ottava ilmapiiri ja
asenteet. Lisdksi saavutettavuus merkitsee tiedon ymmarrettavyytta ja mahdollisuutta
osallistua itsea koskevaan paatoksentekoon. Saavutettavuutta ja esteettomyytta

kdytetdan usein sanaparina.

Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan tasa-arvolain mukaan sanallista, sanatonta tai
fyysistd, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kdytdsta. Seksuaalisessa hairinndssa
loukataan henkilon henkista tai fyysista koskemattomuutta tarkoituksellisesti tai
tosiasiallisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava
ilmapiiri. Seksuaalista hairintda ovat muun muassa sukupuolisesti vihjaavat ilmeet tai

eleet, puheet, huomautukset tai viestit seka koskettelu, sukupuoliyhteytta koskevat
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ehdotukset taikka raiskaus tai sen yritys. Usein seksuaalinen hairinta liittyy hdirintaan

sukupuolen perusteella. Seksuaalinen hairinta on tasa-arvolain mukaan syrjintaa.

Sukupuoleen perustuva hairinta on henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kdytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista
ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista
koskemattomuutta. Sukupuoleen perustuvassa hairinndssa luodaan uhkaava,
vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri. Sukupuoleen perustuva
hairinta voi olla esimerkiksi halventavaa puhetta toisesta sukupuolesta. Sukupuoleen

perustuva hairinta on tasa-arvolain mukaan syrjintaa.

Sukupuolten tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten yhtaldisia oikeuksia, velvollisuuksia ja
mahdollisuuksia toteuttaa itsedan ja osallistua toimintaan. Arkisessa kielessa tasa-arvo-
termilla tarkoitetaan sukupuolten vilista tasa-arvoa. Sukupuolten tasa-arvoon vaikuttavat
sukupuolen ohella myés muut yhteiskunnallista eriarvoisuutta aiheuttavat tekijat, minka
vuoksi tasa-arvon edistamiseksi tarvitaan nama ristedvat tekijat huomioonottavaa
intersektionaalista tarkastelua. Sukupuolten tasa-arvon edistaminen on tarkea sisallyttaa
jarjestelmallisesti kaikkeen toimintaan. Tassa sukupuolinakdkulman valtavirtaistamisessa
sukupuolindkékulma huomioidaan kaikessa asioiden valmistelussa, toimeenpanossa,

seurannassa ja arvioinnissa.

Syrjintaa on se, kun henkiléa kohdellaan huonommin kuin toisia tai han joutuu
huonompaan asemaan jonkin henkilokohtaisen ominaisuuden perusteella ilman
hyvaksyttavaa syyta, esimerkiksi kohtuullisten mukautusten epdaminen vammaiselta
henkil6lta. Syrjinta voi olla valitonta tai valillista. Valiton eli suora syrjintd on kyseessa
silloin, kun henkil6a kohdellaan epasuotuisammin kuin jotakuta muuta, esimerkiksi
elinkeinonharjoittaja kieltdaytyy padstamasta tummaihoista henkilda liiketiloihinsa.
Vilillinen eli epasuora syrjinta tarkoittaa sitd, ettd ndenndisesti yhdenvertainen saanto,
peruste tai kdytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan ilman

hyvaksyttavaa syyta. Esimerkiksi tydhonotossa henkil6lta edellytetdadn tyon tekemisen
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kannalta epdoleellisia vaatimuksia tai pyoratuolilla liikkuva tai muuta apuvalinetta

kayttava henkilo ei paase viranomaisen toimipisteeseen.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia eika ketaan saa
syrjia rippumatta heidan alkuperastaan, sukupuolestaan, sukupuoli-identiteetistdan,
sukupuolen ilmaisustaan, idstaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan,
kansalaisuudestaan, kielestdaan, uskonnostaan tai vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammaisuudestaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta

henkil6on liittyvasta syysta.

5 Arvio edellisen suunnitelman tavoitteiden toteutumisesta

Vaasan yliopiston edellinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty
vuonna 2017. Tassa luvussa arvioidaan siina esitettyjen tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista koulutuksenjarjestdjan ja tydnantajan vastuulla olevien toimenpiteiden

osalta.

Edellisessa suunnitelmassa esitettyjen toimenpiteiden lisdksi tassa luvussa esitetdan myos

muita suunnitelman jalkeen vuosina 2018-2023 edenneita tai toteutuneita toimia.

5.1 Koulutuksenjarjestdjan tavoitteiden toteutuminen

Aihe Tavoite Miten Toimenpiteet

toteutun

ut
Opiskelun ja muun Koulutusohjelmajohtamis | Toteutun | Koulutusohjelmajohtamisen malli on
eldman en malli valmis syksylla ut paivitetty viimeksi syksylld 2023.
yhteensovittaminen | 2017 Aiemmin hankitun osaamisen

tunnistaminen ja tunnustaminen
(AHQT) -ohjeet on paivitetty
valtakunnallisten suositusten pohjalta

vuonna 2022.
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Yksilollisten opintojarjestelyiden
ohjeistusta on paivitetty tarvittaessa,

viimeksi syksylld 2023.

Opetussuunnitelmauudist

us tehtyna kevaalla 2018

Toteutun
ut

osittain

Opetussuunnitelmista seka
opetusaikatauluista ja -jarjestelyista
sekd mahdollisista muutoksista
viestitdan opiskelijoille opiskelun
jarjestelmien kautta.
Opetushenkilokunta laatii
opintojaksokuvauksista syllabukset, eli
opintojakson esittelyn, joka sisaltda
muun muassa opintojakson tavoitteet,
toteutuksen ja vaadittavan
kirjallisuuden.

Ajanhallinnan taitoja painotetaan
opetuksessa ja ohjauksessa opintojen
alusta alkaen. Opiskelijoille tarjotaan
ajanhallintaan liittyva Opiskelutaidot-
opintojakso ja siihen liittyvaa
materiaalia. Opintojakson
englanninkielinen toteutus on julkaistu

syksylla 2023.

Yliopiston

yhteisollisyys

Kielellinen

yhdenvertaisuus

Toteutun
ut

osittain

Opiskelua koskeva materiaali ja
ohjeistus on pdasaantoisesti saatavilla
suomeksi ja englanniksi.
Opiskelijatiedotus toteutetaan seka
suomeksi ettd englanniksi, muun
muassa opiskelijoiden intranet Jolla
seka verkkosivut sisaltavat
padsaantodisesti samat tiedot
molemmilla kielilla.

Erillista koulutuksen kielilinjausta ei
ole, mutta henkildston kielilinjauksissa

on viittauksia myos opiskelijoihin.
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Yliopisto seuraa aiheesta kaytavaa
kansallista keskustelua.

Yliopisto tukee ainejdrjestoja kv-
opiskelijoiden osallistamisessa
jarjestdjen toimintaan (muun muassa
Lisda loylyad kv-toimintaan -projekti
vuosina 2021-2023).

Vuonna 2024 yliopistossa kartoitetaan
kansainvalisten opiskelijoiden

opiskelukokemusta.

Opiskelijoiden
osallistaminen
paatoksentekoon
asioiden

valmisteluvaiheessa

jo

Toteutun
ut

osittain

Opiskelijoita on osallistettu muun
muassa kampusalueen
kehittdmishankkeessa ja muissa
suunnitelmissa.

Opiskelijoilla on edustus esimerkiksi
yliopiston hallituksessa, koulutuksen
kehittdmisryhmissa,
koulutusohjelmien ohjausryhmissa
seka akateemisten yksikoiden
johtoryhmissa.

Yliopiston johto seké ylioppilaskunta ja
opiskelijajarjestot tapaavat toisiaan
saannollisesti eri foorumeilla, muun
muassa Student Forum - ja rehtorin

kahvit -tapaamisissa.

Opiskelijapalautteen
vaikuttavuuden

tehostaminen

Toteutun
ut

osittain

Yliopistossa on yhtenadinen
koulutusohjelmien
opiskelijapalautteen kasittelyn
prosessi. Keskeisten
opiskelijapalautekanavien tuloksia
kasitelladn muun muassa Koulutuksen

kehittamistyoryhmassa.

Vahvistetaan ja tuetaan

monitieteisyytta

Toteutun
ut

osittain

Yliopistolla on useita monitieteellisia
tutkimusalustoja, koulutusohjelmia ja

moduuleita.
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Yhteisollisyyden ja Toteutun
hyvinvoinnin ut

vahvistaminen osittain

Yhteisollisyytta ja hyvinvointia
vahvistettu mm. vakinaistamalla
hyvinvointi- ja lilkkuntakoordinaattorin
tehtava.

OKM:n rahoittaman
hyvinvointihankkeen (2021-2024)
tuella on on jarjestetty opiskelijoille
yhteisollisyytta vahvistavaa toimintaa
yhteistydssa ylioppilaskunnan ja

opiskelijajarjestéjen kanssa.

Seksuaali- ja Toteutun

sukupuolivahemmistéjen | ut

Sukupuolisensitiiviseen kielenkdyttdon

on kiinnitetty huomiota muun muassa

huomioonottaminen osittain | opintojaksojen sisalloissa ja erilaisten
ohjeistusten kielessa. Yliopisto seuraa
aiheesta kaytavaa kansallista
keskustelua.
Sukupuolisensitiivisyys on otettu
huomioon myds kampuskehittdmisen
suunnitelmissa ja toteutuksessa.
Yliopistolla on Toteutun | Kampuskehityksessad on suunniteltu
monipuolisia tiloja eri ut Tervahoviin yleinen hiljentymistila,
tarkoituksiin osittain | johon myos opiskelijoilla on paasy.
Yliopiston Yhteison Toteutun | Ylioppilaskunnan
toimintakulttuuri vuorovaikutustaitojen ut luottamushenkildiden ja
kehittdminen osittain | opiskelijajarjestojen uusien

toimijoiden seka
opiskelijatuutorointiprojektiin
osallistuvien koulutuksiin on lisatty
vuorovaikutustaitoja seka
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
koskevat osiot.

Pandemia-aikana yliopistossa
julkaistiin Zoom-etiketti etdopetuksen
vuorovaikutuksen tueksi.
Opiskelijoiden Mika neuvoksi -

hyvinvointihankkeessa on vahvistettu
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opiskelijoiden yhteisoéllisyyden
tunnetta ja luotu opiskelijoille
mahdollisuuksia tutustua toisiinsa
erilaisissa matalankynnyksen

tapahtumissa.

Epdasialliseksi koetun
puheen ja kdytoksen

vahentaminen

Toteutun
ut

osittain

Opiskelijoiden ja henkilokunnan
tietoisuus epaasiallisesta kdytoksesta
ja siihen puuttumisesta on lisdantynyt,
yliopistolla muun muassa on
toimintaohjeet opiskeluun liittyviin
epaasiallisen kohtelun ja hdirinnan
tilanteisiin.

Ylioppilaskunnalla on omat
toimintaohjeet tilanteisiin, joihin liittyy
epaasiallista kdytosta tai hairintad seka
omat pelisdannot tapahtumien
jarjestamiseen.

Opetussuunnitelmissa ja
ohjeistusteksteissa pyritdan

sukupuolisensitiivisiin ilmauksiin.

Hairinnan, syrjinnan
ja kiusaamisen
vahentaminen ja

ehkaisy

Parannetaan
opiskelijoiden ja
henkilokunnan
tietoisuutta yliopiston ja
oppilaskunnan hairintaan,
syrjintaan ja kiusaamiseen

liittyvista prosesseista

Toteutun
ut

osittain

Yliopistossa on toimintaohjeet
opiskeluun liittyviin epaasiallisen
kohtelun ja hdirinnan tilanteisiin.
Ylioppilaskunnalla on hyvis-tuutoreita,
joiden tehtdvana on varmistaa
turvallisemman tilan toteutuminen
opiskelijatuutorointiprojektin
tapahtumissa. Hyvis-tuutorin toiminta
perustuu ylioppilaskunnan toimintaa
ohjaaviin dokumentteihin.

Yliopistolla on tasa-arvovastaava.
Yliopistolla ei ole suunnitelman
kirjoittamishetkella
hairintdyhdyshenkil6a.
Ylioppilaskunnalla on omat

hairintayhdyshenkilot.
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Saavutettavuus ja

esteettdmyys

Saavutettavuuden ja
esteettomyyden

parantaminen

Toteutun
ut

osittain

Yliopistolla on erillinen
saavutettavuussuunnitelma, jossa on
otettu huomioon myos syksylla 2018
tehdyn esteettomyyskyselyn tulokset.
Yliopistolle on perustettu
Saavutettavuustydryhma, jossa on
seka opiskelijoiden edustus ettd
henkilokunnan edustajia eri palveluista
ja yksikoista.

Saavutettavuus ja esteettémyys on
otettu huomioon kampusstrategiassa
ja kampuksen kehittdmishankkeessa.
Saavutettavuus on huomioitu myos
muun muassa opetusmateriaaleissa
seka verkkosivuilla ja opiskelijoiden

intranet Jollassa.

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioi
sta tiedottaminen ja

viestinta

Tiedotetaan tasa-arvo ja
yhdenvertaisuusasioista

eri viestintakanavissa

Toteutun
ut

osittain

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista
tiedotetaan yliopiston ulkoisilla ja
sisdisilla verkkosivuilla. Suunnitelmasta
on tehty esite.
Inklusiivisuuskoulutuksia on jarjestetty
keskeisille toimijoille, muun muassa
HR:n edustajille,
tyosuojelutoimikunnan seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuustyoryhman
jasenille. Myos opiskelijajdsenilla on
ollut mahdollisuus osallistua
koulutuksiin.

Ylioppilaskunta jarjestaa
yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvokoulutuksia omille toimijoilleen.
Yliopisto myontaa vuosittain Suuri
Sydan -tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspalkinnon, joka
myonnetdan henkildlle tai ryhmalle,

joka on edistanyt tasa-arvon ja
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yhdenvertaisuuden toteutumista
yliopistoyhteisdssa. Palkinto jaettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2018.
Yliopisto ja ylioppilaskunta osallistuvat
Vaasan Pride-viikkoon liputuksella seka
tiedottamalla Vaasa Pride -viikon

ohjelmasta.

5.2 Tyonantajan tavoitteiden toteutuminen

kielilla

Aihe Tavoite Miten Toimenpiteet
toteutun
ut
Sukupuolten védlinen | Syrjinnadn arkisten Osittain | Tehtdavanimike esimies on vaihdettu
tasa-arvo kaytantdjen toteutun | sukupuolineutraaliin muotoon esihenkild.
tunnistaminen ja niihin ut Kaytetdan inklusiivisia nimityksis, kuten
puuttuminen Seasonal party, eika pikkujoulut.
Sukupuolijakauman Osittain | Rekrytoiville esihenkildille ja
huomioon ottaminen toteutun | rekrytointiprosessiin osallistuville on
rekrytoinneissa ut jarjestetty rekrytointikoulutusta, joka
sisaltaa tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuusnakokulman.
Valintaperiaatteita, kelpoisuusedellytyksia
ja ohjeistuksia on paivitetty
urarakennemallin osalta vuonna 2021.
Avoimien tehtdvien hakuilmoitukset ovat
sukupuolineutraaleja.
Kielellinen Arjen monikielisen Toteutun | Vuosittain on jarjestetty suomen ja
vhdenvertaisuus tyoyhteisokulttuurin ut englannin kielen koulutusta.
vahvistaminen henkil6stén Yliopisto tukee henkilokunnan
kielikoulutuksilla omaehtoista kielikoulutusta.
Tiedotteet sekd sisdiset Toteutun | Henkiloston tiedotteet on tehty
infotilaisuudet molemmilla | ut kaksikielisina ja infotilaisuudet on pidetty

kaksikielisina.
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Kokouskieltd on sopeutettu yha
enemman osallistujien mukaan.
Julkisten asiakirjojen ja

kokouspoytakirjojen kadantaminen on

yleistynyt.
Henkiloston kielilinjaukset | Toteutun | Henkiléston kielilinjaukset on péivitetty
pdivitetdan ja vahvistetaan | ut vuonna 2019.
Englanninkielisen Toteutun | Englanninkielisia henkiléstokoulutuksia
henkildstokoulutusten ut on tarjottu aikaisempaa enemman.
laajentaminen
Ikatasa-arvo Avoimen Osittain | lkatasa-arvo on lapileikkaavasti osana
keskustelukulttuurin toteutun | koulutuksia ja toiminnan suunnittelua.
edistdminen henkildsto- ja | ut Esimerkiksi rekrytoinneissa ika ei ole
esihenkilokoulutuksilla valintaperuste.
Tavoite- ja Osittain | Esihenkil6ille on jarjestetty koulutusta
kehityskeskusteluissa toteutun | tavoite- ja kehityskeskusteluista.
keskustellaan mm. tyén ja | ut Kehityskeskusteluiden merkitys on
muun eldman lisddntynyt monipaikkatydn tekemisen
yhteensovittamisesta ja yleistyttya.
elakoitymisesta
Esihenkilokoulutuksissa Toteutun | Esihenkil6ille on jarjestetty koulutuksia
korostetaan jatkuvan ja ut erilaisista aktiiviseen kuunteluun ja
aktiivisen keskustelun jatkuvaan dialogiin liittyvista tydkaluista.
tarkeytta Kehityskeskusteluissa kysytaan myos
hairinnasta ja syrjinnasta.
Yhdenvertaisuuden | Jarjestetdan erilaisiin Osittain | Henkilostolle on jarjestetty esimerkiksi
edistaminen ja kulttuureihin toteutun | Ekvalitan etdluentosarja ja A more
kunnioittaminen perehdyttavia tilaisuuksia | ut inclusive workplace -luento.
henkildstolle Country and culture -tilaisuuksia on
jarjestetty sadnnollisesti.
Kampusstrategiassa ja Osittain [ Esteettémyys ja saavutettavuus on
palvelusuunnittelussa toteutun | huomioitu uusissa tiloissa.
huomioidaan ut

esteettomyys ja

saavutettavuus
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Yhteisollisyyden Osittain | Henkilostolle on jarjestetty saannollisesti
vahvistaminen toteutun | yhteisollisia tapahtumia.
jarjestamalla yhteisid ut Pandemia-aikaan jarjestettiin rajoitusten
vapaamuotoisia sallimissa maarin yhteisia tapahtumia.
tilaisuuksia Pandemian jalkeen kampuksella on
jarjestetty aikaisempaa enemman
yhteisollisia tapahtumia.
Parannetaan tiedonkulkua | Osittain | Henkil6stoinfoja on jarjestetty yha
toteutun | enemman ja sdanndllisemmin.
ut Esihenkildiden tiedotuskanavia lisatty
(esihenkildiden Teams, esihenkildiden
kuukausittainen uutiskirje).
Poytakirjojen julkaisuavoimuutta on
lisatty.
Messin tiedottajilla on oma verkosto,
jossa yhdessa kehitetdan tiedonkulkua.
Mahdollisuuksien mukaan | Osittain | Henkilostojarjest6jen edustajia kuullaan
kdydaan vapaamuotoisia toteutun | yliopiston virallisissa toimielimissa.
avointa keskustelua ja ut Henkildstda on osallistettu
henkilésto otetaan padtoksentekoon monella tapaa
mukaan paatoksentekoon esimerkiksi kampuskehityshankkeeseessa
ja yliopiston strategiatyossa.
Otetaan Osittain | Osa kampuksen uusista wc- ja
sukupuolineutraalisuus toteutun | suihkutiloista on sukupuolineutraaleja.
huomioon esimerkiksi ut
tilajarjestelyissa
Saavutettavuus ja Yhdistetaan yliopiston Ei Esteettdmyyssuunnitelma on sisallytetty
esteettdmyys osaksi | esteettdmyyssuunnitelma | toteutun | yliopiston saavutettavuussuunnitelmaan,
jatkuvaa toimintaa ja | osaksi tasa-arvo ja ut joka on hyvaksytty yliopiston
suunnittelua yhdenvertaisuussuunnitel johtoryhmassa vuonna 2024.
maa Esteettomyysndkdkulmat ovat saaneet
ndin suuremman painoarvon.
Tehdaan Toteutun | Esteettomyyskysely on toteutettu 2018.
yliopistoyhteisélle kysely ut Kyselyn tulosten perusteella on nostettu

syksylla 2018

esiin erilaisia kehittamiskohteita, jotka on
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otettu huomioon yliopiston

saavutettavuussuunnitelmassa.

Arvioidaan kyselyn Osittain | Esteettomyytts ja sen toteutumista on

tulosten pohjalta vuoden | toteutun | arvioitu yliopiston

2008 ut saavutettavuussuunnitelmassa.

esteettdmyyssuunnitelmas

sa esitetyn

toimenpideohjelman

toteutuminen ja tulokset

Kampusstrategiassa Osittain | Uusien tilojen esteetdntd kdyttoa on

otetaan huomioon toteutun | parannettu, esimerkiksi ramppien seka

esteettomyys ja ut automaattisten ja painikekayttoisten

saavutettavuus ovien lisddminen, esteettomien
pysakointipaikkojen maaran lisddminen,
opetustilojen yleisen esteettémyyden
kehittdminen (mm. induktiosilmukat
auditorioissa, tilaopasteet,
hatapoistumisvalot).
On kiinnitetty huomiota myds
opetusmateriaalien ja www-sivujen
saavutettavuuden parantamiseen,
verkkoympadristdjen ja jarjestelmien
kehittdmiseen ja yksil6llisten
oppimisratkaisujen mahdollistamiseen
aiempaa laajemmin.

Ty6hyvinvointi Varhaisen tuen ja Toteutun | Varhaisen tuen malli ja sen lomakkeet
puuttumisen mallin ut paivitetty vuosina 2019 ja 2021.
hyodyntaminen
Tiedotetaan Toteutun | Tiedotteet tyoterveyden palveluista
henkilokunnalle ut I16ytyvat intranetista seka palveluista
tyoterveyden palveluista informoidaan perehdytystilaisuuksissa

seka erilaisten koulutusten yhteyksissa.
Kaytetaan tarvittaessa Toteutun | Yksilotyonohjausta ja ryhmatyonohjausta
tyénohjausta ja ut on hyédynnety ahkerasti.

tiedotetaan mita

tyonohjaus tarkoittaa

Tyonohjauksen sisalté on kuvattu Messi-

intranetissa.
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Lisatdan ja Toteutun | Tyohyvinvointia tukevia teemakoulutuksia
monipuolistetaan ut on jarjestetty vuosittain, esimerkiksi
tyohyvinvointikoulutuksia itsemyotatuntoluento, uniluentoja,
(esimerkiksi uniluento) hyvinvoinnin ABC-valmennus,
psykologinen turvallisuus.
Tuodaan tyéhyvinvointi Toteutun | Arkiliikkumista tuettu tarjoamalla
osaksi arkea esimerkiksi ut Smartum-liikunta- ja kulttuuriseteleita.
jarjestdmalld enemman Ty6terveys tarjoaa matalan kynnyksen
yhteisia tilaisuuksia, tukea Mielen huoli -linjan kautta.
vahvistamalla me-henked Tyéterveyspalveluita listty tarpeen
ja tukemalla mukaan.
arkijohtamista. Vuonna 2022 on otettu kaytto6n
Pulssikyselyt sadnnollisen
tyéhyvinvoinnin tilan mittaamiseksi
tyOhyvinvointikyselyn rinnalle.
Hairintd, syrjintd ja Tasmennetdan Osittain | HR, tyosuojelupaallikké seka
kiusaaminen epaasialliseen toteutun | tydsuojeluvaltuutettu toimivat aktiivisesti
kayttaytymiseen liittyvia ut hairinnan ehkdisemiseksi ja asioiden
prosesseja seka kasittelyn tukena. Koko henkilokunnalle
hairintdyhdyshenkilon on jarjestetty koulutus epaasiallisesta
nimitysta ja toimenkuvaa. kaytoksesta ja sen tunnistamisesta
kevaalla 2024.
Yliopiston ohjeet ja menettelytavat
|6ytyvat intranetista.
Asiantuntija- ja tukihenkil6stolla seka
opetus- ja tutkimushenkilostélla ei ole
jarjestdéjen nimeamia
hairintayhdyshenkildita. Tyonantaja
kannustaa aktiivisesti jarjestoja
korjaamaan tilanteen.
Esihenkildkoulutusta Toteutun | Ylimmalle johdolle seka esihenkildille on
tyonantajan ut jarjestetty koulutusta hairinnasta,

velvollisuuksista hairintd ja

syrjintatilanteissa

syrjinnasta ja kiusaamisesta esim
tyosuojelukoulutus ja koulutusta

epaasiallisesta tyossa kayttaytymisesta.
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Tiedotetaan Toteutun | Tietoisuus hairinnasta, syrjinnasta ja
henkilokunnalle, miten ut kiusaamisesta on lisdantynyt. Messin
hairinta- ja tyosuojelusta ja ty6turvallisuudesta
syrjintatilanteissa kertoville sivuille on lisatty tietoa
toimitaan ja miten hairinndsta, syrjinndsta ja kiusaamisesta.
kasittelyprosessi etenee Sivuille on lisatty myds ohjeistus, miten
yliopistolla héirinta- ja syrjintatilanteissa toimitaan ja
miten asioiden kasittelyprosessi etenee.
Kehitetdadn Toteutun | Yliopistolle otettu kayttoon oma
sovittelukulttuuria ut sovitteluorganisaatio v. 2019 ja koulutettu
tyopaikan kiistoissa omia sovittelijoita, joita on hyddynnetty
konfliktitilanteissa vuodesta 2020 alkaen.
EsihenkilGille on jarjestetty koulutusta
sovittelevasta keskustelusta.
Hairintdan ja syrjintaan Osittain | Ohjeita ei ole paivitetty, mutta nykyisista
liittyvien ohjeiden pdivitys, | toteutun | ohjeista on tiedotettu Messissa.
selkeytys ja tiedotus ut
Tyontekijoiden Huolehditaan, etta Toteutun | Erilaisiin tyéryhmiin on pyritty
osallistuminen suunnittelutyéryhmissa on | ut valitsemaan eri alojen ja eri tehtdvissa
paatoksentekoon mukana eri alojen ja eri toimivia tyontekijoita.
tehtdvissa toimivia
tyontekijoita
Annetaan henkildstélle Osittain | Yliopiston johto pyrkii informoimaan
véliaikatietoja toteutun | henkilostoa ja henkildstojarjestojen
padtoksenteon eri ut edustajia aktiivisesti niista paatdoksenteon
vaiheissa vaiheista, joissa se on mahdollista.
Henkiléstdon vuoden 2023
ty6hyvinvointikyselyn tulosten
perusteella henkildsto kokee tilanteen
parantuessa.
Parannetaan henkiléstén Toteutun | Henkilostojarjestojen edustajilla on
vaikutusmahdollisuuksia ut edustus yliopiston virallisissa

yliopiston

paatoksenteossa

toimielimissa.




28

Henkildstd voi antaa palautetta tai esittaa
kehittamisideoita henkiloston
palautekanavien kautta.

IImoituskanavan (whistleblowing) kautta
yliopistossa tyoskenteleva tai yliopiston
kanssa tyoskenteleva voi ilmoittaa
halutessaa nimettdmana mahdollisesta
vaarinkaytoksesta.

Henkil6stoa on osallistettu eri tavoin,
esimerkiksi yliopiston strategisten
tavoitteiden tdsmentamiseen
strategiatydpajojen avulla seka yliopiston
kampuskehittamisty6ssa henkilostolle on
jarjestetty kysely- ja
keskustelutilaisuuksia.

Henkilostdinfoissa henkildstolla on
mahdollisuus esittaad kysymyksia ja

kommentteja johdolle.

Jarjestetaan tasa- Jarjestetdan tyoyhteison Toteutun | EsihenkilGille ja johdolle jarjestetdadn

arvoa ja toimivuuteen ja ut sadnnollisesti esihenkilotyohon liittyvaa

yhdenvertaisuutta esihenkilotyohon liittyvia koulutusta.

edistavia koulutuksia (esimerkiksi

henkilostokoulutuksi | tydyhteisotaidot ja

a varhaisen tuen malli)
Jarjestetddn koulutuksia Toteutun | Academy of Brain -oppimisymparisto ollut
vuorovaikutustaidoista, ut henkiloston kaytossa vuodesta 2020.
oman toiminnan ja Oppimisymparistdon sisaltyy
viestintatapojen ty6elamataitoihin, vuorovaikutustaitoihin
vaikutuksista hyvinvointiin ja itsensa johtamiseen

liittyvia verkkovalmennuksia.

Avataan yliopiston uusien | Osittain | Perehdyttdmistilaisuuksia on jarjestetty
tyontekijoiden toteutun | kaksi kertaa vuodessa kaikille uusille
perehdytystilaisuudet ut tyontekijoille ja apurahatutkijoille, mutta

koko henkilostolle.

eivat olleet avoimia koko henkilostolle.
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Esihenkiloiden tydkalupakki -
perehdytyskokonaisuus on avattu kaikille

esihenkildille vuonna 2022.

Johtajuuden Yliopistopalveluja Osittain | Yliopistopalveluiden prosesseja on
erilaisten muotojen | kehitetdan tukemaan toteutun | kehitetty palvelumuotoilun periaatteita
tunnistaminen ja akateemista johtajuutta ut noudattaen.
tukeminen
Johtamiskoulutusten Toteutun | Muun muassa Unilead-ohjelma on
jarjestaminen ut jarjestetty esihenkildille.
Erilaisten Toteutun | EsihenkilGille on jarjestetty
esihenkil6taitojen arviointi | ut tdsméakoulutuksia, esimerkiksi
ja tarvittava esihenkildiden vastuut ja velvollisuudet
kouluttaminen tyosuojelun nakdkulmasta -koulutus,
sovitteluvalmennus seka esihenkildn
tyosuojelukoulutus.
HR jarjestaa 2 kertaa vuodessa
Esihenkiloiden tydkalupakki -
perehdyttamisohjelman.
Pandemian aikaan
esihenkilokoulutuksissa keskityttiin tiimin
johtamiseen hybridimallissa. Aiheina
muun muassa uudet toimintatavat ja
pelisdannot, tydn rytmitys, osallisuuden
tukeminen ja digitaalisen ympariston
hyédyntdminen.
Tasa-arvo- ja Tiedotetaan tasa-arvo ja Toteutun | Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista
yhdenvertaisuusasio | yhdenvertaisuusasioista ut tiedotetaan yliopiston ulkoisilla

ista tiedottaminen ja

viestinta

eri viestintdkanavissa
(ulkoiset verkkosivut,

intra, erilaiset tilaisuudet).

verkkosivuilla ja intrane Messissa.
Inklusiivisuuskoulutuksia on jarjestetty
keskeisille toimijoille, muun muassa HR:n,
tyosuojelutoimikunnan seka tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuusryhman jasenille.
Yliopisto myontaa vuosittain Suuri Sydan -
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspalkinnon.
Palkinto jaettiin ensimmaisen kerran

vuonna 2028.
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Yliopisto ja ylioppilaskunta osallistuvat
Pride-viikkoon liputuksella seka
tiedottamalla Vaasa Pride -viikon
ohjelmasta.
Tehd&dan suunnitelman Osittain | Suunnitelmasta on tehty esite.
toimenpiteista esite toteutun
ut
Tasa-arvo- ja Toteutun | Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat
yhdenvertaisuus ut sisallytetaan esihenkilokoulutuksiin,
huomioidaan enemman kuten esimerkiksi tavoite- ja
koulutuksissa kehityskeskustelu-, palkka-arviointi- seka
rekrytointikoulutuksissa.

6 Vaasan yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoiminnan

kehittaminen

Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset periaatteet kulkevat lapileikkaavasti kaikissa Vaasan
yliopiston toiminnoissa. Periaatteet on sisallytetty yliopiston strategiaan, linjauksiin,
ohjeistuksiin ja toimintatapoihin. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus ovat keskeinen osa
yliopiston laatuty6td, joiden toteutumista seurataan eri akreditointien ja arviointien
yhteydessa, kuten esimerkiksi HRS4R -arviointi seka AACSB-akkreditointi ja Karvin

auditointi.

Vaasan yliopiston strategiaa on kasitelty henkiloston kanssa strategiatyopajoissa.
Yliopiston strategian selkeyttamisen kautta kehitetdaan seka uudistetaan yliopiston
henkilostopoliittista ohjelma, jossa tasa-arvoinen ja yhdenvertainen toiminta kulkevat

lapileikkaavana kaikessa yliopiston toiminnassa.

Vaasan yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma jatkaa tyoskentelydan ja raportoi

toiminnastaan seka huomioistaan saanndllisesti yliopiston tyosuojelutoimikunnalle.
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Ryhma tulee laatimaan vuosikellon, joka sisaltda vuosittain toistuvat tasa-arvoa- ja

vhdenvertaisuutta esille nostavia toimia.

Yliopistolla toimii nimetty tasa-arvovastaava, joka johtaa yliopiston tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuusryhmaa. Ryhma seuraa ja raportoi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisen tilannetta Vaasan yliopistossa eri kyselyilla, seuraamalla tilastoja ja
saamillaan palautteilla. Henkildston osalta seurantaa kehitetdan edelleen siten, etta tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuustilastoja tuodaan vuosittain julkaistavaan henkiléstéraporttiin.

Yliopistossa sadanndllisesti toteutettavassa tyohyvinvointikyselyssa, johon henkilostolla on
mahdollista vastata anonyymisti, seurataan myos tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden
toteutumista sekda mahdollisia epdasiallisen kayttaytymisen ja hdirinndn esiintymista.
Yliopisto tydnantajana kannustaa henkilostéaan vastaamaan kyselyyn ja esimerkiksi

syksylld 2023 henkildston vastausprosentti nousi jopa 81,5 prosenttiin.

Henkiloston rekrytointia kehitetddan myos siten, ettd yliopiston haussa oleviin tehtaviin
sisallytetaan anonyymi rekrytointiominaisuusmahdollisuus. Kaikkiin yliopiston avoinna
oleviin tehtaviin tata ei ole mahdollista sisallyttaa akateemisten tdiden luonteiden vuoksi,
esimerkiksi opetus- ja tutkimushenkiloston tehtavissa tehtavaan valitseminen voi

edellyttda akateemista asiantuntija-arviointia.

Yliopisto kannustaa koko yliopistoyhteisda huomioimaan toiset, esimerkiksi
kannustamalla yliopistolaisia tuoksuttomuuteen ja savuttomuuteen. Ennen seuraavan
suunnitelman tekemista jarjestetaan yliopistolaisille kattavampi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely. Tulevat jo suunnitellut toimenpiteet on esitelty tarkemmin tassa

suunnitelmassa.

7 Koulutuksen jarjestajan vastuulla olevat toimenpiteet

Tasa-arvolain (609/1986, 5a§) mukaan suunnittelussa erityistda huomiota on kiinnitettava

opiskelijavalintoihin, opetuksen jarjestamiseen, oppimiseroihin ja opintosuoritusten
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arviointiin seka seksuaalisen hadirinndn ja sukupuoleen perustuvan hadirinnan

ehkdisemiseen ja poistamiseen.

Yhdenvertaisuuslaki sisaltaa kaikki syrjinnan kiellot lukuun ottamatta sukupuoleen
perustuvaa syrjintda. Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa koulutuksen jarjestdjan
huolehtimaan siita, etta oppilaitoksella on suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Lain mukaan opiskelijoille tai heidan edustajilleen on
varattava mahdollisuus tulla kuulluiksi edistamistoimenpiteista. (Perustuslaki 731/1999;

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014; Oppia kaikille! 2013)

Yliopistolaissa (558/2009) sdddetdan yliopistojen tehtavista, tutkimuksesta ja
opetuksesta. Yliopistojen tulee muun muassa edistda elinikaistd oppimista, soveltaa
hakijoihin yhdenmukaisia valintaperusteita seka huolehtia siita, etta eri hakijaryhmiin
kuuluvien mahdollisuudet opiskelupaikan saamiseksi eivat muodostu hakijoiden
vhdenvertaisuuden kannalta kohtuuttoman erilaisiksi. Lisaksi yliopiston tulee turvata
opiskelijan oikeus turvalliseen opiskeluymparistoon seka saada tieto

arvosteluperusteiden soveltamisesta opintosuoritukseensa.

7.1 Opiskelijavalinnat

Moninaisen yliopistoyhteisén edellytykset ja turvallisemman tilan edistaminen tulee
turvata seka opiskelijavalintavaiheessa ettd opintojen aikana. Yliopisto toteuttaa
opiskelijavalinnat niin, etta jatko-opiskelupaikan voi saada erilaisten valintavaylien kautta,
ylioppilastutkinnon ja valintakokeen lisaksi my6s muun muassa avoimen yliopiston tai
maisterivaylan kautta. Opiskelijavalinnoissa huomioidaan myds haku- ja valintaprosessien
ja -perusteiden lapinakyvyys ja saavutettavuus. Opiskelijavalintaprosessin
yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta arvioidaan sadanndllisesti ja kehitetdan toimintaa

arvioinnin tulosten pohjalta.

Vuosien 2016—-2022 opiskelijavalinnoissa kandidaatti- ja maisteriohjelmiin hakeneiden ja

opiskelupaikan vastaanottaneiden ikdjakaumat ovat samankaltaisia. Kansainvalisissa



33

maisterihauissa ei ole juurikaan alle 20-vuotiaita hakijoita ja 25—29-vuotiaita on hakenut
suhteessa vahemman kuin opiskelupaikan vastaanottaneita. 30—39-vuotiaita
opiskelupaikan vastaanottaneita on kansainvalisissa koulutusohjelmissa huomattavasti
suurempi osa kuin suomenkielisissa koulutusohjelmissa. Suomenkielisissa kandidaatti- ja
maisteriohjelmissa opiskelupaikan vastaanottaneista yli 29-vuotiaita on noin 13 %, 22-
vuotiaita tai nuorempia on noin 65 %. lkdjakauma on pysynyt lahes samana vuosien

2016-2022 opiskelijavalinnoissa.

Opiskelijavalinnoissa on koulutusalakohtaisia eroja; viestintatieteiden ja hallintotieteiden
uusista opiskelijoista suurin osa on naisia ja kauppatieteissa naisten osuus on noin 50 %.
Tekniikassa naisten osuus uusista opiskelijoista on noin 20 % ja naisten osuus tekniikan

alan hakijoista on edelleen melko pieni.

Kansainvalisten opiskelijoiden maaraa on tarkoitus kasvattaa vuoteen 2030 mennessa
niin, etta heita olisi n. 35 % kaikista Vaasan yliopiston opiskelijoista. EU/ETA-alueen
ulkopuolisilta opiskelijoilta peritdaan englanninkielisessa koulutuksessa lukuvuosimaksu.
Vaasan yliopistossa on kaytossa yliopiston oma apurahajarjestelma
lukuvuosimaksuvelvollisten opiskelijoiden tueksi. Yliopisto seuraa hallitusohjelman
mahdollisia muutoksia lukuvuosimaksuihin ja mahdollisen valtakunnallisen
apurahajarjestelman luomista. Tarvittaessa yliopisto uudistaa omia jarjestelmiaan

vastaamaan valtakunnallisia linjauksia.

Opiskelijavalintaan liittyvien toimenpiteiden tulee suuntautua siihen, etta haku- ja
valintaprosesseista tulee entistd monimuotoisempia ja saavutettavampia.
Opiskelijavalintoihin liittyvat prosessit toteutetaan ja valintaperusteita sovelletaan siten,
ettd hakijoita kohdellaan yhdenvertaisesti. Tama tulee ottaa huomioon muun muassa
hakijamarkkinoinnissa, esimerkiksi kuvituksessa ja sukupuolisensitiivisessa kielenkaytossa
erityisesti koulutusaloilla, joissa tunnistetaan epatasainen sukupuolijakauma.

Valintakokeiden kaytannon jarjestelyt tehdaan niin, etta niissa otetaan huomioon myds
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mahdolliset yksil6llisten jarjestelyiden tarpeet. Myds anonyymin opiskelijavalinnan

mahdollisuutta on syyta kartoittaa.

7.2 Opiskelu

Opetuksen ja opetusmateriaalin suunnittelussa ja opintojen ohjauksessa tulee ottaa
huomioon opiskelijoiden moninaisuus ja yksilolliset tarpeet seka sukupuolisensitiivisyys
opintojen ja ohjauksen jarjestelyissa kaikissa yliopiston toimipisteissa.
Opetussuunnitelmat tulee tehda useammaksi vuodeksi ja opintojaksojen vastaavuudet
seka esimerkiksi esitietovaatimukset tulee esittaa selkeasti. Opintojen kuormituksen tulee

olla tasaista lukuvuoden aikana.

Kaikilla opintojaksoilla tulee olla ajantasainen ja kattava syllabus, josta kay ilmi esimerkiksi
opintojakson suorittamiseen liittyvat tiedot, muun muassa opintojakson tavoitteet,
toteutus ja vaadittava kirjallisuus. Opintojen ja muun osaamisen hyvaksilukemisesta
opinnoissa on olemassa yliopiston ajantasainen ohjeistus. Mahdollisuudesta hyvaksilukea
aikaisempia opintoja ja osaamista tutkintoon tiedotetaan opiskelijoille heti opintojen

alussa.

Opiskelun ja opetuksen jarjestelyt seka kdytannot tulee toteuttaa niin, etta kaikki
opiskelijat saavat tarvitsemansa opiskelua koskevan tuen. Opiskelijat voivat erityisesta
syysta hakea opiskeluun liittyvia yksilollisia jarjestelyita. Yksilolliset opintojarjestelyt ovat
opiskelun tueksi tehtyja erityisia toimenpiteita, jotka liittyvat opintojen suorittamiseen ja

arviointiin.

Opetussuunnitelmatydssa, opetuksen jarjestelyissa ja opintojen ohjaamisessa otetaan
aikaisempaa systemaattisemmin huomioon opiskelijoilta saatu palaute. Samalla

tarkennetaan edelleen opiskelijapalautteen kasittelyprosessia. Kandipalaute-kyselyn,
opintojaksokohtaisen opiskelijapalautteen, opiskelijajarjestojen kerddaman palautteen

sekd muiden opiskelijoiden palautekanavien tuloksia kasitelladn muun muassa
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Koulutuksen kehittamistyoryhmassa, koulutusohjelmissa, akateemisissa yksikoissa seka

Opiskelun palautetyoryhmassa.

Opintojen ohjaamisessa otetaan huomioon opiskelijoiden moninaisuus ja tarjotaan
erilaisia ohjausmuotoja. Opiskelijoille tarjotaan ohjausta muun muassa kampuksella,
digitaalisten tyokalujen avulla yksil6- tai ryhmaohjauksena seka avoimia vastaanottoja

kampuksella ja etana.

Suunnitelman kirjoittamishetkella Peppi-jarjestelmassa opiskelijan kutsumaetunimena voi
olla vain joku henkilon vaestorekisterijarjestelmasta 16ytyvista etunimista, eika itse valittu
nimi. Peppi-jarjestelmassa kutsumanimi on lahtékohtaisesti henkilé ensimmainen
virallinen etunimi. Jos opiskelija haluaa muuttaa sen niin, ettda kutsumanimena on joku
muu virallisista nimista, opiskelija ottaa yhteytta yliopiston jarjestelmapalveluihin.
Jarjestelman kehittdjat ovat tietoisia, ettd on tarvetta muuttaa jarjestelman
kutsumanimikadytantoa esimerkiksi niin, etta sukupuolenkorjausprosessin yhteydessa
kutsumaetunimi voidaan muuttaa jo ennen kuin nimitiedot ovat muuttuneet Digi- ja

vaestotietoviraston tiedoissa.

7.3 Monimuotoinen opiskeluyhteiso

Yhteison monimuotoisuudella tai diversiteetilld tarkoitetaan yhteisén jasenten keskindista
erilaisuutta muun muassa ian, sukupuolen, etnisen tai kansallisen taustan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen,
perhetilanteen, vammaisuuden, terveydentilan, tykyvyn, neurodiversiteetin,
koulutustaustan, arvojen ja persoonallisuuden osalta. Inklusiivisuus on yhdenvertaista ja
syrjimatonta seka kaikkia osallistavaa ja mukaan ottavaa toimintatapaa. Monimuotoisuus

ja inklusiivisuus ovat vahvasti kytkoksissa toisiinsa.

Monimuotoinen yliopistoyhteisd ottaa huomioon erilaiset opiskelijaryhmat, muun
muassa kandidaatti- ja maisteriopiskelijat, kansainvaliset tutkinto- ja vaihto-opiskelijat,

jatko-opiskelijat, avoimen yliopiston opiskelijat sekd muut opiskelijaryhmat, jotta kaikilla
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opiskelijoilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua opintoihin ja yliopiston
toimintaan. Erilaisten opiskelijaryhmien tarpeet on otettava huomioon jo koulutusta ja

opetusta suunniteltaessa.

Opetusjarjestelyissa on viime vuosina otettu entistd paremmin huomioon erilaiset
opiskelijaryhmat. Korona-pandemian aikana ja sen jalkeen on lisatty hybridi- ja
etdopetusta seka luentotallenteiden kayttoa opetuksessa. Myos opintojen suoritustapoja
on kehitetty ja otettu aikaisempaa laajemmin kdyttdon muun muassa sahkdinen
tenttiminen ja joustavia suoritustapoja. Erilaisilla opetusmenetelmilla ja suoritustavoilla
tavoitellaan joustavuutta, joka edesauttaa erilaisissa elamantilanteissa olevien
opiskelijoiden opintoihin osallistumista ja opintojen etenemista. Nain tuetaan myds

opiskelijoita, joilla on oppimisen haasteita.

Englanninkielisten koulutusohjelmien ja opetuksen maara on kasvanut ja samalla on
kasvanut myds kansainvalisen henkilokunnan maara. Yliopisto kehittdaa kansainvalisten
opiskelijoiden opintojen ohjausta, uraohjausta ja tyoharjoittelumahdollisuuksia muun
muassa erilaisten hankkeiden avulla. Kansainvalisten opiskelijoiden tarpeet on huomioitu
entista paremmin myds yliopistoyhteisdn tiedottamisessa, tapahtumien jarjestamisessa

seka ylioppilaskunnan ja opiskelijajarjestojen toiminnassa.

Kaikkien opiskelijoiden tulee voida kielestd, taustasta tai muista ominaisuuksistaan
riippumatta osallistua opetukseen, opetuksen kehittamiseen seka yliopiston
paatoksentekoon. Yliopiston tulee varmistaa yhdenvertaisuuden toteutuminen
ennakoivasti ja reaktiivisesti ottaen huomioon nopeasti muuttuvat opiskeluun liittyvat
tarpeet, niin etta erilaisilla opiskelijaryhmilla on mahdollisuus toimia yliopiston
kokonaisvaltaisina jasenina ja edeta opinnoissaan mahdollisimman sujuvasti

tavoiteajassa.

Opiskelijoiden monimuotoisuuden tulee valittyd myds yliopiston sisdisissa ja ulkoisissa

materiaaleissa muun muassa kaytetyssa kuvituksessa seka kielessa ja sanastossa.
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Kuvituksessa ja sanastossa tulee ottaa huomioon kieleen, kulttuuriin ja sukupuoleen seka
muihin henkiléiden ominaisuuksiin liittyva moninaisuus. Mahdollistetaan erilaisten
opiskelijaryhmien matalan kynnyksen kohtaaminen opetuksessa ja muussa
yliopistoyhteisdn toiminnassa ottamalla opiskelijoiden moninaisuus huomioon muun

muassa opetusjarjestelyissa, tapahtumajarjestelyissa ja opiskelijatoiminnassa.

7.4 Hairinta, syrjinta ja kiusaaminen

Yliopistolain mukaan opiskelijalla on oikeus turvalliseen opiskeluymparist6on. Vaasan
yliopisto tarjoaa yhteison, jossa panostetaan opiskelijoiden hyvinvointiin. Yliopistossa ei

hyvaksyta epaasiallista kdytosta tai hairintaa.

Opiskelijoille on omat hairintadn ja epadasialliseen kdyttaytymiseen liittyvat
toimintaohjeet, jotka esitellaan seka opiskelijoiden intranet Jollassa etta ulkoisilla
Opiskelijat-verkkosivuilla. Myos ylioppilaskunnalla on omat ohjeistukset
héirintatilanteisiin. Molemmat ohjeet sisaltavat myos hairintaa ja epaasialliseen
kayttaytymiseen liittyvien yhteyshenkil6iden yhteystiedot. Seka yliopisto etta
ylioppilaskunta jarjestavat toimijoilleen hairintdan ja epaasialliseen kayttaytymiseen
liittyva koulutuksia. Opiskelijoiden hairintdaan ja epaasialliseen kayttaytymiseen liittyva
prosessi tulee jatkossa kuvata tarkemmin toimintaohjeissa. Lisdksi tuotetaan opettajille

ohjeistus asioiden puheeksi ottamisen tueksi.

Jokainen yliopistoyhteisén jasen on vastuussa omasta kayttaytymisestaan. Toisaalta
yliopiston tulee turvata opiskelijoille turvallinen opiskeluymparisto. Vaikka vain pieni osa
yliopistoyhteisdlle tehtyyn pikakyselyyn vastanneista ilmoitti, etta ei tunne oloaan
turvalliseksi yliopistoyhteisdssa, on yliopistossa jatkossa kuitenkin syyta kiinnittaa
huomiota muun muassa aiheeseen liittyviin toimintaohjeistuksiin ja prosessien
lapindkyvyyteen. Ylioppilaskunnalla on olemassa omat turvallisemman tilan periaatteet,

mutta myos koko yhteisoa koskevat selkedt periaatteet ovat tarpeen.
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Hairintaan ja epaasialliseen kayttaytymiseen seka turvallisemman tilan periaatteisiin
liittyvista asioista tulee viestia koko yhteisélle. Toimintaohjeiden ja prosessien tulee olla
tuttuja ja helposti [6ydettavissa kaikille yhteison jasenille. Turvallisemman tilan
periaatteiden tulee toteutua jokaisessa opetus- ja ohjaustilanteessa. Opiskelijoiden tulee
voida antaa palautetta ilman pelkoa siita, etta se vaikuttaa esimerkiksi arvosanoihin tai

opinnoissa etenemiseen.

Kehitetdaan olemassa olevia hairintaan ja epaasialliseen kayttaytymiseen liittyvia
toimintaohjeita ja prosesseja siten, etta prosessit tulevat aikaisempaa lapinakyvammiksi
ja prosessin eteneminen on kaikille selvaa. Kartoitetaan toimivia hairintatilanteiden
ratkomiseen liittyva prosesseja ja kehitetdaan toimintaa niiden avulla. Jarjestetaan
aiheeseen liittyvaa koulutusta koko yliopistoyhteisolle ja esitelldan toimintamalleja ja

turvallisemman periaatteita opiskelijoille esimerkiksi orientaatioiden yhteydessa.

8 TyoOnantajan vastuulla olevat toimenpiteet

8.1 Henkilostorakenne

Vaasan yliopiston henkilokunta jakautuu neljaan akateemiseen yksikkéon (johtamisen
yksikko, laskentatoimen ja rahoituksen yksikkd, markkinoinnin ja viestinnan yksikko seka
tekniikan ja innovaatiojohtamisen yksikko), kolmeen erillislaitokseen (Tritonia, Linginno,
Levén-instituutti), kolmeen tutkimusalustaan (Digital Economy, InnolLab ja VEBIC) seka
yliopistopalveluihin. Yliopiston henkilosté koostuu tyéehtosopimuksen mukaisesti
kahdesta henkilostéryhmasta, opetus- ja tutkimushenkilokunnasta sekd muusta
asiantuntija- ja tukihenkilokunnasta. Henkil6stolla tarkoitetaan tassa yhteydessa Vaasan

yliopistossa palvelussuhteessa olevia tyontekijoita.

Vuonna 2022 Vaasan yliopistossa tyoskenteli 611 henkil6a. Yliopiston henkilostosta on
hieman enemman naisia (53 %) kuin miehia (47 %). Opetus- ja tutkimushenkilostosta

43 % olivat naisia ja 57 % miehida. Muun henkiléston osalta naisten osuus oli 70 % ja
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miesten osuus 30 %. Henkiloston sukupuolijakauma (liite 1) on pysynyt samalla tasolla

vuodesta 2012 asti.

Kansainvalista henkilostoa (liite 2) oli vuonna 2022 yhteensa 45 eri kansallisuudesta. Koko
yliopiston henkilostosta kansainvalista henkilostda oli 133 henkilda eli 22 prosenttia.
Maara on kasvanut edellisvuodesta 30 henkil6lla (103 henkilda ja 18 prosenttia vuonna
2021). Opetus- ja tutkimushenkilostostd 31 prosenttia on ulkomaalaisia. Enemmisto
kansainvalisista tyontekijoista sijoittuu Tekniikan ja innovaatiojohtamisen yksikkéon.
Uraportailla kansainvalinen henkil6st6 sijoittuu paaasiassa portaille 1-2.
Tutkijanuranvaiheen 1. portaalla oli 52 % kansainvalisesta henkilostosta ja 2. portaalla

28 %. Uraportaille 1-2 sijoittuva kansainvalinen henkildsté on kasvanut noin 24 %

edellisesta vuodesta.

Kokoaikaisia tyosuhteita vuonna 2022 oli yhteensa 505 kpl (83 % henkilostosta) ja osa-
aikaisia tyosuhteita vastaavasti 106 kpl (17 % henkilostostd). Osa-aikaisessa tydsuhteessa
olevista tyontekijoista suurin osa kuului opetus- ja tutkimushenkilostoon (81 % osa-
aikaisista tyosuhteista). Osa-aikaisten opetus- ja tutkimushenkildstén suuri maara johtuu

tyon luonteesta.

Sukupuolijakauma on pysynyt samansuuntaisena jo pitkaan, eika edellisvuoteen
verrattuna muutosta prosenttiluvuissa ole tapahtunut. Lisaa henkilostorakenteesta ja sen

jakaumasta ja kehityksesta l0ytyy henkilostoraportista 2022.

Monimuotoinen yhteisé motivoi ja luo aitoa keskustelua, joka parhaimmillaan johtaa
yhteison kehittymiseen. Yliopisto haluaa varmistaa sukupuolten valisen tasa-arvon
toteutuminen yliopiston eri tehtavissa seka taata, etta henkildstélla on tasa-arvoinen ja
vhdenvertainen mahdollisuus edeta opetus- ja tutkimushenkildston tehtavissa seka
asiantuntija- ja tukihenkiloston tehtavissa. Tavoitteena on, ettd yliopistolla olisi
edustettuna eri sukupuolia, eri-ikaisia ja erilaisia henkilostéryhmia seka kansainvalista

henkilostoa eri rooleissa ja tehtavissa seka hallintoelimissa ja tydoryhmissa.
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Yliopisto tyonantajana pyrkii mahdollistamaan osa-aikatydn tekemisen, jos tyontekija sita
niin toivoo. Esihenkilot tukevat keskustelemalla osa-aikaisessa tyota tekevien kanssa seka
priorisoivat ja tarvittaessa uudelleen jarjestavat tyotehtavia henkilon tyossajaksamisen
tukemiseksi. Henkildstdn hyvinvointi ja sen tukeminen ovat Vaasan yliopistolle tarkea

asia.

8.2 Toistaiseksi voimassa olevat ja maaraaikaiset tyosuhteet

Vuonna 2022 Vaasan yliopiston henkilékunnan tydsuhteista 49 % olivat toistaiseksi
voimassa olevia tyosuhteita ja 51 % oli maaraaikaisia tyosuhteita (liite 3). Maaraaikaisten
tyosuhteiden maara oli hieman noussut edellisestd vuodesta, koska saatujen projektien
maara on kasvanut ja apurahatutkijoille on tarjottu maaraaikaisia tyosuhteita.
Maaraaikaisten tyosuhteiden suuruus selittyy silla, ettd opetus- ja tutkimushenkil6sto

tyoskentelee tyypillisesti erilaisissa projekteissa.

Yleisimmat maardaikaisuuden perusteet ovat projektityd (47 %), muu syy esim. tilapdisen
tyokuorman tasaaminen ja tehtdvien uudelleen jarjestelyt (13 %), ja neliportainen
urarakenne (10 %). Suurin osa opetus- ja tutkimushenkildston tehtavista kuuluu
neliportaiseen urarakenteeseen, jossa eteneminen perustuu arviointeihin ja kelpoisuuden
toteamiseen. Yliopiston ohjeistuksen mukaan maaraaikaisiin tehtaviin otetaan tyontekijat

koko tehtaviakauden tai projektin keston ajaksi.

Maaraaikaisista tydsuhteista opetus- ja tutkimushenkiléston osuus oli 85 % ja muun
asiantuntija- ja tukihenkiloston osuus oli 15 %. Kun tarkastellaan ainoastaan muu
asiantuntija- ja tukihenkildsto -ryhmaa, vakituisten tyésuhteiden osuus on 79 %. Vastaava
osuus ryhmassa opetus- ja tutkimushenkilostd on 33 %. Naisten osuus maaraaikaisista

tyOsuhteista oli 45 % ja miesten osuus oli 57 %.

Lisatietoja tilastoista maaradaikaisista ja vakituisista tyosuhteista ja jakaumista vuodelta

2022 |6ytyy yliopiston vuoden 2022 henkildstdraportista.
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Maaraaikaisuus luo tyontekijalle epavarmuutta tulevaisuudesta. Yliopisto pyrkii
mahdollisuuksien mukaan vahentamaan maadradaikaisten tydsuhteiden maaraa.
Maaraaikaiseen tydsuhteen solmimiseen tulee olla aina laillinen peruste. Tieto
maaradaikaisuuden jatkosta pyritddn antamaan tyontekijalle hyvissa ajoin seka tekemaan
tyosopimuksen jatko hyvissa ajoin ennen sopimuksen loppua. Raskaus tai perhevapaa ei

ole este maaraaikaisen tyosuhteen solmimiselle.

Maaraaikaisilla tyontekijoilla on samat mahdollisuudet urakehitykseen ja samanarvoiseen
palkan kehitykseen seka samat tyosuhde-edut kuin tyontekijat, joilla on toistaiseksi
voimassa oleva tydsuhde. Maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat ovat tarkea osa

yliopistomme tyoyhteisoa.

8.3 lkdrakenne

Yliopiston tavoitteena on, etta erilaisissa tehtavissa toimii eri-ikdisia miehia, naisia tai
muuta sukupuolta edustavia henkil6ita (liite 4). Vuoden 2022 lopussa yliopiston
henkilokunnan keski-ika oli 44,7 vuotta. Opetus- ja tutkimushenkilostossa oli selvasti
enemman alle 40-vuotiaita kuin muussa henkilostdssa. Yliopiston henkilokunnan

ikdjakauma vuodelta 2022 I6ytyy henkilGstoraportista.

8.4 Palkkaus

Vaasan yliopistossa toteutetaan tasa-arvoista ja yhdenvertaista palkkapolitiikkaa.
Henkilostoa kohdellaan tasapuolisesti, yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti kaikissa

yliopiston yksikoissa.

Yliopistossa on kdytossa Yliopistojen yleisen tydehtosopimuksen mukainen yliopistojen
palkkausjarjestelma (YPJ), joka sisdltaa kaksi arviointijarjestelmaa: opetus- ja
tutkimushenkilost6on (OPHE) sovellettava jarjestelma sekd muuhun asiantuntija- ja

tukihenkilostoon (MUHE) sovellettava jarjestelma. YPJ perustuu tehtavan vaativuuden



42

seka henkilokohtaiseen suoriutumisen arviointiin. Palkkausjarjestelman tavoitteena on
edistaa palkkauksen oikeudenmukaisuutta seka parantaa yliopistojen palkkakilpailukykya
tyonantajana. Tavoitteena on myo6s tukea henkildstén osaamisen kehittymista ja

tydmotivaatiota seka parantaa esihenkiloty6ta ja johtamista.

Tehtdvan vaativuudeltaan samantasoisista tehtavista maksetaan yhdenmukaista palkkaa.
Tata periaatetta noudattaa palkkajarjestelmien kaksi arviointiryhmaa, opetus- ja
tutkimushenkiléston sekd muun asiantuntija- ja tukihenkildstdn arviointiryhmat, jotka

ottavat kantaa esitettyihin tehtavan vaativuustasoihin ennen tyénantajapaatosta.

Arviointiryhman jasenten koulutuksissa on kayty lapi tyéehtosopimuksen ja yliopiston
palkkauslinjaukset seka korostettu henkilostdn tasapuolista ja yhdenvertaista kohtelua.
Arviointiryhmien ty6skentelytapaa on myds muutettu siten, etta ne kasittelevat
tehtavankuvaukset ilman henkildnimitietoja ja vertaavat palkkatasoesitysta tehdessaan
muiden vastaavien tehtavien sisaltéja keskendan. Palkkatilastoja kasitelldaan
arviointiryhmissa seka raportoidaan luottamusmiehille vuosittain seka erikseen

pyydettdessa vuoden aikana. (Yliopistojen yleinen tyéehtosopimus 1.4.2023-31.3.2025).

Yliopisto tulee ottamaan toiminnassaan huomioon EU:n palkka-avoimuusdirektiivin
asettamat velvoitteet, kun direktiivi on saatettu osaksi kansallista lainsaadantoa.
Tarpeellisiin muutoksiin ryhdytdan jo ennen varsinaisia lakimuutoksia sujuvan siirtyman

takaamiseksi.

Yliopiston opetus- ja tutkimushenkiloston sekd muun henkiléston palkkatilastot vuodelta
2022 seka palkkatasojen kehittyminen ajalla 2017-2022 esitetdan liitteen 5 taulukoissa 1—
4. Tilastoja tarkastellessa on hyva ottaa huomioon, etta muusta henkiléstdsta 70 % on
naisia, kun taas opetus- ja tutkimushenkilossa naisten (43 %) ja miesten (57 %) osuudet

ovat tasaisemmin jakaantuneet.
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Vuonna 2022 muun asiantuntija- ja tukipalveluhenkiloston keskipalkka oli 3 492 €,
miesten keskipalkka 3 542 € ja naisten 3 472 €. Opetus- ja tutkimushenkildston
keskipalkka vuonna 2022 oli 4 051 €, miesten keskipalkka 4 188 € ja naisten 3 872 €.
(taulukot 2 ja 4). Tyonantajaliitto Sivistan mukaan Suomen yliopistojen opetus- ja
tutkimushenkilston keskipalkka vuonna 2022 oli 4 187 € ja muun asiantuntija- ja
tukipalveluhenkil6ston 3 601 € (Tilastojulkaisu 2022. Yliopistot. Sivistystydnantajat).
Vuonna 2022 muun asiantuntija- ja tukipalveluhenkiloston tehtavienkuvien
vaativuustasoista 30,5 % sijoittui vaativuustasoille 6 ja 7 ja 41,7 % vaativuustasoille 9 ja
10. Opetus- ja tutkimushenkiloston tehtdvien vaativuustasot jakautuivat tasaisemmin eri

vaativuustasoille.

Vuoden 2022 aikana kaikille esihenkilGille avattiin Esihenkilon tydkalupakki -
perehdyttamisohjelma, jossa kdydaan lapi yliopiston palkkausjarjestelma ja miten sita
sovelletaan esihenkilon nakékulmasta. Yliopiston palkkausjarjestelmaa (YPJ) on lisdksi
kayty lapi syksylla 2021 jarjestetyssa, esihenkiléille ja koko henkildstélle suunnatussa

tilaisuudessa.

Yliopistolla on henkilokunnalle myds muita palkitsemismuotoja ja henkildstdetuja. Vaasan
yliopiston hallitus on paattanyt yliopiston tulospalkitsemisjarjestelmastd, joka kattaa koko
henkiloston. Tulospalkitsemisjarjestelma on Vaasan yliopiston hallituksen paattama

henkilostoa kannustava jarjestelma, jota kehitetdan edelleen vield vuoden 2024 aikana.

Yliopisto tarjoaa henkilokunnalleen mm. laajan tyoterveyshuollon, joka sisaltaa
lakisaateisen sairaanhoidon lisdaksi ennaltaehkdisevan hoidon seka mahdollisuuden
erikoissairaanhoitoon, lyhytterapiaan ja tydnohjaukseen. Tyoterveyshuollolla on myos
oma vastaanottohuone kampuksen tiloissa, jossa tyoterveyshoitaja pitdaa vastaanottoa
kaksi kertaa kuussa ja tyofysioterapeutti kerran kuussa. Lisdksi yliopisto tarjoaa
henkilokunnalle vuosittain liikuntaedun seka palkitsee 20 ja 30 vuoden tyosuhteet

yliopistolla palvelusvuosimuistamisilla.
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8.5 Rekrytointi ja urakehitys

Yliopistolla on yhtendinen rekrytointipolitiikka ja lapinakyva rekrytointiprosessi, jolla
pyritdan takaamaan tasapuolinen ja yhdenvertainen rekrytointikaytantd. Rekrytoidessaan
henkilostoa tutkimustehtaviin, yliopisto on sitoutunut noudattamaan tutkijoiden
eurooppalaista peruskirjaa ja sen sadanndstod. Vaasan yliopistolle on mydnnetty HR
Excellence in research -laatuleima tunnustuksena kehittamistyostamme ja
sitoutumisestamme Euroopan komission periaatteisiin tutkijoiden tyéhdnotosta ja
tyooloista. Open, Transparent and Merit-based recruitment (OTM-R) -osiossa kehitetdan
erityisesti opetus- ja tutkimushenkilékunnan rekrytointiin liittyvia kaytantoja.
Kehittamistyo kokonaisuudessaan etenee toimintasuunnitelman avulla ja saanndllisten

arviointien kautta.

Tehtdvankuvaan perustuvaan tyopaikkailmoitukseen maaritelldan tehtavat ja vastuut seka
kyseisen tehtavan menestykselliseen hoitamiseen tarvittavat valmiudet (esim. koulutus,
kokemus, kieli). Nama edellytykset maaritelldan kunkin tehtavan osalta, ennen kuin
tehtavaa ryhdytaan tayttamaan. Tehtdvan maarittdminen on onnistuneen rekrytoinnin
kannalta yksi kriittisimmista vaiheista ja sen tavoitteena on myds antaa hakijoille

realistinen kuva tehtavasta.

Yleiset kelpoisuusvaatimukset yliopiston tyotehtadviin maaritellaan Vaasan yliopiston
johtosdaanndssa ja niita tadydennetaan erillisilla ohjeilla. Kelpoisuusvaatimukset ja
tdsmennetyt valintakriteerit opetus- ja tutkimushenkilokunnan uramallin tehtaviin
[oytyvat "Opetus- ja tutkimushenkilokunnan urarakenteen yleiset periaatteet ja
rekrytointimenettelyt” sekd Tenure track -vakinaistamispolun ohjeista. Lisaksi yliopisto
hyodyntaa DORA-julistuksen periaatteita, jotka tahtaavat vastuulliseen ja tasapuoliseen
tutkijan ja tutkimuksen arviointiin. Yliopisto on sitoutunut parantamaan tieteellisten

ansioiden arviointia tekemalla arvioinnista lapindkyvaa, tasapuolista ja monipuolisempaa.

Avoimeen hakuun tulevia tehtavia markkinoidaan ala- tai tehtavakohtaisesti niin, ettd ne

saavuttavat mahdollisimman suuren joukon potentiaalisia hakijoita. Kaikki yliopiston
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tehtavat lisatdan Te-palveluiden avoimet tyopaikat -sivustolle. Avoimien tehtavien
markkinoinnissa huomioidaan kohderyhma tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakokulmasta. Esimerkiksi kansainvalisissa rekrytoinneissa kiinnitetdan huomiota siihen,
etta tehtava kuvataan tarpeeksi ymmarrettavasti niin, etta se on selkea myés ei-
suomalaisille hakijoille. Yliopisto panostaa myos hyvdaan tyonantajakuvaan. Osana hyvaa
tyonantajakuvaa yliopisto markkinoi avoimia tehtavia niin, etta ilmoitukset edistavat seka
tekstiltaan etta kuvitukseltaan sukupuolineutraalia, ikdneutraalia ja monikulttuurista

kuvaa tehtavista.

Haastatteluiden osalta kiinnitetddn huomiota siihen, ettd haastattelujen runko pysyy
mahdollisimman saman sisaltéisena kaikissa haastatteluissa, jotta voidaan taata
tasapuolinen ja yhdenvertainen kohtelu ja hakijoiden vertailu. Hakijoita suositellaan
lisdksi toimittamaan CV:nsa Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) maaritteleméan
tutkijan ansioluettelomallin mukaan. Ansioluettelomalli edistda ansioiden tasapuolista ja

oikeudenmukaista arviointia. Ohjeet hakijoille 16ytyy yliopiston verkkosivuilta.

Vaasan yliopistossa on nimitystoimikunta, jonka tehtavana on kasitella professorin,
tutkimusjohtajan ja vanhemman yliopistonlehtorin tehtavien seka tenure track -tehtavien
nimittamisprosessit. Nimitystoimikunnan jasenet valitaan johtosddannossa maaritellylla
tavalla ja nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella valintaprosessi rehtorin paatosta

varten ja lisdksi varmistaa, ettd valintaprosessissa edetaan yhdenmukaisesti.

Asiantuntijoiden kadytto on sidoksissa taytettavaan tehtavaan. Asiantuntijoiden valinnassa
otetaan huomioon hakijoiden edustamat tehtavan alaan kuuluvat tieteelliset oppisuunnat
seka yhdenvertaisuus- ja esteellisyysnakokulmat. Asiantuntijoiden valinnasta ohjeistetaan
yliopiston johtosadanndssa seka edella mainitussa ohjeessa "Opetus- ja

tutkimushenkilékunnan urarakenteen yleiset periaatteet ja rekrytointimenettelyt”.

Osaamisen kehittamista ja henkilokohtaista urakehitysta edistetdan ja tuetaan

vuosittaisten tavoite- ja kehityskeskustelujen seka erilaisten sitouttamiskeinojen avulla.
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Vuosittaisilla tavoite- ja kehityskeskusteluilla kartoitetaan tyontekijan tehtavia, tavoitteita
ja osaamista seka itsensa kehittamisen toiveita. Keskusteluissa tyontekijat saavat
mahdollisuuden ilmaista halukkuutensa uralla etenemiseen ja nostaa esiin mahdolliset

koulutustarpeensa.

8.6 Johtamiskulttuuri

Vaasan yliopiston yleisissa toimintaperiaatteissa (University code of conduct) todetaan,
ettd ihmiset tekevat Vaasan yliopiston. Tama tarkoittaa sitd, etta jokaisella
yliopistoyhteison jasenella on oikeus kunnioittavaan, yhdenvertaiseen ja tasapuoliseen
kohteluun riippumatta sukupuolesta, sukupuoli-identiteetista tai sukupuolen ilmaisusta,
iastd, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteista, poliittisesta
toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta henkiloon liittyvasta
ominaisuudesta. Naille periaatteille rakentuu yliopiston johtamis- ja

toimintatapakulttuuri.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteiden edistaminen ja noudattaminen kuuluvat
jokapadivaiseen johtamiseen, jossa syrjinnalle ei ole mitaan sijaa. Periaatteiden
noudattaminen nakyy kansainvalistyvan yliopiston toiminnoissa, jossa yliopistolla on
syrjimattomat menettelytavat tydhon ottaessa, uralla etenemisessa, tyotehtavien
jakamisessa, palkasta ja etuisuuksista paattamisessd, koulutukseen paasemisessa seka
tyoyhteison kehittamisessa. Henkildsto voi vaikuttaa omaan tyéhoénsa sekda oman tiiminsa

ja yksikkonsa toimintaan yksikkokokouksissa seka kehityskeskusteluissa.

Johtajien ja esihenkil6iden vastuulla on edistda yliopistoyhteisén tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta. Esihenkildiden valmennuksissa kiinnitetdan huomiota tasa-arvolain
velvoitteisiin, yliopiston periaatteisiin ja toimintatapoihin mahdollisissa syrjinta- tai
hédirintatilanteissa. Lisdksi tasa-arvoista ja yhdenvertaista johtamiskulttuuria edistetdaan
yliopistolla tiedottamisella, esihenkil6ita kouluttamalla ja varhaisen tuen mallilla.

Koulutuksia jarjestetaan vuosittain muun muassa esihenkiléiden vastuista ja
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velvollisuuksista, yliopiston palkkausjarjestelmasta, tyokykyjohtamisesta seka
rekrytoinnista. Suomeen muuttaville ei-suomenkansalaisille yliopiston tyontekijoille

yliopisto jarjestaa koulutusta Suomessa elamisesta seka tydskentelemisesta.

Yliopiston tavoitteena on, etta yliopiston johto- ja esihenkilotehtavissa seka yliopiston eri
toimielimissa olisi eri sukupuolten ja kansallisuuksien edustajia. Yhteisollisyyden
lisdamista yliopistossa tukee se, ettad opiskelijoiden edustajat ovat jasenina hallituksessa,

tyosuojelutoimikunnassa ja muissa yliopiston tydryhmissa.

Yliopiston jarjestaa henkilostolle, esihenkildille ja johtajille sdanndllista tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuuskoulutusta ja edellyttaa tata osaamista rekrytointeihin osallistuvilta seka

johtotehtavissa toimivilta.

8.7 Tyon, perheen ja muun elaman yhteensovittaminen

Yliopistolle on tarkeaa, ettd jokainen tyontekija voi tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti
osallistua ja edeta tyoelamassa yliopistolla eri elamantilanteista ja perhesuhteista
huolimatta, ja ettd jokaisella on mahdollisuudet laadukkaaseen tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamiseen. Raskaus tai perhevapaiden pitdminen ei myodskaan ole este uralla
etenemiselle yliopistolla. Yliopistolla ymmarretdan, ettd perhe-elama ja tydelama kulkee
kasi kadessa ja kunnioitetaan, etta eri elamanvaiheissa tyon tekeminen on erilaista ja

kunnianhimo tydssa etenemiseen vaihtelee.

Yliopisto on perhemyoénteinen tydpaikka, jossa henkildston tydn ja yksityiselaman
yhteensovittamista ja erilaisten elamantilanteiden tukemista helpotetaan tybaika- ja
tyontekotavan joustoilla ja tarjoamalla erilaisia tyoterveyden palveluita. Esihenkil6ita
kannustetaan myos keskustelemaan tyoelaman ja muun eldaman yhteensovittamisesta ja
tyontekijan tarpeista siihen liittyen paitsi arkijohtamisessa myos tavoite- ja
kehityskeskusteluissa. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen soveltaminen varmistetaan

selkealla tiedottamisella ja ohjeistuksilla seka esihenkil6ita perehdyttamalla asiasta.
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Yliopistolla on kdytdssa erilaisia tydaikajoustomahdollisuuksia; on mahdollisuus
lyhennettyyn tydaikaan, liukuvaan tydaikaan (muu asiantuntija ja tukipalveluhenkil6sto),
joustaviin lomajarjestelyihin, liukuvaan ty6aikaan (saldovapaat, lyhyemmat tyopaivat)
seka palkallisten (TES) ja palkattomien vapaiden pitaminen perhesyista. Perheellisia
tyontekijoita, seka naisia ettd miehia, kannustetaan hyodyntamaan erilaisia perhevapaita
ja jakamaan niita tasaisesti, etta he voisivat tasavertaisesti toteuttaa vanhemmuuttaan ja
osallistua lastensa hoitoon, esimerkiksi sairaan lapsen hoitamiseen.

Perhevapaakaytannoista on ohjeistukset yliopiston henkilékunnan intranet Messissa.

Muita vapaita, esimerkiksi ty0stavapaata ja opintovapaata, on myds mahdollista
hyodyntaa, ja yliopistolla on hyvin kannustava suhtautuminen niihin. Tyontekotapaa on
tehty joustavammaksi mahdollistamalla monipaikkatydskentely ja erillisella
etatyosopimuksella myds taysin etatydskentely. Etatyosopimuksen solmimisen yhteydessa
esihenkil® ja tyontekija sopivat, miten henkild osallistuu tydyhteisdnsa toimintaan. Talla
menettelylla halutaan varmistaa, etta etatydssa oleva henkild saa samat tiedot kuin

muutkin ja kokee olevansa osa tydyhteisoa.

Yliopistolla jarjestetaan myos saannollisesti eri aiheisia luentoja esimerkiksi unesta,
palautumisesta, aivoergonomiasta, ja itsensa johtamisesta, jotka tukevat yksilon
tyohyvinvointia seka tyon ja yksityiselaman tasapainoa. Koko yliopistolle suunnattuja
yhteisollisia tilaisuuksia jarjestetdan ottamalla huomioon eri elamantilanteet muun
muassa jarjestamalla tilaisuuksia seka paivasaikaan etta illalla, seka jarjestamalla
lastenhoitopalvelua, jos kyseessa on iltatilaisuus. Vuonna 2022 yliopistolla lanseerattiin
Spouse Programme -ohjelma, joka tarjoaa koko kansainvalisten tyontekijoiden perheille

suunnattua ohjelmaa, verkostoitumista ja vertaistukea.

Vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyn tuloksissa ja avoimissa palautteissa nousi esiin, etta
tyon ja perheen yhteensovittaminen ja tydsta palautuminen koetaan haastavaksi.

Yliopisto pyrkii kiinnittdmaan huomiota monipaikkatyon haasteisiin ja henkiloston
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tyostapalautumiseen. Yliopisto tukee henkiloston jaksamista ja palautumista eri keinoin,

usein yhteystydssa tyoterveyden kanssa.

8.8 Monimuotoinen tyoyhteiso

Yliopiston tavoitteena on tarjota kaikille yhtalaiset mahdollisuudet osallistua
yliopistoyhteisdn toimintaan kansallisuudesta tai kielellisesta taustasta riippumatta.
Kansainvalisyys ja kansainvalistyminen on osa yliopiston arkea, tutkimuksessa ja
koulutuksessa tata toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusndakokulmat huomioon

ottaen.

Yliopiston henkilokunnan ja opiskelijoiden kansainvalistyminen on valtakunnallisesti
hyvalla tasolla. Opetus- ja tutkimushenkilokunnan osalta kansainvalisten tyontekijéiden
maara on jo pitkadn ollut Iahes kolmasosa. Kansainvalistymisen kehittamista jatketaan
kohdistetun kansainvalisen markkinoinnin, henkiléston rekrytointistrategian seka
partneriyliopistojen kanssa. Yliopiston tavoitteena on etenkin asiantuntija- ja
tukihenkilston osalta kansainvalisen henkilékunnan maaran lisadminen. Osa yliopiston

avoimista strategisista tyotehtavista laitetaan kansainvaliseen hakuun.

Yliopisto varmistaa, etta tyohon ja paatoksentekoon liittyvat asiakirjat, ohjeistukset seka
tiedotus- ja tukipalvelut ovat saatavilla tarpeen mukaan myds englanniksi. Tavoitteena on,
ettd myos henkilostokoulutuksia jarjestetddan aiempaa enemman englannin kielella.
Suomenkieliselle henkilokunnalle jarjestetdan kieli- ja kansainvalistymiskoulutusta.
Kansainvaliselle henkilostolle jarjestetddan suomen kielen koulutusta seka koulutusta
tyoyhteis60n ja suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumisen ja yhteenkuuluvuuden
nakokulmasta. My6s kansainvalisten tyontekijoiden perheiden asettautumista tuetaan
muun muassa Spouse Program -puoliso-ohjelman kautta. Lisaksi yliopisto kannustaa

henkilokuntaa kansainvaliseen liikkuvuuteen.
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8.9 Hairinta, syrjinta ja kiusaaminen

Vaasan yliopistossa ei sallita minkaanlaista henkilékuntaan tai opiskelijoihin kohdistuvaa
epaasiallista kdytosta, seksuaalista tai sukupuoleen perustuvaa hairintaa, ahdistelua,

syrjintaa tai kiusaamista.

Yliopistolla on tydnantajana oikeudellinen vastuu selvittaa, estaa ja ennaltaehkaista
kiusaamista, hairintaa, syrjintaa tai muuta epaasiallista kohtelua. Jokainen
yliopistoyhteisOssa tyoskenteleva on vastuussa omasta kdyttaytymisestaan, ja jokaisella
esihenkil6lla on velvollisuus puuttua epaasialliseen kdytokseen ja tydpaikkakiusaamiseen

nopeasti ja paattavaisesti.

Vaasan yliopistossa tydnantaja, yliopiston johto, tyosuojelupaallikko,
tyosuojeluvaltuutettu, tasa-arvovastaava, luottamushenkilosto, esihenkilot sekd HR
toimivat aktiivisesti epaasiallisen kayttaytymisen ehkaisemiseksi. Lisdksi yliopistolla on
kdytossa oma sisdinen sovittelijaverkosto. Yliopiston tyosuojelupaallikko tekee yhteistyota
tyosuojeluvaltuutetun, tydsuojelutoimikunnan, turvallisuuspaallikén, henkildstéjohtajan
ja edunvalvojien kanssa tyosuojelullisessa tydssdan ja kiusaamisen ja hdirinnan
ennaltaehkaisevassa ja korjaavassa tydssa. Henkilostolle tehtyjen kyselyiden tulosten
mukaan henkilostolla on huonosti tietoa vaikuttamismahdollisuuksistaan
hairintatilanteissa seka prosesseista, jotka liittyvat epadasialliseen kaytokseen
puuttumiseen. Vuonna 2024 yliopisto jarjestaa yliopistojen yksikoille koulutusta
epaasiallisesta kayttaytymisestd, hdirinnasta ja syrjinnasta seka koulutusta tasa-arvosta ja

vhdenvertaisesta kohtelusta.

Yliopiston Epaasiallinen kaytos ja tyopaikkakiusaaminen ei kuulu tydyhteis66n -opas
pdivitetdan siten, ettd se sisaltaa jatkossa myos toimintaohjeen verkossa kiusaamisen
estamiseksi. Vaikka tdssad oppaassa ei ole aikaisemmin ollut tata ohjeistusta, tydnantaja

on puuttunut vastaaviin tilanteisiin.


https://www.uwasa.fi/messi/fi/documents/391
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9 Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyoryhma on laatinut tehtavaksi seuraavia konkreettisia
toimia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi. Tyoryhma seuraa saannéllisin

valiajoin tavoitteiden toteutumista.

Aihe Toimenpide Vastuutaho(t) Aikataulu
4 Kielen merkitys ja | Syrjimattoman kielen kdyttaminen Koko yliopistoyhteis6 jatkuva
keskeiset kasitteet viestinndssa ja ilmaisujen aktiivinen
korjaaminen
6 Tasa-arvo- ja Vuosikellon (tapahtumat, liputukset, Tasa-arvo- ja 2024
yhdenvertaisuustoiminn | teemaviikot) laatiminen ja sen kautta asian yhdenvertaisuustydoryhm
an kehittdminen jatkuvasti esilla pitaminen a
Ylioppilaskunta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksien Tasa-arvo- ja jatkuva
jarjestaminen opiskelijoille ja henkildstolle yhdenvertaisuustyoryhm
seka koulutuksista tiedottaminen ja a
kannustaminen osallistumaan niihin OPA
HR
Ylioppilaskunta
Lyhyiden esim. sdahkopostilla tulevien Tasa-arvo- ja 2025
tietoiskujen/koulutuksen jarjestaminen eri yhdenvertaisuustydoryhm
aiheista (kiusaaminen, hairinta, rasismi, a
sateenkaariasiat...) HR
OPA
Ylioppilaskunta
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn Tasa-arvo- ja kevat 2025
jarjestaminen koko yliopistoyhteisdlle yhdenvertaisuustydryhm
a
HR
OPA
Ylioppilaskunta
Yliherkkyyksien huomioonottaminen Johto jatkuva
esimerkiksi materiaalivalinnoissa ja Tila- ja aulapalvelut
kilpailutuskriteereita laadittaessa
7.1 Opiskelijavalinnat Prosessien saavutettavuus ja hakijoiden Viestinta-, brandi- ja 1/2024
monimuotoisuus otetaan huomioon markkinointiyksikko
. S . alkaen
hakijamarkkinoinnissa, muun muassa Koulutusohjelmat
kuvitus ja sukupuolisensitiivinen OPKO
kielenkaytto
7.2 Opiskelu: Opetuksen jakautuminen tasaisesti syys- ja Koulutusohjelmat 2024-2025
opetussuunnitelmat, kevatlukukaudelle Koulutuksen palvelut
o opetussuu
arviointi, ohjaus ja
oppimiserot nnitelmaki
erros
Opetussuunnittelun aikataulutuksen Koulutuksesta vastaava Syyslukuka
aikaistaminen (aloitus jo edellisella vararehtori usi 2024
syyslukukaudella)
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Koulutusohjelmakoordin
aattorit /
koulutusasiantuntijat

Viestitaan opiskelijoille opintojaksojen Opettajat 2024
suoritustavoista Pepissd ja muissa
jarjestelmissd aikaisempaa paremmin
Opetusmenetelmien ja pedagogiikan EduWasa-tiimi Lkv 2023-
kehittdminen opiskelijoiden hyvinvointi Opettajat 2024
huomioon ottaen (muun muassa
sairauspoissaolot ja muut yksilolliset alkaen
jarjestelyt)
Tehostetaan yksildllisistd opintojarjestelyistda | Opintopsykologi Lkv 2023-
tiedottamista henkilékunnalle EduWasa
. . | 2024
Saavutettavuustyéryhma
Data-analytiikan hyddyntaminen Opiskelun palvelut Lkv 2023-
ohjauksessa EduWa'sa 2024
Opettajat
Opiskeluympariston turvallisuuden arviointi | OPY-tyéryhma Syyslukuka
usi 2024
Annie chatbot -tyokalun kdytt66n ottaminen | OPA 2024
(tyokalua pilotoitu v. 2022 ja 2023)
SelvitelladnPeppi-jarjestelman Koulutuksen 2024
kutsumanimeen liittyvien kdytantojen jarjestelmapalvelut
muuttamista joustavammaksi yhteistyossa
Peppi-konsortion kanssa
Yliopiston opetus- ja ohjaushenkiléstén Yliopiston johto 2024
kouluttaminen opiskelijan HR
sukupuolisensitiivisesta kohtaamisesta IT
(esimerkiksi kdytetaan opiskelijan itsensa EduWasa
ilmoittamaa etunimed, henkildkunta lisaa
allekirjoitukseensa valitsemansa
englanninkielisen pronominin tai
pronominit)
7.3 Opiskelun ja muun Monipuolisten opetusmenetelmien EduWasa jatkuva
eldaman tukeminen
yhteensovittaminen
Lukuvuodenaikaisten opintojen Koulutusohjelmat 2024-2025
jakautumisen tasaaminen Koulutuksen palvelut Opetussuu
nnitelmaki
erros
7.4 Monimuotoinen Kansainvalisten opiskelijoiden integroiminen | Koko yliopistoyhteis6 jatkuva
opiskeluyhteisd osaksi yliopistoyhteista
Erilaisten opiskelijaryhmien tarpeiden Koulutusohjelmat 2024-2025
huomiointi opetusta suunniteltaessa Koulutuksen palvelut Opetussuu
nnitelmaki
erros
Monimuotoisuuden huomiointi yliopiston Koko yliopistoyhteiso jatkuva

materiaaleissa, muun muassa kielessa,
sanastossa ja kuvituksessa

Viestintd, brandi ja
markkinointi -yksikko
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7.5 Hairinta, syrjinta ja Yliopisto ottaa kadyttoon turvallisemman OPKO 2024
kiusaaminen tilan periaatteet HR
Koulutusohjelmat
Paivitetadn ja tarkennetaan toimintaohjeet Opiskelun palvelut 2024
opiskeluun liittyviin epaasiallisen kohtelun ja | VYY
hairinnan tilanteisiin
Hairintdan ja epaasialliseen kdytokseen Opiskelun palvelut: 2024
liittyvien yhteydenottokanavien luominen ja | opiskelijat
niista tiedottaminen HR: henkildkunta
Jarjestetadn koko yliopistoyhteisolle HR 2024
hdirintddn ja epdasialliseen kdyttdytymiseen | OPKO
liittyvaa koulutusta VYY
Ainejarjestot
8.1 Henkilostorakenne Kannustetaan kansainvalista henkilostoa Jarjestot jatkuva
hakeutumaan erilaisiin luottamustehtaviin Johto
Esihenkilot
Tyoryhmat
8.2 Toistaiseksi voimassa | Pyritdan vahentamadn méaaraaikaisten Tybnantaja jatkuva
olevat ja madraaikaiset tyGsopimusten maaraa, erityisesti opetus-ja | Yksikkdjen johtajat
tyosuhteet tutkimushenkilokunnan keskuudessa HR
8.3 lkdrakenne Taataan eri-ikdisille yhdenvertainen palkka Esihenkilot jatkuva
ja palkkakehitys sekd yhdenvertainen YPJ-arviointiryhmat
mahdollisuus edetd uralla HR
Taataan riittava lapinakyvyys palkkojen Esihenkilot, YPJ- 12/2025
arvioinneista ja avoimuus arviointien arviointiryhmét, YPJ-
perusteluista arvioitavalle henkildlle vastaavat
8.4 Palkkaus Valmistaudutaan EU:n palkka- HR 2024
avoimuusdirektiivin vaikutuksiin Johto
alkaen
Anonyymin rekrytoinnin hyédyntamisen HR 2025
selvittdminen
8.5 Rekrytointi ja Avoimuus rekrytoinneista ja nimityksista HR jatkuva
urakehitys tehtaviin, rekrytointi-ja nimitysprosessien Esihenkilot
periaatteista Johto
Kirjaamo
Huomioidaan tasa-arvo- ja HR jatkuva
yhdenvertaisuusasiat esihenkildiden
rekrytointikoulutuksissa
Huomioidaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus | HR jatkuva
aiheet esihenkilokoulutuksissa
8.6 Johtamiskulttuuri Esihenkildt varmistavat tasa-arvoisen ja Esihenkilot jatkuva
yhdenvertaisen kohtelun omassa tiimissaan
Selkeytetdadn monipaikka- ja etatydskentelyn | HR jatkuva
ohjeita ja tiedotetaan niista henkilostolle Johto
TyOsuojelutoimijat
8.8 Monimuotoinen Tyohon ja paatoksentekoon liittyvat Paatosten ja ohjeistusten | jatkuva

tyoyhteiso

asiakirjat ja ohjeistukset saatavilla
molemmilla kielilla (su ja en)

valmistelijat
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Tukipalvelut ovat saatavilla molemmilla Palvelut jatkuva
kielilla (su ja en)
Tiedotetaan yliopistoon liittyvista asioista Viestintd, brandi ja jatkuva
molemmilla kielilld (su ja en) markkinointi -yksikko
Muut yliopiston
tiedottajat
Tiedotetaan henkilokunnalle yliopiston HR jatkuva
Epdasiallinen kaytos ja Tyosuojelu
tyopaikkakiusaaminen ei kuulu tyéyhteis6on
-ohjeesta
Laaditaan yliopistolle turvallisemman tilan Tasa-arvo- ja 2025
periaatteet (fyysinen, sosiaalinen ja yhdenvertaisuustydryhm
psyykkinen turvallisuus, DEI) a
Tyosuojelu
8.9 Hairintd, syrjinta ja Pdivitetdaan Epaasiallinen kaytos ja HR 2024
kiusaaminen tyopaikkakiusaaminen ei kuulu tyéyhteis66n | Tydsuojelu
-ohje ja tiedotetaan siitd henkilékunnalle
Henkilostoyhdistysten edustajat valitsevat Henkilostoyhdistykset 2024
uudet hairintdyhdyshenkilot
Valitaan uudet héirintdyhdyshenkil6t Henkilostoyhdistykset 12/2025
Henkilostokoulutuksia liittyen hairintaan, HR ja tyosuojelu 12/2025
kiusaamiseen ja epaasialliseen kaytokseen HR yhteistydssa ohjeen
Selvitetadn tyosuojeluvaltuutettujen laatijien kanssa
madaran riittdvyys ja lisdtdan valtuutettujen
madraa tarvittaessa
Selvitetddan mahdollisuutta laajentaa
yliopiston toimintaohjetta (code of conduct)
sisaltdmaan myos hyvan kayttaytymisen
pelisdannot

10 Tiedottaminen, toimeenpano ja seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta tiedotetaan opiskelijoille ja henkildstolle

monikanavaisesti yliopiston sisdisissa tiedotuskanavissa seka suomeksi ettd englanniksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma linkitetaan henkilékunnan ja opiskelijoiden
intranetien lisdksi yliopiston ulkoisille nettisivuille. Myos ylioppilaskunta tiedottaa

suunnitelmasta omissa viestintakanavissaan.

Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia teemoja tuodaan aktiivisesti esiin seka
henkildstolle ettd opiskelijoille, muun muassa vuosittain jarjestettavalla

hyvinvointiviikolla. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ovat osa henkiloston tavoite- ja
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kehityskeskusteluissa. Myos ylioppilaskunnan aktiiveja ja ainejarjestétoimijoita seka uusia

opiskelijoita koulutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista.

Suunnitelman toimeenpanosta ja seurannasta vastaavat yhdessa yliopiston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyoryhma, koulutusneuvosto (koulutuksen jarjestdjan vastuulla olevat
toimenpiteet) ja tydsuojelutoimikunta (tydnantajan vastuulla olevat toimenpiteet).
Suunnitelma kasitelldan yliopiston johtoryhmassa, rehtori hyvaksyy suunnitelman.
Suunnitelma tuodaan tiedoksi myds koulutusneuvostoon (koulutuksen jarjestdjan

vastuulla oleva osa) ja tyosuojelutoimikuntaan (tydnantajan vastuulla oleva suunnitelma).

Tassa suunnitelmassa esitettyja toimenpiteita arvioidaan yksityiskohtaisesti seuraavassa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa, jonka laatimiseen tahtaava tyo

kdaynnistetdan vuoden 2025 alussa.
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Lihteet

KOTAMO : Selvitys korkeakoulujen tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden

tilasta Suomessa http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-765-9

(Kotus) Noudettu osoitteesta

https://www.kotus.fi/ohjeet/suomen kielen lautakunnan suosituksia/kannanotot/sukup

uolineutraalin kielenkayton edistaminen 14.12.2022

Opetushallitus; Opas seksuaalisen hairinnan ennaltaehkaisemiseksi ja siihen
puuttumiseksi kouluissa ja oppilaitoksissa; Noudettu osoitteesta

https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/opas-seksuaalisen-hairinnan-

ennaltaehkaisemiseksi-ja-siihen 16.12.2022

Tanhua, Inkeri; Selvitys korkeakoulujen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-859-5

(THL, maahanm) Noudettu osoitteesta https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-

kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/kasitteet 14.12.2022

(THL, Tasa-arvosanasto) Noudettu osoitteesta https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-

arvo/sukupuoli/tasa-arvosanasto 14.12.2022

(THL, vammaisp) Noudettu osoitteesta https://thl.fi/fi/web/vammaispalvelujen-

kasikirja/vammaisuus-yhteiskunnassa/esteettomyys-ja-saavutettavuus 14.12.2022

https://vyhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/-/kayttamamme-kieli-paljastaa-kenen-tarinaa-

kerromme

https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-

viestinta


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-765-9
https://www.kotus.fi/ohjeet/suomen_kielen_lautakunnan_suosituksia/kannanotot/sukupuolineutraalin_kielenkayton_edistaminen
https://www.kotus.fi/ohjeet/suomen_kielen_lautakunnan_suosituksia/kannanotot/sukupuolineutraalin_kielenkayton_edistaminen
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/opas-seksuaalisen-hairinnan-ennaltaehkaisemiseksi-ja-siihen%2016.12.2022
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/opas-seksuaalisen-hairinnan-ennaltaehkaisemiseksi-ja-siihen%2016.12.2022
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-859-5
https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/kasitteet%2014.12.2022
https://thl.fi/fi/web/maahanmuutto-ja-kulttuurinen-moninaisuus/tyon-tueksi/kasitteet%2014.12.2022
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/sukupuoli/tasa-arvosanasto%2014.12.2022
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/sukupuoli/tasa-arvosanasto%2014.12.2022
https://thl.fi/fi/web/vammaispalvelujen-kasikirja/vammaisuus-yhteiskunnassa/esteettomyys-ja-saavutettavuus%2014.12.2022
https://thl.fi/fi/web/vammaispalvelujen-kasikirja/vammaisuus-yhteiskunnassa/esteettomyys-ja-saavutettavuus%2014.12.2022
https://yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/-/kayttamamme-kieli-paljastaa-kenen-tarinaa-kerromme
https://yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/-/kayttamamme-kieli-paljastaa-kenen-tarinaa-kerromme
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolitietoinen-viestinta
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Vainikainen Elina (2022) Syrjimaton kieli, Opas inklusiiviseen kielenkayttdon ja
viestintaan:

https://www.ksl.fi/app/uploads/2022/03/KSL Syrjimaton kieli saavutettava.pdf

Sukupuolen moninaisuuden osaamiskeskus: Sukupuolen moninaisuuden sanasto:

https://sukupuolenosaamiskeskus.fi/sukupuolen-moninaisuus/sukupuolen-

moninaisuuden-sanasto/

SETA Sateenkaarisanasto: https://seta.fi/sateenkaaritieto/sateenkaarisanasto/

Oikeusministerio Sateenkaarisanasto: https://oikeusministerio.fi/sateenkaarisanasto

Monikulttuurinen.fi Sanasto: https://monikulttuurinen.fi/sanasto/



https://www.ksl.fi/app/uploads/2022/03/KSL_Syrjimaton_kieli_saavutettava.pdf
https://sukupuolenosaamiskeskus.fi/sukupuolen-moninaisuus/sukupuolen-moninaisuuden-sanasto/
https://sukupuolenosaamiskeskus.fi/sukupuolen-moninaisuus/sukupuolen-moninaisuuden-sanasto/
https://seta.fi/sateenkaaritieto/sateenkaarisanasto/
https://oikeusministerio.fi/sateenkaarisanasto
https://monikulttuurinen.fi/sanasto/
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LIITE 1: Henkiloston sukupuolijakauma yksikoittdin v. 2022

Row Labels
Digital Economy

Innovation and Entrepreneurship InnolLab

Johtamisen akateeminen yksikkd

Kielikeskus Linginno

Laskentatoimen ja rahoituksen akateeminen yksikké
Levon-instituutti

Markkinoinnin ja viestinnan akateeminen yksikko
Tekniikan ja innovaatiojohtamisen akateeminen yksikko
Tritonia

Vaasa Energy Business Innovation Centre VEBIC
Yliopistopalvelut

Grand Total

Ophe/Muhe

Ophe
Muhe

Yhteensa

Mies %
18 69 %
8 62 %
11 50 %
5 16 %
34 64 %
1 9%
26 42 %
98 72 %
5 17 %
3 30 %
49 31 %
288 47 %
Mies

Mies (%)
222 57 %
66 30 %
288 47 %

Nainen

41
26
19
10
36
38
24

109
323

Nainen
170
153
323

%
31%
38%
50%
84 %
36%
91 %
58%
28%
83 %
70 %
69 %
53%

Nainen
(%)

43 %
70 %
53%

Grand
Total

26
13
82
31
53
11
62
136
29
10
158
611

Yhteensd
392
219
611
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LIITE 2: Kansainvalinen henkilosto yksikoittain v. 2022

Kansainvilinen Kotimainen Yksikon koko Kv-henkilos-ton

Tulosyksikkd henkildstd henkilostd henkilostd  osuus
Yliopistopalvelut 8 150 158 5%
Tekniikan ja innovaatiojohtamisen akateeminen yksikko 55 81 136 40 %
Johtamisen akateeminen yksikkd 13 69 82 16 %
Markkinoinnin ja viestinnan akateeminen yksikka 13 49 62 21%
Laskentatoimen ja rahoituksen akateeminen yksikké 17 36 53 32%
Kielikeskus Linginno 5 26 31 16 %
Tritonia 29 29 0%
Digital Economy 16 10 26 62 %
Innovation and Entrepreneurship InnoLab 5 8 13 38 %
Levon-instituutti 11 11 0%
Vaasa Energy Business Innovation Centre VEBIC 1 9 10 10 %
Grand Total 133 a78 611 22%
Kansainvalinen henkilosto yksikoittain 31.12.2022
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LIITE 3: Vakituiset ja maaraaikaiset tydsuhteet seka maaraaikaisuuden

perusteet v. 2022

Ophe/muhe
Ophe

Muhe
Yhteensa

Row Labels
Mies
Nainen
Yhteensa

Midrdaikaisuuden syy

Projektityd

Muu syy

Neliportaiseen tutkijauraan liittyva tehtava

Tenure track -urajarjestelma

Opiskelusta johtuva tydn luonne

Keskeneraiset tydjarjestelyt yksikossa

Sijaisuus

Jatko-opiskelijan opiskeluun liittyva tyo / tutkijakoulutettava
Kausiluonteinen tyd

Avoimen tehtdvin hoitaminen sen tayttoprosessin ajan
Tybeldmaprofessori

Yhteensa

Miardaikainen %

Madrdaikainen %

Mies

264
46
310

164
146
310

78
21
22

MO MW NN

154

L

Vakituinen %
67 % 128
21% 173
51% 301"

Vakituinen %
57% 124
45 % 177
51% 301

Nainen
56 % 61
54 % 138
73% 8
52% 10
29% 12
47% 8
15 % 11
43% 4
29% 5
33 % 2

100 %

53% 139

Yhteensa

33% 392
79% 219
49 % 611
Yhteensa

43 % 288
55% 323
49% 611
Yhteensd

44 % 139
46 % 39
27% 30
48 % 21
71% 17
53% 15
85% 13
57 % 7
71% 7
67 % 3
0% 2

a7 % 293
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LIITE 4: Henkiloston ikdjakauma v. 2022

Sukupuoli

Mies

Mainen
Yhteensa

Ophe/Muhe

Muhe
Ophe

Yhteensd

1kd
20-25
25-30
30-35
35-40
40-a5
45-50
50-55
55-60
60-65
65-70
70-75
75-80

Yhteensid

Ikd

20-25
25-30
30-35
35-40
40-45
45-50
50-55
55-60
60-65
65-70
70-75
75-80

Yhteensa

Ikd-ka. 31.12.2022
44,9
44,5
44,7

Ikd-ka. 31.12.2022
46,5
43,6
44,7

10
21
33
27
43
20
39
20

219

6
22
35
47
50
33
22
42
139
10

10
36
47
67
74
47
34
41
24

9

2

1

392

Nainen

7
24
33
53
51
57
32
38
25

[\ 8]

Yhteensa
13
46

100
101

~ro R B8RS

611

Yhteensad

13
46
68
100
101
90
54
80
44
12
2

1
611
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LIITE 5: Henkiloston palkkojen kehitys vv. 2017-2022

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON PALKKOJEN KEHITTYMINEN 2017-2022

Opetus- ja tutkimushenkiléston sijoittumien vaativuustasoille vuosina 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sukupuoli Lkm % Lkm % Lkm % Lkm % Lkm % Lkm %
0V01-0v02 Mies 14 6,86 16 7.3 20 8,5 23 8.8 26 9,5 25 8,6

Nainen 14 6,86 16 7.3 15 6.4 12 4,6 12 4.4 14 4.8
0V03-0vo4 Mies 21 10,29 17 7,7 17 73 26 9,9 30 11,0 30 10,3

Nainen 14 6,86 16 73 23 9,8 25 9,5 19 7,0 26 9,0
0ovos Mies 23 11,27 25 11,4 27 11,5 34 13,0 33 12,1 37 12,8

Nainen 25 12,25 31 14,1 26 11,1 28 10,7 34 12,5 37 12,8
0oVvoe Mies 19 9,31 15 6,8 18 7.7 16 6,1 23 8,4 26 9,0

Nainen 18 8,82 20 9,1 26 111 26 9.9 26 9,5 28 9,7
0V07-0V08 Mies 16 7,84 20 9,1 21 9,0 22 84 19 7,0 20 6,9

Nainen 12 5,88 13 5.9 11 4,7 14 53 17 6,2 17 59
0V09-0V10-0V11 | Mies 22 10,78 26 11,8 25 10,7 30 1l 30 11,0 26 9,0

Nainen 6 2,94 5 2,3 5 2,1 6 2,3 4 1,5 4 1,4
OPHE yh ] 204 100 220 100 234 100 262 100 273 100 290 100

Opetus- ja tutkimushenkiléstén keskim&ardinen vaativuustaso ja keskipalkka vuosina 2017-2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022
KA KA KA KA KA KA KA KA KA KA KA KA

Sul li Lkm vaati palkka| Lkm wvaati palkka | Lkm vaati palkka | Lkm wvaati palkka | Lkm wvaati palkka | Lkm wvaati palkka
Mies 115 562 4175 119 576 4310 | 128 5,65 4314 | 151 5,39 4244 161 5,39 4200 164 5,32 4188
Nainen 89 509 3774 101 499 3724 | 106 4,94 3750 | 111 5,09 3830 112 517 3915 126 4,98 3872
OPHE yh a | 204 5,39 4000 220 541 4041 | 234 533 4059 | 262 5,35 4068 273 53 4083 290 5,17 4051

MUUN ASIANTUNTUA- JA TUKIHENKILOSTON PALKKOJEN KEHITTYMINEN 2017-2022

Muun asiantuntija- ja tukihenkilston sijoittumien vaativuustasoille vuosina 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vi kupuoli Lkm % Lkm % Lkm % Lkm % Lkm % Lkm %
MV02-MV03-MV04-
MVos Mies 6 43 6 4,1 6 4,1 7 43 7 38 7 39
Nainen 9 6,4 7 4,8 4 2,8 4 2,5 6 3.3 3 1,7
MV06-MV07 Mies 9 6,4 12 82 11 76 12 74 13 71 15 83
Nainen 33 234 33 22,6 30 20,7 35 215 43 235 40 22,2
Mvos Mies 6 43 7 48 6 4,1 8 49 7 38 5 2,8
Nainen 15 10,6 18 123 16 11,0 21 12,9 20 10,9 21 11,7
MV09-MV10 Mies 14 9,9 13 89 15 103 18 110 18 98 19 10,6
Nainen 30 213 33 22,6 40 27,6 41 25,2 54 29,5 56 31,1
MV11-MV12-MV13 Mies 8 5,7 6 4,1 S 34 7 43 6 33 5 2,8
Nainen 11 7,8 11 7,5 12 8,3 10 6,1 9 4,9 9 5,0
MUHE yh 141 100 146 100 145 100 163 100 183 100 180 100
Muun asi ija- ja tukihenkildstén keskimaardinen i ja keskipalkk ina 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021 2022
KA KA KA KA KA KA KA KA KA KA KA KA
kupuol Lkm  vaati palkka| Lkm vaati palkka | Lkm vaati palkka | Lkm vaati palkka | Lkm vaati palkka |Lkm vaati palkka
Mies 43 8,09 3517 44 782 3358 | 43 7,81 3430 52 8 3544 51 7,92 3555 51 784 3542
Nainen 98 811 3296 | 102 818 3308 | 102 843 3478 | 111 833 3438 | 132 8,18 3387 129 83 3472
MUHE
h i 141 8,11 3364 | 146 8,07 3323 | 145 825 3463 | 163 8,23 3472 | 183 811 3423 180 8,17 3492




