Kohti kestavaa
litketoimintaa,
energiaa ja
vhteiskuntaa

Vaasan yliopiston laadunhallinnan kasikirja

Vaasan yliopisto

UNIVERSITY OF VAASA



KOHTI KESTAVAA LIIKETOIMINTAA, ENERGIAA JA YHTEISKUNTAA
- VAASAN YLIOPISTON LAADUNHALLINNAN KASIKIRJA

Vaasan yliopiston
laadunhallinnan
kokonaisuus ACh

Vaasan yliopisto tavoittelee kaikessa toiminnassaan korkeaa laatua ja yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Laadunhallinta on jatkuvan kehittamisen mallin mukaisesti keskeinen osa
yliopiston johtamista. Yliopiston laadunhallinnan kasikirjaan on koottu yliopiston laatu-
jarjestelma, eli laadun johtamisen periaatteet, yliopiston kehittavan toimintakulttuurin
elementit, tarkeimmat ohjaavat saadokset ja yliopiston sisaiset saannot seka keskeisimmat
toimintaprosessit ja vastuut.

Laadunhallinnan kasikirja ja verkossa oleva laatusivu on tarkoitettu seka yliopisto-
yhteisolle etta sidosryhmille. Kasikirja on jaettu seuraaviin lukuihin: johtamisjarjestelma,
laadun johtaminen ja strateginen johtaminen (luvut 1-3), yliopiston ydintehtavat tutki-
mus (luku 4), koulutus (luku 5) ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus (luku 6). Luvussa 7
kuvataan yliopiston sydamen eli henkiloston ja yliopistoyhteison laadukkaan kehitta-
misen ja johtamisen periaatteet seka vastuut. Kunkin luvun loppuun on koottu linkkeja
laadunhallinnan tyokaluihin yliopiston sisaisessa verkossa. Laadunhallinnan kasikirjaa
on tarkennettu yhdessa yliopiston henkildston, opiskelijoiden ja yliopiston tarkeimpien
sidosryhmien kanssa.
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Rehtori Minna Martikainen
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RITONIA

1. Yliopisto ja sen

johtamisjarjestelma

Vaasan yliopisto on kansainvalinen ja monitieteinen tutkimusyliopisto, joka keskittyy
kestavaan liikketoimintaan, energiaan ja yhteiskuntaan. Strategiset painopistealueemme
ovat energiasiirtyma ja teknologia, liilketalous ja johtaminen seka hallinto ja yhteis-
kunta. Akateemisten yksikoidemme ja tutkimusalustojemme avulla ratkaisemme moni-
mutkaisia yhteiskunnallisia haasteita yhdistamalla liikketoiminnan, teknologian, hallinnon
ja viestinnan osaamista.

Vaasan yliopisto toteuttaa tehtaviaan visionsa, strategiansa ja arvojensa ohjaamana
(kuva 1). Yliopiston tavoitteena on, etta sen toiminta on kansainvalisesti korkealaatuista,
vastuullista ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa. Laatupolitiikka maarittelee yliopiston laatu-
tavoitteet, laadunhallinnan keskeiset toimijat ja osallistavan laatukulttuurin. Yliopiston
laadunhallinta on kiintea osa yliopiston johtamista jatkuvan kehittamisen periaatteiden
mukaisesti. Kokonaisuudesta vastaa rehtori, ja jokainen tyontekija ja opiskelija vastaa
tulosten ja toiminnan laadusta omassa tehtavassaan ja roolissaan, osana yliopisto-
yhteisoa. Sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat osallistuvat jatkuvan kehittamisen eri
vaiheisiin. Laadunhallinnan tukena yliopisto hyodyntaa kansallisia ja kansainvalisia
laatuarviointeja ja akkreditointeja. Yliopisto seuraa ja arvioi laadun ja vaikuttavuuden
toteutumista osana opetus- ja kulttuuriministerion sopimuskausien raportointia.
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Arvomme — rohkeus, yhteisdllisyys ja vastuullisuus — ohjaavat paivittaista toimintaamme
ja luovat perustan menestyksellemme. Yhteisona pyrimme olemaan monimuotoisuudes-
tamme ja inklusiivisuudestamme kansainvalisesti tunnustettuja. Tuotamsme laadukasta
tutkittua tietoa yhteiskunnallisen paatoksenteon tueksi ja koulutamme osaajia tyo-
elaman tarpeisiin. Yhteistyomme alueen globaalien vientiyritysten kanssa on poikkeuk-
sellisen tiivista ja vaikuttavaa. Osana Pohjoismaiden suurinta energiateknologian keskit-
tymaa, yhdella maamme menestyneimmista alueista, tuotamme lisaarvoa ymparoivalle
kansainvaliselle ja kansalliselle ekosysteemille.

Vision: Mission:
The University of Vaasa The University of Vaasa creates and disseminates
is internationally recognised knowledge to advance sustainable business,
as a high-impact energy and society through innovative

research university. and high-quality research and

Vaasan yliopisto " oo chalanges.
Sustainable
Brand promise: ) BHSIHCSS, E.Ilergy9
Significant and and SOCIety

meaningful

Strategic focus areas:
Business Management
Energy Transition & Technology
Governance & Society

Schools:

» Accounting & Finance

Research platforms:

» Digital Economy

» InnoLab Values: » Management -
» Vaasa Energy Business c » Marketing & Communication
Innovation Centre > ouragg » Technology & Innovations
VEBIC » Community

» Responsibility

Kuva 1. Vaasan yliopiston strategian keskeiset elementit (2023).

Yliopistossa on nelja akateemista yksikkoa tutkimuksen ja koulutuksen jarjestamista
varten: Johtamisen yksikko, Laskentatoimen ja rahoituksen yksikkd, Markkinoinnin ja
viestinnan yksikko seka Tekniikan ja innovaatiojohtamisen yksikko. Kolmen tutkimus-
tutkimusalustan - Vaasa Energy Business Innovation Centre VEBIC, Digital Economy ja
Innovation and Entrepreneurship InnoLab - kautta yliopisto tekee ilmidlahtoista, tieteiden-
valista ja vaikuttavaa tutkimusta. Tutkimuksellaan yliopisto vastaa globaaleihin yhteis-
kunnallisiin haasteisiin. Yliopistossa on kolme erillislaitosta, kielikeskus Linginno, Levon-
instituutti ja tiedekirjasto Tritonia seka Yliopistopalvelut-yksikkd. Yliopiston strategia
2030 on laadittu tiiviissa yhteistyossa yliopistoyhteison ja sidosryhmien kanssa ja sita
tasmennetaan yhteiskunnan tarpeiden ja toimintaympariston analyysin pohjalta.

Vaasan yliopisto toimii yliopistolaissa tarkoitettuna julkisoikeudellisena laitoksena. Yli-
opistolaki takaa yliopistoille itsehallinnon, johon kuuluu paatoksenteko-oikeus sisaiseen
hallintoon kuuluvista asioista. Yliopistolain mukaan julkisoikeudellisena yliopistona toimi-
van Vaasan yliopiston toimielimet ovat yliopistokollegio, hallitus, rehtori ja akateemisten
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yksikoiden ja erillislaitosten johtoryhmat. Yliopistolaki antaa mahdollisuuden paattaa
myos muista toimielimista, jotka Vaasan yliopistossa ovat koulutusneuvosto ja tutkimus-
neuvosto seka vararehtorit, dekaanit, erillislaitosten johtajat ja rehtorin tukena toimiva
yliopiston johtoryhma. Toimielinten tehtavat ja vastuut on kuvattu Vaasan yliopiston
johtosaannossa.

Yliopistokollegion jasenet valitaan vaaleilla yliopistoyhteison ryhmista (professorit, muu
opetus- ja tutkimushenkilosto sekd muu henkilosto). Opiskelijajasenet nimeéaa ylioppi-
laskunta. Yliopistokollegio paattaa hallituksen jasenmaarasta seka hallituksen ja sen
jasenten toimikaudesta. Lisaksi yliopistokollegio valitsee hallituksen yliopistoyhteison
ulkopuoliset jasenet ja vahvistaa hallituksen yliopiston sisaisten jasenten nimityksen.
Hallituksen yliopistoyhteisoa edustavat jasenet seka akateemisten yksikoiden johto-
ryhmien jasenet valitaan vaaleille vastaavalla tavalla kuin yliopistokollegion jasenet.
Yliopistokollegio valitsee henkilostoryhma edustavat jasenet koulutusneuvostoon ja
tutkimusneuvostoon ja opiskelijajasenet nimeaa ylioppilaskunta.

Hallitus paattaa yliopiston strategiasta ja johtosaannosta, yliopiston taloutta ja toimintaa
koskevista asioista seka muista laajakantoisista suunnitelmista. Yliopistokollegio valit-
see yliopiston tilintarkastajat ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka
paattaa hallituksen ja rehtorin vastuuvapaudesta. Koulutusneuvosto toimii koulutuksen
laadusta vastaavana toimielimena ja vastaa yliopiston koulutuksen kehittamisesta seka
laadunvalvonnasta ja siihen liittyvista menettelytavoista yliopistotasolla. Vastaavas-

ti tutkimusneuvosto toimii tutkimuksen laadusta vastaavana toimielimena ja vastaa
yliopiston tutkimuksen kehittdmisesta seka laadunvalvonnasta ja siihen liittyvista menet-
telytavoista yliopistotasolla. Akateemisten yksikoiden johtoryhmien tehtavana on seurata
akateemisen yksikon toiminnan laatua ja tehda aloitteita toiminnan kehittamiseksi seka
kasitella ja lausua harkintansa mukaan akateemisen yksikon toimintasuunnitelmasta,
talousarviosta ja henkilostosuunnitelmasta. Johtoryhmien tehtavana on myos kasitella ja
lausua harkintansa mukaan akateemisessa yksikon vastuulla olevien koulutusohjelmien
opiskelijoiden valinnan perusteista ja akateemiseen yksikkoon otettavien opiskelijoiden
maarasta. Lisaksi johtoryhmien tehtavana on seka kasitella ja lausua harkintansa
mukaan akateemisen yksikon vastuulla olevien koulutusohjelmien rakenteista ja opetus-
suunnitelmista.

Rehtori johtaa yliopiston toimintaa seka vastaa yliopiston tehtavien taloudellisesta,
tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta. Han vastaa myos strategian toimeenpanosta
ja sen seurannasta seka strategian kehittamisesta. Johtoryhma tukee rehtoria yliopiston
johtamisessa ja strategian valmistelussa ja taytantoonpanossa. Johtoryhmaan kuuluvat
dekaanit ja yliopistopalveluiden tydantajatehtavissa toimivat henkilot seka rehtorin erik-
seen kutsumat muut henkilot. Akateemisen yksikon toimintaa johtaa ja sen taloudesta
vastaa dekaani. Vastaavasti tutkimusalustan ja erillislaitoksen toimintaa johtaa ja sen
taloudesta vastaa yksikon johtaja. Rehtori, vararehtorit seka yliopistopalveluiden johtajat
vastaavat yliopistopalveluiden toiminnasta ja strategian mukaisesta johtamisesta.
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Tirkeimmit yliopiston toimintaa ohjaavat siidokset

Yliopistolaki takaa yliopistoille itsehallinnon, johon kuuluu paatoksenteko-oikeus sisdiseen hallintoon
kuuluvista asioista. Yliopistolaissa saadetaan muun muassa yliopistojen tehtavista ja
itsehallinnosta, tutkimuksesta ja opetuksesta.

Johtosaanto kuvaa hallintoelinten tehtavat ja vastuut.

Tutkintosaanto sovelletaan Vaasan yliopistossa suoritettaviin tutkintoihin ja niihin kuuluviin opintoihin,
opetukseen ja opiskeluun seka soveltuvin osin erillisiin opintoihin, avoimena yliopisto-ope-
tuksena ja taydennyskoulutuksena tai erikoistumiskoulutuksena jarjestettaviin opintoihin.

Vaalijohtosaanto noudatetaan valittaessa yliopistoyhteisda edustavia jasenia hallitukseen seka jasenia ja
varajasenia yliopistokollegioon ja akateemisten yksikdiden johtoryhmiin seka tutkimus-
neuvostoon ja koulutusneuvostoon.

Taloussaanto kuvaa Vaasan yliopiston taloushallinnon organisoitumisen ja vastuut.

Vaasan yliopiston hallintoelimet ja keskeiset vastuutahot

TOIMIJAT TAI KESKEISET

HALLINTOELIN VASTUUT

Yliopistokollegio vastaa hallituksen jasenten valintaprosessista ja valitsee yliopistoyhteison ulkopuoliset
jasenet hallitukseen; valitsee yliopiston tilintarkastajat ja vahvistaa yliopiston tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen; valitsee henkilostoryhmia edustavat jasenet koulutusneuvostoon
ja tutkimusneuvostoon.

Hallitus paattaa yliopiston strategiasta ja talousarviosta seka laatii tilinpaatoksen; hyvaksyy
yliopiston toiminnan kannalta merkittéavat sopimukset ja antaa lausunnot yliopistoa
koskevissa periaatteellisesti tarkeissa asioissa; hyvaksyy opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa tehtavan tavoitesopimuksen; valitsee rehtorin ja vararehtorit; hyvaksyy
johtosaannot seka vahvistaa yliopiston organisaation; tekee ehdotuksen yliopiston
koulutusvastuun muuttamisesta; paattaa yliopistoon valittavien opiskelijoiden méaarasta.

Rehtori johtaa yliopiston toimintaa ja paattaa yliopistoa koskevista asioista, joita ei ole saadetty tai
madratty muun toimielimen tehtavaksi; vastaa yliopiston taloudesta ja toiminnan tehok-
kuudesta ja tuloksellisuudesta: vastaa hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja
esittelysta seka taytantodnpanosta; paattaa henkiloston ottamisesta ja irtisanomisesta.

Vararehtori vastaa rehtorin maaraamasta tehtavakokonaisuudesta yliopiston johtamisessa, toimii
puheenjohtajana vastuualueensa neuvostossa, johtaa vastuualueensa yliopistopalveluiden
palveluyksikoita seka ratkaisee rehtorille kuuluvan asian rehtorin ollessa tilapaisesti
estynyt.

Koulutusneuvosto vastaa yliopiston koulutuksen kehittamisesta seka laadunvalvonnasta yliopistotasolla;
paattaa opiskelijoiden valinnan perusteista ja tekee hallitukselle esitys yliopistoon
otettavien opiskelijoiden maarasta; paattaa yliopiston koulutusohjelmien
tutkintovaatimuksista ja hyvaksyy koulutusohjelmien rakenteet: kasittelee
opintosuorituksiin liittyvia oikaisupyyntdja johtosaannén mukaan.

Tutkimusneuvosto vastaa yliopiston tutkimuksen kehittamisesta seka laadunvalvonnasta yliopistotasolla;
vastaa yliopiston innovaatiotoiminnan kehittamisesta yliopistotasolla; kehittaa tutkijakoulua
seka jatkotutkintojen koulutusohjelmia ja antaa niista lausuntoja koulutusneuvostolle.

Johtoryhma tukee rehtoria yliopiston johtamisessa seka strategian valmistelussa ja taytantoon-
panossa; seuraa yliopiston tulosyksikoille asettavia tavoitteita ja niiden toteutumista seka
resursointia.
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Dekaani

Akateemisen yksikon
johtoryhma

Tutkimusalustan johtaja

Erillislaitoksen johtaja

Linkit

sopii akateemisen yksikon tulostavoitteista rehtorin kanssa ja vastaa akateemisen yksikon
toimintasuunnitelman, henkilostésuunnitelman ja talousarvion valmistelusta; vastaa
akateemisen yksikon toiminnan laadusta ja toiminnan kehittamisesta ja sen tuloksel-
lisuudesta seka akateemiselle yksikolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seka
raportoinnista rehtorille

seuraa akateemisen yksikon toiminnan laatua ja tekee aloitteita toiminnan kehittamiseksi;
kasittelee akateemisen yksikon toimintasuunnitelman, talousarvion ja henkilostosuun-
nitelman; kasittelee yksikon vastuulla olevien koulutusohjelmien opiskelijoiden valinnan
perusteista ja akateemiseen yksikkoon otettavien opiskelijoiden maaraa; kasittelee yksikon
vastuulla olevien koulutusohjelmien rakenteet ja opetussuunnitelmat

johtaa tutkimusalustaa, sopii tutkimusalustan tulostavoitteista rehtorin kanssa ja vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta rehtorille.

johtaa erillislaitosta, sopii erillislaitoksen tulostavoitteista rehtorin kanssa ja vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta rehtorille.

Korkeakoulutusta ja tutkimusta koskeva lainsdadanto - OKM

Vaasan yliopiston organisaatio

Yliopiston johto ja paatoksenteko

University of Vaasa Strategy 2030



https://okm.fi/korkeakoulut-ja-tiede-lainsaadanto
https://www.uwasa.fi/sites/default/files/2024-02/VaasaYO_Strategy_2024_FI.pdf
https://www.uwasa.fi/sites/default/files/2024-02/VaasaYO_Strategy_2024_FI.pdf
https://www.uwasa.fi/sites/default/files/2024-02/VaasaYO_Strategy_2024_FI.pdf
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2. Vaasan yliopiston laadun
johtaminen

2.1. Yliopiston laatupolitiikka ja laadun johtamisen
toimintamalli

Vaasan yliopisto maarittaa laatupolitiikkansa seuraavasti:

Vaasan yliopisto toteuttaa tehtaviaan visionsa, strategiansa ja arvojensa ohjaamana.
Yliopiston tavoitteena on, etta sen toiminta on kansainvalisesti korkealaatuista,
vastuullista ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa.

Yliopiston laadunhallinta on kiintea osa yliopiston johtamista jatkuvan kehittamisen
periaatteiden mukaisesti. Kokonaisuudesta vastaa rehtori, ja jokainen tyontekija

ja opiskelija vastaa tulosten ja toiminnan laadusta omassa tehtavassaan ja
roolissaan, osana yliopistoyhteisda. Sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat osallistuvat
jatkuvan kehittamisen eri vaiheisiin. Yliopisto hyodyntaa kansallisia ja kansainvalisia
laatuarviointeja ja akkreditointeja laadunhallinnan tukena.

Yliopiston laatujarjestelman tehtavana on auttaa ja varmistaa, etta yliopisto pystyy
toimimaan tavoitteidensa mukaisesti. Laadunhallinnan kasikirja kuvaa laatujarjestelman
kokonaisuuden, vastuut ja keskeiset menettelytavat.

Laatupolitiikka, jonka yliopiston hallitus on hyvaksynyt osana laadunhallinnan
kokonaisuutta, maarittelee yliopiston laatutavoitteet, laadunhallinnan keskeiset toimijat
ja osallistavan laatukulttuurin. Laadun johtaminen on linjassa eurooppalaisen EFQM-
viitekehyksen mukaiseen jatkuvan kehittdmisen periaatteeseen, ja toimintaa jasennetaan
laatukehan eli PDCA-kehan (PLAN, DO, CHECK, ACT) avulla (kuva 2). Yliopisto hyodyntaa
laatujohtamisessaan ja laadun arvioinnissa laajasti myos koulutusohjelma-, koulutusala-
seka yliopistokohtaisten kansainvalisten laatuakkreditointien tarkentavia tyokaluja.
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Kehittiminen

Tutkimuksen kehittdaminen
Koulutuksen kehittdminen
Sidosryhmayhteistyon kehittdminen
Oppimis- ja tydympariston seka
palveluiden kehittaminen

Osaamisen kehittdminen ja hyvinvointia
tukevat toimet

10

Suunnittelu

Strategia ja strategiset
kehittdmisohjelmat: Koulutus,
Tutkimus, Kansainvalistyminen

Koulutuksen, tutkimuksen
ja yhteiskunnallisen vuoro-
vaikutuksen suunnittelu

Palveluiden ja yliopistoyhteison
hyvinvointia tukevien toimien

suunnittelu
St lei Vuosisuunnittelu ja budjetointi
rat€gia
Ohjaavat periaatteet
Yhteisollisyytt: L ja normit
tukeva toiminta- ¥ (’(f Johtamisjirjestelmi
kulttuuri S (A .
@ %, Laadunvarmistus-
.-,b@ ({‘p/ Kiytinnot
$ - o,
& Kestivi )
&  liiketoiminta, %,
Qq'f" energia ja 2
v vhteiskunta 2
Hallinto ja yhteiskunta
Vliopj stoyhteis®
Arviointi Toteutus

Strategian jalkauttaminen, seuranta
ja itsearviointi

Vuosiraportit, tilinpaatos
Ulkoiset arvioinnit, akkreditoinnit
Sidosryhmapalaute
Opiskelijakyselyt
Henkilostokyselyt

Kuva 2. Vaasan yliopiston laatujohtamisen periaatteet ja elementit.

Strategisten
kehittdmisohjelmien
toimeenpano

Tutkimus
Opetus, ohjaus ja oppiminen
Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Oppimista ja hyvinvointia
tukevat opiskelijapalvelut
Henkildstén hyvinvointia ja
osaamista tukevat kdytannot ja
palvelut
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2.2. Laatujirjestelmi tukee yliopistoyhteison tyoti

Laatutyon perustana toimii Vaasan yliopiston johtosaannon mukainen paatoksenteko- ja
johtamisjarjestelma, jonka avulla varmistetaan laatutyon vastuut osana organisaation
toimintaa ja ydintehtaviin kuuluvia prosesseja. Yliopistojen keskeisimmat toimielimet
maaritellaan yliopistolaissa. Yliopiston sisaiseen itsehallintoon kuuluvilta osin toimielimet
ja niiden maaritellaan Vaasan yliopiston johtosaannossa ja erillisilla paatoksilla.

Rehtori johtaa yliopiston laadun toteutumista ja raportoi siita hallitukselle. Vaasan
yliopistossa on yliopistotasoinen laadunhallinnan ja akkreditointien ohjausryhma,
jonka tehtava on seurata kokonaisvaltaisesti yliopiston laatujarjestelman toimintaa
osana yliopiston paatoksenteko- ja johtamisjarjestelmaa. Ryhman tehtavana on

myos laatujarjestelman kehittaminen osana yliopiston toiminnanohjausjarjestelmaa.
Ohjausryhma toimii ohjausryhmana yliopiston auditointi- ja akkreditointityolle. Ohjaus-
ryhman asioiden valmistelusta vastaavat yliopiston akkreditointitiimin jasenet, jotka
huolehtivat sisdisista arviointiprosesseista seka ulkoisten auditointi- ja akkreditointi-
prosessien etenemisesta, seka muut laatujarjestelman kehittamisen vastuuhenkilot.

Kaytannon laadunhallinta on toimimista yhteisten tehtavien ja tavoitteiden saavuttami-
seksi seka toiminnan systemaattista, osallistavaa ja tietoon perustuvaa parantamista.
Yliopiston toimintaa ohjaavat ohjeet ja kaytannot on koottu yliopiston sisaiseen verk-
koon. Tulosyksikon johtaja vastaa johtamansa yksikon laadunhallinnasta huomioiden yli-
opiston ohjeistukset. Vastuu toiminnan laadusta kuuluu kaikille yliopistoyhteison jasenille
jokaisen oman tehtavan mukaisesti.

2.3. Seuranta ja arvioinnit tukevat toiminnan kehittiimisti

Vaasan yliopisto seuraa ja arvioi laadun ja vaikuttavuuden toteutumista osana

opetus- ja kulttuuriministerion sopimuskausien raportointia. Seuranta ja arviointi
perustuu yliopistojen rahoitusmallin kriteeristoon, johon kuuluu muun muassa
opiskelijapalaute. Seuranta ja arviointi tapahtuvat tulosjohtamisen eli yksikoiden
maarallisten ja laadullisten tavoitteiden avulla, sidosryhmapalautteen avulla seka
katselmoinneissa ja muissa sovituissa kehittdmisryhmissa. Arvioinneista raportoidaan ja
kehittamistoimenpiteista paatetaan yliopiston johtamis- ja laatujarjestelman mukaisesti.
Keskeisena valineena toimii yliopiston vuosisuunnitteluprosessi, jonka osana arvioidaan
systemaattisesti yliopiston toiminnan laatua ja vaikuttavuutta seka suunnitellaan ja
toimeenpannaan kehittamistoimenpiteet.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja yliopiston sopimusmenettelyyn kuuluva seuranta
ja raportointi ohjaavat yliopistoa vahvistamaan toimintansa tuloksellisuutta.
Ministerion ohjaus perustuu neljan vuoden sopimuskausiin ja sovittujen tavoitteiden
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toteutumista seurataan sopimuskauden aikana saanndllisesti kirjallisen raportoinnin
ja/tai korkeakouluvierailuiden kautta. Tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden

arviointi perustuu akateemiseen vertaisarviointiin seka kansallisiin ja kansainvalisiin
tutkimuksen periaatteisiin (Research Assesment Exercise (RAE), rahoitushakemukset,
tutkimustulokset). Tutkijan tyooloja ja tutkimusolosuhteita seurataan Human

Resources Strategy for Researchers (HRS4R) -ohjelmassa. Tutkintokoulutuksen laatua
ja vaikuttavuutta arvioidaan suhteessa tavoitteisiin ja opetus- ja kulttuuriministerion
asemointitilastoihin seka suorilla palautekyselyilla. Koulutusohjelmat arvioidaan sovituin
maaraajoin osana opetussuunnitelmatyota.

Yliopisto osallistuu ulkoisiin auditointeihin, akkreditointeihin ja rankingeihin, ja
hyodyntaa niista saamaansa arvokasta vertaispalautetta toimintansa kehittamiseen.
Vaasan yliopisto on viime vuosina hyodyntanyt kansainvalisia akkreditointeja

yhtena keskeisena keinona parantaa toimintansa laatua. Tavoitteena on, etta kaikille
yliopiston koulutusohjelmille saadaan tulevaisuudessa kansainvalinen laatuleima.
Kauppatieteellisista koulutusohjelmista kolmelle (International Business, Finance ja
Strategic Business Development) on myonnetty kansainvalisyytta korostava EFMD-
akkreditointi. Saksalaisen ASIIN-organisaation kansainvalinen akkreditointi on tarkoitettu
paaasiassa teknillistieteellisille ja luonnontieteellisille tutkinto-ohjelmille, ja Vaasan
yliopistossa on yhteensa seitseman ASIIN-akkreditoitua tekniikan kandidaatti- ja
maisteriohjelmaa. Kauppatieteellisen alan AACSB-akkreditointiprosessi kaynnistyi
Vaasan yliopistossa syksylla 2017 ja paattyy vuonna 2024. Yliopisto on talla hetkella
itsearvioinnissa tunnistettujen kehittamistoimien toimeenpanovaiheessa.

2.4. Jatkuva kehittéiiminen varmistaa ja parantaa laatua

Vaasan yliopisto hyodyntaa laadun arviointeja seka sidosryhmilta saatua palautetta
toimintansa laadun parantamisessa ja vaikuttavuuden lisaamisessa. Laadunhallinnan
menettelyjen tehtavana on vahvistaa toiminnan vaikuttavuutta tuottamalla ymmarrysta
nykytilanteesta seka tarvittavista toimista tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yliopisto edistaa toimintansa vaikuttavuutta ja yhteiskuntavastuuta seuraamalla
sidosryhmien, kuten ministerididen, kumppanien, hakijoiden, alumnien seka suuren
yleison nakemyksia ja odotuksia. Erityisen tiiviisti yliopisto seuraa innovaatio-
ekosysteemissa toimivien Suomen talouden kannalta keskeisten kansainvalisten
vientiyritysten nakemyksia ja odotuksia ja panostaa vahvasti yhteistyohon, joka palvelee
koko innovaatioekosysteemia. Sidosryhmat tuovat panoksensa myos arviointien,
toimielinten ja neuvottelukuntien kautta. Yliopistolla on laajasti kaytossa kumppanien
odotusten tunnistamiseksi Advisory Board -menettelytapa niin koulutusohjelmissa,
tutkimusalustoilla kuin laajemmin yliopiston strategisessa johtamisessa.
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Yliopiston johdon tehtavana on tukea yliopiston johtamista ja toimielinten toimintaa

ja tunnistaa yhdessa yliopistoyhteison kanssa toiminnan vahvuudet, parantamis-
kohteet seka mahdolliset kehittamisideat. Johto vastaa kehittamistoimien suunnit-
telusta, priorisoinnista, aikataulutuksesta ja viestimisesta seka rahoituksesta. Yliopisto-
yhteison jasenten vaikuttamismahdollisuudet turvataan eri keinoin ja se edistaa
yliopistoyhteisonsitoutumista toiminnan laadun kehittamiseen. Yliopistoyhteisossa
viestitaan ja keskustellaan muun muassa saanndllisten rehtorin tiedotustilaisuuksien,
yksikkokohtaisten tilaisuuksien seka henkilokohtaisten keskustelujen kautta.
Vaikuttamismahdollisuuksissa, viestinnassa ja keskustelussa kiinnitetaan erityista
huomiota yhdenvertaisuuteen, esteettomyyteen ja yhteison monikulttuurisuuteen.

Linkit

Vaasan yliopiston laadunhallinta



https://www.uwasa.fi/fi/laadunhallinta
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3. Toiminnan strateginen
johtaminen ja
suunnitteluprosessit

Yliopistolaki maarittelee yliopistojen tehtavat. Yliopistojen toimintaa ohjaa opetus- ja
kulttuuriministerion nelivuotiset sopimuskaudet. Ministerion kanssa sovitaan tarkemmin
kullekin sopimuskaudelle yliopistojen yhteisista tavoitteista seka yliopistokohtaisesti
kunkin yliopiston strategiaan nojautuen yliopiston profiili, vahvuusalat ja nousevat alat,
tutkintotavoitteet seka strategiset kehittdmiskohteet ja strategisen kehittamisen rahoi-
tus. Ministerio ja yliopistot sopivat strategisten kehittamistoimenpiteiden keskeisista
seurantaindikaattoreista. Tavoitteellista strategista johtamista taydentaa yliopistojen
rahoitusmalli ja sen maaralliset indikaattorit.

Toiminnan strateginen johtaminen tarkoittaa Vaasan yliopistossa yliopiston strategian
suunnitelmallista toteuttamista johtamisjarjestelman kautta. Johtamisjarjestelman teh-
tavana on luoda rakenteet, maarittaa vastuut ja menettelytavat seka varmistaa johdon-
mukainen yhteys organisaation strategian seka tavoitteiden ja tulosten valille. Toimeen-
panemalla strategiaansa yliopisto samalla vastaa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
solmitussa sopimuksessa sovittuihin tavoitteisiin.

Keskeinen osa strategista johtamista on yliopiston vuosisuunnitteluprosessi, joka kayn-
nistyy johtoryhman suunnittelukokouksella. Vuosisuunnitelmissa konkretisoidaan toimet,
joilla tulosyksikot vievat eteenpain yliopiston strategian toimeenpanoa niin koulutuksessa,
tutkimuksessa kuin yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa. Rehtorin ohjeistuksen perus-
teella tulosyksikot laativat vuosittaisen suunnitelman toiminnastaan sisaltaen yksikon hen-
kilostosuunnitelman ja talousarvioehdotuksen. Vuosisuunnittelun yhteydessa yliopiston
johto seka kaikki tulosyksikot arvioivat toiminnan ja tulosten kehittymista niin maarallisesti
kuin laadullisesti, kayvat vuoropuhelua toiminnan tavoitteista, painopisteista ja toimen-
piteista seka sopivat seuraavan vuoden toiminnasta ja tavoitteista. Vuosisuunnitelmassa
priorisoidaan, aikataulutetaan ja resursoidaan kehittamistoimenpiteet seka huolehditaan
pitkdjanteisesta strategisesta henkilostosuunnittelusta. Osana vuosisuunnittelua myos
yliopiston riskienhallinnan prosessi, jolla riskien tunnistaminen seka korjaavien toimenpitei-
den suunnittelu seka seuranta kytketaan osaksi vuosittaista toiminnan suunnittelua.

Osana vuosisuunnitteluprosessia maaritetaan myos strategian toimeenpanoon liittyvat
kehittamisohjelmat. Kehittamisohjelmia konkretisoivat strategiset tavoitteet, keinot niiden
saavuttamiseksi seka tarvittavat investoinnit. Rehtorin johdolla valmisteltujen kehittamis-
ohjelmien rahoituskehyksen vahvistaa hallitus. Ohjelmien yksityiskohtaisemmasta
toimeenpanosta vastaa rehtori. Ohjelmien toteutumista seurataan saannallisesti muun
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muassa raportoimalla niista hallitukselle seka osana johtoryhmatyoskentelya. Monivuotisia
ohjelmia tasmennetaan seurannan pohjalta huomioiden muutokset yliopiston toimintaa
ohjaavissa saadoksissa ja maarayksissa seka ymparoivan yhteiskunnan odotuksissa.

Yliopiston johtosaanto ohjaa paatoksenteon prosesseja ja yliopiston laatujarjestelman
vastuut seuraavat johtamisjarjestelmaa. Vastuu toiminnan laadusta ja sen kehittami-
sesta kuuluu kaikille oman tehtavan mukaan. Hallitus ja operatiivinen johto arvioivat
saanndllisesti strategian toteutumista, toiminnan tuloksia ja toimintaympariston muu-
toksia seka sopivat tarvittavista toimenpiteista vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa.
Yliopiston johtoryhma seuraa aktiivisesti laatujarjestelman kokonaisuutta, toimivuutta ja
kehittamistarpeita. Laatutyoryhman tehtavana on laadunhallintajarjestelman toiminnan
seuranta yliopistotasolla seka aloitteiden tekeminen laatujarjestelman kehittamiseksi.
Rehtori raportoi laatujarjestelmasta ja sen toimivuudesta hallitukselle.

Laadunhallinnan vastuut

TOIMIJAT TAI HALLINTOELIN VASTUUTEHTAVAT
Yliopistoyhteison jasen vastaa oman toimintansa laadusta ja sen kehittamisesta.
Akateemisten yksikon johtoryhma seuraa akateemisen yksikon toiminnan laatua ja tekee aloitteita toiminnan

kehittamiseksi; kdsittelee akateemisen yksikdn toimintasuunnitelman,
talousarvion ja henkilostésuunnitelman.

Koulutusneuvosto toimii koulutuksen laadusta vastaavana hallintoelimena.

Tutkimusneuvosto toimii tutkimuksen laadusta vastaavana hallintoelimena.

Dekaani, tulosyksikoiden johtaja ja vastaavat yksikon toiminnan laadusta ja tuloksellisuudesta seka toiminnan

yliopistopalveluiden johtaja jatkuvasta kehittamisesta yliopiston yhteisten periaatteiden ja ohjeiden
mukaisesti.

Yliopiston johtoryhma arvioi jatkuvasti osana johtamisjarjestelmaa laatujarjestelman kokonaisuutta

ja toimivuutta seka kasittelee kehittamistoimenpiteita.
Laatutyoryhma vastaa laadunhallintajarjestelman toiminnan seurannasta ja kehittamisesta.

Rehtori vastaa laatujarjestelman kokonaisuudesta ja toimivuudesta; raportoi laatu-
jarjestelmasta ja sen toimivuudesta yliopiston hallitukselle.

Linkit

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Vaasan yliopiston valinen sopimus
vuosille 2021-2024



https://okm.fi/documents/1410845/3992598/Vaasan+yliopisto+sopimus+2021-2024.pdf/daed23f9-438f-dfa0-3753-fac10f9f9b3b/Vaasan+yliopisto+sopimus+2021-2024.pdf?version=1.2&t=1611841433456
https://okm.fi/documents/1410845/3992598/Vaasan+yliopisto+sopimus+2021-2024.pdf/daed23f9-438f-dfa0-3753-fac10f9f9b3b/Vaasan+yliopisto+sopimus+2021-2024.pdf?version=1.2&t=1611841433456
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4. Korkeatasoinen ja
vaikuttava tutkimus

Yliopiston strategia ja painopistealueet muodostavat lahtokohdan tutkimustoiminnan
suunnittelulle ja johtamiselle. Yhdessa yliopistoyhteison kanssa laadittu strategiam-

me linjaa seuraavasti: teemme kansainvalisesti korkeatasoista tutkimusta painopiste-
alueillamme. Yliopiston keskeisia teemoja ovat kestava liilketoiminta, energia ja yhteiskunta.
Yliopisto tekee tutkimusalustojensa kautta ilmiolahtoista, tieteidenvalista ja vaikuttavaa
tutkimusta, joka vastaa globaaleihin yhteiskunnallisiin haasteisiin. Pidamme tarkeana
teollisuuden ja yhteiskunnan yhteistyokumppanien sitouttamista tutkimustoimintaamme.
Yliopiston sijainti Pohjois-Euroopan suurimman energia- ja ymparistoteknologian keskitty-
man ytimessa nakyy sen paamaarana toimia erityisesti kestavan kehityksen karjessa.

Laatutyon tavoitteena on tukea naita strategisia tavoitteita ja varmistaa, etta tutkimus- ja
innovaatiotoiminta on vaikuttavaa, laadukasta ja vastuullista. Yliopisto edistaa tutki-
muksellaan kestavaa kehitysta ja auttaa ratkaisemaan maailmanlaajuisia tulevaisuuden
haasteita. Yliopisto tekee eettisesti kestavaa ja vastuullista tutkimusta ja noudattaa
avoimen tieteen periaatteita.

Tutkimusneuvosto on yliopiston keskeisin tutkimuksen laadunvalvonnasta vastaava
akateeminen toimija. Tutkimuksen laatua arvioi kansallinen ja kansainvalinen tiede-
yhteiso vertaisarvioinnin menetelmin (rahoitushaut, tehtavantaytot, etenemisen
arvioinnit, julkaisutoiminta ja muut ulkoiset arvioinnit).

Laadunhallinnan tehtavana on tukea tutkimukselle asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista ja toiminnan kehittdmista laadunhallinnan kehaa (PDCA, Plan-Do-Check-Act)
hyodyntaen. Tutkimustoimintaan liittyva laatutyd perustuu PDCA-mallin logiikkaan.
Laadunhallinnan elementteja ja toimenpiteita paivitetaan tarpeen mukaan, esimerkiksi
toimintaympariston muutosten takia.

4.1. Tutkimustoiminnan suunnittelu

Yliopiston perustehtava ja strategia ohjaavat suunnittelua, ja yksikot vastaavat oman
tutkimustoimintansa suunnittelusta. Tarkeaa on, etta suunnitelmat ovat yhteismitallisia
ja mitattavia, mutta ottaen huomioon tutkimusalojen erilaisuuden ja vaikuttavuuden
merkityksen, joka usein on laadullisten maareiden kautta kuvattava. Yksikoiden vuosittain
laadittavat suunnitelmat ja tutkimustoiminnan linjaukset tukevat yliopiston tavoitteita,
etenkin kun suunnitellaan uusien avauksia.
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Yliopiston seka yksikdiden tutkimustoiminnan suunnittelu perustuu strategiaan ja stra-
tegian toimeenpanon suunnitelmaan seka suunnitelmiin perustuen Opetus- ja kulttuuri-
ministerion kanssa tehtavaan sopimukseen. Tutkimustoimintaa suunnitellaan myds
osana yliopiston profilointitoimenpiteita ja yndessa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Johtamisjarjestelman avulla varmistetaan riittava vuoropuhelu akateemisen yhteison
kanssa, strategiset sopivuudet ja resurssit seka PDCA-mallin mukainen toiminta.

4.2. Tutkimuksen toteutus ja edellytykset

Yliopiston akateemisten yksikoiden tutkimusryhmat tekevat korkealuokkaista tutkimusta,
toteuttavat tutkimushankkeita ja ohjaavat tohtoriopiskelijoita. Tutkimusryhmiin kuuluu
professoreita, post doc -tutkijoita ja vaitoskirjaansa valmistelevia tohtorikoulutettavia
seka projektitutkijoita.

Yksikot toteuttavat suunnitellun tutkimustoiminnan. Vastuuhenkilot varmistavat, etta
toiminta on linjassa strategian kanssa ja etta resurssit ovat riittavat. Toteutuksen aikana
seurataan erilaisia indikaattoreita, kuten julkaisujen maaraa ja laatua, tohtoritutkintojen
suorittamista seka kansainvalista liikkuvuutta.

Yliopiston tutkimusalustat toimivat laajassa yhteistyossa yritysten ja julkisen sektorin
kanssa. Nama kolme avointa, monitieteista ja ilmiolahtoista tutkimusalustaa taydentavat
yliopistommme vahvaa tieteenalakohtaista tutkimusta muun muassa hankkimalla ulkoista
tutkimusrahoitusta.

Tutkimuksen teon edellytysten varmistaminen on osa tutkimuksen laadun varmistamista.
Tutkimuksen vararehtori johtaa tutkimuksen palveluita ja tutkijakoulua seka tutkimus-
neuvostoa, jonka tehtavana on toimia tutkimuksen laadusta vastaavana hallintoelimena.
Tutkijakoulun johtoryhma raportoi Tutkimusneuvostolle. Sen tehtava on tutkimusvara-
rehtorin johdolla kehittaa tohtorikoulutusta ja koordinoida tohtorikoulutuksen prosesseja
hakumenettelysta tohtorin tutkinnon myontamiseen saakka. Tutkijakoulu vastaa pro-
sessien ja toiminnan laadusta ja on siten keskeinen yliopiston laatujarjestelman toimija.
Johtoryhman muodostavat akateemisten yksikkdjen edustajat.

Vaasan yliopiston on sitoutunut keskeisiin avoimen tieteen ja tutkimusetiikan kansallisiin
ja kansainvalisiin linjauksiin ja periaatteisiin. Yliopistolla on avoimen tieteen politiikka ja
avoimen tieteen ohjausryhma, ohjeistusta avoimen tieteen ja tutkimuseettisiin proses-
seihin seka tutkimuseettinen toimikunta. Yliopiston omasta julkaisutoiminnasta vastaa
julkaisutoimintakunta. Tutkijat noudattavat kaikissa tutkimushankkeissaan rahoittajan
ohjeita ja rehtorin vuosittain vahvistamia hankehallinnon ohjeita.

17
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Tutkijoiden edellytyksia toteuttaa vaikuttavaa ja korkeatasoista tutkimusta tuetaan
tutkijakoulutuksella, tenure track -urapolkujarjestelmalla ja kansainvalisen liikkuvuuden
tukemisella seka kannustamalla team science ajatteluun. Useat yliopistopalveluiden
yksikot tuottavat tutkimuksen tuen palveluita ja koulutuksia saannallisesti liittyen mm.
tietokantoihin ja -jarjestelmiin, aineistonhallintaan ja tutkimuseettisiin kysymyksiin.

4.3. Vastuullinen arviointi ja seuranta

Yliopisto on sitoutunut keskeisiin kansallisiin ja kansainvalisiin tutkimuksen ja tutkijoiden
vastuullisen arvioinnin linjauksiin ja suosituksiin, kuten Dora-julistukseen ja CoARAan.
Yliopisto on sitoutunut Euroopan komission Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) -laatuohjelman mukaisesti kehittdmaan tutkijoidensa tyooloja ja edistamaan
vastuullista, avointa, eettista ja vaikuttavaa tieteellista tutkimusta. HRS4R-toimenpiteiden
toteutumista seurataan saannollisesti.

Vaasan yliopisto ja yksikot arvioivat omaa tutkimustoimintaansa saannallisesti osana
vuosittaista toiminnan seurantaa (vuosikertomukset, tilastot) seka viiden vuoden valein
toteutettavan ulkoisen kokonaisarvioinnin keinoin. Vuosittain yliopiston johtoryhma seka
hallitus seuraavat mm. seuraavia tutkimuksen indikaattoreita: tohtoritutkinnot, tieteellisten
julkaisujen maara ja laatu seka avoimuus, opettajien ja tutkijoiden kansainvalinen liikku-
vuus, yhteiskunnallinen vaikuttavuus seka taydentava tutkimusrahoitus.

Ulkopuoliset vertaisarvioinnit seka yliopiston etta tutkijoiden tasolla auttavat vahvistamaan
laatua ja kehittamaan edelleen tutkimuksen tekemisen edellytyksia. Tutkimustoimintaa ja
vaikuttavuutta arvioidaan kaikilla tasoilla alakohtaisuus ja koko tutkimusprosessi huomi-
oiden. Tutkijoiden arviointi perustuu tenure track -kriteeristoon seka vuosittaisiin kehitys-
keskusteluihin, joihin ohjeistaa nimitystoimikunta seka henkilostopalvelut.

Tutkimuksen kokonaisarvioinnissa arvioidaan tutkimuksen laatua, tutkimusymparistoa
ja tutkimustoiminnan edellytyksia saannallisesti ulkopuolisia kansallisia ja kansainvalisia
vertaisarviointeja hyodyntaen. Arvioinnin tavoitteena on vahvistaa tutkimuksen laatua
kansainvalisesti, edistaa tutkimuksen akateemisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia seka
kehittaa edelleen tutkimuksen tekemisen edellytyksia.

Tutkimusneuvosto toimii keskeisena tutkimuksen ja vaikuttavuuden seurannan foorumi-
na. Myos jokainen yksikko arvioi toimintaansa vuosittain suhteessa asetettuihin tavoittei-
siin. Yliopistossa kehitetaan jatkuvasti erilaisia seurannan valineita ja ratkaisuja.
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4.4. Tutkimustoiminnan kehittiminen

Vaasan yliopisto kehittda jatkuvasti toimintaansa ja pyrkii vastaamaan yhteiskunnan ja
tutkimuksen muuttuviin tarpeisiin. Kehittamistoimet perustuvat tavoitteiden toteutumi-
sen seurantaan kaikilla tasoilla. Osana vuosisuunnittelua yksikot esittavat tulevan kau-
den kehittamiskohteita seka tutkimustoiminnan ja ulkoisen rahoituksen uusia avauksia
seka suunnitelmiaan.

Yliopiston tutkimustoimintaa kehitetaan strategisesti ulkoisen rahoituksen hankkeilla,
jotka suunnitellaan osana vuosittaista yksikdiden toimintasuunnitelmaa. Tutkimus-
toiminnan edellytysten varmistamiseen liittyy myos tutkimusinfrastruktuurin jatkuva
kehittaminen ja tukipalveluiden riittavyyden varmistaminen.

Rehtori tekee koko yliopistotason resursseihin, rakenteisiin ja menettelyihin liittyvat
paatokset yliopistotasolla, yksikoiden johtajat puolestaan yksikkdtasolla. Yliopisto-
palveluissa tarjotaan tukipalveluita ja huolehditaan paatosten ja linjausten valmisteluista
yhdessa akateemisten hallintoelinten kanssa.

Tutkimuksen vaikuttavuus on keskeinen osa tutkimustoimintaa, ja sen seuranta on olen-
naista seka tutkijoiden uraseurannassa etta tutkimusprojektien jatkokayton kannalta.
Vaikuttavuuskuvaus (impact portfolio) on kasite, joka voi kuvata tutkimuksen ja tutkijan
vaikuttavuutta ja saavutuksia laajasti ottaen huomioon myos muut kuin maaralliset kritee-
rit. Vaikuttavuuskuvausta kaytetaan kuvaamaan tutkimustuloksia ja niiden jatkokayttoa
uraseurannassa. mukaan lukien arvioinnit, ja kuvaamaan tutkimusta esimerkiksi yhteiskun-
nallisella vaikuttavuudella, esimerkkina kestavan kehityksen tavoitteiden eli SDG-kuvausten
kaytto. Tutkimustulosten hyddyntaminen on yliopistolle tarkeaa ja vaikuttavuuskuvaus
sisaltaa kuvauksen siita, miten tutkimustuloksia on sovellettu kaytannossa esimerkiksi
yrityksissa, yhteiskunnassa tai muilla aloilla. Tutkijat dokumentoivat, miten heidan tutki-
mustuloksiaan on hyodynnetty ja millaisia vaikutuksia ne ovat saaneet aikaan.

Yliopiston korkeatasoisesta ja vaikuttavasta tutkimustoiminnasta vastaavat useat eri
toimijat.
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Tutkimuksen laadunhallinnan vastuut

TOIMIJAT TAI HALLINTOELIN VASTUUTEHTAVAT

Tutkija vastaa vastuullisen, korkealaatuisen ja vaikuttavan tutkimuksen tekemisesta
seka rahoittajan ohjeiden noudattamisesta.

Tutkimusryhma vastaa vastuullisesta, korkealaatuisesta ja vaikuttavasta tutkimuksesta;
toteuttaa tutkimushankkeita rahoittajan ohjeiden mukaisesti; ohjaa tohtori-
koulutettavia.

Tiedekirjasto Tritonia vastaa omaan tehtavaalueeseensa liittyvan tutkimuksen tukipalveluiden
suunnittelusta, organisoinnista ja kehittamisesta.

Yliopistopalveluiden johtaja ja vastaavat omaan tehtavaalueensa tutkimustoimintaan liittyvista palveluista,
paallikko niiden riittavyydesta ja prosesseista seka laadunhallinnasta ja kehittamisesta.
Henkilostojohtaja vastaa tutkimustoimintaan liittyvien henkilostoasioiden johtamisesta.
Talousjohtaja vastaa talouden seurannasta seka tutkimuksen ja vaikuttavuuden arviointi-

mittareiden kehittamisesta.

Dekaani ja tutkimusalustan johtaja vastaa yksikon tutkimustoiminnan laadusta; vastaa yksikon tutkimukseen
liittyvasta yhteistyosta yritysten, julkisen sektorin seka kolmannen sektorin
organisaatioiden kanssa.

Tutkimusneuvosto vastaa tutkimuksen, tutkijakoulutuksen ja innovaatiotoiminnan laadun-
valvonnasta ja kehittamisesta; seuraa ja kehittaa julkaisutoimintaa, tutkimus-
rahoitusta ja tutkimusyhteistyota seka tutkimushankkeiden laadunhallintaa;
seuraa ja kehittaa tutkimusetiikan, hyvan tieteellisen kdytannon, avoimen
tieteen ja tutkimusviestinnan kaytanteita seka tutkimustehtavien urarakentei-
siin liittyvia menettelytapoja; seuraa tutkimuksen palveluita seka tekee niihin
liittyvia kehittamisehdotuksia.

Tutkimuksen vararehtori vastaa tutkimustoiminnan strategian mukaisesta johtamisesta ja
kehittamisestéa seka roolinsa kautta myos arvioinnista ja seurannasta.

Yliopiston johtoryhma seuraa ja kehittaa tutkimustoiminnan kokonaisuutta, vaikuttavuutta ja laatua.

Rehtori vastaa yliopiston toiminnan ja talouden johtamisesta, mukaan lukien
tutkimustoiminnan johtaminen.

Hallitus paattaa yliopiston strategiasta seka yliopiston toimintaa ja taloutta
koskevista asioista; seuraa tutkimustoiminnan tuloksia.

Linkit

Tutkimusneuvosto

Tutkimuksen kehittaminen

Tutkijoiden tyokalupakki

Tutkimuksen palvelut

RAE evaluation report



https://www.uwasa.fi/messi/fi/tune
https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/52
https://www.uwasa.fi/messi/fi/tutkijantyokalupakki
https://www.uwasa.fi/messi/fi/tutkimus
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15131/Research%20Assessment%20Exercise%20%e2%80%93%20Report%202023%20%e2%80%93%20International%20evaluation%20of%20research%20at%20the%20University%20of%20Vaasa_Saavutettava.pdf?sequence=5&isAllowed=y
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5. Tutkimukseen perustuva
koulutus

Vaasan yliopiston koulutus on rakennettu yliopiston profiilin ja strategian mukaisesti.
Koulutus korostaa oppimiskokemusta, joka valmistaa tydelamaan ja perustuu korkea-
laatuiseen opetukseen, laadukkaisiin oppimisymparistoihin, tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen seka yhteisollisyyteen. Koulutuskokonaisuus rakentuu korkeatasoiseen
tutkimukseen perustuvasta ja ajankohtaisesta tiedosta, teknologian ja digitalisaation
hyodyntamisesta, opiskelijoita osallistavista projekteista ja opetusmuodoista seka
joustavista opintopoluista ja ohjauksesta.

Yliopiston tehtavat seka yliopiston visio, arvot ja strategia muodostavat perustan koulu-
tuksen rakentumiselle. Vaasan yliopiston akateemisissa yksikoissa opetetaan ja opiskel-
laan neljalla eri koulutusalalla suomeksi ja englanniksi. Lisaksi opetusta annetaan kieli-
keskus Linginnossa, tiedekirjasto Tritoniassa ja monitieteisilla tutkimusalustoilla seka
avoimessa yliopistossa. Yliopistolainsaadanto, strategia, johtosaanto ja tutkintosaanto
taydentavine ohjeineen seka yliopiston ja opetus- ja kulttuuriministerion valinen sopimus
ohjaavat koulutuksen toteuttamista ja organisointia.

Tutkintokoulutuksen laadunhallinnan tehtavana on varmistaa tulevaisuuden tarpeisiin
perustuva koulutus, joka perustuu tutkimukseen seka yhteiskunnallisiin ja tyoelaman
tarpeisiin. Laadunhallinta koskee kaikkea yliopiston koulutusta perus- ja jatkotutkinto-
koulutuksesta jatkuvaan oppimiseen. Koulutuksen laadunhallinta muodostuu tavoitteisiin
perustuvasta koulutuksen suunnittelusta, oppimiskeskeisesta koulutuksen toteutuksesta,
tavoitteet varmistavasta koulutuksen arvioinnista ja laadunvarmistuksesta seka koulu-
tuksen jatkuvasta kehittamisesta laadun parantamiseksi (PDCA). Laadunhallinnan tavoit-
teena on

+ varmistaa oppijan osaamisen ja asiantuntijuuden kasvu, hyvinvointi, osallisuus seka
tutkinnon sujuva suorittaminen,
+ antaa opettajalle tuki ja menetelmat suunnitella, toteuttaa ja arvioiden kehittaa opetusta,

+ antaa koulutusohjelmavastaavalle tuki ja menetelmat suunnitella, toteuttaa ja
arvioiden kehittaa koulutusohjelmaa,

+ antaa yksikoiden ja yliopiston johdolle tuki ja toimintatavat johtaa koulutusta
arvioiden ja kehittaen.

Koulutusta johdetaan ja kehitetaan yliopiston vastuiden ja toimielinten puitteissa tehden
sita yhteistydssa yliopistoyhteisdssa ja sidosryhmien kanssa. Toiminnanohjaus ja vuosi-
suunnittelu yhdistaa koulutuksen laadunhallinnan ja kehittdmisen yliopiston strategiseen
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johtamiseen. Keskeisin koulutuksen laadun ja sen hallinnan prosessi on opetussuunnittelu
ja siitd muodostuvat opetussuunnitelma ja -tarjonta.

Yliopisto tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen ja itsensa kehittamiseen. Tyo-
elaman tarpeita ja yhteiskunnallisia trendeja seurataan tiiviisti uusien tutkimusaiheiden
seka koulutuskokonaisuuksien kehittamiseksi eri asiakkaiden ja kohderyhmien muut-
tuviin tarpeisiin. Taydennyskoulutusta tarjoavan Vaasa Executive Education Oy:n lisaksi
Vaasan yliopiston avoin yliopisto ja jatkuvan oppimisen palvelut koordinoivat ja tukevat
jatkuvan koulutuksen tarjoamista tutkinnon suorittaneille ja muille. Jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia tarjotaan neljalla eri tavalla:

+ Avoimen yliopiston opinnot, joissa on samat tavoitteet, opetussuunnitelmat ja vaati-
mukset kuin yliopiston tutkinto-opinnoissa. Opinnot jarjestetaan paaosin joustavasti
verkossa. Avoimen yliopiston vayla tutkintokoulutusohjelmiin on suunnattu ilman
korkeakoulututkintoa oleville oppijoille. Kasvava englanninkielinen opintotarjonta
tukee maahanmuuttajien paasya yliopisto-opintoihin.

Executive Education tarjoaa Executive MBA-moduuleja ja -ohjelman, raataloityja
ohjelmia ja (ajasta ja sijainnista riippumattomia) verkkokursseja.

+ Alumnien opiskeluoikeus, joka on maksuton henkilon valmistumista seuraavan luku-
vuoden ajan. Opinnot mahdollistavat tutkinnon taydentamisen avoimen yliopisto-
opinnoilla

Pohjanmaan LUMA-keskus edistaa luonnontieteiden, matematiikan ja teknologian
opetusta ja oppimista lapsille ja nuorille. Keskus on osa valtakunnallista LUMA
Center Finlandia.

5.1. Strategiaan perustuva koulutuksen suunnittelu

Opetussuunnittelu perustuu lainsaadantoon ja yliopiston tutkintosaantoon tarkentavine
ohjeineen. Asetus yliopistojen tutkinnoista ja tutkintosaanto maarittelevat kansallisen tut-
kintojen viitekehyksen ja muiden osaamistasojen 6—8 tutkintojen tavoitteet. Suunnittelua
ohjaavat lisaksi yliopiston ja opetus- ja kulttuuriministerion valinen sopimus, yliopiston
strategia ja sen toimeenpano-ohjelmat seka yliopistotasoinen tarkempi ohjeistus kullakin
opetussuunnitelmakierroksella. Yksikdiden vuosisuunnittelussa sovitaan tavoitteet ja
toimenpiteet seka yliopiston talous-, toiminta- ja henkilostosuunnittelun yhteydessa
resurssit. Koulutusohjelmien suunnittelun tyokaluksi on laadittu yliopiston koulutus-
ohjelmajohtamisen periaatteet, jotka korostavat koulutusohjelmien johtamisen merkitys-
ta korkeatasoisen opetuksen ja oppijakokemuksen tarjoamisessa.

Koulutuksen suunnittelua johtaa koulutuksesta vastaava vararehtori yhteistyossa
rehtoraatin, dekaanien, yksikoiden johtoryhmien ja yhteisen koulutuksen kehittamis-
ryhman kanssa. Koulutusohjelmissa suunnittelusta vastaa koulutusohjelmavastaava
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ja koulutusohjelman ohjausryhma. Koulutusneuvosto hyvaksyy koulutuksen suunni-
telmien osaamistavoitteet ja rakenteet. Dekaanit, johtajat ja vararehtorit hyvaksyvat
vastuualueensa tarkemmat suunnitelmat. Opiskelijaedustajat tapaavat saannallisesti
yliopiston johtoa ja ovat edustettuina kaikilla yliopiston paatoksenteon tasoilla. Tohtori-
koulutuksen suunnittelu toteutetaan tutkijakoulussa ja tohtoriohjelmassa, tutkimuksesta
vastaavan vararehtorin johtaman tutkimusneuvoston linjausten mukaan.

Koulutuksen strateginen johtaminen ja kehittiminen

Yliopiston hallitus
PUHEENJOHTAJA

Yliopiston johtoryhma
REHTORI

Koulutusneuvosto
KOULUTUKSEN VARAREHTORI

Koulutuksen Akateemisen yksikon johtoryhma

kehittamisryhma KOKE DEKAANI
(kaikki koulutusohjelmat)

KOULUTUKSEN VARAREHTORI

Koulutusohjelmakohtaiset
neuvottelut

. (esim. Koulutusohjelman ohjausryhma)
Neuvottelu ulkoisten

s a KOULUTUSOHJELMAVASTAAVA,
sidosryhmien kanssa

KOULUTUSOHJELMAKOORDINAATTORI
(epavirallinen tai virallinen,

esim. koulutusohjelman neuvottelukunta)

KOULUTUSOHJELMAVASTAAVA

Koulutuksen kehittaminen ja laadunvarmistus

Tavoitteiden asettaminen ja tulosjohtaminen yksikdssa

Kuva 3. Strateginen johtaminen ja kehittaminen koulutuksessa
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Opiskelijat valitaan koulutusohjelmiin huomioiden sovitut tutkintotavoitteet ja opiskelija-
maarat seka tulevaisuuden osaamistarpeet. Yliopisto osallistuu valtakunnalliseen opiskelija-
valintojen kehittamiseen ja huomioi valinnoissa kansalliset valintaperustesuositukset.
Yliopiston hallitus paattaa koulutusneuvoston esityksesta yliopistoon vuosittain otettavien
opiskelijoiden maarasts, ja koulutusneuvosto paattaa opiskelijavalinnan perusteista. Valmis-
telu tehdaan akateemisissa yksikaissa ja koulutusohjelmissa yliopiston johdon linjausten ja
mahdollisten erillisten ohjeistusten mukaisesti. Valintapaatokset tehdaan vahvistettujen va-
lintakriteerien perusteella. Yliopisto varmistaa lapinakyvan, yndenvertaisen, tasa-arvioisen ja
oikeusturvan mukaisen toiminnan valintaperusteilla, monipuolisilla valintatavoilla ja sujuvalla
valintaprosessilla. Hakijapalvelut ja kansainvalistymispalvelut toteuttavat ja tukevat opiskelija-
valinnan suunnittelusta valinnan toteutukseen ja hakijoiden ohjaamiseen.

Yliopistolla on periaatteet ja prosessi koulutuksen perustamiseksi ja lakkauttamiseksi.
Opiskelijoille jarjestetaan aina kohtuullinen siirtymaaika suorittaa opinnot loppuun. Opetus-
suunnitelmaprosessi alkaa syyslukukaudella koulutusohjelmissa (koulutusohjelman ohjaus-
ryhmé, jota johtaa koulutusohjelmavastaava), jotka laativat yhteistydsséa opettajien kanssa
opetussuunnitelman ja opetustarjonnan, jota he ehdottavat dekaanin johtamalla yksikon
johtoryhmalle, ja hyvaksymisprosessiin. Kielikeskuksen opetussuunnitelman valmistelee
kielikeskuksen johtaja yhteistyossa henkiloston kanssa. Opetussuunnitelma kasitellaan
kielikeskuksen johtoryhmassa ja sen hyvaksyy koulutuksesta vastaava vararehtori. Opetus-
suunnitelmakartoituksen avulla maaritelladn opetussuunnitelmaan ohjelman osaamis-
tavoitteet ja seuranta seka yksittaisten kurssien yhteensopivuus naiden kanssa. Tavoitteena
on varmistaa, etta kurssisuunnitelmat, opetus- ja arviointimenetelmat seka virtuaaliset ja
uusitut fyysiset oppimisymparistot tukevat opiskelijoiden oppimiskokemusta ja maariteltyjen
osaamistavoitteiden saavuttamista. Vaasan yliopisto korostaa tyoelaman ja tyollisyyden
merkitysta sisallyttamalla opetussuunnitelmaan yhteistyota yritysten ja organisaatioiden
kanssa, tyoelaman todellisia sovelluksia ja oppimismahdollisuuksia seka mahdollistamalla
tyossaoppimisen sisallyttamisen tutkintoon ja opinnaytetoiden tekemisen yritysten kanssa.

Opetussuunnitelma sisaltaa koulutusohjelman ja muun koulutuksen tavoitteet ja tiedot,
jotka ovat opetuksen toteuttamisen, opintojen suunnittelun, sujuvan opintojen etenemi-
sen ja tavoiteajassa valmistumisen ja oppimisen arvioinnin kannalta tarpeellisia siten,
etta saavutetaan maaritelty osaaminen. Osaamisperusteiset opetussuunnitelmat perus-
tuvat ECTS-jarjestelmaan. Opetussuunnitelmissa huomioidaan osaamisen ja asiantunti-
juuden systemaattinen kehittyminen seka tutkimus-, ja tyoelama- ja kestavan kehityksen
taitojen kehittyminen. Opetussuunnitelmista kay myos ilmi koulutusohjelmasta, opinto-
kokonaisuudesta ja yksittaisesta opintojaksosta tms. vastaava yksikko ja vastuuhenkil®.
Opetussuunnittelutyossa hyodynnetaan opiskelijoiden, valmistuneiden ja sidosryhmien
yms. palaute ja arvioidaan koulutuksen tarkoitusta, sisaltoa ja toteutusta seka kehitetaan
koulutusta naiden ja tutkimuksen perusteella. Opetussuunnitelmien lisaksi opintojakson
alkaessa opiskelijoille tarjotaan Syllabus, opetussuunnitelmia tarkempi kuvaus opinto-
jakson jarjestamisesta, kirjallisuudesta, suorittamisesta ja arvioinnista. Opiskelun ja
koulutuksen palvelut tukevat opetussuunnitelman suunnittelua ja kehittamista niin
palaute- ja opetussuunnitelmaprosessissa kuin opetuksen kehittamisessa.
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Vuosittainen opetussuunnittelun prosessi

Opinto-oppaan valmistelu Opettajien kokous ja/tai Vuosittaiset opetukset

tammi-helmikuussa koulutusohjelman ohjausryhma kehittamispaivat kevaalla ja
syksylla

Opintojakson toteutuksen Keskustelu palautteesta yKsy

tiedot + aikataulut Pepisséa koulutusohjelmissa Opettajien kokous pedagogisten

maaliskuun loppuun asioiden kehitystietojen

Osallistujat: koulutusohjelmavastaavat,

mennessa ttaiat opiskeliaedustaiat didi- i kerdamiseksi ja lukuvuoden
opettajat, opisketijaedustajal, dig- ja paatteeksi (kesakuun alku)
pedamentorit, opetuksen tukipalvelut
omi Helmi Maalis Huhti Touko &
Y e,
P,
& L.
-
o, %
7 &
N
@ Marras Loka Syys Elo e
DL opetussuunnitelmalle Opettajien kokous ja/tai Dekaanin ja koulutus-
lokakuussa (tutkintorakenne, koulutusohjelman ohjausryhma ohjelmavastaavien
mOduu”t' oPmt,oJakso,t) . Kehityssuunnitelmat uudelle lukuvuodelle tapaamm.ertl palautte-_
+ Tutkinto-ohjelmat ja tutkinnon (elokuu-lokakuu) prosesseista, opetus
ulkopuoliset opinnot (esim. suunnitelmien
avoin yliopisto, vaihto-opinnot, Feedbacks discussed in the programmes kehittémisestd ja opetus-
kesayliopisto) o ) resursseista (syyskuussa
OsalllgtUJat: I§ouIg~tusohjelrjnava~st.a§vat, / lokakuun alussa)
Opetussuunnitelman vahvistus opettajat, opiskelijaedustajat, digi- ja ,
Koulutusneuvostossa, dekaanit ja pedamentorit, opetuksen tukipalvelut © Opetussuunnitelman

vararehtori marraskuun lopussa ohjeet elokuussa

Kuva 4. Opetussuunnittelun prosessi.

Vaasan yliopiston tavoitteena on, etta se vastaa globaaleihin haasteisiin innovatiivisella
ja laadukkaalla tutkimukseen perustuvalla koulutuksella. Laadunhallinta varmistaa
opetuksen laadun, oppimista ja oppijakokemusta tukevat pedagogiset ratkaisut,
opintojen sujuvan etenemisen seka oppijan osaamisen ja asiantuntijuuden kehittymisen.

Koulutusohjelmat rakentuvat yliopiston profiilin — kestava liiketoiminta, energia ja yhteis-
kunta — ja sita vastaavien kolmen strategisen painopistealueen ymparille: Liiketalous ja
johtaminen, Energiasiirtyma ja Teknologia seka Hallinto ja yhteiskunta. Koulutuksen ja
tutkintoportfolion suunnitteluun sisaltyy systemaattinen panos eri sidosryhmilta, kuten

Vaasan kaupungilta, Iahiseudulta, alumneilta ja teollisuuden edustajilta (mm. yliopiston ja

ohjelmien neuvottelukuntien kautta), tutkimusryhmilta ja opiskelijoilta.

25



KOHTI KESTAVAA LIIKETOIMINTAA, ENERGIAA JA YHTEISKUNTAA 26
- VAASAN YLIOPISTON LAADUNHALLINNAN KASIKIRJA

Yliopisto toteuttaa kolme strategiansa mukaista kehittamisohjelmaa, jotka tukevat
parhaan oppimiskokemuksen saavuttamista, koulutuksen vetovoiman lisaamista ja
laadukkaan koulutuksen toteuttamista kasvaville opiskelijamaarille, kun kaytossa on
rajalliset resurssit. Kehittamisohjelmat ovat Koulutusohjelmaportfolion uudistaminen,
koulutuksen digitalisaatio seka vaikuttava kansainvalinen koulutus.

Opintojaksot suunnitellaan tutkimukseen perustuen. Suurin osa koulutusohjelmien
opettajista on tohtorin tutkinnon suorittaneita ja mukana aktiivisesti tutkimusryhmissa.
Tutkimus integroidaan opetukseen esimerkein, projektitdiden avulla ja hyodyntamalla
tutkimusartikkeleita oppimateriaalina. Koulutus valmistaa opiskelijoita akateemiseen
uraan ja kannustaa heita osallistumaan aktiivisesti tutkimusprojekteihin opintojensa
aikana. Yliopiston eettiset suositukset ohjaavat eettisesti kestavaa ja vastuullista koulu-
tusta, opetusta ja opiskelua.

5.2. Oppijakeskeinen koulutuksen toteutus

Vaasan yliopisto korostaa oppimis- ja oppijalahtdista kokemusta ja yhteisollisyytta oppimi-
sessa, opintojen suunnittelussa, osaamisen kehittymisessa ja opintojen sujuvassa etene-
misessa. Opiskelija vastaa itse henkilokohtaisen opintosuunnitelmansa (HOPS) laatimi-
sesta, toteuttamisesta ja paivittamisesta seka palautteen antamisesta. Yliopisto tarjoaa
joustavia opintopolkuja opintoihin seka opintojen raataldimiseen yksilollisten tarpeiden ja
kiinnostuksen kohteiden mukaan. Koulutusohjelmavastaava seka koulutuksen ja opiskelun
palvelujen asiantuntijat auttavat opiskelijoita I0ytamaan mahdollisuuksia hyodyntaa yliopis-
ton monialaista opintotarjontaa osana opintojaan. Opiskelija voi kasvattaa kansainvalista
osaamista kotikansainvalistymisella (mm. opinnot, kansainvalinen opettaja- ja opiskelijayh-
teis0), kaksois- ja yhteistutkinnoilla, opiskelijavaihdossa ja kansainvalisessa harjoittelussa.
Tyoelamataitojen kehittamiseksi opintoihin on mahdollisuus sisallyttaa tutkintoon tyds-
saoppimista. Vaasan yliopiston profiilin mukaisena tavoitteena on integroida opiskelijat
yrityksiin ja verkostoitua tyonantajien kanssa heti opintojen alussa. Tyoelamayhteydet ovat
erityisen tarkeita kansainvalisten opiskelijoiden integroimisessa suomalaiseen yhteiskun-
taan. Opiskelijapalvelut tarjoavat urakursseja seka uraohjausta ja mentorointiohjelmia,
joissa opiskelijat paasevat tutustumaan yrityksiin.

Opinto-oppaassa kuvataan opetussuunnitelmat osaamistavoitteineen ja opetustarjonta,
jotka luovat pohjan oppimiselle ja opintojen sujuvalle etenemiselle. Opintojaksoille suun-
nitellut opetus- ja arviointimenetelmat ovat linjassa koulutusohjelmalle ja opintojaksolle
maariteltyjen osaamistavoitteiden, sisallon ja tyomaaran kanssa. Opetusmenetelmat
suunnitellaan monipuolisiksi ja samalla tuetaan opiskelijoiden omistajuutta oppimispro-
sesseihinsa ja sita, etta heidan on mahdollista saavuttaa asetetut oppimistulokset.

Osaamisen arviointi perustuu koulutusohjelman, opintojakson tai muun koulutuksen
osan osaamistavoitteisiin, jotka iimenevat opetussuunnitelmista. Opinnaytetyot ja
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AoL- (Assurance of Learning) tarkistuspisteet todentavat koulutuksen laatua. Harjoitus-
toita ja opinnaytetyot tarkastetaan alkuperaisyyden tunnistusjarjestelmalla ennen arvi-
ointia. Yliopistolla on periaatteet ja menettelyt aiemmin hankitun osaamisen ja muun
osaamisen (AHOT) tunnustamiseksi perustuen osaamistavoitteisiin. Opintosuorituksen
arvioinnista ja aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustamisesta vastaa opintojaksosta
vastaava opettaja. Tutkintosaanto ja sita taydentavat ohjeet "Opintojen suorittaminen

ja arviointi” seka “Opintojen ja muun osaamisen hyvaksilukeminen” ohjaavat osaamisen
arviointi-, hyvaksymis- ja muutoksenhakumenettelyita. Opiskelun eettisten ohjeiden ja
hyvan tieteellisen kaytannon rikkomisepailyt kasitellaan yliopiston yhteisten ohjeiden ja
menettelytapojen tai tutkimuseettisen neuvottelukunnan menettelyjen mukaisesti.

Opetusjarjestelyt, oppimisymparistot ja jarjestelmat tukevat opiskelijoiden mahdollisuuk-
sia suorittaa opinnot sujuvasti tavoiteajassa tarkoituksenmukaisessa jarjestyksessa.
Pedagogiset ratkaisut ja digitaaliset innovaatiot tukevat opetusta ja oppimista. Tavoittee-
na on opettajien ja opiskelijoiden tasainen kuormitus lukuvuoden aikana. Koulutuksessa
painotetaan yhteisollista kampusopiskelua tarkoituksenmukaisilla etaopiskelumahdol-
lisuuksilla ja digitalisaatiolla tuettuna. Opetuksessa luodaan mahdollisuuksia yhdessa
oppimiseen. Saavutettava ja moderni kampus luo laadukkaat puitteet opiskelulle.

Opiskelijoiden opiskelukyky ja hyvinvointi tukevat oppimista. Yliopistolla on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, esteettomyyssuunnitelma seka muut ohjeet ja menettely-
tavat, jotka varmistavat opiskelijoiden oikeusturvan ja tasa-arvoisen kohtelun. Yliopisto
tukee opiskelijoiden matkaa hakemisesta valmistumiseen seka tyoelamaan siirtymiseen.
Opintojen alun orientaatioissa ja ylioppilaskunnan kanssa jarjestettavalla tutortoiminnalla
opiskelijat perehdytetaan yliopisto-opintoihin ja -kaytantoihin ja opiskeluymparistoon seka
toivotetaan heidat tervetulleiksi yliopistoyhteisoon. Opiskelijoita tuetaan koko opiskelun
ajan riittavilla, monipuolisilla ja oikea-aikaisilla ja ohjauksen muodoilla seka tiedottamisella.

Opetushenkilosto tukee ja ohjaa opiskelijoita opinnoissa ja opinnaytetoissa. Opetus- ja
ohjausosaaminen arvioidaan osana rekrytointiprosessia. Opettajia kannustetaan peda-
gogiseen kehittymiseen pedagogisella koulutuksella, ajankohtaisilla lyhytkoulutuksilla,
vertaisoppimisella, sisaisella uramallilla ja pedagogiseen kehittymiseen liittyvalla ansioi-
den tunnistamisella. Opetuksen kehittamisen tukitiimi tukee opettajia pedagogisessa ja
digipedagogisessa osaamisessa, suunnittelussa ja koulutuksen toteuttamisessa.

Yliopistopalvelut tarjoavat opiskelijoille ohjaus- ja tukipalvelut koko opiskelumatkan ajan,
mm. koulutusohjelmien opintojen ohjauksen, opintopsykologipalvelut, hyvinvointi- ja
likuntapalvelut, kansainvalistymisenliikkuvuuspalvelut seka urapalvelut. Opiskelijoille
tarjotaan yksilollisia opintojarjestelyja heidan erityistarpeidensa mukaan. Opiskelijoi-

ta tuetaan tiiviilla yhteistyolla YTHS:n, Vaasan kaupungin ja muiden palveluntarjoajien
kanssa edistamalla opiskelijoiden hyvinvointi-, terveys- ja muiden palvelujen saatavuutta
ja tunnettuutta. Yliopistopalveluiden palvelulupauksen, “Sujuvaa palvelua isolla sydamella
tiimityolla”, mukaisesti asiantuntijatuki perustuu aktiiviseen vuorovaikutukseen ja palvelu-
jen kehittdmiseen asiakasryhmien ja koko yliopistoyhteison kanssa.
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Ohjaus- ja neuvontapalveluiden verkosto

Muut palvelut
opiskelijoille

* YTHS

+ Korkeakoulupappi

+ Julkinen terveydenhuolto

+ Vaasan kaupunki

+ VOAS

« KELA

+ Digi- ja vaestdvirasto

*+ TE-tomisto

* Nyytiry.

* Muut jarjesto- yms. toimijat

Opiskelun ja
opintojen
suunnittelun
tyokalut

+ Opinto-opas

+ Peppi-opiskelijatietojarjestelma

+ Lukkkarikone-
lukujarjestysohjelma

+ Moodle-oppimisalusta

+ Jolla-intranet

+ Tuudo-mobiilisovellus

+ Opiskelua ja tutkintoja koskevat
madaraykset ja ohjeet

+ Osuva-julkaisuarkisto

+ JobTeaser-palvelu

Akateemiset ohjaajat

+ Opettajat

+ Koulutusohjelmavastaavat
+ Opinnaytetydohjaajat

« HOPS-ohjaajat

« Harjoitteluvastaavat

Perus-
tutkinto-
opiskelijat

Yliopistoyhteison
muut opiskelijan
palvelut

* Ylioppilaskunta ja ainejarjestot
+ |T-palvelut

« Viestintapalvelut

+ Kielikeskus

+ Kirjasto

+ Eduwasa-tiimi

+ Tila- ja turvallisuuspalvelut

+ Avoin yliopisto

« Jatkuva oppiminen

Kuva 5. Opiskelijoiden ohjauksen kartta, ohjaus- ja hyvinvointipalvelut.

Opintohallinnolliset
ohjaus-, neuvonta- ja
hyvinvointipalvelut

+ Omaohjaajat

+ Urapalvelut

* Hyvinvointitiimi
+ Opintopsykologi
+ Liikuntapalvelut
+ Hakijapalvelut

+ Opiskelijatuutorit

Kansainvilistymis-
palvelut

+ Kansainvalistyminen ja
opiskelijarekrytointi

+ Kumppanuudet ja liikkkuvuus

+ Kv-opiskelijoiden
tyollistettavyys ja integrointi

+ Vaasan kaupungin
kotoutumispalvelut
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5.3. Koulutuksen laadun seuranta ja arviointi

Yliopisto hyodyntaa erilaisia arviointi- ja laadunvarmistusprosesseja osaamisen ja oppi-
misen tulosten seurannassa, arvioinnissa ja analysoimisessa. Ne tuottavat ymmarrysta
nykytilanteesta ja tietoa tarvittavien kehittamistoimien suunnitteluun. Naita prosesseja
ovat sisaiset ja ulkoiset arvioinnit seka ohjelma-, koulutusala- ja yliopistotason suunnit-
telu- ja arviointiprosessit. Yliopisto kayttaa myos kansainvalisia akkreditointi- ja arviointi-
prosesseja (AACSB, EFMD, EQUIS, BSIS, ASIIN, KARVI) koulutuksen laadun arviointiin ja
jatkuvaan parantamiseen. Myds rankingit tuottavat tietoa kehittamisen pohjaksi.

Koulutuksen tavoitteita ja tuloksia arvioidaan osana vuosisuunnittelua, opetussuunnit-
telua ja opetus- ja kulttuuriministerion sopimusmenettelya. Yliopiston hallitus seuraa
tulostavoitteita kuukausittain. Koulutuksen onnistumista, tuloksia, laatua ja vaikutta-
vuutta arvioidaan yliopistotasolla rehtoraatissa ja johtoryhmassa, koulutusneuvostossa
(seka tutkimusneuvostossa ja tutkijakoulun ohjausryhmassa), akateemisissa ja muissa
yksikoissa seka koulutusohjelman ohjausryhman ja koulutusohjelmavastaavan toimesta.
Sisaisia koulutusohjelmatason itsearviointeja toteutetaan enintaan viiden vuoden valein.
Laadunhallinnan ja akkreditointien ohjausryhma tukee laadunhallinnan prosessien kehit-
tamista seka arviointien ja akkreditointien toteuttamista.

Yliopisto kehittda seurannan valineita ja toimintatapoja. Arvioinnissa tunnistetaan
vahvuuksia ja hyvia kaytantoja seka kehittamiskohteita ja tarvittavia toimia. Yksikoissa
jarjestetaan yhteisia vuorovaikutteisia kehittamistilaisuuksia (opettaja- tai koulutus-
ohjelmakokouksia tms.). Opiskelijoita osallistetaan arviointiprosessissa.

Yliopisto hyodyntaa valtakunnallista palautetietoa (kandipalaute, valmistumispalaute,
uraseurannat) seka numeerista ja vertailtavaa seurantatietoa (Vipunen, mm. hakija- ja
tutkintomaarat, valmistuminen, tydllistyminen, tyytyvaisyys koulutukseen). Koulutus-
ohjelma-, opintosuunta- ja koulutusalavastaavat kayvat lapi palautteita vuosittain
opetuksen suunnittelun ja kehittamisen yhteydessa. Tata valtakunnallista tietoa
taydennetaan yliopiston omalla tietotuotannolla hakijoista, opiskelijoista ja opinnoista.
Opetuksen ja ohjauksen laatua seurataan opetuksen ja ohjauksen yhteydessa ja
erilaisilla kyselyilla. Opettaja arvioi ja kehittaa opetustaan opintojaksopalautteen ja
jatkuvan palautteen perusteella osana opetussuunnittelua ja opetuksen tarkempaa
suunnittelua. Koulutusohjelmissa seurataan opintojen etenemista, opiskelijoiden
oppimista ja osaamisen kehittymista. Kurssipalautteita kasitellaan koulutusohjelmien
ohjausryhmissa ja opettajakokouksissa.

Yliopiston yhteistyolla ympardivan tydnantajaekosysteemin kanssa on tarkea rooli osaa-
mistavoitteiden kehittamisessa. Yliopisto- ja koulutusohjelmatason neuvottelukunnat
antavat tietoa tyoelaman trendeista ja nousevista osaamistarpeista. Kansainvaliset
kumppanuudet eri verkostojen kautta vaikuttavat koulutuksen kehittamiseen ja jatkuvaan
parantamiseen.
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Koulutusohjelmien osaamistavoitteet suunnitellaan koulutusohjelmajohtamisen peri-
aatteiden pohjalta varmistamaan, etta tutkinnon suorittaneilla on tarvittavat tiedot, taidot
ja patevyydet menestyakseen valmistuneiden tyomarkkinoilla ja osaaminen jatkuvaan
itsensa kehittamiseen muuttuvassa tyoymparistossa. Koulutusohjelmajohtamisen
periaatteet edellyttavat myaos, etta ohjelman opetussuunnitelmaan ja toimitukseen tulee
sisaltya etiikkaa, vastuullisuutta, kestavyytta, kansainvalista nakemysta ja yhteisollisyytta
koskevia monialaisia nakokohtia. Yliopisto on ottanut kaikissa kauppatieteiden koulutus-
ohjelmissaan kayttoon Aol-jarjestelman, jolla mitataan yksittaisen opiskelijan oppimista-
voitteiden saavuttamista.

Opiskelijat saavat palautetta oppimisestaan osaamisen arvioinnilla (opintosuoritusten
arviointi) ja palautteilla opintojen tehtavista ja harjoitteista. Palaute tukee opiskelijoiden
tavoiteltujen oppimistulosten saavuttamista. Ohjaajat ja koulutusohjelmavastaavat
seuraavat opiskelijoiden opintojen edistymista. Kaytettavissa on Peppi-tietojarjestelmaan
litetty Fokus-tyokalun opintojen etenemisen mahdollisimman reaaliaikaiseen seurantaan.

Opiskelijoiden antavat palautetta opinnoista, ja palaute tukee jatkuvaa koulutuksen
kehittamista. Ennen opintojen aloittamista toteutetaan hakijakysely, ja opintojen alettua
uusien opiskelijoiden kysely. Nama tukevat tilastotietoa opiskelijarekrytoinnin ja -valinnan
onnistumisen seurannassa. Koulutusohjelmat, yksikot ja koulutusneuvosto arvioivat
vuosittain opiskelijavalinnan kehittamistarpeita. Kaikilta opintojaksoilta kerataan palaute.
Valmistumisvaiheessa opiskelijat antavat palautetta kandikyselyssa tai maistereiden
valmistumiskyselyssa. Opintojen aikana on myods muita mahdollisia kyselyja, kuten
vaihto-opintokyselyt, harjoittelukyselyt tai erilaisiin kehittamisprojekteihin liittyvat kyselyt.
Opiskelijoille kerrotaan palautteen hyddyntamisesta ja kehittamistoimista.

5.4. Yhteinen koulutuksen kehittéiminen

Koulutuksen kokonaisuutta kehitetaan yliopiston tehtavan, strategian seka yhteiskunnan
ja osaamistarpeiden perusteella. Yksikkokohtaiset koulutusta koskevat tavoitteet ja
kehittamiskohteet sovitaan vuosittain vuosisuunnittelussa tai ne ohjeistetaan johdon
toimesta erillisind ohjeina (mm. strategian kehittamisohjelmat). Kansainvalisia akkredi-
tointi- ja arviointiprosesseja (AACSB, EFMD, EQUIS, BSIS, ASIIN, Karvi) kaytetaan kou-
lutuksen laadun jatkuvaan parantamiseen painottaen erityisesti kansainvalistymista.
Opetussuunnitelmia ja opetustarjontaa kehitetaan osana opetussuunnitteluprosessia.

Yliopiston johto seuraa koulutuksen kokonaisuutta, vaikuttavuutta ja laatua ja antaa
tarvittaessa linjauksia ja ohjeita. Tutkintokoulutusta ja opiskelijavalintoja seurataan ja
kehitetaan sykleittain ja sopimuskauden vaiheen mukaisesti. Rehtori vahvistaa uudet ja
lakkaavat koulutukset koulutusneuvoston esityksesta. Koulutusneuvosto paattaa koulu-
tuksen osaamistavoitteet ja kokonaisuudet. Dekaanit, vararehtorit ja yksikoiden johtajat
vahvistavat tarkemmat opetussuunnitelmat muutoksineen.
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Yliopistoyhteisd on mukana kehittamassa toimintaa koulutuksen suunnittelu- ja ohjaus-
ryhmissa, koulutus- ja tutkimusneuvostossa, johtoryhmissa seka laadunhallinnan ja
akkreditointien ohjausryhmassa. Opiskelijat osallistuvat koulutuksen kehittamiseen osana
opintojaan antamalla palautetta, toimimalla ylioppilaskunnassa tai ainejarjestossa tai opis-
kelijaedustajana yliopiston, yksikoiden tai koulutusohjelmien toimielimissa tai tydryhmissa.
Yliopiston rehtoraatti, dekaanit ja opiskelun ja koulutuksen palveluiden paallikot tekevat
tiivista kuukausittaista yhteistyota ylioppilaskunnan ja ainekohtaisten opiskelijajarjestojen
kanssa. Myos opiskelijoiden omaa toimintaa tuetaan yhteison vahvistamiseksi.

Koulutuksen laadunhallinnan vastuut

TOIMIJAT TAI HALLINTOELIN VASTUUTEHTAVAT

Opiskelija vastaa opintojensa suunnittelusta ja toteuttamisesta sekéa palautteen anta-
misesta osana opetusta.

Opettaja vastaa opetuksensa ja osaamisensa siséllollisesta ja pedagogisesta toteutta-
misesta ja kehittdmisesta seka palaute- ja seurantatiedon hyodyntamisesta.

Erillisen laitoksen ja palveluyksikon vastaa omaan tehtavaalueeseensa liittyvan koulutuksen tai koulutuksen
johtaja palveluiden suunnittelusta, organisoinnista ja kehittamisesta.

Tohtoriohjelman ja koulutusohjelmien  tukee koulutusohjelmavastaavaa koulutusohjelman johtamisessa seka

ohjausryhma koulutusohjelman strategisessa ja laadullisessa kehittamisessa.
Perustutkintojen johtaa koulutusohjelman ohjausryhmaa seka koulutusohjelman suunnit-
koulutusohjelmavastaava teluun, arviointiin, laatuun ja kehittamiseen liittyvia tehtavia.
Tohtoriohjelman johtaa tohtoriohjelman ohjausryhmas; vastaa tohtoriohjelman suunnitteluun,
koulutusohjelmavastaava arviointiin, laatuun ja kehittamiseen liittyvista tehtavista.

Akateemisen yksikon seuraa yksikon koulutuksen laatua ja tekee aloitteita sen kehittamiseksi;
johtoryhma kasittelee ja lausuu yksikon opiskelijoiden valinnan perusteista ja maarasta;

kasittelee ja lausuu yksikon vastuulla olevien koulutusohjelmien rakenteista
ja opetussuunnitelmista.

Dekaani vastaa akateemisen yksikon toiminnan laadusta, kehittdmisesta ja tuloksel-
lisuudesta seka asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja raportoinnista
rehtorille; vastaa akateemisen yksikon taloudesta; paattaa yksikon tavoitteista
ja talousarvioista; koordinoi yksikon toimintaa; vastaa koulutusneuvoston
ja tutkimusneuvoston seka yksikon johtoryhman asioiden valmistelusta;
kehittaa ja valvoo koulutusohjelmien laatua; nimittéa koulutusohjelmien
koulutusohjelmavastaavat ja ohjausryhman; hyvaksyy uudet opiskelijat ja
ratkaisee opiskelijavalintaa koskevat oikaisupyynnot; paattaa opiskeluoikeuk-
sista; vahvistaa syventaviin opintoihin kuuluvien opinnaytetoiden arvosanat;
myontaa tutkinnot ja antaa todistukset tutkinnoista ja muista opinnoista.

Tutkijakoulu kehittaa ja koordinoi tohtorikoulutusta koulutus- ja tutkimusneuvostojen
linjausten mukaisesti.

Tutkimusneuvosto kehittaa tutkijakoulua ja jatkotutkintojen koulutusohjelmia seka antaa niista
lausuntoja koulutusneuvostolle.
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Koulutusneuvosto toimii koulutuksen laadusta ja laadunvalvonnasta vastaavana
hallintoelimend; vastaa koulutuksen kehittamisesta; paattaa yliopiston
koulutusohjelmien tutkintovaatimuksista ja hyvaksyy koulutusohjelmien
rakenteet; paattaa opiskelijavalinnan perusteista ja tekee hallitukselle
esityksen yliopistoon otettavien opiskelijoiden méaarasta; seuraa
opiskelijavalintojen ja opiskelutavoitteiden toteutumista; valvoo
opinnaytetoiden arvostelua ja ratkaisee opinnaytetoiden ja opintosuoritusten
arviointia seka osaamisen tunnustamista koskevat oikaisupyynnot;
seuraa opiskelun ja opetuksen palveluita seka tekee niihin liittyvia
kehittamisehdotuksia; seuraa ja kehittaa opetustehtavien urarakenteisiin
liittyvid menettelytapoja; kasittelee muita opiskelijoiden oikeusturvaan
liittyvia asioita ja antaa niista lausuntoja.

Vararehtori vastaa koulutuksen pedagogisesta ja strategisesta kehittamisests;
nimittaa tohtoriohjelman koulutusohjelmavastaavan ja ohjausryhman;
tekee yksikoiden yhteisia koulutusohjelmia koskevat paatokset; hyvaksyy
kielikeskus Linginnon ja tutkijakoulun opetussuunnitelmat; hyvaksyy
tutkintojen, opintojen ja opetuksen tarkentavat maaraykset.

Rehtori vastaa yliopiston toiminnan ja talouden johtamisesta, mukaan lukien
koulutuksen johtaminen; paattaa koulutusohjelman ja opintosuunnan
sekéa oppiaineen perustamisesta ja lakkauttamisesta; maarittelee
koulutusohjelmille, koulutuskokonaisuuksille ja oppiaineille akateemiset
vastuuyksikot; antaa tarkemmat maaraykset tutkinnoista, opinnoista
ja opetuksesta; paattaa opiskelijoiden maaran jakautumisesta
opiskelijavalinnoissa akateemisten yksikoiden valilla; paattaa lukuvuoden
alkamis- ja paattymisajankohdista ja jaksottamisesta; paattaa opiskelijalle
annettavasta varoituksesta.

Hallitus paattaa yliopiston strategiasta seka yliopiston toimintaa ja taloutta
koskevista asioista; seuraa koulutustoiminnan tuloksia.

Linkit

Koulutusneuvosto

Koulutuksen kehittamishankkeet

Opettajan tyokalupakki

Opiskelun ja koulutuksen palvelut

Opiskelijoiden palvelut
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6. Vuorovaikutusta kestavin
vhteiskunnan rakentamiseksi

Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutusprofiilit seka sijainti yhdelld Suomen tarkeimmista
vientialueella ja keskella Pohjoismaiden merkittavinta energiaklusteria korostavat yliopiston
yritysyhteistyota ja roolia vihrean siirtyman kirittajana. Yliopiston tieteenalat — kauppatieteet,
tekniikka, hallintotieteet ja viestintatiede — taydentavat toisiaan ja tukevat seka elinkeinoela-
man etta julkisen sektorin toimintojen, kuten sosiaali- ja terveydenhuollon, kestavaa kehitysta.

6.1. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen (YVV) toimien
johtaminen ja suunnittelu

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen kokonaisuuden johtamisesta vastaa rehtori, kunkin
vararehtorin vastatessa oman alueensa kehittamisesta. Yliopiston hallitus seuraa stra-

tegian toimeenpanoa. Vaasan yliopistolla on kansainvalinen Advisory Board, joka toimii
seka tieteellisena etta YVV-asioita ohjaavana ja seuraavana ryhmana.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet sisaltyvat Vaasan yliopiston strategiaan ja
strategisiin kehittamisohjelmiin. YVV-tavoitteet koskevat niin koulutusta, tutkimusta ja inno-
vaatiotoimintaa kuin kansainvalistymistakin. Yliopisto toteuttaa tavoitteitaan vuosittaisen
toimintasuunnitelman seka sita tukevan budjetoinnin ja henkildstosuunnittelun avulla.

Yliopiston yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden (YVV) strategisina
viitekehyksina hyodynnamme YK:n Kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable Deve-
lopment Goals, SDGs), erityisesti tavoitteita 7, 8,9, 11, 12 ja 16 (taulukko 1). Kdytamme
viitekehyksina myos Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI:n Kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden teeseja (2020) seka auditointien ja akkreditointien antamia suosituksia.

Taulukko 1. Kestiivin kehityksen avaintavoitteet Vaasan yliopistossa

SDG 7 Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille

SDG 8 Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saéllisia tyopaikkoja
SDG 9 Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa teollisuutta ja innovaatiota

SDG 11 Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdysyskunnat

SDG 12 Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys

SDG 16 Edistaa rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden pariin; rakentaa tehokkaita ja

vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla
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6.2. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen monipuoliset
kaytinnot

Yliopisto painottaa seka koulutuksessa etta tutkimuksessa tyoelama- ja yritysyhteis-
tyosuhteiden tiivistamista. Akateemisten yksikdiden rinnalla toimivat tutkimusalustat
Vaasa Energy Business Innovation Centre VEBIC, Digital Economy ja InnoLab tukevat
yhteistyota tiedemaailman seka yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin kanssa.
Sidosryhmayhteistyo on lahtokohtainen osa hanketoimintaa, palvelututkimusta ja tutkija-
koulutusta. Collaborative Doctoral Partnership (CoDoc) -malli uudistaa tohtorikoulutusta
palvelemaan entista paremmin seka akateemisia etta yritysten ja innovaatioekosysteemin
tarpeita. Yliopisto toimii tiiviissa yhteistyossa yliopisto- ja yrityskumppaneiden, myos
kehitysyhtioiden seka eurooppalaisen EUNICE4U-yliopistoverkoston kanssa yhteisten
rahoitushakemusten ja hankkeiden toteuttamiseksi.

Vaasan yliopisto perustaa, kayttaa ja kehittaa tutkimus- ja TKl-infrastruktuureja yhteis-
tyossa innovaatioekosysteemin eri toimijoiden kanssa. Yhteiskaytossa olevia TKl-infra-
struktuureja ovat Technobothnia-opetus- ja tutkimusinfrastruktuuri (Vaasan yliopisto,
Vaasan ammattikorkeakoulu, Novia-ammattikorkeakoulu), Energylab Ky, Euroopan
avaruusjarjestd ESA:n kanssa perustettu Space-laboratorio, yritysyhteistyota palveleva
Advanced Manufacturing -laboratorio seka Wasa Zero Emission Data Center (WSTAR).

Vaasan yliopiston InnoEco-tiimi tukee tutkijoita ja opiskelijoita innovaatioiden kehittami-
sessa ja kaupallistamisessa. Yrityshautomotoimintaa toteutetaan yhdessa Vaasan
ammattikorkeakoulun kanssa (West Coast Startup), Vaasan opiskelijayrittdjayhdistys
VES:n kanssa seka ESA BIC Finland Vaasa Site -hautomossa. Yliopistossa toimii Pohjan-
maan LUMA-keskus, jonka tehtava on innostaa ja kannustaa lapsia ja nuoria matematii-
kan, luonnontieteiden ja teknologian opiskeluun.

Vaasan yliopisto tekee tiivista yhteistyota Vaasan kaupungin ja muiden kuntien, Pohjan-
maan liiton ja muiden maakuntaliittojen, ELY-keskuksen seka elinkeinoelaman etu-
jarjestojen ja kehitysyhtioiden kanssa on tiivista niin tutkimus- ja kehityshankkeissa
kuin koulutuksessakin. Yliopisto lisaa kansainvalista vaikuttamistyotaan, ja silla on oma
neuvonantaja Brysselissa.

6.3. Vaasan yliopiston saavutettava ja kansainvilinen
koulutus

Vaasan yliopisto panostaa opiskelijoiden tyoelamaintegraatioon harjoittelujen ja kesa-
toiden, mentoroinnin ja uravalmennuksen seka projekti- ja opinnaytetoiden avulla. Kansain-
valiset opiskelijat pyritadan integroimaan yritysyhteistyohon heti ensimmaisesta opiskelu-
vuodesta lahtien. Yliopisto tarjoaa avoimen yliopiston ja opintoja, mahdollistaen myos



KOHTI KESTAVAA LIIKETOIMINTAA, ENERGIAA JA YHTEISKUNTAA 35
- VAASAN YLIOPISTON LAADUNHALLINNAN KASIKIRJA

tutkintoon johtavan vaylan. Yliopisto tuottaa ja kehittaa myos maksullisia jatkuvan
oppimisen palveluja. Yliopiston MBA-koulutusta toteuttaa Vaasan yliopiston Executive
Education Oy -yhtio.

Vaasan yliopisto lisaa koulutuksen saavutettavuutta Palosaaren paakampuksen lisaksi
Kokkolan ja Seinajoen yliopistokeskuksissa. Yliopisto tarjoaa opintoja myos Helsingissa
ja vuodesta 2024 alkaen Porissa. Yliopisto osallistuu aktiivisesti Digvisio 2030 -kehitta-
mistyohon. Vaasan yliopiston kansainvalinen koulutus tarjoaa joustavia opintopolkuja,
kaksoistutkintomahdollisuuksia, Erasmus Mundus -maisteriohjelman seka ja EUNICE
(European University for Customised Education) -yliopistoallianssin kautta tarjottavia
opintoja.

Vaasan yliopisto edistaa ulkomaisten opiskelijoiden ja osaajien integroitumista suoma-
laiseen yhteiskuntaan ja tyomarkkinoille. Yliopisto koordinoi Talent Hub -toimintaa, josta
esimerkkeja ovat West Coast Gateway -toimintamalli ja Vaasa Spouse Programme.
Yliopisto panostaa kansainvaliseen tutkija-, opettaja- ja opiskelijaliikkuvuuteen, visiting
professor -ohjelmaan ja kansainvalisiin kaksoistutkintoihin. Yliopistolla on ajantasaiset
saavutettavuus- seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. Supporting Immigrants
in Higher Education (SIMHE) -ohjelman kautta tarjotaan kielikoulutusta ja ohjausta
kansainvalisille mahdollisille opiskelijoille.

Vaasan yliopiston tiedekirjasto Tritonia tuottaa kirjastopalvelut, mukaan lukien julkaisu-
toiminnan, avoimen tieteen ja TKl:n seka datanhallinnan palvelut Vaasan ammattikorkea-
koululle ja Novia ammattikorkeakoululle.

6.4. Asiantuntijatehtivit lisdavat vaikuttavautta

Yliopisto kannustaa ja etsii aktiivisesti yliopistoyhteison jasenille rooleja Suomen ja Eu-
roopan tiede- ja korkeakoulupolitiikan luottamustehtavissa ja tyoryhmissa muun muassa
Unifin, Sivistan seka European University Associationin (EUA) ja muiden eurooppalaisten
verkostojen avulla.

Vaasan yliopisto on kehittanyt innovatiivisen uramallin, johon sisaltyy myos opetus-
painotteinen urapolku. Yliopistossa on laadittu malli tutkijan vaikuttavuusportfolioksi, jota
pilotoidaan vuonna 2024. HRS4R-laatuohjelman avulla kehitetaan arvioinnin vastuullisia
kaytanteita.
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6.5>. Viestinti ja tapahtumat ovat niiyteikkunamme

Yliopiston johto ja asiantuntijat kdyvat yhteiskunnallista keskustelua monipuolisesti.
Eduskunta, ministeriot ja muut toimijat kuulevat saannollisesti asiantuntijoitamme ja
tuotamme laadukasta tutkittua tietoa yhteiskunnallisen paatoksenteon tueksi. Teemme
monikanavaisella viestinnalla yliopiston monitieteista tutkimusta ja koulutusta tunnetuk-
si niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Vaasan yliopistolla on ottanut valtakunnalli-
sen avoimuusrekisterin kayttoon.

Vaasan yliopisto on yhteistyokumppani vuosittain jarjestettavassa EnergyWeekissa,

joka on Suomen johtava kansainvalinen yritysten, julkisten toimijoiden seka tutkimus- ja
koulutustoimijoiden yhteinen nelipaivainen energiakonferenssi. Yliopisto osallistuu myos
vuosittaisen Wasa Future Festival -viikon jarjestamiseen seka alueen korkeakoulujen
yhteiseen, joka toinen vuosi jarjestettavaan Tiedekarnevaaliin. Palosaaren kampusta
erilaisten konferenssien, tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamiseen seka kehitetaan tai-
teen ja kulttuurin foorumiksi. Nain vahvistetaan yliopiston asemaa ja avoimuutta osana
sidosryhmatoimintaa ja kaupunkikuvaa. Myos Vaasan yliopiston ylioppilaskunnalla ja
opiskelijoiden ainejarjestailla on merkittava rooli yliopiston ja opiskelijoiden seka opiskeli-
joiden ja tyoelaman vuoropuhelun edistajina.

6.6. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavauden
seuranta ja arviointi

Vaasan yliopisto raportoi yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta hallitukselleen seka
opetus- ja kulttuuriministeriolle. Keskeisia indikaattoreita ovat tutkimusekosysteemin
kehittyminen ja kumppanuudet, valtakunnallinen kandipalaute seka maistereiden ja
tohtorien uraseuranta, kansainvalisten opiskelijoiden osuus ja kansainvalisten osaajien
tyollistyminen. Yliopisto seuraa sidosryhmien nakemyksia seka yliopiston mainetta ja
nakyvyytta palautteiden, selvitysten ja mediaseurannan avulla. Saatua palautetta
hyodynnetaan toiminnan suunnittelussa.

Yliopisto keraa tietoa henkiloston yhteiskunnallisista asiantuntijatehtavista vuosittaisen
kyselyn ja SoleCris -tutkimustietokannan avulla. Tenure track -jarjestelmaan sisaltyy
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden seuranta. Vaasan yliopiston
tutkimuksen kansainvalisen arvioinnin (Research Assessment Exercise, RAE, 2023)
perusteella yliopiston kannustinjarjestelmaa uudistettiin huomioimaan myos projektin-
johtaminen. Nain kannustetaan ja tuetaan hanketyota, joka tahtaa yhteiskunnalliseen
vuorovaikutukseen ja vaikuttavuuteen. Yliopiston yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
ja vaikuttavuuden kaytantoja ja tuloksia arvioidaan kansallisissa ja kansainvalisissa
auditoinneissa ja akkreditoinneissa. Karvin auditointi toteutetaan vuonna 2024, ja yli-
opiston on kaynnistanyt EFMD:n Business School Impact System (BSIS):n mukaisen
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akkreditointiprosessin samana vuonna. Yliopisto on aktiivisesti mukana laatua ja vaikut-
tavuutta mittaavissa yliopistorankingeissa.

6.7. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavauden
kehittiiminen

Vaasan yliopisto kehittda rakenteita ja toimintatapoja, joilla se kasvattaa yhteiskunnallis-
ta kadenjalkeaan. Koko yliopistoyhteisoa osallistetaan keskusteluun vaikuttavuudesta.
Rahoituspohjaa monipuolistetaan tutkimusalustoja hyodyntaen. Opiskelijoita kannuste-
taan tekemaan kurssi- ja opinnaytetoita yhteistydssa yritysten ja muiden organisaatioi-
den kanssa. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden nakyvyytta lisataan
yliopiston sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa. Alumnitoimintaa kehitetaan entista
jarjestelmallisemmin, ja yliopisto uudistaa palauteprosessejaan. Yliopisto kehittaa yhteis-
kunnallisen vuorovaikutuksen johtamista Advisory Boardinsa tuella.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen laadunhallinnan vastuut

TOIMIJAT TAI HALLINTOELIN VASTUUTEHTAVAT

Opiskelija toimii opinnoissa, ylioppilaskunnassa ja opiskelija-ainejarjestoissa seka yliopiston
toimielimissa ja kehittamisryhmissa vuorovaikutuksessa yhteiskunnan eri
toimijoiden kanssa; tukee opiskelijajarjestojen kautta uusien opiskelijoiden
perehdyttamista seka opiskelijoiden kasvattamista tydelamaan ja aktiiviseen
kansalaisuuteen.

Opetus- ja tutkimushenkilosto toteuttaa ja kehittaa yhteiskunnallista vuorovaikutusta omaan tehtavaansa ja

seka palveluyksikdiden henkilosto  asiantuntijuuteensa liittyen: opetus, tutkimus- ja innovaatiotoiminta, TKI-hankkeet,
tyoelamayhteydet, opiskelijoiden ohjaus, uravalmennus, viestinta, tapahtumat,
YVV-raportointi. Vierailevat professorit ja tydeldmaprofessorit tuovat oman

tutkimusalueensa ja tydeldmataustansa kautta uutta osaamista ja yhteyksia.

Erillisen laitoksen ja palveluyksi-  vastaa omaan tehtavaalueeseensa liittyvan yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja
kon johtaja vaikuttavuuden kehittdmisesta.

Akateemisen yksikon johtoryhma  seuraa ja kehittaa yksikon yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen kokonaisuutta,
vaikuttavuutta ja laatua.

Johtaja, strateginen valmisteluja  vastaa rehtorin tukena yliopiston strategisen johtamisen kaytannoista ja

lakiasiat valmistelusta: OKM:n kanssa kaytavat sopimusneuvottelut, toimintasuunnitelman
laatiminen; tukee rehtoraattia yhteiskunnallisen tehtavan strategisessa
suunnittelussa, seurannassa ja raportoinnissa; vastaa kumppanuus- ja
yhteistyosopimusten valmistelusta.

Talousjohtaja vastaa talouden seurannasta ja taloudellisen vaikuttavuuden arviointimittareiden
kehittamisesta.

Henkilostojohtaja vastaa henkilostoasioihin liittyvan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kehittamisesta.

Vastuullisuus- ja eettisyysjohtaja  koordinoi kestavaa kehitysta ja yhteiskuntavastuuta edistavia toimenpiteits;
vastaa vastuullisuustydn nayton keraamisesta ja vastuullisuusraportoinnista seka
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisen edistamisesta.
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Markkinointi- ja viestintdjohtaja vastaa yliopiston markkinointiin, viestintaan ja branditychon liittyvan
vaikuttavuuden kehittdmisesta.

Tutkimusalustan johtaja vastaa tutkimushankkeidensa yhteistyon suunnittelusta seka ulkoisen TKI-
rahoituksen hankinnasta tutkimuskumppanien ja yritysten kanssa; edistaa
ekosysteemiyhteistyota.

Dekaani vastaa akateemisen yksikon tutkimuksen, koulutusohjelmien ja muun toiminnan
yhteistyosta yritysten, julkisen sektorin seka kolmannen sektorin organisaatioiden
kanssa.

Koulutusneuvosto vastaa koulutukseen liittyvan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittamisesta.

Tutkimusneuvosto Vastaa tutkimustoiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittamisesta.

Vararehtori vastaa omaan vastuualueeseensa liittyvan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

kehittamisesta.

Rehtori vastaa yliopiston toiminnan ja talouden johtamisesta, mukaan lukien
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja vaikuttavuuden (YVV) johtaminen.

Johtoryhma ohjaa ja seuraa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittamista.

Hallitus paattaa yliopiston strategiasta, yliopiston toimintaa ja taloutta koskevista asioista;
seuraa toiminnan vaikuttavuutta ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta.

Yliopistokollegio valitsee yliopiston hallituksen ulkoiset jasenet; vahvistaa yliopistoyhteison
ryhmien valinnat hallituksen jaseniksi; vahvistaa yliopiston tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen.

Linkit

Kestava kehitys ja vastuullisuus

The UN's 2030 Agenda for Sustainable Development

UNIFI's theses on sustainable development and responsibility

The Code of Conduct of the University of Vaasa

Rankingit, akkreditoinnit ja arvioinnit



https://www.uwasa.fi/fi/yliopisto/strategia-ja-arvot/kestava-kehitys-ja-vastuullisuus
https://sdgs.un.org/goals
https://unifi.fi/viestit/theses-on-sustainable-development-and-responsibility/
https://www.uwasa.fi/sites/default/files/2021-10/Code%20of%20Conduct%20university%20of%20vaasa.pdf
https://www.uwasa.fi/fi/yliopisto/rankingit-akkreditoinnit-ja-arvioinnit

KOHTI KESTAVAA LIIKETOIMINTAA, ENERGIAA JA YHTEISKUNTAA 39
- VAASAN YLIOPISTON LAADUNHALLINNAN KASIKIRJA

7. Osaava, yhteisollinen ja
hyvinvoiva yliopisto

Tavoitteena on, etta Vaasan yliopisto tarjoaa henkilostolleen ja opiskelijoilleen
ympariston, jossa tehdaan merkityksellista tyota osana hyvinvoivaa yliopistoyhteisoa.
Henkilostolla on mahdollisuus rakentaa yliopistoura kansainvalisessa ja moni-
muotoisessa yhteisossa. Arvomme — rohkeus, yhteisollisyys ja vastuullisuus — ohjaavat
yliopistomme toimintaa arjessa, ja rakentavat pohjan yhteiselle hyvinvoinnille. Opiskelijat
ovat yliopistoyhteison jasenia ja toimijoita.

Yliopistomme osallistava strategiprosessi perustuu yliopiston hallituksen, johtoryhma,
akateemisten yksikoiden, oppiaineiden, hallinto- ja palveluyksikoiden, opiskelijoiden ja
keskeisten kumppaneidemme yhteistyohon. Tavoitteena on, etta lapinakyvat prosessit,
jatkuva vuorovaikutus, monipuoliset osallistumisen mahdollisuudet seka tasa-arvoinen
ja yhdenvertainen toimintakulttuuri ovat osa yliopiston paivittaista toimintaa. Yliopiston
strategiaan pohjautuva henkilostoohjelma on strategisen henkilostojohtamisen
keskeinen ohjaava tyovaline ja sisaltaa henkilostoa koskevat keskeiset linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet.

Vaasan yliopisto toimii eri toimintoja ja asioita koskevien lakien mukaisesti seka
noudattaa yliopistojen yleista tydehtosopimusta. Yliopistojen yleisen tydehtosopimuksen
ovat allekirjoittaneet tydnantajaa edustava Sivista seka tyontekijoita edustavat JUKO,
Pro ja JHL. Yliopisto ja henkiloston edustajat laativat sopimuksen yhteistoiminnasta
tukeakseen toiminnan kehittamista seka henkiloston osallistumista tyota ja tydoloja
koskevaan paatoksentekoon. Sopimuksen neuvottelut ovat kaynnissa kevaalla 2024.
Yhteistoimintalakiin perustuva tyoyhteison kehittamissuunnitelma toimii tukivalineena
jarjestettaessa vuoropuhelua henkiloston rakenteesta, henkiloston osaamistarpeista ja
osaamisen kehittamisesta seka tyohyvinvoinnin yllapitdmisesta. Kehittamissuunnitelma
on dynaaminen asiakirja, jonka sisaltoa voidaan tarvittaessa paivittaa yhteistyossa
henkiloston edustajien kanssa. Asiakirjassa on kuvattu myos henkiloston osallistuminen
ja vaikuttamismahdollisuudet.
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Henkiloston osallistaminan ja vaikuttamismahdollisuudet

HENKILOSTOVIESTINTA NEUVOTTELUKUNTA JA

LUOTTAMUSMIESTAPAAMISET

+ Henkilostoviestinta | Intranet (uwasa.fi)

* Intranet Messi

+ Tapaamiset (sisdiset kokoukset, koulutukset
yms.)

« Sahkopostiviestit
+ Rehtorin jarjestamat infot
+ Sisdisen viestinnan kanava Viva Engage

TOIMIELIMET JA VAALIT

+ Toimielinten vaalit | Intranet (uwasa.fi)

- Yliopistoyhteisoéa (henkilokuntaa
ja opiskelijoita) edustavat jasenet
yliopistokollegioon, hallitukseen ja
akateemisten yksikdiden johtoryhmiin
valitaan vaaleilla, jotka jarjestetaan
yliopistolain ja Vaasan yliopiston
vaalijohtosaannon mukaisesti.

HENKILOSTOKYSELYT

+ Yliopistoyhteistydlle suunnattuja kyselyja eri
teemoista toteutetaan yksittaisina tai saan-
nollisin aikavalein.

- Saanndllisesti toteutettavan tyohyvinvointi-
kyselyn tuloksia hyodynnetaan laajasti niin
yksikkotason kuin yliopistotason tyohyvin-
vointitoiminnan kehittamisessa. Tyohyvin-
vointikyselyt ja -tulokset | Intranet (uwasa.fi)

+ Neuvottelukunta | Intranet (uwasa.fi)

- Yliopistotasoisena

yhteistoimintatoimielimena toimii tyon-
antajan ja henkilostoryhmien edustajien
yhteinen neuvottelukunta. Neuvottelu-
kunnassa seurataan yhteistoiminnan
toteutumista yliopistossa ja kasitellaan
koko yliopistoa tai sen henkilostoa koskevia
asioita.

TYOSUOJELUTOIMINTA

+ Tyosuojelutoimikunta | Intranet (uwasa.fi)

Tyosuojelutoimikunta koostuu tydnantajan
ja tyontekijoiden edustajista seka tydsuojelu-
paallikosta ja tyosuojeluvaltuutetusta.
Tyosuojelutoimikunta kasittelee ja paattaa
tyosuojeluasioista. Sen alaisuuteen kuuluu

3 tydryhmaa; tyosuojelu- ja turvallisuus-
tyoryhma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyoryhma seka hyvinvointitydryhma.

- Tavoitteena on myos perustaa sisailma- ja

saavutettavuusryhmat.

PALAUTEKANAVAT

+ Henkiloston palautekanavat | Intranet (uwasa.fi)

limoituskanava lainsdadannon vastaisesta
toiminnasta tyossa tai sen yhteydessa

Ideakanava: idean, ehdotuksen tai ajatuksen
esittaminen nimella tai nimettomasti.

+ Kiinteistojen palvelupyynn6t ja turvallisuus-

havainnot
Tietoturvapoikkeamat
Hyva tieteellinen kaytanto -tukihenkilo

Kuva 6. Henkiloston osallistaminen ja vaikuttamismahdollisuudet. Tydyhteison kehittdmissuunnitelma.


https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/95
https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/175
https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/269
https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/269
https://www.uwasa.fi/messi/fi/neuvottelukunta
https://www.uwasa.fi/messi/fi/tyosuojelu
https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/571
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Vaasan yliopisto on sitoutunut Euroopan komission HR Excellence in Research
-laatuohjelmaan (HRS4R). Laatuleiman saamisen edellytyksena on, etta yliopisto
sitoutuu yhteisiin eurooppalaisiin suosituksiin ja periaatteisiin tutkijoiden tyoolojen
parantamiseen tahtaavissa kaytannoissaan seka rekrytointikaytantojen avoimuuteen ja
lapinakyvyyteen. Arviointiin osallistuu laajasti henkilokuntaa yliopiston eri toiminnoista ja
yksikaoista.

Vaasan yliopistossa henkilostosuunnitelma tehdaan syksyisin osana vuotuista
toiminta- ja taloussuunnittelua. Toiminta- ja taloussuunnittelulla (TTS) tarkoitetaan niita
toimenpiteita, joilla asetetaan toiminnalle tavoitteet ja suunnitellaan seka resursoidaan
toiminta tavoitteiden saavuttamiseksi. Henkilostosuunnitelman tarkoituksena on
hahmotella nykyisiin tarpeisiin pohjautuvia henkilostoon liittyvia toimenpiteita seka
pidemman aikavalin tarpeita, huomioiden erityisesti yliopiston strategia, painopisteet ja
naihin liittyvat uudistukset ja kehittdmistoimenpiteet. Henkilostosuunnitelmassa otetaan
myos kantaa yksikkojen henkilostorakenteen kehittdmiseen ja rekrytointitarpeisiin.

Rekrytointimenettelyt opetuksen ja tutkimuksen tehtaviin maaritellaan yliopiston
johtosaannossa seka tarkemmin Rehtorin paatoksessa opetus- ja tutkimushenkilo-
kunnan urarakenteen yleiset periaatteet ja rekrytointimenettely -ohjeessa. Tenure track
-tehtaviin maaritellaan rekrytointimenettelyt Tenure Track -menettely Vaasan yliopistossa
-ohjeessa. Opetus- ja tutkimushenkiloston rekrytoinneissa hyddynnetaan ulkopuolisia
arvioitsijoita ohjeissa maaritellyilla tavoilla. Rekrytoinneissa panostetaan oikea-aikaiseen
hakijaviestintaan.

Tyosuojelun tehtavana on varmistaa turvalliset tyoolot ja tyovalineet, ja ehkaista,
vahentaa ja poistaa tyossa tai tyooloista aiheutuvia tapaturmia, ammattitauteja

seka terveydelle haitallista fyysista ja psyykkista kuormitusta. Tydsuojelun avulla
parannetaan myos henkiloston yhteisollisyytta ja viihtyvyytta. Vaasan yliopiston
tyosuojeluorganisaatio koostuu tyosuojelutoimikunnasta seka sen alaisuuteen
kuuluvista alatyoryhmista, joissa on mukana tyonantajan, tyontekijoiden ja opiskelijoiden
edustajat. Tyoryhmat ovat tyosuojelu- ja turvallisuustyoryhma, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyoryhma seka virkistystoimikunta, jotka raportoivat tydsuojelu-
toimikunnalle.

Vaasan yliopiston tydsuojelun toimintaohjelma tukee tydnantajaa toteuttamaan
ennakoivaa tyosuojelua ja kehittamaan suunnitelmallisesti tyooloja tyopaikan tarpeiden
mukaisesti. Tyonantajanja yhdessa tyoterveyshuollon palveluntarjoajan kanssa laatima
tyoterveyshuollon toimintaohjelma perustuu maaraaikaisiin tyopaikkaselvityksiin ja
niissa todettuihin riskeihin. Toimintasuunnitelma kasitellaan yhteistoiminnassa tyon-
tekijoiden kanssa yliopiston tydsuojelutoimikunnassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman laatima tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
sisaltaa seka sukupuolten valista tasa-arvoa edistavia etta yhdenvertaisuuslain
edellyttamia toimenpiteet. Suunnitelman keskeisena tavoitteena on tasa-arvomyonteisen
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ilmapiirin vahvistaminen, tasa-arvon seka yhdenvertaisuuden toteutumisen seuraaminen
seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista tiedottaminen Vaasan yliopiston opiskelijoille
ja henkilokunnalle. Suunnitelma kattaa seka koulutuksen jarjestajan etta tyonantajan
vastuualueen.

Vaasan yliopistossa on laadittu saavutettavuussuunnitelma, jonka tavoitteena on tukea
ja edistaa saavutettavuutta yliopiston toiminnassa. Saavutettavuussuunnitelmalla
pyritaan edistamaan saavutettavuuden toteutumista tukevia kaytantoja ja toimintatapoja
seka tuetaan mahdollisimman osallistavaa saavutettavuuden kehittamistyota.
Saavutettavuustyon tavoitteena on tuottaa ja jakaa saavutettavuuteen liittyvaa tietoa,
ymmarrysta ja osaamista niin yliopiston tyontekijoille kuin opiskelijoillekin.

Tavoite- ja kehityskeskustelu on tyontekijan ja esihenkilon valinen, tyontekijan tyota,
tavoitteita, osaamista ja naiden kehittamista seka tyontekijan hyvinvointia koskeva
saannollisin valein kaytava luottamuksellinen keskustelu. Opetus ja tutkimushenkiloston
osalta keskustelut voidaan esimerkiksi kayda kokonaistyoaikasuunnittelun yhteydessa.
Yliopiston sahkoinen kehityskeskustelulomake tukee keskustelua. Tavoite- ja kehitys-
keskustelun lisaksi yliopisto suosittelee, etta opetus- ja tutkimushenkilosto kavisivat

ns. pidemman aikavalin, tehtavakauden suunnitelma ja tavoitteet -keskustelun, jossa
laaditaan useammalla vuodelle tavoitteet tehtavasta ja sen kestosta riippuen.

Vaasan yliopistossa yliopistopalveluiden asiantunteva henkilosto tukee ja kehittaa
tukipalveluita opettajille, tutkijoille, opiskelijoille seka muulle asiantuntija — ja
tukihenkilostolle. Kehittamistyo on jatkuvaa, silla nain taataan yliopiston laadukas
toiminta.

Henkilostopalvelut laatii vuosittain henkildstoraportin, jossa siina kasitellaan vuoden
aikana tapahtuneita henkilostoon keskeisesti liittyvia merkittavia saavutuksia,
muutoksia seka seurataan henkiloston tilanteen kehittymista selvitysten ja tilastojen
avulla. Henkilostoraportti kasitellaan yliopiston hallituksessa, kollegiossa seka
yhteistoimintalain mukaisesti henkilostojarjeston edustajien kanssa.

7.1. Tyohyvinvointi ja yhteisollisyys

Tyon, tyoolojen ja koko yhteisollisyyden jatkuva kehittaminen on Vaasan yliopistolle
tarkeaa. Henkiloston hyvinvointi on yliopiston toiminnan menestyksen edellytys.
Muuttuvassa tyoelamassa myos tyon voimavara- ja kuormitustekijat muuttuvat, jolloin
on tarkeda pysya muutoksessa mukana ja tuke henkilostoa erilaisin tukitoimin. Yliopisto
seuraa henkilostonsa tydhyvinvoinnin tilaa saannallisesti tyohyvinvointikyselyjen seka
tyoterveyden kanssa yhteistyossa toteutettujen tyopaikkaselvitysten avulla.
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Tyohyvinvointikyselyjen avulla kerataan tietoa yliopiston henkiloston jaksamisesta

ja tyohyvinvoinnista. Laaja, yliopistojen yhteinen tyohyvinvointikysely toteutetaan
saannollisesti kahden vuoden vélein. Yliopisto taydentaa tyohyvinvoinnin seurantaa
valivuosin toteuttavalla suppeammalla pulssikyselylla. Tyohyvinvointikyselyja

ja niiden tuloksia hyodynnetaan laajasti niin yksikkotason kuin yliopistotason
tyohyvinvointitoiminnan pitkaaikaiseen suunnittelussa ja toteuttamisessa, esimerkiksi:

+ henkilostolle ja esihenkildille suunnattujen koulutusten ja valmennusten tarjonnassa;
+ yhteisten tapahtumien ja tyky-ohjelman suunnittelussa;

+ henkilostolle suunnattujen palveluiden kehittamisessa yhdessa eri sidosryhmien,
kuten tyoterveyden, tyosuojelun, hyvinvointitydryhman ja liikuntapalveluiden kanssa;

+ yksikoille raataloityjen hyvinvointitoimenpiteiden toteutuksessa, seka

- yliopiston sisaisten prosessien ja ohjeistusten kehittamisessa; esim. varhaisen tuen
malli, konfliktiratkaisumalli, tydsuhde-edut ja yhteiset pelisaannot

Tyoterveyshuolto on toimintaa, jonka jarjestaa ja kustantaa tyonantaja ja joka tukee
tyontekijoiden tyokykya. Tyoterveyshuolto edistaa terveellista tydymparistoa ja turvallisia
tyooloja. Tyoterveyshuolto ja yliopiston tyosuojelu toteuttavat tyopaikkaselvityksia.
Tyopaikkaselvitys on osa lakisaateista tyoterveyshuoltoa ja sen avulla arvioidaan tyon,
tyoyhteison ja tydympariston vaikutukset terveyteen ja tyokykyyn. Tyoterveyshuollon
sisalto ja toiminnan suunnittelu perustuvat tyopaikkaselvityksiin. Selvityksia toteutetaan
maaraaikavalein ja ne tehdaan aina tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyona.
Tyopaikkaselvitysten yhteydessa tyoterveyshuolto toteuttaa tyoterveystarkastuksia.
Lisaksi tyonantaja on jarjestanyt henkilostolleen ylimaaraisia mahdollisuuksia menna
tyoterveystarkastukseen.

Hyvinvointiviikko on Vaasan yliopiston, Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan ja yhteistyo-
kumppaneiden yhteistyossa jarjestama henkilokunnan ja opiskelijoiden yhteinen
hyvinvointiin keskittyva vuosittainen tapahtuma. Hyvinvointiviikolla henkilostolle ja
opiskelijoille jarjestetaan hyvinvointiin liittyvia luentoja, hyvinvoinnin minimessut seka
tutustua eri yhteistyokumppaneiden tarjoamiin hyvinvointipalveluihin. Henkilostolla ja
opiskelijoilla on myos mahdollisuus osallistua yliopiston liikuntapalveluiden tarjontaan
osallistumalla ilmaiseksi eri liikuntavuoroille.

Tyosuojelun alainen virkistystoimikunta koordinoi Vaasan yliopiston virkistystoimintaa.
Se jarjestaa monenlaisia kulttuuri- ja liikuntatapahtumia seka juhlia ja muita tapahtumia
henkilostolle. Tavoitteena on yliopiston yhteisollisyyden vahvistaminen.

Henkiloston tyossa jaksamista ja tyokykya tukevat myos muun muassa erilaiset tyo-
hyvinvointia tukevat valmennukset, liikunta- ja kulttuurisetelit seka ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon palvelut. Tyon ja perhe-elaman tasapainosta huolehditaan perhe- ja
muilla vapailla seka joustavilla tyoaikajarjestelyilla.
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7.2. Osaamisen kehittéiminen

Yksikon ja sen tyontekijoiden oman ammatillisen osaamisen kehittamisesta vastaavat
yksikot ja esihenkilot. Esihenkilot laativat kehittamissuunnitelman oman toimintansa
ja henkilokuntansa tarpeisiin toiminta — ja taloussuunnittelun (TTS) yhteydessa ja
toteuttavat lisdtoimenpiteet oman budjettinsa raameissa (esim. yhteiset sisdiset
kehittamis- ja koulutustilaisuudet tai yksittaisten tyontekijoiden osallistumismaksut).
Jokaiselle tyontekijalle laaditaan tavoite- ja kehityskeskustelun yhteydessa suunnitelma
osaamisen kehittamiseksi. Esihenkild mahdollistaa ja tukee tyontekijan osallistumista
suunnitelman mukaisiin koulutuksiin. Yksittaiselta tyontekijalta edellytetaan myos
aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta tietojen ja taitojen kehittamisessa. Henkiloston
osaamisen kehittamiseen osallistuvat myos muut yliopistopalveluiden toimijat, kuten
esimerkiksi tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu, viestinta, IT-palvelut.

Henkilostopalvelut jarjestavat vuosittain henkilostokoulutuksia Vaasan yliopiston
henkiloston tarpeisiin. Vuosittaiseen koulutus tarjontaan vaikuttavat muun

muassa koulutussuunnitelma, koulutukseen varattu budjetti, HRM-strategian
toimenpidesuunnitelma, Human Resources Strategy for Researchers -kehittamis-
suunnitelma (HRS4R), tychyvinvointikyselyssa ilmenneet koulutustoiveet, henkilosto-
jarjestojen edustajien kannanotot seka tyontekijoilta ja esihenkildilta saadut toiveet.
Henkilostopalvelujen jarjestamalla koulutuksella pyritadan vastaamaan suurien
kohderyhmien koulutustarpeisiin. Henkilostokoulutukset voivat liittya esim. hyvinvointiin
ja jaksamiseen, esihenkilon tyohon ja johtamiseen, tydvalineisiin, tyontekotapoihin, vuoro-
vaikutus- ja yhteistyotaitoihin tai kieliosaamiseen. Henkilostokoulutukset kohdennetaan
tarpeen mukaan joko koko henkilostolle avoimiksi tai tietylle ryhmalle esim. yksikaittain
tai esihenkiloille. Henkilostopalvelut ei jarjesta ammatillisen osaamisen koulutusta, vaan
ammatillisen osaamisen kehittaminen on yksikoiden omalla vastuulla.

Yliopisto tukee henkilokunnan omaehtoisia, omalla ajalla suoritettuja suomen, ruotsin
tai englannin kielen opintoja. Henkilosto voi valita itselleen tarpeellisen ja mieleisen
kurssin esimerkiksi kansalaisopiston tarjonnasta. Myds kansallisesti/kansainvalisesti
tunnustetun kielitaitotestin osallistumismaksuihin voi saada korvausta osana
omaehtoista kielten opintoja. Omaehtoisen kieliopiskelun korvausta on mahdollista
saada enintaan 4 kertaa/henkild. Yliopisto tarjoaa myos opintopisteytettyja Finnish-
opintojaksoja ja henkiloston Kielisilta-ohjelman kansainvaliselle henkilostolleen.

7.3. Henkiloston palkitseminen ja huomioiminen

Yliopistojen yleisen tyoehtosopimuksen mukaisesti Vaasan yliopistossa on kaytossa
yliopistojen palkkausjarjestelma (YPJ), jossa palkka perustuu tehtédvan vaativuuden ja
henkilokohtaisen tyosta suoriutumisen arviointiin. Naiden palkanosien lisaksi voidaan
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maksaa vaativuuslisaa. Palkkausjarjestelma jakaantuu opetus- ja tutkimushenkildstoon
(ophe) sovellettavaan arviointijarjestelmaan seka muuhun asiantuntija- ja tuki-
henkilostoon sovellettavaan arviointijarjestelmaan.

Arviointikeskustelu tehtavan vaativuuden tasosta kaydaan henkilon ja hanen esi-
henkilonsa valilla. Arviointiin ottavat kantaa myos ylemmat esihenkilot. Arviointiryhmat
kasittelevat tehtavien vaativuusarvioinnit ja maarittelevat kantansa niihin. Tehtavankuvat
kasitellaan arviointiryhmassa nimettoming, lopullisen paatoksen tehtavan vaativuuden
tasosta tekee tyonantaja.

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyotehtaviin ja tydsuunnitelmaan
tai vastaaviin tavoitteisiin tydehtosopimuksessa maaritellyn asteikon mukaisesti.
Henkilokohtaista tyosuoritusta ja suoritusprosenttia tarkastellaan henkilon ja hanen
esihenkilonsa valisissa arviointikeskusteluissa. Suoritusarviointi koskee henkilon
suoriutumista tehtavassaan ja hanelle asetetuista tavoitteista. Esihenkilo tekee
suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksensa henkilokohtaisen palkanosan
suuruudesta, taman jalkeen ylemmat esihenkilot ottavat esitykseen kantaa. Lopullisen
paatoksen arvioinnista tekee tyonantaja, joka arvioi suoriutumista vertaamalla
tyotehtaviin liittyvia ansioita muiden vastaavilla aloilla, samoissa vaativuusryhmissa ja
vastaavan tyyppisissa tehtavissa toimivien ansioihin. Vaasan yliopistoon tyosuhteessa
olevien vaitoskirjatutkijoiden osalta tehtavan vaativuus ja eteneminen henkilokohtaisen
opintosuunnitelman (HOPS) mukaisesti arvioidaan vuosittain kevaisin.

Vaasan yliopiston tulospalkkiojarjestelmaa on uudistettu ja se kattaa koko henkiloston.
Tulospalkitseminen koostuu neljasta osa-alueesta, jotka ovat julkaisupalkkio,
koulutuspalkkio, projektin johtopalkkio ja muu palkitseminen. Yliopisto huomioi
henkilostoaan muun muassa myos palkitsemalla 20 ja 30 vuotta yliopiston
palveluksessa olleet henkilot seka jakamalla vuoden tutkimusteko-, vuoden opetusteko
seka hyva opettaja -palkintoja. Suuri Sydan -palkinto on Vaasan yliopiston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspalkinto, joka voidaan myontaa henkilolle tai ryhmalle, joka on edistanyt
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista yliopistoyhteisossa.
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Henkiloston osaamisen kehittiimisen ja hyvinvoinnin vastuut

TOIMIJAT TAI HALLINTOELIN VASTUUTEHTAVAT

Henkilostojohtaja vastaa yliopiston henkilostopolitiikasta ja henkilostokaytanteista seka
lakisaateisten velvoitteiden tayttymisesta.

Talousjohtaja vastaa yliopiston taloudesta, yksikkonsa henkilostonsa tyohyvinvoinnista seka
osaamisen kehittamisesta.

Johtaja, strateginen valmistelu osallistuu soveltuvin osin HR:n toimintaan; tukee lakiasioiden tulkitsemisessa
ja lakiasiat seka tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisessa.

Erillisen laitoksen ja palvelu- vastaa oman yksikkonsa henkilostopolitikan noudattamisesta, henkildston
yksikon johtaja tyohyvinvoinnista ja osaamisen kehittamisesta.

Tutkimusalustan johtaja paattaa henkiloston tehtavaan ottamisesta rehtorin maaraamalla tavalla;

toimii tutkimusalustan tyontekijoiden esihenkilong; vastaa tutkimusalustan
henkildstojohtamisesta.

Dekaani vastaa akateemisen yksikon henkiloston tychyvinvoinnista ja toimii yksikon
tyontekijoiden, etenkin koulutusohjelmavastaavien esihenkilona; nimittaa
esihenkilot opetuksen ja tutkimuksen tiimeihin; ratkaisee esihenkildlle kuuluvan
asian taman esteellisyyden tai estyneisyyden osalta.

Johtoryhma tukee rehtoria yliopiston henkilostoon liittyvassa johtamisessa, strategian
valmistelussa ja taytantoonpanossa; seuraa yliopiston tulosyksikdiden tavoitteita
ja toteutumista seka resursointia.

Vararehtori toimii omaan vastuualueeseensa liittyvien yliopistopalveluiden esihenkilona.

Rehtori johtaa yliopistoa seka strategian valmistelua ja taytantéonpanoa; toimii
esihenkilona suoraan rehtorin alaisuudessa toimiville johtajille; nimittaa suoraan

rehtorin alaisuudessa toimivat johtajat.

Hallitus valitsee rehtorin hallituksen puheenjohtajan esityksesta; paattaa rehtorin
toimikaudesta ja palvelussuhteen ehdoista.

Yliopistokollegio valitsee ja vahvistaa koulutusneuvoston ja tutkimusneuvoston jasenet; paattaa
hallituksen jasenten palkkioista.

Linkit

Yliopistojen yleinen tyoehtosopimus

Vaasan yliopiston johtosaantd

HR Excellense in Research (HRS4R)

Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Urarakenne ja tenure track -vakinaistamispolku

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma



https://www.sivista.fi/tyosuhdeasiat/tyoehtosopimukset-ja-palkkataulukot/yliopistot-ja-harjoittelukoulut/yliopistojen-yleinen-tyoehtosopimus/
https://www.uwasa.fi/messi/fi/documents/228
https://www.uwasa.fi/en/open-positions/hr-excellence
https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/117
https://www.uwasa.fi/messi/fi/services/643
https://www.uwasa.fi/sites/default/files/2020-06/vyn_tasa-arvo-ja_yhdenvertaisuussuunnitelma.pdf
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