
   

 

 
 

   

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ¢w оΦн 
 

L9/ снорм  
5ŀǘŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ 
 

aƛƪŜ aŜƪƪŀƴŜƴ 
млǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

 

 

 

 

 

 

±ŀŀǎŀ нлнм 



н 

 

 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

Ƨƻō ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ L9/ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

  



о 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ф 

мΦм aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ мл 

н 9ƴŜǊƎȅ DǊƛŘ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ Dƻŀƭǎ мм 

нΦм 9{ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ мм 

нΦмΦм !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ мм 

нΦмΦн LƴǘŜƎǊƛǘȅ мн 

нΦмΦо /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ мо 

нΦмΦп bƻƴ-ǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴ мо 

нΦн !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ мо 

нΦо !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ мп 

нΦп 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳ bŜǿ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¢ƘǊŜŀǘǎ мп 

о L9/ снорм {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 9{ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ му 

оΦм L9/ ¢{ снорм-м /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ нм 

оΦмΦм hōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ L9/ снорм-м нр 

оΦмΦн {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘκaŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻƴ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ

 нр 

оΦмΦо /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻŎŜǎǎ нт 

оΦн L9/ снорм-п 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - tǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aa{ ŀƴŘ 

ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ нф 

оΦнΦм L9/ снорм-п ƻōƧŜŎǘƛǾŜ нф 

оΦнΦн L9/ снорм-п /ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ bŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ом 

оΦнΦо 9ƴŘ-ǘƻ-9ƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ aƻŘŜƭ он 

оΦнΦп 9н9 ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ор 

оΦо L9/ ¢{ снорм-с {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ L9/ смурл от 

оΦоΦм L9/ ¢{ снорм-с ƻōƧŜŎǘƛǾŜ от 

оΦоΦн L9/ ¢{ снорм-с tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ оу 

оΦоΦо Dhh{9 ŀƴŘ {± 9ȄǘŜƴŘŜŘ t5¦ оу 

оΦоΦп wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ {ŜǊǾŜǊ оф 



п 

 

оΦоΦр wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ /ƭƛŜƴǘǎ пл 

оΦоΦс wŜǇƭŀȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ Dhh{9 пл 

оΦоΦт wŜǇƭŀȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ {± пм 

оΦоΦу {ǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό{/[ύ пн 

оΦоΦф /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ по 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ пс 

п !ƴƴŜȄ ! пт 

  



р 

 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 
!/{9  !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘ 
!9  !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘŜŘ 9ƴŎǊȅǇǘƛƻƴ 
!t5¦  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
!tL  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
.9w  .ŀǎƛŎ 9ƴŎƻŘƛƴƎ wǳƭŜǎ 
/!  /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
/./  /ƛǇƘŜǊ .ƭƻŎƪ /ƘŀƛƴƛƴƎ 
/w[  /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ wŜǾƻŎŀǘƛƻƴ [ƛǎǘ 
59w  5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ 9ƴŎƻŘƛƴƎ wǳƭŜǎ 
5I9  9ǇƘŜƳŜǊŀƭ 5ƛŦŦƛŜ-IŜƭƭƳŀƴ 
9н9  9ƴŘ-ǘƻ-9ƴŘ 
9/5I9 9ƭƭƛǇǘƛŎ /ǳǊǾŜ 9ǇƘŜƳŜǊŀƭ 5ƛŦŦƛŜ-IŜƭƭƳŀƴ 
9ƴǾt5¦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
D/a  Dŀƭƻƛǎκ/ƻǳƴǘŜǊ aƻŘŜ 
Da!/  Dŀƭƻƛǎ aŜǎǎŀƎŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜ 
IY5C  Ia!/-ōŀǎŜŘ 9ȄǘǊŀŎǘ-ŀƴŘ-9ȄǇŀƴŘ YŜȅ 5ŜǊƛǾŀǘƛƻƴ CǳƴŎǘƛƻƴ 
Ia!/  YŜȅŜŘ-ƘŀǎƘ aŜǎǎŀƎŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜ 
L//t  ƭƛƴǘŜǊ-/ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ tǊƻǘƻŎƻƭ 
L/±   LƴǘŜƎǊƛǘȅ /ƘŜŎƪ ±ŀƭǳŜ 
ƭtǎŜŎ  ƛƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
WL5  WŀōōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 
a!/  aŜǎǎŀƎŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜ   
aa{  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ aŜǎǎŀƎŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
h/{t  hƴƭƛƴŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ {ǘŀǘǳǎ tǊƻǘƻŎƻƭ 
t5¦  tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
t5±  tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 5ŀǘŀ ±ŀƭǳŜ 
tt5¦  tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
t¢t5¦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
{ŜŎt5¦ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
{t5¦  {Ŝǎǎƛƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
¢!{9Φн ¢ŜƭŜŎƻƴǘǊƻƭ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘ н 
¢t5¦  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tǊƻǘƻŎƻƭ 5ŀǘŀ ¦ƴƛǘ 
¦¢/  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ƛƳŜ 
±tb  ±ƛǊǘǳŀƭ tǊƛǾŀǘŜ bŜǘǿƻǊƪ 
·9w  ·a[ 9ƴŎƻŘƛƴƎ wǳƭŜǎ 
·a[  Ŝ·ǘŜƴǎƛōƭŜ aŀǊƪǳǇ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
·att  Ŝ·ǘŜƴǎƛōƭŜ aŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴŎŜ tǊƻǘƻŎƻƭ 
·{5  ·a[ {ŎƘŜƳŀ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 
 
 
 
 
 



с 

 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ōƻƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎκǳǎƛƴƎ L/¢ όLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪϥǎ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊκŜƴŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜǎ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘǘŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊϥǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǊƛǎƪǎΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 9{ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ L9/ снорм ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀƴ 9{ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΦ L9/ снорм ŘŜŦƛƴŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 
ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ L¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎκǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 9{ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ L9/ 
снорм-п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ aa{ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ L9/ снорм-с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ L9/ 
смурл ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴπ
ǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9{ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L9/ снорм 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎκǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎκŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅκǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎκƴŜǘǿƻǊƪǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ǉƻπ
ǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘŀŎƪ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘǘŀŎƪ ǾŜŎǘƻǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



т 

 

 
{ŎƻǇŜ  
  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘϥǎ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ L9/ ¢/ ртΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ L9/ 

слутлр ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ L9/ слутл-с ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ L9/ смурл ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ L9/ смфтл ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ L9/ смфсу ǎŜǊƛŜǎΦ IŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ L9/ смурл ǎŜǊƛŜǎΦ {ŜŜƪǎ ǘƻ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇπ

ǘƛƻƴ ƻŦ L9/ снорм ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ L9/ смурл ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ  

  
IŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ L9/ смурл DŜƴŜǊƛŎ hōƧŜŎǘ-hǊƛŜƴǘŜŘ {ǳōǎǘŀǘƛƻƴ 9ǾŜƴǘ όDhh{9ύΣ 

{ŀƳǇƭŜ ±ŀƭǳŜ ό{±ύ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ aŜǎǎŀƎŜ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όaa{ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ L95ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ƛƴπ

ǘŜǊκƛƴǘǊŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ   

  
hōƧŜŎǘƛǾŜ  
  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ L9/ снорм ǎŜǊƛŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘκŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ άIƻǿέ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ Ŏȅπ

ōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ L9/ ¢/ рт ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘπ

ǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ L9/ снорм ŀŎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ  

  
!ǳŘƛŜƴŎŜ  
  
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪκƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ-Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ  



у 

 

¶ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

¶ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎǘǎ  

¶ h¢κL¢ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  

¶ 9ȄǇŜǊǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ  
  
5ƻŎǳƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
  
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ L9/ ¢/ рт ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ L9/ смурл ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Řŀǘŀ 

ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƻ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ L9/ снорм ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ  ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ-Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ŎȅōŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅōŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ L9/ снорм-п 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - tǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aa{ 

ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ aa{ ǇǊƻǘƻŎƻƭ-ōŀǎŜŘ !-ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ¢-ǇǊƻŦƛƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L9/ снорм-с {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ L9/ смурлΣ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L9/ смурл ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Dhh{9Σ {±Σ ŀƴŘ L9/ смурл aa{ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƛƭŜŘ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L9/ смурл ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

 



ф 

 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎπ

ǉǳƛǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƭŦƛƭƭ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǘƛƳŜ ŎƻǎǘǳƳŜǊǎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ 

ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎκǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ L/¢ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜǘǎ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎŀǘǘƛƴƎ ŜŘƎŜ L/¢ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎκŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀƛǎŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƭƛƪŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀ Ŏƻƴπ

ǘŜƴŘŜǊϥǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜǘǘƛƴƎ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

!ǘǘŀŎƪǎ ƻƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜΦƎΦΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ōƻǘƘ 

нлмр ŀƴŘ нлмсΦ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ŎȅōŜǊ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴπ

ƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƛǾŜ Ǝƭƻōŀƭ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳπ

ƛŎ CƻǊǳƳΦ  

bƻǿŀŘŀȅǎ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ IŀǾπ

ƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǘƛƳŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όI!ύ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦŦŜǊ млл҈ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ-ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bL{¢Σ 9twLΣ L999Σ L9/ ŜǘŎΦΣ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƭŜŦǘ ǘƻ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎκŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅκǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎπ



мл 

 

ǘŜƳǎκƴŜǘǿƻǊƪǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘŀŎƪ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǘǘŀŎƪ ǾŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŎȅōŜǊ-ōǊŜŀŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ 

ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŜǇǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǘǘŀŎƪ 

ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

1.1 aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ 

ŀǘǘŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ŀƎŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōπ

ǎŎǳǊƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘŀŎƪŜǊǎ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘǊǳƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ L9/ снорм ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǳǎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ L¢ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όh¢ύ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƛŘǎΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ L¢ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ L9/ снорм ŀŎƘƛŜǾŜǎ 

ǘƘƛǎ ōȅ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ L9/ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ L9/ снорм ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎκŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ŘŜǇǘƘ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 



мм 

 

2 9ƴŜǊƎȅ DǊƛŘ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ Dƻŀƭǎ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōƻǘƘ 

L¢ ŀƴŘ h¢ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ h¢Φ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ h¢ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ L9/ снорм ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƴƻƴ-ǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴΣ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

2.1 9{ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 

2.1.1 !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛƴ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƳŜŀƴǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴκŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 9{Φ Lǘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǘƛƻƴκƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ! ƘƛƎƘ-ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜκƻǇŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ 

ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ǳǎŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 9{ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 5Ŝƴƛŀƭ-ƻŦ-{ŜǊǾƛŎŜ ό5ƻ{ύΣ ŘŜƎǊŀŘŀπ

ǘƛƻƴ-ƻŦ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜƭŀȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŀǳƭǘǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 9{ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ƴŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9{ϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ŘŜƭŀȅπ

ƛƴƎΣ ƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŧƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 9{ϥǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ CƛƎǳǊŜ м ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ L¢ ǾŜǊǎǳǎ h¢ ŎȅōŜǊǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ  



мн 

 

    

CƛƎǳǊŜ мΦ L¢ ǾŜǊǎǳǎ h¢ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ hƳƛŎǊƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

2.1.2 LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Řŀπ

ǘŀκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳκŘŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǿǊƛǘƛƴƎ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ IŀǎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ ! ƘŀǎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ǘǳǊƴǎ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘƛƴȅ ϦƘŀǎƘϦ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜƴƎǘƘΦ wŜŎŀƭŎǳƭŀǘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǎƘ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǇǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŀǎƘΤ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǘǘŀŎƪǎ Ŝƴǘŀƛƭ ŀƭǘŜǊπ

ƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŦƛƭŜǎ ƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ wŜ-ǎŜƴŘƛƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘǎ όǊŜǇƭŀȅύΣ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ŦƻǊƎŜŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀŦǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ aŀƴ-ƛƴ-ǘƘŜ-aƛŘŘƭŜ όaƛǘaύ ŀǘǘŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǘǘŀŎƪ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ŜΦƎΦΣ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ƳƻŘƛŦȅ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōȅ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŜπ

ǘŜǊǎκŦƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊκǎǘŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳƻǊŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻǊ ǎǘŀǘŜ 

όƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘΣ ōƭŀŎƪƻǳǘΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƴƻƴǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴπ

ǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴŜȄǘΦ 



мо 

 

2.1.3 /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜκŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 9ƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎǊȅǇǘƛƻƴ ƪŜȅ ǘƻ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŀǘŀΦ 

/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ {ƴƛŦŦƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀŎƪŜǘǎΣ ǎǘŜŀƭƛƴƎ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ŦƛƭŜ ƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ŀƴ ŜƴŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŜŀǾŜǎŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀǘǘŀŎƪǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Řŀǘŀ ǘǊŀŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƳŜǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǊŜǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘϥǎ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƘǳǊǘŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƛƎǳǊŜ м ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9{ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜΩǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛπ

ǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ 9{ǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ 

ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 9{ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ 

ŜŀŎƘ 5D ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŀŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛƴ ŀƴ 9{ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

2.1.4 bƻƴ-ǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƴƻƴ-ǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊŘǎΣ ƴƻƴ-ǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǿ ŀǿŀȅ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǘ ǊŜŎπ

ƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎ ŦƛƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴƻƴ- 

ǊŜǇǳŘƛŀǘƛƻƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǳǇǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴŀπ

ǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛƎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ 

2.2 !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴ Ŝƴǘƛǘȅϥǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴΦ 9ƴǘƛǘȅ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜΣ ƪŜȅǎΣ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŝƴǘƛǘȅ 



мп 

 

ŀǊŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ Ŝƴǘƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎπ

ƴŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛǾŜǎǘ-{ƘŀƳƛǊ-!ŘƭŜƳŀƴ όw{!ύ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ /ƻŘŜǎ 

όa!/ǎύ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ƻƴŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǘƛƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪŜȅϥǎ ƭŜƎŀƭ ƘƻƭŘŜǊΦ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀǳπ

ǘƘŜƴǘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎϥ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƛƴŎŜ ŀ 

ƘŀŎƪŜǊ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƳƛǘŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘƛǘȅΦ 

2.3 !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊƛŦƛŜǎ ŀƴ Ŝƴǘƛǘȅϥǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳπ

ƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ŜƴǘƛǘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊƻƭŜ ƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ƛǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ όŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘύ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

2.4 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳ bŜǿ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƭƪ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳπ

ƭŀǘƛƻƴǎΦ ²ŜǊŜΣ ǘƘŜ t{ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ L/¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ t{ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘǎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƻŦƛǘΣ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀŎȅ t{ǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ CŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΩ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀŎƪ ǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦ  



мр 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ L/¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ L9/ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

t{ϥǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƭƻǿƛƴƎ 

ƻƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ CƛƎǳǊŜ о ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-

ƭƛƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦǊƻƳ L9/ смурл-р ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎǳōπ

ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ L95ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5н-м ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ L95ǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 



мс 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ 5н-м ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9/ смурлΦ L9/ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ 5н-м ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ L9/ смурл 

 



мт 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ t{ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ {ŜŎǳǊƛǘȅκǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŀǎǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜȄŎŜǇǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛǎƪǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎȅōŜǊ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǾŜŎǘƻǊ όŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴύΣ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ                                                                                                                                                                                                        

ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ L95ǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǳǘƛƭƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǎŀōƻǘŀƎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ t{ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 

ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ-ŀǘǘŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ όL/{ύΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘǘŀŎƪǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΩǎ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ 

нлмсΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ !ǘǘŀŎƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎȅōŜǊ-ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ IŀŎƪŜǊǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ ¢ǊƻƧŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ t/Σ ƻǇŜƴŜŘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Yƛƭƭ5ƛǎƪ ƳŀƭǿŀǊŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ƭƛƴƪǎΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘǘŀŎƪΣ /ǊŀǎƘhǾŜǊǊƛŘŜΣ ǘǊƻƧŀƴΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƭπ

ǿŀǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ǎǇƻƻŦƛƴƎ L/{ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 5ƻ{ ŀǘǘŀŎƪǎ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǘǳǊƴ ƻŦŦ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǇƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ /ǊŀǎƘhǾŜǊǊƛŘŜΣ ¢ǊƻƧŀƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀǘǘŀŎƪ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƭǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ L9/ смурл 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŀŦŜπ

ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ t{ ŀƴŘ ǘƘŜ L9/ смурл ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ L9/ смурл ƛƴ ǊŜǇƻǊǘ ¢wоΦмύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 



му 

 

3 L9/ снорм {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 9{ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

L9/ снормΣ ŦƛǊǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

όL9/ύ ƛƴ нллт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜŘ ϦtƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ - 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣέΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ Ŏȅπ

ōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ t{ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ L9/ смурл ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎȅōŜǊπ

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōƻǘƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘǎΥ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ǳǘƛƭƛȊŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ-ōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǊ ϦƭŜƎŀŎȅϦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ƘƻǎǘƛƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ L9/ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀŦǘ ŀ ƴŜǿ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘϥǎ ƳŀƧƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ά¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ L9/ ¢/ ртΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

L9/ слутл-р ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ L9/ слутл-с ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ L9/ смурл ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ L9/ смфтл ǎŜǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ L9/ смфсу ǎŜǊƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦέ ώснорм-мϐ 

¢ƘŜ L9/ снорм ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

¶ L9/ ¢{ снорм-м /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΥ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŎȅōŜǊŀǘǘŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ 

¶ L9/ ¢{ снорм-н ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎ 



мф 

 

¶ L9/ снорм-о /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - tǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¢/tκLtΥ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ¢/tΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ōȅ aa{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

¶ L9/ снорм-п 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - tǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aa{ ŀƴŘ ŘŜπ

ǊƛǾŀǘƛǾŜǎΥ ŀǎ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ aa{ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

¶ L9/ ¢{ снорм-р {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ L9/ слутл-р ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎΥ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

L9/ слутл-р ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

¶ L9/ снорм-с {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ L9/ смурлΥ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L9/ смурл ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Dhh{9Σ {±Σ ŀƴŘ L9/ смурл aa{ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ L9/ снорм-т bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όb{aύ Řŀǘŀ ƻōƧŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎΥ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ όb{aύ 

¶ L9/ снорм-у wƻƭŜ-ōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ƛǘǎ ǊƻƭŜ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όw.!/ύ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƎŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ 

¶ L9/ снорм-ф /ȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

{ǇŜŎƛŦƛŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎŀŦŜǘȅ-ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴŎǊȅǇπ

ǘƛƻƴ ƪŜȅǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¶ L9/ ¢w снорм-мл {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǘƛǊŜ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊπ

ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƴƻŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻƳŀπ

ǘƛƻƴ 

¶ L9/ снорм-мм {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ·a[ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ·a[ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŜƳōŜŘπ

ŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ·a[ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ·a[ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ·Φрлф ǎƛƎπ

ƴŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ·a[ Řŀǘŀ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ 9ƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴΦ 

¶ L9/ ¢w снорм-мн wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό59wύ ŎȅōŜǊ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΥ Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǊŜπ

ǎƛƭƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻǿŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 59w ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴǎΣ 



нл 

 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ DǊƛŘ ƛƴπ

ǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ L9/ ¢w снорм-мо DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ L9/ ¢w снорм-фл-м DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊƻƭŜ-ōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΤ ǊƻƭŜ-ōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όw.!/ύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ L9/ ¢{ снорм-уΣ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōŜǎǇƻƪŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ-ǘƻ-ǊƛƎƘǘ 

ƳŀǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ L9/ ¢w снорм-фл-н 5ŜŜǇ ǇŀŎƪŜǘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΥ Lǘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 5ŜŜǇ tŀŎƪŜǘ Lƴπ

ǎǇŜŎǘƛƻƴ ό5tLύ ƻƴ L9/ снорм-ǎŜŎǳǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-

ǘƘŜ-ŀǊǘ 5tL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

¶ L9/ ¢w снорм-фл-о DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ L¢ ŀƴŘ h¢ Řŀǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ L¢ ŀƴŘ h¢ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǿƛŀ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭπ

ȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¶ L9/ ¢{ снорм-млл-м /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ L9/ ¢{ снорм-р ŀƴŘ L9/ ¢{ 

слутл-р-тΥ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜǎǘ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭπ

ƛǘȅ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘϥǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 



нм 

 

¶ L9/ ¢{ снорм-млл-о /ƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L9/ снорм-оΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢/tκLtΥ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘŜǎǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŦǳƭŦƛƭǎ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ L9/ снорм-оΦ  

hƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ L9/ снорм όмΣ пΣ ŀƴŘ сύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

L9/ смурл ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

 

3.1 L9/ ¢{ снорм-м /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ - LƴǘǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

L9/ ¢{ снорм-м ŦƻŎǳǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ t{ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎȅōŜǊŀǘπ

ǘŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƛƎǳǊŜ р ŘŜǇƛŎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ t{ ŎȅōŜǊ-ŀǘǘŀŎƪǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪ Ŏŀƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘǊŜŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀ ϦŎƘŀƛƴ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪǎΣϦ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀǎǎŜǘǎ 

ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊŜŀǘΦ 



нн 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘǘŀŎƪǎ 

tŀǊǘ м ŀƭǎƻ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘƻ п ƎǊƻǳǇǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜŎŜǎǎƛπ

ǘŀǘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ άŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘέ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ōǳƭƪ ƻŦ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘπ

Ŝƴǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ CƛƎǳǊŜ с ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  



но 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊƪƛƭƭ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǳǎŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƭƻǿΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ CƛƎǳǊŜ т ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ 

ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǳǊ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ 



нп 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭΦ 

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǘǘƻƳΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 
















































