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Edeltavat valmiudet

Hallintotieteiden aineopinnot luovat pohjaa kurssin tematiikalle. Osa kurssin tenttimateriaalin
sisdltojen omaksumisesta edellyttda englannin kielen taitoa-

Kurssin sisalto
Opintojaksolla analysoidaan kompleksisuustieteita seka kompleksista maailmankuvaa ja niiden
esiin tuomia pirullisia ongelmia. Kokonaisuutta tdydennetaan pirullisen pelin tematiikalla. Tama
ydinaines sidotaan muutokseen ja johtamiseen.

Kurssi rakentuu siten, ettd Niklas Lundstromin luennoille syvennytdaan kompleksisuuden
perusteisiin seka kasitteisiin ja kdydaan lapi pirullisen ongelman konsepti. Taman jalkeen Juha
Lindellin luennoilla kytketaan kompleksisuus ja pirulliset ongelmat johtamisen teemaan mm.
kompleksisuusjohtajuusteorian kautta. Viimeisella luentokerralla on luvassa harjoitustyo, joka
on mahdollista tehda niin kirjallisessa kuin suullisessa muodossa. Tarkemmat ohjeet |6ytyvat
ensimmaisen luentopaivan PowerPointista. Luennot ja muu tenttimateriaali syventavat ja
laajentavat toistensa teemoja.

Oppimistavoitteet

Opiskelija tuntee kompleksisuustieteiden, pirullisten ongelmien ja pirullisen pelin kasitteiston.
Opiskelija osaa tunnistaa ja tehda johtopaatoksia yha vaativammista kompleksisista hallinnon
toimintaan liittyvistd ongelmista. Opiskelija osaa haastaa perinteiset lineaariset
ongelmanratkaisumenetelmat ja johtamistavat.

Osaamisen syventaminen kurssin jalkeen
Kurssin teemoja voi syventdd mm. suuntautumalla pro gradu tutkielmassa tahan teemaan.

Suoritustapa ja muut ohjeet

Aikataulut
Muista tarkastaa ilmoittautumisaika Oodista. Aikataulut selvidvat Lukkarista seka Helsingin
kurssin osalta oppiaineen nettisivuilta
https://www.univaasa.fi/fi/for/student/programmes/master/administrative sciences/sotehelsi
nki/studies/opetustarjonta kevat 2020/. Kurssi sijoittuu yleensa kevatlukukaudelle.
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Lahiopetus ja ajankaytto
Luentoja on 18 tuntia (taltioidaan Moodleen) seké harjoitus 4 tuntia. Laskennalliseen
ajankayttoon perustuva laajuus 1 opintopisteen vastatessa tydmaaraltdan noin 27 tuntia on 135
tuntia.

Tentti
Tentti jarjestetdaan sahkoisena kurssin Moodle-alustalla. Tentti on auki aina kokonaisen paivan
(klo 00.00-23.59) kerrallaan, mutta tenttiaika on vanha tuttu 3h. Tenttiaika alkaa kulua, kun
kaynnistat tentin Moodlessa. Tarkempia ohjeita 16ytyy Moodlesta klikkaamalla lamppusymbolin
omaavaa tenttilinkkia.

Tentti muodostuu kolmesta esseetyyppisesta kysymyksesta, joihin kaikkiin tulee vastata.
Jokaisesta kysymyksesta voi saada maksimissaan 5 pistetta ja maksimipistemaara on tentista 15
pistettd. Tenttikysymykset kdsittelevat luentoja seka tenttikirjallisuutta. Tenttipdivat ilmoitetaan
kurssin ensimmaisellad luennolla sekd Moodlessa.

Moodlen kaytto
Luentotaltioinnit I16ytyvat Moodlesta viimeistdan 2 pdivan kuluessa luennon pitamisesta.
Kurssiavain on HTM3400 ja se ldhetetdan sahkopostilla kurssille ilmoittautuneille.

Kurssin arviointi

Opiskelijakohtainen kurssiarviointi perustuu tenttiin. Arvioinnissa kiinnitetdan huomioita
asiakokonaisuuksien ymmartamiseen seka tiedon itsendiseen soveltamiseen.

Hyvaksytty kurssisuoritus edellyttaa hyvaksyttya tenttisuoritusta seka hyvaksyttya suoritusta
harjoituksesta. Arviointi suoritetaan asteikolla 1-5 ja tentin lapaisee minimissaan 5 pisteella.
Harjoitusta ei erikseen arvioida osana kurssiarviointia.

Kirjallisuus
Tenttikirjallisuus:
1. Vartiainen, Ollila, Raisio & Lindell (2013). Johtajana kaaoksen reunalla: Kuinka selviytya
pirullisista ongelmista. Gaudeamus: Helsinki.
2. Raisio & Lundstrom (2017). How to Manage Chaos: Lessons from Movies on Chaos
Theory. Administration & Society 49(2): 296—315. 3.
3. Lundstrom & Maenpaa (2017). Wicked game of smart specialization: a player’s

handbook. European Planning Studies 25(8), 1357-1374.
4, Luennoitsijan ilmoittama ajankohtainen materiaali



