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Henkilostojohtamisen maisteriopinnot

Johtamisen paddaineessa on mahdollista erikoistua maisteriopinnoissa henkilostéjohtamiseen.
Ohjelma tarjoaa valmiudet toimia erilaisissa henkilostdalan tehtavissa kuten henkildstojohtajina,
henkilostopaallikdind, henkilostdassistentteina, rekrytoijina, henkiléstonkehittdjind, palkkahallinnon
tehtdvissa seka alan konsulttina, kouluttajana, henkiléstopalvelualan tai muun henkilostdalan
yrittdjana tai yleisjohdon tehtavissa.

Henkiloston kyvykkyyden merkitys strategisesti tarkeimpana kilpailukeinona on nostanut henkilosto-
johtamisen tarkeddn rooliin kaikilla aloilla. Henkiléstojohtamisen kenttd on se yrityksen johtamisen
osa-alue, jossa huolehditaan yrityksen strategian ja toiminnan edellyttamdstda osaamisesta ja
tyovoimasta. Sen vastuualuetta ovat strateginen henkiléstojohtaminen, muutoksen johtaminen,
henkildstotoiminnot ja tyontekijdiden ohjaus. Vain motivoitunut, hyvinvoiva ja osaava tyontekija voi
tuoda hyvan tyo- ja kehittamispanoksen organisaatioon. Perinteiset henkildstotyon osa-alueet kuten
henkiléston hankinta, perehdyttaminen, suorituksen johtaminen, kehittaminen, palkitseminen seka
tyohyvinvoinnista huolehtiminen ovat koulutusohjelmassa erityisen tarkastelun kohteena.
Henkilostdammattilaiset ovat ydinprosesseista vastaavan johdon tdrkeitda yhteistydokumppaneita ja
muutoksen tukijoita organisaatioissa.

e Maisteriohjelman tavoitteena on luoda teoreettinen ymmarrys liiketoimintaldhtoisesta
henkilostojohtamisesta

e Ohjelmassa korostuu henkiléstojohtamisen merkitys lisdarvona yritykselle

e Ohjelma luo pohjan ymmartaad, analysoida, soveltaa ja kehittada henkilostotyota yrityksessa tai
organisaatiossa

e Ohjelma tuottaa kadytannon fasilitointivalmiuksien ohella myds akateemisia valmiuksia
henkilostojohtamisen tieteelliseen tutkimukseen

Maisteriohjelmassa on kaksi keskeista ydinoppimisprosessia: Henkilostéjohtaminen (HRM) ja
organisaation kehittaminen.



e Henkilostojohtaminen (HRM) sisdltdad peruselementit, joiden avulla voidaan ymmartaa,
analysoida ja kehittaa pdivittdista ja strategista henkilostotyota ja -kdytdnteitd. Strateginen
henkilostdjohtaminen on erillinen osa henkilostdjohtamista, jossa korostuu mm. HR -
prosessien  integrointi  (esim.  suorituksen johtaminen ja  palkitseminen) ja
henkilostojohtamisen ja tuloksellisuuden vdlinen yhteys. Lisdksi ymmarrys osaamisen
kehittamisestd ja esimiestydon kehittamisestda korostuu. Tavoitteena on, ettd opiskelijat
ymmartdavat henkilostojohtamisen keskeisen sisdllon, prosessit, roolit ja haasteet seka
henkiléstojohtamisen mahdollisuudet vaikuttaa tuloksellisuuteen.

e Organisaation kehittdiminen on suunnitelmallista toimintaa, jossa kdytetdadn
kayttaytymistieteellisid tietoja ja taitoja organisaation toiminnan kehittamiseen. Opiskelijat
hahmottavat mm. tyohyvinvointiin vaikuttavia asioita esimerkiksi esimiestyon ja
organisaatiokdyttdytymisen nakokulmista. Opiskelijat ~ ymmartavat  HR:n roolin
muutosjohtamisessa ja osaamisen kehittamisessa.

Opinnot tarjoavat vankan teoreettisen pohjan toimia henkilostdjohtamisen tehtavissa eri aloilla ja
erityyppisissad organisaatioissa. Opiskelu on samalla kuitenkin kdaytannoénlaheista. Kursseilla kdydaan
lapi yritysten henkilostokdytantdja ja kdytdnndn ongelmia. Opetuksessa hyddynnetdan
yritysesimerkkeja ja case-tapauksia. Keskeinen arvo opetuksessa on opiskelijalahtdisyys. Moni
henkiléstojohtamisen kurssi on suorittavissa joko ldahi- tai etdpainotteisesti opiskelijan oman toiveen
mukaan.

Henkilostojohtamiseen painottuviin maisteriopintoihin voi siirtya vasta, kun kandidaattiopintojen
opintojaksot Henkildstdjohtaminen (7 op), Organisaatiokdyttdytyminen (7 op) ja Henkildstéoikeus (6
op) on suoritettu. Lisdksi suositellaan erityisesti esimiestydhdn perehdyttavdaa opintojaksoa Tiimin
johtaminen (7 op).



Henkilostojohtamisen maisteriohjelma

1. vuosi Syyslukukausi Kevitlukukausi
Periodi 1 Periodi 2 Periodi 3 Periodi 4
Strateginen Suorituksen Ryhmidynamiikka
Pakolliset kurssit Drategihen johtaminen ja Henkil6ston osaamisen | Yy rmacynati
henkiléstéjohtaminen, 5 . . . ja tyShyvinvointi, 5 op
op palkitseminen, 5 op kehittiminen, 5 op
Miirallinen tutkimus, 4 op Laadullinen tutkimus, 4op
Tutkielmaty&skentely, 30 op
2. vuosi Syyslukukausi Kevitlukukausi
Periodi 1 | Periodi 2 Periodi 3 Periodi 4
Vapaavalintaiset Johtajuus ja johdon kehittiminen, 5 op Key & Emerging Therpes n
Lo Management Studies,
kaurssit (vib. 5 ECTS
100p) *Viestintd organisaatioissa, 5op
*Arvot ja eettinen johtajuus 5 op Diversity Management, 5 op
Henkil6stéjohtamisen tySharjoittelu, 7 op
Tutkimusprojekti 1-5 op

Tutkielmatyoskentely, 30 op

*rajoitettu osallistujamadrd




Henkilostojohtamisen erikoistumisalueeksi valinneille suositellaan sivuaineiksi talousoikeutta,
laskentatoimen opintoja, aikuiskasvatusta tai psykologiaa. Vapaavalintaisina opintoina
suoritettavaksi opinnoiksi suositellaan monipuolisia liiketoimintaosaamista vahvistavia opintoja.
Erityisen sopivia ovat laskentatoimen ja talousoikeuden opinnot. Opiskelijoita kannustetaan
suorittamaan maisteriopintojen teemoihin liittyva tyodharjoittelu (7 op) sisdllytettavdksi pda- tai
vapaavalintaisiin opintoihin.

Pro gradu —tutkielma ja siihen valmentavat opinnot

Jokainen maisteriopiskelija suorittaa pro gradu -tutkielmaan valmentavat menetelmdopinnot
(Mdarallinen tutkimus 4 op ja Laadullinen tutkimus 4 op). Opintojaksojen tuella opiskelija kdaynnistdaa
omaan erikoistumisalueeseensa liittyvan tutkimuksen ja laatii siitd pro gradu -tutkielman (30 op).
Opintopisteet annetaan prosessin kuluessa seuraavasti: Tutkimusasetelma laadittuna ja teoreettinen
viitekehys kirjoitettuna 10 op; Menetelmdosa kirjoitettuna ja empiirinen aineisto kerdattynda 10 op;
pro gradu -tyo valmiina 10 op.

Pro gradu -tutkielma on luonteeltaan pienimuotoinen tutkimus jostakin johtamisen ja
organisaatioiden teemasta. Tutkielmatydskentelyn tavoitteena on johdattaa opiskelija syventymaan
ja hankkimaan asiantuntemusta joltain valitulta aihealueelta. Parhaimmillaan sen tekeminen tuottaa
hanelle sellaista erityisosaamista, joka palvelee tydeldmadan sijoittumista ja ammatillisten tavoitteiden
toteutumista. Tutkielma tarjoaa myo6s vdylan paneutua syvallisemmin johtamisen tutkimukseen ja
jatko-opintoihin.

Suositeltavaa on, ettd opiskelija pro gradu -tutkielmassaan jatkaa ja syventaa
kandidaatintutkielmansa aiheen tutkimista. Laajennus voi olla esimerkiksi empiirinen tutkimus
teoreettisen kandidaatintutkielman jatkoksi. Tutkielma voi olla myo6s teoreettinen, esimerkiksi
kasiteanalyyttinen tyd. Pro gradu -tutkielma voi olla suomen- tai englanninkielinen tutkimusraportti
(ns. monografia) tai tieteellinen artikkeli.

Opiskelija valitsee aihealueen itse ja sen tulee sijoittua johtamisen aihepiiriin. Opiskelija voi valita
myos sellaisen tutkimusaiheen, joka samalla palvelee johtamisen yksikdn meneillddn olevia
tutkimushankkeita. Aiheesta ja tutkimusmetodologiasta sovitaan ohjaajan kanssa.

Pro gradu- prosessin voi aloittaa siind vaiheessa, kun kandityo on tehty ja padosa maisterikursseista
suoritettuna. Opiskelija hakeutuu Oodin kautta Pro gradu -ohjausryhmdan. Ryhmat kaynnistyvat
syyskuussa ja tammikuussa. Tultuaan hyvaksytyksi ryhmaidn hanelle varataan ohjausresurssi
vuodeksi. Opiskelijan tulee ilmoittaa ohjaajalle, jos jostain syysta tuleekin este eikd han voi varattua
ohjausresurssia kayttaa.



Tyoeldmavalmiudet

Pakolliset opintojaksot

Vapaavalintaiset opinnot

Taidot

Yleiset ty6eldamavalmiudet

Koulutusohjelman nimi :
HENKILOSTOJOHTAMINEN

Strateginen henkilostojohtaminen

Suorituksen johtaminen ja palkitseminen

Henkildston osaamisen kehittdminen

Ryhmadynamiikka ja tydhyvinvointi

Maarallinen tutkimus

Laadullinen tutkimus

Tutkielmatyoskentely

Johtajuus ja johdon kehittaminen

Viestintd organisaatioissa

Arvot ja ettiinen johtajuus

Key & Emerging Themes in Management Studies

Diversity management

Henkilostdjohtamisen tydharjoittelu

Tutkimusprojekti

Viestinta- ja tiimityotaidot

Suullinen ilmaisu

Opiskelija kykenee ilmaisemaan itsedan
suullisesti oman alan ty6tehtévissa seka
kotimaisella ettd vieraalla kielella ja omaa
riittavat esiintymistaidot.

Kirjallinen ilmaisu

Opiskelija kykenee ilmaisemaan itsedan
kirjallisesti oman alan tyStehtévissa seké
kotimaisella ett vieraalla kielella.

Yhteistyotaidot

Opiskelija kykenee tydskenteleméén
erilaisten henkildiden kanssa seka ymmartaa
tiimitydskentelyn pelisddnnét ja osaa toimia
vastuullisena tiimin jasenena.

IT-taidot

Opiskelija osaa hyddyntdd oman alansa
tyOtehtavissa tarvittavaa tietotekniikkaa.
Opiskelija osaa tydskennella
verkkoymparistdssa.

Analysointi- ja
ongelmanratkaisutaidot

Kriittinen ajattelu ja
analyyttisyys

Opiskelijalla on kykya arvioida ja pohtia
asioita eri ndkokulmista, han osaa perustellusti
kyseenalaistaa asioita ja vertailla eri
vaihtoehtoja.

Ongelmanratkaisu- ja
paatoksentekotaidot

Opiskelijalla on valmiudet ratkaista taloutta ja
liketoimintaa koskevia ongelmia, hanella on
kykyé luovaan ajatteluun ja hdn osaa tehdé
perusteltuja paatoksia
vastuullisuusnékokohdat (eettisyys)
huomioiden.




Opintojaksokuvaukset, henkilostojohtaminen

Arvot ja eettinen johtajuus

Values and Ethical Leadership

Koodi ja laajuus: HTM3213, 5 op

Ajoitus: syys- tai kevatlukukausi. Ei jarjestetd joka vuosi.

Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa tulkita arvojen ja eettisten periaatteiden
merkitysta julkisjohtajan toiminnassa, hallitsee kokonaiskuvan eettisen johtajuuden teorioista,
periaatteista ja kompetensseista sekd osaa tunnistaa ja ratkoa eettisid dilemmoja tydyhteison
johtamisessa.

Ydinaines: Jaksolla perehdytddan johtamisen etiikan kysymyksiin, kuten eettisiin arvoihin ja
oikeudenmukaisuuteen, integriteettiin, eettisiin sdantdihin ja toimintatapaohjeisiin sekd eettiseen
arviointiin paatoksenteko- ja johtamistilanteissa. Jakso valmentaa myds eettisen johtajuuden
teoreettisten lahtokohtien tunnistamiseen ja hyddyntimiseen esimies- ja johtamistydssa.

Opetusmenetelmat: Tydpajatydskentely. Opetus voi olla myds englanniksi.

Kirjallisuus:
1. Bowman & West: Public Service Ethics: Individual and Institutional Responsibilities (2nd
Edition). New York, London, Routledge, 2018.
2. Luennoitsijan ilmoittama kirjallisuus ja artikkelit.

Suoritustapa: Tyopajatyoskentely sekd johtamissimulaatiot (yht. 12 h) sekd verkkotehtdvat (ei
tenttid). Jakson suorittaminen edellyttda aktiivista osallistumista. Moodle-oppimisymparistossa
suoritettavat tehtavat koskien kirjallisuutta.

Arviointi: Asteikko 1-5, hylatty.
Vastuuhenkild: N.N.

Lisatietoja: Opintojaksolle voivat osallistua my6ds henkilostdjohtamisen opiskelijat (kiintio: 7
opiskelijaa/lukuvuosi).

Diversity Management
Code: JOHT3079

Credit Units: 5 ECTS
Time: Spring, weeks 11-22.

Content: Diversity management in the course is viewed from organizational and individual
perspectives. The course adopts a broad definition of diversity, which includes gender, race, sexual
orientation, age, family status, values, beliefs (religion), physical and mental abilities, regional
location, income, education, knowledge, and work experience. The course examines implications of
diversity for different management and human resource management processes as well as for
organizational outcomes. Students will analyze and design individual and organizational-level
strategies to cope with diversity and will learn to apply diversity management systems in the work
place.

Learning Outcomes: The course aims to make students analyze and understand own prejudices,
stereotypes, and biases; experience global working environment while solving real diversity-related
company problems in diverse virtual teams; and deepen their knowledge on the diversity-related topic
of their interest. In the course students develop good understanding about the concepts Diversity,
Diversity Management and learn to learn about them continuously from academic sources and daily
situations. Students will learn to recognize diversity-related challenges; apply diversity management
concepts as individuals and in the organizational life; and will learn to design organizational systems
and processes meant for diversity management. The course empowers students to develop their



Decision Making, Conflict Management, and Co-operation Skills. Finally, course enhances student
literacy in a number of ICT tools.

Teaching: Web-based course (100 % online).

Assessment: Web-based individual and group assignments. No exam.
Literature: Reading and video package will be provided by the teacher.
Prerequisites:

- Full commitment to work in 100 % virtual environment independently organizing own learning
process

- Basic IT literacy and willingness to learn number of new ICT tools

- Instant online response to virtual team members and course teacher (maximum within 48 hours)
- Full engagement and active participation

- Following the rules of ethics and non-discrimination.

Rating: 1-5 / fail

Contact Person: Ausrine Silenskyte

Right to Participate: This course is open to students registered on the Master’s Programmes in
International Business, Strategic Business Development and ‘henkildstdéjohtaminen’, as well as visiting
exchange students with agreement in Business Studies.

Additional Information:

Henkilostojohtamisen maisteritutkinnon tyoharjoittelu

Internship in HRM in the Master’s Level Studies

Koodi: JOHT3047

Laajuus: 7 op

Ajankohta: Maisteriopintojen yhteydessa. Harjoitteluraportteja luetaan lapi lukuvuoden.

Sisaltdé: Tyoharjoittelu muodostuu kaytanndn tydskentelysta jossakin organisaatiossa ja sen
raportoinnista henkilostojohtamisen nakokulmasta. TyoOharjoittelu voi tapahtua esimerkiksi
kesatdissa tai opiskelun ohessa tapahtuvana, erikseen sovittuna harjoitteluna tai tyoharjoittelussa
ulkomailla.

Osaamistavoite: Jakso perehdyttdd kdaytannon tyohon yrityksessa. Samalla se tarjoaa ympariston,
jossa opiskelija soveltaa teoreettista tietoa kdytannon ilmididen erittelyyn ja arviointiin seka
kehittamisehdotusten tekemiseen. Opintojakso vahvistaa yhteistyotaitoja, kirjallista ilmaisua,
ongelmanratkaisu- ja paatoksentekotaitoja.

Opetusmenetelmat: Opiskelijan itsendinen tydskentely.

Suoritustapa: Vahintdadn 168 tyotunnin tydskentely samassa, ennalta hyvaksytyssd organisaatiossa
seka kirjallinen noin 15-20 sivun harjoitteluraportti, joka tarkastetaan. Tarkempi ohjeistus saatavilla
vastuuopettajalta. Ennen raportin kirjoittamista on keskusteltava sen aiheesta ja toteuttamisesta
opintojaksosta vastaavan koulutusohjelmajohtajan kanssa. Esitys harjoittelupaikasta jatetddn
etukdteen ja jdljennos tyotodistuksesta, sekd raportti toimitetaan opettajalle hyvaksyttavaksi.
Opiskelija pyytaa harjoittelupaikasta Tyonantaja -palautteen, joka palautetaan harjoitteluraportin ja -
todistuksen kanssa.

Oppimateriaali: Opiskelija sopii aiheeseen soveltuvan Kkirjallisuuden (1-2 kirjaa tai soveltuvat
artikkelit) vastuuopettajan kanssa. Kirjallisuutta tulee hyodyntda harjoitteluraportin laadinnassa.

Edeltavat opinnot: Kandidaatin tutkinto.
Arviointi: Hyvaksytty/hylatty. Tydharjoittelussa noudatetaan kauppatieteiden kirjoitusohjeita.

Vastuuhenkilo: Maria Jarlstrom



Osallistumisoikeus: Henkilostojohtamisen padaineopiskelijat.

Lisatiedot: Opiskelija voi suorittaa harjoittelun vain omassa padaineessaan.

HenkilOoston osaamisen kehittdminen
Human Resource Development

Koodi: JOHT3075

Laajuus: 5 op

Ajankohta: Periodi 3.

Sisdlto: Opintokokonaisuudessa tarkastellaan henkiléston osaamisen kehittdmista osana yrityksen
strategista osaamisen johtamista. Osaamista tarkastellaan organisaation menestyksen ehtona, jota
tulee suunnitelmallisesti kehittaa niin yksildéiden, ryhmien ja koko organisaation tasolla. Teemoina
ovat mm. yrityksen kyvykkyyden johtaminen, tarvittavan osaamisen maadrittely ja arviointi, osaamisen
kehittdmisen menetelmdt ja kehittamistoimenpiteiden organisointi sekd vaikuttavuuden arviointi.
Oppimisen kiintopisteind ovat keskeiset aihealueen teoriat ja kdytdannon tapaukset. Kurssilla opitaan
myos erilaisia ryhmatyomenetelmia ja -tekniikoita, harjaannutaan suullisessa ja Kkirjallisessa
viestinndssa seka kehitytdan organisointitaidoissa.

Osaamistavoite: Kurssin lopussa opiskelijan odotetaan ymmartavan osaamisen johtamista laajasti ja
esimerkiksi pystyvdan madrittelemadn osaamistarpeita ja sopivia osaamisen kehittimisen menetelmia
erilaisissa tilanteissa. Tahdan kaikkeen hanella on my6és vahva teoreettinen perusta.
Opintokokonaisuudessa kdytettdvdat menetelmadt antavat sekda kdytannon valmiuksia suunnitella ja
organisoida henkil6ston osaamisen kehittamista etta kehittavat heidan viestinnallisia (vuorovaikutus
ja esiintyminen) taitojaan.

Opetusmenetelmat: Kurssi on monimenetelmallinen verkkokurssi Moodle-ymparistossa. Se koostuu
erilaisista tydpaketeista, joissa on valittavana sekd lahitydoskentely- ettd etdoppimisvaihtoehtoja.
Lahiopetusvaihtoehtoina ovat luentopaketti ja yritysyhteistyoprojekti. Etdopiskelua vaativat tyopaketit
koostuvat erilaisista itsendisista projekteista, esseetehtdvistd ja case-tapauksista. Lahijaksoilla
tyoskennelladn erilaisin luovuutta ja oppimista kehittavin menetelmin, jotka ovat sovellettavissa
laajasti erilaisissa tyoelaman tilanteissa.

Suoritustapa: Opiskelija valitsee tyopaketit (enimmaismaara ilmoitetaan kurssin alussa). Niitd voi
suorittaa elokuun loppuun saakka. Kurssin voi suorittaa myods kokonaisuudessaan etdopiskeluna.
Tarkemmat ohjeet loytyvdat Moodlesta kurssin alussa.

Oppimateriaali: Imoitetaan tarkemmin Moodlessa kurssin alkaessa.

1. Viitala, R. (2005 tai uudempi): Johda Osaamista

2. Aihepiiria kasittelevat tutkimukset

3. Tieteelliset artikkelit

4. Muu mahdollinen kurssimateriaali (esim. Podcastit, Youtube-videot, nettimateriaali)
Edeltdvat opinnot: Henkildstdjohtaminen.
Arviointi: Tyopaketit arvioidaan ja niista kertyvat pisteet ratkaisevat arvosanan.
Vastuuhenkilo: Riitta Viitala

Osallistumisoikeus: Henkilostojohtamisen opiskelijat.

Johtajuus ja johdon kehittiminen
Leadership and Leadership Development
Koodi: JOHT3072

Laajuus: 5 op

Ajankohta: Periodi 2
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Sisalto: Opintokokonaisuudessa kasitellddn johtajuutta ja johtajuuden kehittamista sekd yksilon etta
organisaation tasolla. Tarkastelun kohteena ovat muun muassa jaetun johtajuuden ja valmentavan
johtajuuden ldhestymistavat. Keskeisida teemoja ovat johtamistyotd tekevan yksilon sosiaalistuminen
johtamistehtdavaan ja johtajan rooliin, siind kehittyminen ja kehittdmisen menetelmat. Lisdksi
tarkastellaan johtajuuskulttuuria; johtamisen arvopohjaa ja kaytdnteita sekd niiden kehittamisen
mahdollisuuksia. Erityisend painopisteend on johtajuus asiantuntijaorganisaatioissa. Johtajuus
hahmotetaan  opintokokonaisuudessa  monimuotoisena ilmiénd, jota on mahdollista
tarkoituksellisesti kehittdd organisaatiossa ja jossa yksild voi kehittya.

Osaamistavoite: Kurssin lopussa opiskelijan odotetaan tuntevan johtajuusajattelun ja johtajuuden
kehittamisen keskeiset teemat. Lisdksi hdn tuntee tavallisimmat johtajuuden kehittamisen
menetelmadt. Tyodelamdvalmiuksista kehittyvat erityisesti suullinen ja kirjallinen ilmaisu,
yhteistyotaidot ja kriittinen ajattelu.

Opetusmenetelmat: Luennot, ryhmadkeskustelut etukdteislukemiseen perustuen, roolipeli ja
ryhmatehtava.

Suoritustapa: Kurssin voi suorittaa ldhiopetukseen osallistumalla tai etdopiskeluna.
Kurssisuorituksina oppimispadivakirja ja itsearviointiraportti, etdopiskelijoilla vield tentti.

Oppimateriaali:

1. Jackson, Brad & Parry Ken (2008 tai uudempi). A very short, fairly interesting and reasonably
cheap book about studying leadership. Sage.

2. Juuti, Pauli (2016). Johtamisen kehittdminen. PS-kustannus
Edeltdavat opinnot: Henkilostdjohtaminen (JOHT2019)
Arviointi: 1-5 tai hylatty.

Vastuuhenkil6: Niina Koivunen

Osallistumisoikeus: Henkiléstéjohtamisen maisteriohjelman opiskelijat. Lisdksi Hallintotieteen
opiskelijoille on varattu 7-10 opiskelijan kiintido opintomenestyksen perusteella.

Key and Emerging Themes in Management Studies

Code: JOHT2033

Credit Units: 5 ECTS

Time: Spring, Period 4 (but is liable to change based on lecturer availability)

Content: Focusing on a potentially different theme each year, the objective of this course is to
introduce participants to important and/or new subjects in management studies that are not
covered in core modules. The emphasis will be on teaching this module through the use of visiting
lecturers from academia and/or working life.

Learning Outcomes: By the end of this course students have increased their knowledge and
understanding about a key and emerging theme in management studies. In addition, students
recognise how ideas and arguments within this topic can be applied in research and practice.

Teaching: To be decided on an annual basis, depending on lecturer and topic.
Assessment: To be decided on an annual basis, depending on lecturer and topic.
Literature: To be decided on an annual basis, depending on lecturer and topic.

Prerequisites: Students should be comfortable following lectures, reading academic
literature, and participating in class discussions in English; students should also make sure
the course fits their timetable.

Rating: 1-5 / fail
Contact Person: Maria Jarlstom (HRM) / Minnie Kontkanen (MIB) / Suvi Einola (SBD)
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Right to Participate: This course is only open to students registered on the Master’s Programmes
in International Business, Strategic Business Development, and Henkiléstojohtaminen (Human
Resource Management).

Additional Information: The theme, lecturer and instructions for registering to the module will
be communicated to students by programme representatives well in advance.

Laadullinen tutkimus
Qualitative Research Methods
Koodi: JOHT3016

Laajuus: 4 op

Ajankohta: 4. periodi

Sisalto: Opintojakso perehdyttdd opiskelijat erilaisiin tapoihin tehda laadullista tutkimusta. Se
antaa valmiuksia tutkimuksen tavoitteiden asettamiseen, aineiston kerdamiseen ja analysointiin
seka tutkimuksen kirjoittamiseen. Tarkastelun kohteena ovat erilaiset laadullisen tutkimuksen
lahestymistavat, kuten tekstianalyysi, case-tutkimus ja etnografia. Opintojaksolla
tarkastellaan laadullisen tutkimuksen aineistonkeruutapoja, joita ovat mm. haastattelut,
havainnointi, lehtiartikkelit, dokumentit ja internet-aineistot. Kurssilla perehdytdan lisdksi
aineiston analyysitapoihin, kuten sisdllonanalyysiin, diskurssianalyysiin ja narratiiveihin.

Osaamistavoite: Opintojakson jdlkeen opiskelijalla on metodologiset valmiudet itsendisen
opinndytetyon suorittamiseen laadullista metodologiaa soveltaen. Tyoeldmavalmiuksista
kehittyvat erityisesti yhteistyotaidot seka krittinen ajattelu ja analyyttisyys.

Opetusmenetelmat: Luennot, verkkoluennot ja harjoitukset.

Suoritustapa: Lihiopetus tai etdopiskelu. Tentti, portfoliotehtava ja harjoituksiin osallistuminen.
Oppimateriaali: IImoitetaan myohemmin.

Edeltdavat opinnot: Tavoitteena kandidaatintutkielma JOHT2027).

Arviointi: 1-5 tai hyldtty, arviointikriteerit kurssiesitteessa.

Vastuuhenkil6: Niina Koivunen.

Osallistumisoikeus: Johtamisen pdaaineopiskelijat ja hallintotieteiden opiskelijat (kiintid 5
opiskelijalle).

Lisatiedot: -

Mairallinen tutkimus
Quantitative Research Methods
Koodi: JOHT3024

Laajuus: 4 op

Ajankohta: Syyslukukausi

Sisalto: Kurssi kasittelee madrdllisen tutkimuksen toteutusta painottuen tutkimusaineiston
analysointiin ja riippuvuuksien tutkimiseen. Kurssilla kasitellaan: tutkimusongelman maarittelya,
kasitteiden operationalisointi, maarallisid aineistoja ja niiden keruuta, aineiston kdsittelyd ja
analysointia seka tulosten raportointia.

Osaamistavoite: Kurssin tavoitteena on se, ettd opiskelija oppii kdytannon kautta niin
tulkitsemaan tilastollisen tutkimuksen tutkimustuloksia sekda analysoimaan itse maarallisia
tutkimusaineistoja. Opintojakson jdlkeen opiskelijalla on metodologiset valmiudet suorittaa
itsendisesti opinndytetyon tasoinen tutkimustyd tilastollisia menetelmia soveltaen. Lisdksi
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opiskelijalla on valmiudet arvioida erilaisia tutkimuksia ja julkaisuja, joissa on kaytetty maarallisia
tutkimusmenetelmia.

Opetusmenetelmat: Kurssin voi suorittaa ldahi- tai etdvaihtoehtona. Oppimisessa hyddynnetdan
video-luentoja, kirjallista oppimateriaalia seka tehtavien tekemista.

Suoritustapa: Harjoitustehtdvien suorittaminen.

Oppimateriaali: Kurssin oma oppimateriaali.

Edeltdavat opinnot: Tavoitteena kandidaatintutkielma (JOHT2024).
Arviointi: 1-5 tai hylatty.

Vastuuhenkilé: Anni Rajala

Osallistumisoikeus: Henkilostojohtamisen padaineopiskelijat.

Lisatiedot: Opiskelijoille suositellaan lisdksi Tilastollinen tietojenkasittely (SPSS) -kurssia.

Ryhmédynamiikka ja tyohyvinvointi
Group Dynamics and Well-Being

Koodi: JOHT3071

Laajuus: 5 op

Ajankohta: Periodi 4

Sisalto: Opintokokonaisuudessa keskitytddn 1) organisaatiokdyttaytymiseen ryhma- ja
organisaatiotasolla ja 2) tyéhyvinvointiin. Kurssin teemoina on ryhmadynamiikka, vuorovaikutus,
luovuus, tyohyvinvointi ja tyohyvinvointi-interventiot.

Osaamistavoite: Kurssin suoritettuaan opiskelija tunnistaa ja kykenee analysoimaan ihmisten
toimintaa osana erilaisia organisaatioita ja ryhmid.—Opiskelija ymmartdda ja osaa hyodyntda
keskeisia tyohyvinvoinnin lahestymistapoja ja hdnelld on niakemys siitd, miten tydhyvinvointia
organisaatioissa voidaan tukea ja edistdd. Kurssi edistdaa opiskelijan valmiuksia etsia ongelmiin
ratkaisuja eri menetelmia kdyttden ja tieteellista tietoa hyddyntden. Kurssi edistdd opiskelijan
valmiuksia toimia osana erilaisia ryhmia (my6s virtuaalisesti organisoituneet tiimit). Kurssilla
opiskelija voi myos kehittda yhteistyotaitoja yrityselamaan, omasta hyvinvoinnista huolehtimista
ja itsensa johtamista seka IT-taitoja.

Opetusmenetelmat: Talla kurssilla hydodynnetddn erilaisia opetusmentelmia ja kurssi koostuu
tyopaketeista.  TyoOpakettien kautta on valittavana  sekd lahityoskentely-  ettd
etdoppimisvaihtoehtoja. Etdopiskelua vaativat tyOpaketit koostuvat mm. esseetehtdvistd ja
verkkoryhmatyoskentelystd. Lahijaksoilla tydskennelldadn padosin erilaisia osallistavia menetelmia
hyodyntden ja niihin tulee valmistautua etukateen. Tarkemmat ohjeet I6ytyvat Moodlesta kurssin
alussa.

Suoritustapa: Kurssin suorittaminen tapahtuu opiskelijan valitsemien tydpakettien kautta ja
kurssin voi suorittaa joko lahiopetuksena, etdopetuksena tai ndiden yhdistelmana.

Oppimateriaali: lImoitetaan myéhemmin.
Edeltavat opinnot: Organisaatiokdyttaytyminen |
Arviointi: 1-5 tai hylatty

Vastuuhenkilo: Liisa Mdkela

Osallistumisoikeus: Henkilostdjohtamisen opiskelijat, Organisaatiokdyttadytyminen | -kurssi
tulee olla suoritettuna

Lisatiedot:

Strateginen henkilostéjohtaminen
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Strategic Human Resource Management
Koodi: JOHT3073

Laajuus: 5 op

Ajankohta: Periodi 1

Sisalto: Kurssilla keskitytddn strategisen henkilostojohtamisen kenttaan. Kurssin teemoina
ovat mm.: 1) strategisen henkilostdjohtamisen sisdltd ja keskeiset ldhestymistavat, 2)
henkildstdjohtamisen kehittyminen, 3) strategian ja henkildstdjohtamisen integrointi 4) HR:n
organisoituminen, 5) henkildstéjohtamisen roolit, osaamisalueet ja urat, 6) henkildéstdjohtaminen,
tuloksellisuus ja mittaaminen 7) vastuullinen henkildstojohtaminen

Oppimistavoitteet: Kurssin paddtyttyd opiskelija tunnistaa strategisen henkildéstojohtamisen
sisdllon ja pdadteoriat. Opiskelija ymmartaa sen, miten henkilostokadytanteilla voidaan tukea
organisaation menestystd ja henkilostéon hyvinvointia. Opiskelija osaa henkilostdéjohtamisen
tuloksellisuuden mittaamisen logiikan ja mittaamistavat. Opiskelija hahmottaa HR:n rooleista,
osaamisista ja urista myos itselleen kiinnostavan urapolun. Kurssilla kehittyy opiskelijan
proaktiivisuus, ajanhallinta, yhteistydtaidot, kriittinen ajattelu ja analyyttisyys.

Opetusmentelmat: Kurssi on suoritettavissa vaihtoehtoisilla tavoilla.

Suoritustapa: Kurssin suoritustapa ja arviointikriteerit ilmoitetaan tarkemmin Moodlessa kurssin
alussa.

Kirjallisuus:

1. Truss, C., Mankin, D. & Keller, C. (2012). Strategic Human Resource Management.
2. Paauwe, J. & Farndale, E. (2017). Strategy, HRM, and performance. A contextual approach TAI
3. Boxall, P. & Purcell, J. (2008). Strategy and human resource management

Edeltavat opinnot: Kandidaatin opinnot
Arvostelu: 1-5
Vastuuhenkilo: Maria Jarlstrom.

Osallistumisoikeus: Henkilostojohtamisen maisteriohjelman opiskelijat

Suorituksen johtaminen ja palkitseminen
Performance Management and Rewarding
Koodi: JOHT3074

Laajuus: 5 op

Ajankohta: Periodi 2.

Sisalto: Kurssilla keskitytddn suoriutumisen johtamisen ja palkitsemisen kokonaisuuteen.
Kurssilla kasitelladn mm. tavoitteiden asettamista, henkiloston suoriutumiseen vaikuttavia
tekijoitd, ja suoriutumisen arviointia, kannustin- ja palkitsemisjarjestelmida seka palkitsemista
johtamisen vdlineend. Lahijaksoilla esitellddn keskeisten taustateorioiden lisdaksi kaytannon
esimerkkeja suoriutumisen johtamisen ja palkitsemisen toteutustavoista ja tehdadan joitakin
palkanlaskentaharjoituksia. Lahijaksojen tydskentelyssa harjaannutetaan myds tdman
johtamisalueen kannalta tarpeellisia vuorovaikutustaitoja ja tydskentelytekniikoita.

Osaamistavoite: Kurssin padtyttyd opiskelija tuntee keskeisimmat suorituksen johtamisen ja
palkitsemisen mallit ja keinot, joita ovat muun muassa kehityskeskustelu, suoriutumisen
arviointi ja erilaiset palkitsemisen keinot. Opiskelijoille muodostuu nakemys palkitsemisen ja
suoriutumisen arvioinnin strategisesta merkityksesta liiketoiminnan kannalta, psykologisesta
merkityksestd yksiloiden kannalta ja haasteellista johtamisen ndakékulmasta. Opiskelijalle
muodostuu vahva teoreettinen perusta suorituksen johtamisen ja palkitsemisen kadytantdjen
vaikutusten ymmartamiselle.
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Opetusmenetelmat: Kurssi on monimenetelmallinen verkkokurssi Moodleymparistossd. Se
koostuu erilaisista tydpaketeista, joissa on valittavana sekd lahityoskentely- ettd
etdoppimisvaihtoehtoja. Etdopiskelua vaativat tyOpaketit koostuvat erilaisista itsendisistd
projekteista, esseetehtdvistd ja case-tapauksista. Lahijaksoilla tyéskennellddn erilaisin luovuutta
ja oppimista kehittavin menetelmin, jotka ovat sovellettavissa laajasti erilaisissa tydeldman
tilanteissa.

Suoritustapa: Opiskelija valitsee tyopaketeista osan (enimmadismaadra ilmoitetaan kurssin alussa).
Niitd voi suorittaa noin viiden kuukauden ajan. Kurssin voi suorittaa myods kokonaisuudessaan
etdopiskeluna. Tarkemmat ohjeet I6ytyvat Moodlesta kurssin alussa.

1. Hakonen, N., Hakonen, A., K. Hulkko-Nyman & A. Ylikorkala (2014). Palkitse taitavammin.
Palkitsemistavat esimiestydn ja johtamisen vdlineind. Sanoma Pro.

Hakonen, A. & Nylander, M. (2015). Palkitseminen ihmisten johtamisessa. PS Kustannus.
Palkitsemista koskevat tieteelliset raportit, jotka saatavissa sahkoisesti.

Tieteelliset artikkelit

Muu mahdollinen materiaali (esim. Youtube-videot ja muu nettimateriaali).

uvTh WwN

Edeltdavat opinnot: Henkilostdjohtaminen.
Arviointi: Tydpaketit arvioidaan ja niista kertyvat pisteet ratkaisevat arvosanan.
Vastuuhenkilo: Riitta Viitala.

Osallistumisoikeus: Henkilostojohtamisen opiskelijat.

Tutkielmatyoskentely

Master’s Thesis Including Seminars
Koodi: JOHT3990

Laajuus: 30 op

Ajankohta: Pro gradu -ohjausryhmida kdynnistetdan seka syyskuussa ettd tammikuussa. Niihin
ilmoittaudutaan WebOodissa juuri ennen ryhmien kdaynnistymista.

Sisalto: Opiskelija laatii pro gradu-tutkielman, joka on pienimuotoinen tutkimus jostakin johtamisen
ja organisaatioiden teemasta. Suositeltavaa on, ettd han jatkaa ja syventda kandidaatintutkielmansa
aiheen tutkimista. Laajennus voi olla esimerkiksi empiirinen tutkimus teoreettisen kandidaatin
tutkielman jatkoksi. Tutkielma voi olla myds teoreettinen, esimerkiksi kasiteanalyyttinen tyo.
Opiskelija valitsee aihealueen itse omien kiinnostustensa mukaan johtamisen aihealueilta. Opiskelija
voi valita myos sellaisen tutkimusaiheen, joka samalla palvelee johtamisen yksikdn meneillddn olevia
tutkimushankkeita. Aiheesta ja tutkimusmetodologiasta sovitaan ohjaajan kanssa.

Osaamistavoite: Opiskelija saa pro gradu -tutkielmansa laadukkaasti ja tehokkaasti valmiiksi ja han
osaa prosessin padtyttya laatia itsendisesti pienimuotoisen tieteellisen tutkimuksen.

Opetusmentelmat: Pro gradu -tutkielmatyoskentely edellyttdd ohjausprosessiin osallistumista.
Ohjaajan tulee voida seurata prosessin etenemistd. Ohjaajalle varataan jokaista hanen
ohjausryhmdansa hyvaksyttya opiskelijaa kohden tietty tyopanos. Jos opiskelija ei kdytd hanelle
varattua ohjausaikaa, hdn saa seuraavana vuonna uuden ohjausresurssin siind tapauksessa, etta
ryhmassa on tilaa. Onkin tarkedd, ettd opiskelija hydodyntda ohjausresurssin sind vuonna, kun han on
ryhmaan ilmoittautunut ja hanelle on varattu paikka ohjausryhmassa. Jos tutkielman tekemiselle tulee
este, on asiasta ilmoitettava selvasti ohjaajalle, jotta vapautuva paikka voidaan antaa jollekin toiselle.

Suoritustapa: Opinndyte laaditaan yksilotydnd. Se voi olla suomen- tai englanninkielinen
tutkimusraportti (ns. monografia) tai tieteellinen artikkeli.

Oppimateriaali: Tutkimusmetodologinen kirjallisuus ja tutkielman aihepiirida kasitteleva kirjallisuus.
Siihen tulee sisdltyd muun muassa tuoreita tieteellisid artikkeleita kansainvalisista tieteellisista
aikakausilehdista.

Edeltavat opinnot: Kandidaatintutkielma (JOHT2016 tai vastaava).



15

Arviointi: 1-5.
Vastuuhenkilo: Riitta Viitala, ohjaajat (nimetdan tutkimusryhmen kdynnistyessa).
Osallistumisoikeus: Henkiléstéjohtamisen pddaineopiskelijat

Lisdtiedot: Opintopisteet annetaan prosessin kuluessa seuraavasti: Tutkimusasetelma laadittuna
ja teoreettinen viitekehys Kkirjoitettuna 10 op (osa | JOHT3991); Menetelmdosa kirjoitettuna ja
empiirinen aineisto kerattyna 10 op (osa Il JOHT3992); Pro Gradu tyo valmiina 10 op JOHT3993).
Pro gradu -tutkielmat tarkistetaan Turnitin-plagiaatintunnistusjdrjestelmalla.

Tutkimusprojekti

Research Project

Koodi: JOHT3076

Laajuus:.1-5

Ajankohta: Jarjestetdan mahdollisten tutkimusprojektien aikataulun mukaan

Sisalto: Osallistuminen tutkimusprojektiin. Sisaltd riippuu meneilldan olevasta tutkimusprojektista.
Tehtavat liittyvat paasdantodisesti aineistonkeruuseen ja aineiston analysointiin ja / tai muihin
vastuuhenkilon osoittamiin tehtaviin tutkimusprojektissa.

Osaamistavoite: Opintojakso tarjoaa mahdollisuuden lisdtd ymmarrystd aineiston kerddmiseen ja /
tai aineiston analysointiin liittyvissd menetelmissd. Tehtdvat kehittavdat myos itsensda johtamisen
taitoja seka taitoja toimia tutkimusryhmassa.

Opetusmenetelmat: Vastuuhenkilon osoittamat tehtdvat tutkimusprojektiin liittyen. Opiskelijan on
laadittava reflektoiva raportti, jossa pohditaan oppimistuloksia tutkimusprojektissa toimimisesta.

Oppimateriaali: kirjallisuus soveltuvin osin tutkimusprojektiin liittyen
Edeltavat opinnot: kandidaatin opinnot

Arviointi: Hyvaksytty / hylatty

Vastuuhenkil6: Riitta Viitala

Osallistumisoikeus: Henkilostojohtamisen maisteriohjelman opiskelijat.

Lisdtiedot: Toteutuu tutkimusprojektien mukaan.

Viestinti organisaatioissa
Communication in Organizations
Laajuus: 5 op

Koodi: VIMA3005

Ajoitus: syksy

Edeltavat opinnot: -

Osaamistavoite: Kurssin suoritettuaan opiskelija osaa kuvata viestinnan roolia organisaation
kokonaisuudessa, eritelld organisaatioviestinndn eri osa-alueita, hahmottaa viestinndn strategista
suunnittelua, pohtia verkkoviestinndn roolia organisaatioiden viestinndan kokonaisuudessa ja kertoa
organisaatioviestinnan tutkimuksesta.

Sisalto: Luentoja organisaatioviestinnan teorioista ja sovelluksista. Soveltavia verkkotehtavia.
Suorituskieli: Suomi.

Opetus: Luennot 20 tuntia.
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Suoritustapa: Luennot, verkkotydskentely ja tentti

Kirjallisuus:

1. Miller, Katherine: Organizational Communication: Approaches and Processes. 2006 tai uudempi.
2. Artikkeleita opettajan ohjeiden mukaan.

Arviointi: 1-5 / hylatty.

Pakollisuus:

Lisatiedot: Henkilostdjohtamisen opiskelijat (enintddan 5 opiskelijaa) voivat osallistua kurssille
kiinnostuksen ja opintomenestyksen perusteella.



