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Sosiaali- ja terveyshallintotiede:
hyvinvointipalveluiden johtamisen ohjelma

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opetus ja
tutkimus analysoi hyvinvointiyhteiskunnan
keskeisia jarjestelmid hallintotieteiden nako-
kulmasta. Padaineen opetus on muodostet-
tu hyvinvointipalveluiden johtamisen ohjel-
maksi. Ohjelman tavoitteena on perehdyttda
opiskelijat hyvinvointipalveluiden hallinnon,
organisoinnin ja johtamisen kysymyksiin.

Hyvinvointipalveluiden johtamisen ohjel-
massa kandidaatti- ja maisteriopinnot muo-
dostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden.
Tama kokonaisuus jakautuu neljaan paaalu-
eeseen, joita ovat hyvinvointiyhteiskunta ja
palvelujarjestelmit, sosiaali- ja terveyspal-
veluiden arviointi ja laatu, toiminnan orga-
nisointi ja johtaminen sekd menetelmalliset
opinnot.

Hyvinvointiyhteiskuntaa ja palvelujirjestel-
mid kisittelevd kokonaisuus sisiltdd seka
ideologisen ettd hallinnollisen tarkastelun
hyvinvointiyhteiskunnan keskeisiin osa-alu-
eisiin. Hyvinvointipalveluiden arviointia ja
laatua kasittelevd kokonaisuus pohtii julkis-
ten organisaatioiden paitoksenteon ja toi-
meenpanon peruskysymyksid ja niiden ana-
lyysin mahdollisuuksia. Ohjelman kolman-
nessa kokonaisuudessa pohditaan sosiaali-
ja terveystoimen organisointimalleja ja joh-
tamista sekid johdon ettd henkiloston nako-
kulmasta. Lisdksi opetuksessa painotetaan
hallintotieteellisen tutkimuksen menetelmal-
lisid valmiuksia sekd tutkimuksen tekemisen
ettd tutkimustiedon kaytinnon soveltamisen
kannalta. Pddaineen opetuksessa sovelletaan
monimuotoisia opetusmenetelmid kuten ryh-
mi- ja projektityoskentelya tai Moodle- ja si-
mulointitekniikoita.

Pidaineopinnot yhdistettynd joustavaan si-
vuaineiden valintamahdollisuuteen antavat
edellytykset hyvin erilaisiin uravaihtoehtoi-
hin. Sosiaali- ja terveyshallintotiedettd pda-
aineenaan opiskelevat hallintotieteilijit saa-
vat valmiudet sekd julkisten ettd yksityisten
hyvinvointiorganisaatioiden johtamis-, tutki-
mus- ja kehittdmis- sekd koulutustehtaviin.
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Hallintotieteiden kandidaatin tutkinto (180 op)

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen PeruSOPINNOL ....eeeevererrveresseeressvesessaeses 26 op
Sosiaali- ja terveyshallintotieteen AiNEOPINNOL c..vveerererererrveresseeressresesnenes 51 op
Kieli-, viestintd- ja yleiSOPINNOL «..evererrvereeruerecrnerecsensesseesssseescsnessssesesseees 35 op
ATAINKICIi vttt ettt et eaeas 5 op
Toinen kotimainen Kieli ......cceeerveereciieiniiieeeieeeieeeiee e esre e Sop
VIETas KIEli.uuveeieiieieiieeeiieeeiee ettt e e re e ear e e eare e e sareeeeaeas Sop
Orientoivat opinnot:
e Johdatus yliopisto-opiskeluun......cccueervveeerieeiniieeeiieeeeiee e 2 op
e Henkilokohtainen opintosuunnitelma (HOPS) ........cccocvvvvenennnne 1 op
e Tiedonhaku ja informaatiolukutaito L.......cccccevvueeeevierrnieeenieenns 1 op
e Tiedonhaku ja informaatiolukutaito IL.........cccccueeervreeenieeenieennnne 1 op
Yleisopinnot:
®  TietOJenKaASITLELY .cvviercuireeiieieiiieeeiee e et e e Sop
e Tilastotieteen johdantoKUISsi .....cecveeeiveeeriveeriiieeeriee e esieeeane Sop
e Johdatus yhteiskuntatalouteen ........ccccceeeeveeeriieeencieeeniieeesieennne Sop
Sivuaineopinnot ja MUUL OPINNOL.c.cieeeeerrerssrseereessssessessssseessesssssassssssnnes 68 op
Hallinto-osaamisen opinnot:
e Suomalaisen yhteiskunnan inStitUULiOt ...eeeeveeervverercveeesveeessueennnne Sop
e Hallinto ja JOhtaminen ........cceceeeeeuieeriieeerieeerieeeeieeesveeesvee e Sop
e Yhteiskunnan alueellinen organisoituminen.........ccceeerveeerveennne Sop
e Julkisoikeus osana Suomen OIKEUSJATJESLYSTA couvvereruverrruveeerreannnne Sop
Yhden oppiaineen perusOPINNOL ....veeereveeerveerrveeesrreeeeivreenveesennens 25 op
Vapaasti valittavat OPINNOL....ececeeeeereeerieeerieeenreeesreeesseeeeseeeesnnns 23 op

Hallintotieteiden maisterin tutkinto (120 op)

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen syventavat OPINNOL ...ccceeeeeeerersverecnenees 90 op
Kieli- ja vIeStNTAOPINNOL «veerrrueererurererseesessnersssaesessnesssssessssasssossnasssnsasens 5-10 op
Tieteellinen KirjOittaminen ......cecveeeeveeeriieeeeieeeeiieeesreeerreeesreeennneas Sop
Vapaasti valittavat kieli- ja vieStintdopinnot ......cceeeeveeercveeerveeennnen. Sop

Vapaasti valittavat OPINNOT .....eeecveererseercssneresseescssnesesssessssaesssssessssasase 20-25 op
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Sosiaali- ja terveyshallintotieteen paaaineopinnot

PEruSOPINMOL «.euvvirrieririireerrinreereesisnteesessssseessessssesssssssssesssssssssssssssssasssssss 26 op
SOTE1001 Palvelut ja hyvInVOINt ..eeeeeveeeecieeeeiieeeiieeeeieeesveeeeieens Sop
SOTE1002 Sosiaali- ja terveysjarjestelmat......cceueeerveeesveerriveeenneenns 7 op
SOTE1003 Yhteistyo sosiaali- ja terveyssektorilla........ccceevrveeeenneenn. 7 op
SOTE1004 Organisaatiomallit ja tOIMINtatavat ......cceeeeeveeerveeenveenns 7 op

ANCOPINNOT 1evvuvrirriiririerieiriteereessssteesessssstessssssssesssssssssesssssssssssssssssassssss 51 op
SOTE2001 Palvelujen [aatu ja arviointi......cceeeeceeeeseeeesueesnveeennueens 8 op
SOTE2002 Hyvinvoinnin YrittaJYYs «oeeeeeeeerueeeeeessureeeesssueeeeesssneeeens 8 op
SOTE2003 Sosiaali- ja terveysjohtaminen ........cccceevveeeeveernveeenneenns 6 op
SOTE2007 Hyvinvointipalveluiden taloudelliset perusteet............... 6 op
HALL2001 Hallintotieteellinen tutkimus........ccocvveeerveeerveeenveennnnen. 8 op
SOTE2004 Harjoittelt .uueeeeureeeeieeeeiieeeiieeeiieeeeieeesireeesiveeenveeesveeen Sop
SOTE2005/2006 Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma.... 10 op

SYVENTAVAL OPINNOL «evvrrrerrrriirierrrnrerreesssseessesssssessscsssssesssssssssessssssnsassssssases 90 op
SOTE30071 EValuointi c.uueeeeuveeieieeeeieeieiieeeieeeeiieeesireeeseveesneveessveeens 8 op
SOTE3008 Kompleksisuusajattelu sosiaali- ja terveyshallinto-

FLETEESSA weveeeerereraaiiuerrereeeeeeeeeeaeaaeaaeaeeteeeeeeeeeeeeaaeannnseereeeeeeeeeesaanannns 6 op
SOTE3009 Johtaminen ja tyOhyvinvointi....ccceeevveeerveeesveeenveeenueens 8 op
SOTE3010 Kehittamistyo ja projektien hallinta........ccccceeerveeeenneenn. 8 op
HALL3001 Vertailu tutkielman menetelmana........ccceeevveeenneennnn. 10 op
SOTE3005 TutkimusSeminaariv...e e seeerveeeerueersiveesssueesssreeessseesssenens 10 op
SOTE3006 Pro gradu -tutkielma........cccceeeeieeeniieensieeeniieenieeeeeenn 40 op

Vapaasti valittavat syventdvdit opintojaksot:

SOTE3007 Harjoittelt .uueeeeureeeeiieeeieeeeiieeeiieeeieeeireeesiveeeneveeesveeens Sop
SOTE3011 Mielenterveyspalveluiden hallinto.........ccceeeeveeinveeeennnen. Sop



Sosiaali- ja terveyshallintotiede: hyvinvointipalveluiden johtamisen objelma

81

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen paaaineopintojen ajoittuminen
vuosikursseittain

HTK-tutkinto

1. VUOSI

Palvelut ja hyvinvointi

Sosiaali- ja terveysjarjestelmat
Organisaatiomallit ja toimintatavat
Yhteistyo sosiaali- ja terveyssektoreilla

2. VUOSI

Palvelujen laatu ja arviointi

Hyvinvoinnin yrittdjyys

Hallintotieteellinen tutkimus
Hyvinvointipalveluiden taloudelliset perusteet

3. VUOSI

Sosiaali- ja terveysjohtaminen
Harjoittelu
Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma

HTM-tutkinto

4. VUOSI

Vertailu tutkielman menetelmana

Evaluointi

Kompleksisuusajattelu sosiaali- ja terveyshallintotieteessa
Johtaminen ja tyohyvinvointi*

Kehittimistyo ja projektien hallinta*

Tutkimusseminaari

5.VUOSI

Pro gradu -tutkielma

* Opintojaksot jdrjestetddn vuorovuosin.
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Opintojaksokuvaukset

Perusopinnot
(26 op)

B Palvelut ja hyvinvointi
Introduction to Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE1001, 5 op

Ajoitus: 1. vuosi.

Oppimistavoitteet: Opintojakson tavoitteena

on perehtyd hyvinvointivaltion hallinnollis-

ideologisiin kysymyksiin seka palveluorgani-

saatioiden peruselementteihin. Opintojaksos-

sa tarkastellaan hyvinvointivaltion kehityk-

sen taustatekijoitd, kdytinnon toimintamal-

leja ja tulevaisuuden kehityssuuntia seka teo-

reettisen ettd praktisen tiedon varassa.

Kirjallisuus:

1. Esping-Andersen: Social Foundations of
Postindustrial Economies. Oxford 1999.

2. Harisalo & Miettinen: Hyvinvointivaltio.
Houkutteleva lupaus vai karvas pettymys.
Tampere 2004.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.

Vastuuopettaja: Professori.

Lisatiedot: Jakso on osa Hallinto-osaamisen

kokonaisuutta.

B Sosiaali- ja terveysjarjestelmait
Social and Health Care Systems

Koodi ja laajuus: SOTE1002, 7 op

Ajoitus: 1. vuosi.

Oppimistavoitteet ja sisalto: Opintojaksos-

sa perehdytddn sosiaali- ja terveydenhuol-

lon toimintajirjestelmien historiaan ja nyky-

tilaan sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen or-

ganisatorisiin kysymyksiin.

Kirjallisuus:

1. Heikkild & Roos: Sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelukatsaus 2005. Helsinki
2004.

2. Lehto, Kananoja, Kokko & Taipale: Sosi-
aali- ja terveydenhuolto. Helsinki 2004.

3. Ollila (2004). Terveys poliitikkojen risti-
aallokossa. Teoksessa: Nakokulmia 2000-
luvun terveyspolitiikkaan. Toim. Rimpeld
& Ollila. Stakes, aiheita 8/2004, ss. 11—
17.

4. Rimpeld (2005). Onko suomalainen ter-
veyspolititkka mahdollista 2000-luvulla.
Teoksessa: Signaaleja — Stakesin tulevai-
suusraportti 2005. Toim. Vuorenkoski,
Wiman & Sinkkonen. Stakes. Aiheita 1,
ss.45-54.

5. Haverinen, Muuri, Voutilainen & Nur-
mi-Koikkalainen. Sosiaalipalvelujen tule-
vaisuus — kilpailukykyiko vai hyvinvoin-
tia. Teoksessa: Signaaleja — Stakesin tule-
vaisuusraportti 2007. Toim. Vuorenkoski,
Wiman & Sinkkonen. Stakes. Tyopaperei-
ta 30, ss. 22-32.

Suoritustapa: Kirjatentti.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.

Vastuuopettaja: Assistentti.

B Yhteistyo sosiaali- ja terveys-

sektoreilla
Co-operation and Partnership in Welfare
Services

Koodi ja laajuus: SOTE1003, 7 op
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet: Opintojakson tavoittee-
na on analysoida kuntien, yksityisten ja kol-
mannen sektorin organisaatioiden ja palve-
lutuottajien yhteistyotd, verkostoitumista ja
kansalaisten asemaa osana hyvinvointijarjes-
telmaa.

Kirjallisuus:

1. Tiihonen: From Governingto Governance.
A Process of Change. Tampere 2004.

2. Ruuskanen: Sosiaalinen pddoma ja hyvin-
vointi. Jyvaskyld 2002.

3. Mottonen & Niemeld: Kunta ja kolmas
sektori. Yhteistyon uudet muodot. Jyvis-
kyla 2005.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.
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Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Organisaatiomallit ja

toimintatavat
Organizational Models and Procedures

Koodi ja laajuus: SOTE1004, 7 op
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet/tavoite ja sisdltd: Pereh-
tyminen sosiaali- ja terveyspalveluiden orga-
nisaatioihin hallintotieteen teorioiden kaut-
ta. Perehdytain sosiaali- ja terveydenhuollon
eettisiin kysymyksiin ja toimintatapojen eri-
tyispiirteisiin.

Kirjallisuus:

1. Simon: Administrative Behavior (Fourth
Edition) New York 1997.

2. Heikkila & Heikkild: Innovatiivisuutta
etsimissa. Irtiottoa keskinkertaisuudesta.
Helsinki 2001.

3. Kananoja, Niiranen & Jokiranta (toim.):
Kunnallinen sosiaalipolitiikka. PS-kus-
tannus 2008.

4. Ryynidnen, Myllykangas, Kinnunen, Iso-
miki & Takala: Terveyden ja sairauden
valinnat. Helsinki 1999.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen sekd hyviksytty harjoitustyo.

Arviointi: Tentti ja harjoitustyo, 1-5 tai hy-

latty.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

Aineopinnot
(51 op)

B Palvelujen laatu ja arviointi
Quality and Evaluation in Public Sector

Koodi ja laajuus: SOTE2001, 8 op

Ajoitus: 2. vuosi.

Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-
totieteen perusopinnot.

Oppimistavoitteet: Opintojaksolla perehdy-
tadn julkisten organisaatioiden evaluoinnin
perusteisiin seki julkisen toiminnan laadun,

laatujohtamisen ja laadun arvioinnin mene-

telmiin sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Kirjallisuus (soveltuvin osin):

1. Ovretveit: Evaluating Health Interven-
tions: An Introduction to Evaluation of
Health Treatments, Services, Policies and
Organizational Interventions. Bucking-
ham 2002.

2. Moullin: Delivering Excellence in Health
and Social Care: Quality, Excellence, and
Performance Measurement. Buckingham
2002.

3. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen, harjoitukset.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Hyvinvoinnin yrittdjyys
Entrepreneurship in Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE2002, 8 op
Ajoitus: 2.vuosi.
Oppimistavoitteet ja sisalto: Perehtyminen
yrittdjyyteen sosiaali- ja terveyspalveluissa:
yhteiskunnallinen perusta, muodot ja toteut-
tamistavat. Opintojakson kdytydin opiske-
lijalla on perustiedot yrityksen perustami-
seen liittyvistd toimenpiteistd, tuotteistukses-
ta, markkinoinnista, kilpailusta, rahoitukses-
ta, verotuksesta ja yrittdjyyteen liittyvista la-
eista sekd asetuksista sosiaali- ja terveysalal-
la. Opintojakson tehtavit sijoittuvat Mood-
le-oppimisymparistoon.

Kirjallisuus:

1. Saltman, Busse & Mossialos (eds.): Regu-
lating Entrepreneurial Behaviour in Euro-
pean Health Care Systems. Buckingham
2002.

2. Rissanen & Sinkkonen (toim.): Hoivayrit-
tajyys. Jyvaskyld 2004.

3. Narikka: Sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestiminen ja hankinta. Tietosanoma
2008.

4. Luennoitsijan ilmoittamat saadokset.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen sekd Moodle-tehtdvien suorittami-

nen hyviksytysti.
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Arviointi: Tentti ja Moodle-tehtavit, 1-5 tai
hylatty.
Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Sosiaali- ja terveysjohtaminen
Social and Health Management

Koodi ja laajuus: SOTE2003, 6 op

Ajoitus: 2.-3. vuosi.

Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-

totieteen perusopinnot.

Oppimistavoite ja sisaltd: Sosiaali- ja tervey-

denhuollon organisaatioiden johtamisjarjes-

telmien ymmartiminen erityisesti poliittis-
hallinnollisen ohjauksen, eettisten periaattei-
den ja henkiléston nikokulmasta.

Kirjallisuus:

1. Henderson & Atkinson: Managing Care
in Context. Lontoo 2003

2. Martin & Henderson: Managingin Health
and Social Care. New York 2001.

3. Niiranen, Seppinen-Jarveld, Sinkkonen-
Toppi & Vartiainen: Sosiaalialan johta-
minen. Ilmestyy loppuvuodesta 2008.

Suoritustapa: Kirjatentti.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Hyvinvointipalveluiden

taloudelliset perusteet
The Economics of Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE2007, 6 op

Ajoitus: 2. vuosi

Tavoite: Jakson tavoitteena on perehdyttda

opiskelijat sosiaali- ja terveydenhuollon ta-

loudelliseen ohjaukseen, rahoitukseen ja bud-

jetointiin.

Kirjallisuus:

1. Sintonen & Pekurinen: Terveystaloustie-
de. Helsinki 2006.

2. STM: Hyvinvointipalveluiden rahoitus-
periaatteet. Helsinki 2003.

3. Myllyntaus: Kuntatalouden ohjaus — bud-
jetoinnin ja kirjanpidon teoriaperusteita
ja kehityssuuntia. Helsinki 2002.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden
tenttiminen sekd luentopéivikirjat.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.
Vastuuopettaja: Yliassistentti/assistentti.

B Hallintotieteellinen tutkimus
Methodology of Administrative Science

Koodi ja laajuus: HALL2001, 8 op
Ajoitus: 2. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso perehdyttda hallin-
totieteellisen tutkimuksen tieteenfilosofiseen
perustaan, empiirisiin tutkimusmenetelmiin
ja tutkimusprosessiin. Jaksolla tarkastellaan
hallinnontutkimuksessa kaytetyimpia kvan-
titatiivisia ja kvalitatiivisia tutkimusmenetel-
mia.

Kirjallisuus:

1. Alkula, Pontinen & Ylostalo: Sosiaali-
tutkimuksen kvantitatiiviset menetelmat.
Porvoo 1994.

2. Hirsjarvi & Hurme: Tutkimushaastattelu.
Helsinki 2000.

3. Niiniluoto: Johdatus tieteenfilosofiaan.
Helsinki 1997.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen. SPSS-harjoitusten suorittaminen.

Arviointi: Tentti ja harjoitukset, 1-5 tai hy-

latty.

Vastuuopettaja: Hallintotieteen yliassistent-

t1.

Lisdatiedot: SPSS-harjoituksissa pakollinen

lasniolo.

B Harjoittelu
Practical Training

Koodi ja laajuus: SOTE2004, 5 op

Ajoitus: 2.-3. vuosi.

Tavoite: Perehdyttdd kaytinnon hallintotoi-
mintaan ensisijaisesti sosiaali- ja terveyden-
huollossa.

Kirjallisuus: Perehtyminen harjoittelurapor-
tin aiheeseen soveltuvaan kirjallisuuteen.
Suoritustapa: Kolmen kuukauden yhtijaksoi-
nen, kokopdivitoiminen harjoittelu ennalta
hyviksytyssa, ensisijaisesti sosiaali- ja terve-
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ydenhuollon organisaatiossa hallinnollisissa
tehtavissa. Harjoittelusta laaditaan 15-20-si-
vuinen raportti, joka tarkastetaan. Opiskelija
voi suorittaa harjoittelun vain omassa paaai-
neessaan. Harjoittelupaikasta ja harjoittelu-
jakson toteuttamisesta seka raportin aihees-
ta on sovittava etukateen opintojaksosta vas-
taavan opettajan kanssa. Jaljennos tyotodis-
tuksesta sekd raportti toimitetaan opettajalle
hyviksyttaviksi.

Arviointi: Hyvaksytty/hylatty.
Vastuuopettaja: Assistentti.

Edeltavat opinnot: Suositellaan aineopinto-
jen suorittamista.

B Kandidaattiseminaari ja

kandidaatintutkielma
Thesis (Bachelor Level)

Koodi ja laajuus: SOTE2005 (seminaari),
SOTE2006 (tutkielma), 10 op
Ajoitus: 3. vuosi.
Edeltavat opinnot: Pddaineen perus- ja ai-
neopinnot.
Oppimistavoitteet: Harjaannuttaa tieteelli-
seen tutkimusty6hon, yhteiskunnallisten on-
gelmien tieteelliseen kirjalliseen analysoin-
tiin, kirjallisen aineiston kokoamiseen ja
muokkaamiseen sekd tutkimusraportin tuot-
tamiseen. TyOskentely johtaa itsendiseen, 25
sivun laajuiseen kirjalliseen esitykseen sosiaa-
li- ja terveyshallintotieteen alalta.
Kirjallisuus:
1. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara: Tutki ja
kirjoita. Helsinki 2004.
2. Hallintotieteellisten toiden laadintaohjeet
(uusin versio).
Suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laati-
minen ja puolustaminen. Aktiivinen osallis-
tuminen seminaari-istuntoihin ja lukupiirei-
hin. Kirjaston jarjestimin tiedonhaun verk-
kokurssin *Tiedonhaku ja informaatioluku-
taito II’ suorittaminen. Kypsyysnayte.
Arviointi: Kandidaattiseminaari hyvaksyt-
ty/hylatty. Hyviaksytty kandidaatintutkielma
arvostellaan asteikolla 1-5. Arvosteltu kan-
didaatintutkielma lasketaan mukaan paaai-
neen arvosanaan.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

Lisatiedot: Kandidaatintutkielmaksi hyvak-
sytdan tarkastettu ja korjattu seminaarityo,
kun opiskelija kirjoittaa sithen liittyvan kyp-
syysndytteen. Kypsyysnaytteeseen voi ilmoit-
tautua, kun kandidaatintutkielma on jatet-
ty tarkastettavaksi vastaavalle opettajalle.
Kypsyysndyte tarkastetaan sekd didinkielen
ettd sisillon osalta. Kandidaatintutkielma ja-
tetddn tarkastettavaksi kolmena kappalee-
na. Katso lisitietoja Hallintotieteellisten toi-
den laadintaohjeista. Opintojakso jarjeste-
tddn osittain Moodle-oppimisymparistossa.
Huom! Ensimmdiinen tapaaminen jirjeste-
tadn jo 2. vuoden kevaalla.

Syventavit opinnot
(90 op)

B Evaluointi
Evaluation

Koodi ja laajuus: SOTE3001, 8 op

Ajoitus: 3.-5. vuosi.

Edeltavat opinnot: Palvelujen laatu ja arvi-

ointi.

Oppimistavoitteet ja sisalto: Syventyminen

evaluointi-informaation tuottamiseen, ana-

lysoimiseen ja hyodyntimiseen osana johta-

mista ja palvelujen kehittamista.

Kirjallisuus:

1. Stern (ed.): Evaluation Research Methods.
Lontoo 2005.

2. Vartiainen: The Legitimacy of Evaluation.
Frankfurt am Main 2004.

3. Vartiainen (toim.): Nikokulmia projek-
tiarviointiin. Tampere 2001.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen, arviointiprosessin toteuttaminen.

Arviointi: Tentti ja arviointiprosessi, 1-5 tai

hylatty.

Vastuuopettaja: Professori.

Lisatiedot: Edellytetdan arviointiprosessiin

osallistumista.
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B Kompleksisuusajattelu sosiaali- ja
terveyshallintotieteessa

Complexity Thinking in Social and Health
Care Administration

Koodi ja laajuus: SOTE3008, 6 op
Ajoitus: 3.-5. vuosi.
Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-
totieteen perusopinnot.
Oppimistavoitteet ja sisalto: Opintojakso
perehdyttdd opiskelijat kompleksisuusajat-
teluun sosiaali- ja terveyshallintotieteen ni-
kokulmasta. Jakson aikana tullaan kaisitte-
lemain erityisesti kompleksisuusteoriaa ja
wicked problems-kisitteistoa. Tavoitteena on
kasvattaa opiskelijoiden valmiuksia selviytya
yha kompleksisemmiksi kasvavista hallinnon
ongelmista.

Kirjallisuus:

1. Zimmerman, Lindberg & Plsek (2001).
Edgeware: Insights from complexity scien-
ce for health care leaders. VHA Inc: Irving,
Texas.

2. Conklin (2005). Dialogue Mapping: Buil-
ding Shared Understanding of Wicked
Problems. Wiley, New York.

3. Raisio (2008). Wicked-problematiikan
kasitteellinen tarkastelu: Uusia nikokul-
mia terveydenhuollon johtamiseen. Pre-
missi 2 (1), 32-42.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen seka luentopdivakirja.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.

Vastuuopettaja: Yliassistentti/assistentti

B Johtaminen ja tyohyvinvointi
Management and Well-being at Work

Koodi ja laajuus: SOTE3009, 8 op

Ajoitus: 3.-5. vuosi.

Edeltavat opinnot: Sosiaali- ja terveysjohta-
minen.

Oppimistavoitteet ja sisalto: Opintojakson
tavoitteena on syventdd opiskelijan johta-
misteoreettista tietoutta, kehittdd ongelman-
ratkaisutaitojajaldhestyd johtamisen kaytan-
toja teoreettisesta nikokulmasta. Sosiaali- ja

terveyspalveluiden johtamisen erityispiirteet,

ristiriitojen hallinta, henkiléston hyvinvointi

ja osaamisen johtaminen.

Kirjallisuus:

1. Brody: Effectively Managing Human Ser-
vice Organizations. Newbury Park 1993.

2. Sanchez & Heene: The New Strategic
Management. Organization, Competition
and Competence. New York 2004.

3. Otala & Ahonen: Tyohyvinvointi tulok-
sen tekijand. Helsinki 2003.

4. Piili: Esimiestyon avaimet. Thmisen koh-
taaminen ja ohjaaminen. Helsinki 2006.

5. Ollila: Strategic support for managers by
management supervision. Leadership in
Health Services 2008.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen seka harjoituksiin osallistuminen.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

Lisatiedot: Edellytetdan harjoituksiin osallis-

tumista. Opintojakso jarjestetidn vuorovuo-

sin jakson Kehittimisty6 ja projektien hal-

linta kanssa. Johtaminen ja tyohyvinvointi

jarjestetddn lukuvuonna 2009-10 ja Kehit-

tamisty® ja projektien hallinta lukuvuonna

2008-09.

B Kehittamistyo ja projektien
hallinta
Development and Project Management

Koodi ja laajuus: SOTE3010, 8 op

Ajoitus: 4.-5. vuosi.

Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-

totieteen perus- ja aineopinnot.

Oppimistavoitteet ja sisalto: Jakson tavoittee-

na on organisaatioiden muutoksen ja kehitta-

misen sekd projektien hallinnan ymmartami-

nen. Jaksolla kasitellaan projektityoskentelyn

teoreettisia ldhtokohtia sekad projektien hal-

lintaa muutosjohtamisen nakokulmasta.

Kirjallisuus:

1. Kotter: Leading Change. Boston, MA
1996.

2. Seppanen-Jarveld & Karjalainen (toim.)
Kehittdmistyon risteyksia. Stakes 2006.
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3. Arnkil, Eriksson & Arnkil: Palveluiden
dialoginen kehittdminen kunnissa. Sek-
torikeskeisyydesta ja projektien kaaok-
sesta joustavaan verkostointiin. Helsinki
2003.

Oheiskirjallisuus:

1. Loow: Onnistunut projekti. Projektijoh-
tamisen ja suunnittelun kasikirja. Helsin-
ki 2002.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen. Projektisuunnitelman laatimi-

nen.

Arviointi: Tentti ja harjoitustyd, 1-5 tai hy-

latty.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

Lisatiedot: Opintojakso jdrjestetdan vuoro-

vuosin jakson Johtaminen ja tyohyvinvointi

kanssa. Kehittdmistyo ja projektien hallinta
jarjestetdan lukuvuonna 2008-09 ja Johtami-

nen ja tyohyvinvointi lukuvuonna 2009-10.

B Vertailu tutkielman menetelmana
Comparison as the Method of Thesis

Koodi ja laajuus: HALL3001, 10 op
Ajoitus: 4. vuosi.
Edeltavat opinnot: Hallintotieteellinen tutki-
mus.
Oppimistavoitteet: Jakso syventdd tietoja
tutkimusmenetelmistd sekd harjaannuttaa
suoriutumaan vertailumenetelmalld toteu-
tettavan tutkielman lapiviemisesta: tutkiel-
man metodille asetettavat vaatimukset; ver-
tailu tutkimusmenetelmien joukossa; vertai-
lun erityiskysymykset; erilaiset vertailuasetel-
mat; erityyppinen data vertailussa; vertaile-
van analyysin ja tulkinnan tekeminen; tutki-
musraportin kirjoittaminen.

Kirjallisuus:

1. Jreisat: Comparative Public Administra-
tion and Policy. Boulder 2002.

2. Ragin: The Comparative Method: Mov-
ing Beyond Qualitative and Quantitative
Strategies. Berkeley 1987.

3. Salminen (toim.): Hallintovertailun meto-
dologia. Vaasa 2000 tai 2007.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen, mahdollinen harjoitustutkimus.

Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.
Vastuuopettaja: Professori/yliassistentti.

B Tutkimusseminaari
Research Seminar

Koodi ja laajuus: SOTE3005, 10 op
Ajoitus: 5. vuosi.
Edeltavat opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-
totieteen pakolliset padaineopinnot. Opinto-
jakso Tieteellinen kirjoittaminen suomeksi
suoritetaan pddaineen seminaarivaiheessa.
Tavoite: Antaa valmiudet tieteelliseen, suul-
liseen ja kirjalliseen esitykseen ja kdynnistda
tutkielman tekeminen.
Sisalto: Tieteellisen tutkimusprosessin kayn-
nistiminen. Aktiivinen osallistuminen semi-
naarityoskentelyyn koko lukuvuoden ajan.
Kuukausittain pidettavissa lyhyissd seminaa-
ritilaisuuksissa (yht. 8-10 tilaisuutta/luku-
vuosi) tavoitellaan 1) syyslukukauden aikana
tutkielma-aiheen suunnitelmaa ja 2) kevitlu-
kukauden lopuksi tutkielman osakaisikirjoi-
tusta. Tilaisuuksissa perehdytddn kidytinnon
tutkielmanteon perusvalmiuksien kehittami-
seen ja tieteellisen tyon vaatimuksiin.

Kirjallisuus:

1. Viinamaiki & Saari (toim). Polkuja sovel-
tavaan yhteiskuntatieteelliseen tutkimuk-
seen. Helsinki 2007.

2. Hallintotieteellisten toiden laadintaohjeet
(uusin versio).

3. Muu tutkielman aihepiiriin liittyva kirjal-
lisuus.

Arviointi: Hyvaksytty/hylatty.

Suoritustapa: Seminaarityoskentely.

B Pro gradu -tutkielma
Thesis

Koodi ja laajuus: SOTE3006, 40 op

Ajoitus: 5. vuosi.

Tavoite: Itsendisen tutkimustyon hallinta.
Sisalto: Sosiaali- ja terveyshallintotieteen alu-
eelle kuuluvan ongelman tieteellinen tarkas-
telu hallinnon toiminnan ja rakenteiden kan-
nalta.
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Suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laadinta
sekd kypsyyskokeen suorittaminen.
Arviointi: Tutkielma arvioidaan asteikolla
approbatur, lubenter approbatur, non sine
laude approbatur, cum laude approbatur,
magna cum laude approbatur, eximia cum
laude approbatur, laudatur.

Vastuuopettaja: Professori.

Vapaavalintaiset syventivit opintojaksot:

B Harjoittelu
Practical Training

Koodi ja laajuus: SOTE3007, 5 op

Ajoitus: Syksy/kevit.

Oppimistavoitteet: Syventdd asiantuntijuut-
ta kdytinnon tyotehtdvissd sekd vahvistaa
alemmin opittujen teoreettisten valmiuksien
soveltamista kadytdntoon. Kdytdnnon hallin-
to-, suunnittelu-, kehittamis- tai vastaavaan
tyohon perehtyminen, tieteellisten tutkimus-
tulosten kdyton ja soveltamisen oppiminen.
Suoritustapa: Kolmen kuukauden yhtijaksoi-
nen, kokopdivitoiminen harjoittelu ennalta
hyvaksytyssa organisaatiossa seka kirjallinen
15-20 sivun raportti, joka tarkastetaan. Opis-
kelija voi suorittaa harjoittelun vain omas-
sa padaineessaan. Harjoittelupaikasta ja har-
joittelujakson toteuttamisesta sekd raportin
aiheesta on sovittava etukateen opintojaksos-
ta vastaavan opettajan kanssa. Jaljennos tyo-
todistuksesta seka raportti toimitetaan opet-
tajalle hyvaksyttavaksi.
Arviointi: Hyvaksytty/hylatty.
Vastuuopettaja: Assistentti.
Lisatietoja: Vapaasti valittava
opintojakso.

syventava

H Mielenterveyspalveluiden hallinto
Administration of Mental Health Services

Koodi ja laajuus: SOTE3011, 5 op
Ajoitus: Jarjestetddan syksylld 2009
Oppimistavoitteet: Opintojakso on osa Abo
Akademin, Helsingin yliopiston ja sosiaali-
ja terveyshallintotieteen yhteistydssa jarjesta-

mad mielenterveyden edistimisen opintoko-
konaisuutta. Tarkemmat tiedot myohempa-
nd ajankohtana.
Vastuuopettaja: Professori
Lisatietoja: Vapaasti valittava
opintojakso.

syventava



