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Sosiaali- ja terveyshallintotiede:
hyvinvointipalveluiden johtamisen ohjelma

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opetus ja
tutkimus analysoi hyvinvointiyhteiskunnan
keskeisia jarjestelmid hallintotieteiden nako-
kulmasta. Padaineen opetus on muodostet-
tu hyvinvointipalveluiden johtamisen ohjel-
maksi. Ohjelman tavoitteena on perehdyttda
opiskelijat hyvinvointipalveluiden hallinnon,
organisoinnin ja johtamisen kysymyksiin.

Hyvinvointipalveluidenjohtamisenohjelmas-
sa kandidaatti- ja maisteriopinnot muodosta-
vat toisiaan tukevan kokonaisuuden. Tama
kokonaisuus jakautuu neljadn padalueeseen,
joita ovat hyvinvointiyhteiskunta ja palvelu-
jarjestelmait, sosiaali- ja terveyspalveluiden
arviointi ja laatu, toiminnan organisointi ja
johtaminen sekd menetelmalliset opinnot.

Hyvinvointiyhteiskuntaa ja palvelujirjestel-
mid késittelevd kokonaisuus sisiltdd seka
ideologisen ettd hallinnollisen tarkastelun
hyvinvointiyhteiskunnan keskeisiin osa-alu-
eisiin. Hyvinvointipalveluiden arviointia ja
laatua kasittelevd kokonaisuus pohtii julkis-
ten organisaatioiden paitoksenteon ja toi-
meenpanon peruskysymyksid ja niiden ana-
lyysin mahdollisuuksia. Ohjelman kolman-
nessa kokonaisuudessa pohditaan sosiaali-
ja terveystoimen organisointimalleja ja joh-
tamista sekid johdon ettd henkiloston nako-
kulmasta. Lisdksi opetuksessa painotetaan
hallintotieteellisen tutkimuksen menetelmal-
lisid valmiuksia sekd tutkimuksen tekemisen
ettd tutkimustiedon kaytannon soveltamisen
kannalta. Pddaineen opetuksessa sovelletaan
monimuotoisia opetusmenetelmid kuten ryh-
mi- ja projektityoskentelya tai Moodle- ja si-
mulointitekniikoita.

Pidaineopinnot yhdistettynd joustavaan si-
vuaineiden valintamahdollisuuteen antavat
edellytykset hyvin erilaisiin uravaihtoehtoi-
hin. Sosiaali- ja terveyshallintotiedettd paa-
aineenaan opiskelevat hallintotieteilijit saa-
vat valmiudet sekd julkisten ettd yksityisten
hyvinvointiorganisaatioiden johtamis-, tutki-
mus- ja kehittdmis- sekd koulutustehtaviin.
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Hallintotieteiden kandidaatin tutkinto (180 op)

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen PerusOPINNOL .....cccceerereeserrerersvesessnens 26 op
Sosiaali- ja terveyshallintotieteen aiNEOPINNOL ...vveererurererueererererersvesesnnens 51 op
Kieli-, viestintd- ja yleiSOPINNOL ....eereereerecrrerersveressneeeessesssseescssnesssssasenns 35 op
ATAINKIEIE 1.ttt 5 op
Toinen kotimainen Kieli.......cccoeevereriieierieeieieeerieeesiee e Sop
VIETas KIELT .uveveeiieiiiieeeieeeeiie et e ettt e eereeeire e e e e e s ae e e Sop
Orientoivat opinnot:
* Johdatus yliopisto-opiskeluun ........ceeeveeriiieeriiieiniiecriieeeieeens 2 op
e Henkilokohtainen opintosuunnitelma (HOPS) ........ccccvveeeunennnns 1op
e Tiedonhaku ja informaatiolukutaito I......cccceeevevveiiieiniierncnnenns 1 op
e Tiedonhaku ja informaatiolukutaito IL.......cccccveevevieeiniiiernnnnnns 1 op
Yleisopinnot:
o TietO]eNKASILLELY ..vvvievieiirieeieiieeeiieeeieecre e e e e esreeeeaee e Sop
o Tilastotieteen johdantoKurssi ......cceeeeveereveeerieeesiieeesieeenieeenns Sop
® Johdatus yhteiskuntatalouteen .........ccccevvvveeercieereiieeenieeenineeenns Sop
Sivuaineopinnot ja MUUL OPINNOL .eeeeeerrureereersreersessssseesssssssesssssssssesssssns 68 op
Hallinto-osaamisen opinnot:
® Suomalaisen yhteiskunnan inStitUutiot ......c..ceceerevveeersveeensueennns Sop
e Hallinto ja jJORtaminen ......ccccceevvveeecieeriieeerieeeeieeesieeeeeeeenns Sop
® Yhteiskunnan alueellinen organisoituminen ...........cccoceereeueenns Sop
e Julkisoikeus osana Suomen OiKeUSJATJEStYSta ..uverrrrreerveeraveeans Sop
Yhden oppiaineen perusOpPIiNNOL.......ccccveeeecveerrveeessveersveeensveesnnns 25 op
Vapaasti valittavat OPINNOL.....ccceeeeeveeerreeeeieeerreeesieeesreeessseeens 23 op

Hallintotieteiden maisterin tutkinto (120 op)

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen syventavat OPINNOL «.eeevueeeerererervesesnnens 88 op
Kieli- ja vieStNTAOPINNOL .veveereereerurererseescsresssseasessnesesssasssssessssesssanase 5-10 op
Tieteellinen Kirjoittaminen.......ccveeeeveeerveeesieerrreeenieeenreeeesneeennens Sop
Vapaasti valittavat kieli- ja viesStintaopinnot......c.eeeeeveeerveeeecveeennne Sop

Vapaasti valittavat OPINMNOL ceceeeeervereereereessesessnessessesssssessessnssssnsasesanes 22-27 op



78 Sosiaali- ja terveyshallintotiede: hyvinvointipalveluiden johtamisen ohjelma

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen paaaineopinnot

PeruSOPINNOL «.veeeeeeeiuriereeniiereereirietersssssneessssssneessssssssessssssnsessas 26 op (15 ov)
SOTE1001 Palvelut ja hyvinvointi......cccveeeeveeeeveeeseeeenieessveeenneens Sop/3ov
SOTE1002 Sosiaali- ja terveysjarjestelmat .....oeeveeeeveeeeveeerveennnnnnnn 7 op/4ov
SOTE1003 Yhteistyo sosiaali- ja terveyssektorilla.....cccceeerveennnen.. 7 op/4ov
SOTE1004 Organisaatiomallit ja toimintatavat........cceeeueeerveeennnennn 7 op/4ov
ANCOPINNOT ..eevviieeieiiiiieeeeiiitee et ee e et eeeeaeee e e s seeeeessaeeeas 51 op (26 ov)
SOTE2001 Palvelujen laatu ja arviointi ....ceeeeeveeesveeenveesrveeennnenn 8op/4ov
SOTE2002 Hyvinvoinnin Yrittajyys coceeeeeeeerveeeeersiveeeressiuveeeesssneees 8op/4ov
SOTE2003 Sosiaali- ja terveysjohtaminen........ccceeeeveeeeueeerveeennnennn 6op/3ov
SOTE2007 Hyvinvointipalveluiden taloudelliset perusteet.............. 6op/3ov
HALL2001 Hallintotieteellinen tutkimus.........cccoveeeeveeriieeeeveennne 8op/4ov
SOTE2004 Harjoitteltu.ueeeeeueeerieeeeiieeniieeeieeeeieeeseeeesieeesiveeeneaee s Sop/3ov
SOTE2005/2006 Kandidaattiseminaari- ja tutkielma.................... 10 op/ 5 ov
SYVENTAVAL OPINNOL .evverrerrrurerrrrrrrurersssssrneenssssssseessssssassssssssnsessas 88 op (44 ov)
SOTE300T EValuointi....eeeecueeercieeeeiieeniieeesieeeeieeeseeeesieeeseneeesnveens 8op/4ov
SOTE3002 Hallintotyon etiikka .....ccceeveeerieriiieeeiieeeeieeeieeeeeeenn 8op/4ov
SOTE3003 Johtaminen ja eSimieSty0 ...c.veeeevverrerveeesveeesueessveeeneeeas 6op/3ov
SOTE3004 Kehittamistyo ja projektien hallinta......c.cccccueeerveeennnen.. 6op/3ov
HALL3001 Vertailu tutkielman menetelmana.......c.ccceeevuveeeeneeennns 10 op/ 5 ov
SOTE3005 TutkimusSeminaari ......c.eeeeeveeeeereeeniureeeseeessvesenveesnnnes 10 op/ 5 ov
SOTE3006 Pro gradu -tutkielma .......cccceeeeeueerniiieeeiieeniieeeeeennns 40 op /20 ov

Vapaasti valittava syventivi opintojakso:
SOTE3007 Harjoitteltuuueeeeueeerieeeeiieeeiieeeieecieeeseeeeeieeeveeeeneee s Sop/3ov
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Sosiaali- ja terveyshallintotieteen paaaineopintojen ajoittuminen
vuosikursseittain

HTK-tutkinto

1. VUOSI

Palvelut ja hyvinvointi

Sosiaali- ja terveysjarjestelmat
Organisaatiomallit ja toimintatavat
Yhteistyo sosiaali- ja terveyssektoreilla

2. VUOSI

Palvelujen laatu ja arviointi

Hyvinvoinnin yrittdjyys

Hallintotieteellinen tutkimus
Hyvinvointipalveluiden taloudelliset perusteet

3. VUOSI

Sosiaali- ja terveysjohtaminen
Harjoittelu
Kandidaattiseminaari ja -tutkielma

HTM-tutkinto

4. VUOSI

Vertailu tutkielman menetelmana
Evaluointi

Hallintotyon etiikka*

Johtaminen ja esimiestyo**
Kehittimistyo ja projektien hallinta**
Tutkimusseminaari

5.VUOSI

Pro gradu -tutkielma

Opintojaksoa ei jarjestetd lkv 2007-08. Jakso korvataan hallintotieteen jaksolla
Public Sector Ethics.
** Opintojaksot jarjestetddn vuorovuosin.
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Opintojaksokuvaukset

Perusopinnot
26 op)

B Palvelut ja hyvinvointi
Introduction to Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE1001, 5 op/ 3 ov

Ajoitus: 1. vuosi.

Oppimistavoitteet: Opintojakson tavoitteena

on perehtyd hyvinvointivaltion hallinnollis-

ideologisiin kysymyksiin seka palveluorgani-

saatioiden peruselementteihin. Opintojaksos-

sa tarkastellaan hyvinvointivaltion kehityk-

sen taustatekijoitd, kdytinnon toimintamal-

leja ja tulevaisuuden kehityssuuntia seka teo-

reettisen ettd praktisen tiedon varassa.

Kirjallisuus:

1. Esping-Andersen: Social Foundations of
Postindustrial Economies. Oxford 1999.

2. Harisalo & Miettinen: Hyvinvointivaltio.
Houkutteleva lupaus vai karvas pettymys.
Tampere 2004.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen.

Arviointi: Tentti 1-5.

Vastuuopettaja: Professori.

Lisatiedot: Jakso on osa Hallinto-osaamisen

kokonaisuutta.

B Sosiaali- ja terveysjarjestelmait
Social and Health Care Systems

Koodi ja laajuus: SOTE1002, 7 op / 4 ov

Ajoitus: 1. vuosi.

Oppimistavoitteet ja sisalto: Opintojaksos-

sa perehdytdin sosiaali- ja terveydenhuollon

toimintajédrjestelmien historiaan ja nykyti-

laan seka sosiaali- ja terveyspalvelujen orga-

nisatorisiin kysymyksiin.

Kirjallisuus:

1. Heikkild & Roos: Sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelukatsaus 2005. Helsinki
2004.

2. Lehto, Kananoja, Kokko & Taipale: Sosi-
aali- ja terveydenhuolto. Helsinki 2001.

3. Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoite- ja
toimintaohjelma 2004-2007. Sosiaali- ja
terveysministerio. Helsinki 2004.

4. Tentaattorin ilmoittamat artikkelit.

Suoritustapa: Kirjatentti.

Arviointi: Tentti 1-5.

Vastuuopettaja: Assistentti.

B Yhteistyo sosiaali- ja terveys-

sektoreilla
Co-operation and Partnership in Welfare
Services

Koodi ja laajuus: SOTE1003,7 op /4 ov
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet: Opintojakson tavoittee-
na on analysoida kuntien, yksityisten ja kol-
mannen sektorin organisaatioiden ja palve-
lutuottajien yhteistyotd, verkostoitumista ja
kansalaisten asemaa osana hyvinvointijarjes-
telmaa.

Kirjallisuus:

1. Tiihonen: From Governingto Governance.
A Process of Change. Tampere 2004.

2. Ruuskanen: Sosiaalinen pddoma ja hyvin-
vointi. Jyvaskyld 2002.

3. Mottonen & Niemeld: Kunta ja kolmas
sektori. Yhteistyon uudet muodot. Jyvis-
kyla 2005.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen.

Arviointi: Tentti 1-5.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Organisaatiomallit ja

toimintatavat
Organizational Models and Procedures

Koodi ja laajuus: SOTE1004, 7 op / 4 ov
Ajoitus: 1. vuosi.

Oppimistavoitteet/tavoite ja sisalto: Perehty-
minen sosiaali- ja terveyspalveluiden organi-
saatioihin hallintotieteen teorioiden kautta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintatapo-
jen erityispiirteet ja eettiset perusteet.
Kirjallisuus:

1. Etzioni: Modern Organizations. 1964.

2. Heikkilda & Heikkild: Innovatiivisuutta
etsimdssa. Irtiottoa keskinkertaisuudesta.
Helsinki 2001.

3. Metsdmuuronen: Maailma muuttuu — mi-
ten muuttuu sosiaali- ja terveysala? Sosi-
aali- ja terveysalan muuttuva toimintaym-
pdrist0 ja tulevaisuuden osaamistarpeet.
Helsinki 2000.

4. Ryynidnen, Myllykangas, Kinnunen, Iso-
miki & Takala: Terveyden ja sairauden
valinnat. Helsinki 1999.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen, opintopiiri (Etzioni) sekd hyviksyt-

ty harjoitustyo.

Arviointi: Tentti ja harjoitustyo, 1-5.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

Lisatiedot: Opintopiiriin pakollinen osallis-

tuminen.

Aineopinnot
(51 op)

B Palvelujen laatu ja arviointi
Quality and Evaluation in Public Sector

Koodi ja laajuus: SOTE2001, 8 op /4 ov

Ajoitus: 2. vuosi.

Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-

totieteen perusopinnot.

Oppimistavoitteet: Opintojaksolla perehdy-

tadn julkisten organisaatioiden evaluoinnin

perusteisiin seki julkisen toiminnan laadun,
laatujohtamisen ja laadun arvioinnin mene-
telmiin sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Kirjallisuus (soveltuvin osin):

1. Ovretveit: Evaluating Health Interven-
tions: An Introduction to Evaluation of
Health Treatments, Services, Policies and
Organizational Interventions. Bucking-
ham 2002.

2. Moullin: Delivering Excellence in Health
and Social Care: Quality, Excellence, and

Performance Measurement. Buckingham
2002.
3. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden
tenttiminen, harjoitukset.
Arviointi: Tentti 1-5.
Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Hyvinvoinnin yrittdjyys
Entrepreneurship in Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE2002, 8 op /4 ov
Ajoitus: 2.vuosi.
Oppimistavoitteet ja sisalto: Perehtyminen
yrittdjyyteen sosiaali- ja terveyspalveluissa:
yhteiskunnallinen perusta, muodot ja toteut-
tamistavat. Opintojakson kdytydin opiske-
lijalla on perustiedot yrityksen perustami-
seen liittyvistd toimenpiteistd, tuotteistukses-
ta, markkinoinnista, kilpailusta, rahoitukses-
ta, verotuksesta ja yrittdjyyteen liittyvista la-
eista sekd asetuksista sosiaali- ja terveysalal-
la. Opintojakson tehtavit sijoittuvat Mood-
le-oppimisymparistoon.

Kirjallisuus:

1. Saltman, Busse & Mossialos (eds.): Regu-
lating Entrepreneurial Behaviour in Euro-
pean Health Care Systems. Buckingham
2002.

2. Rissanen & Sinkkonen (toim.): Hoivayrit-
tajyys. Jyvaskyld 2004.

3. Ekroos: Terveydenhuollon palvelutuo-
tanto. Yksityisesti vai julkisesti. Helsinki
2004.

4. Luennoitsijan ilmoittamat siadokset

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen sekd Moodle-tehtdvien suorittami-

nen hyviksytysti.

Arviointi: Tentti ja Moodle-tehtdvat 1-5

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Sosiaali- ja terveysjohtaminen
Social and Health Management

Koodi ja laajuus: SOTE2003, 6 op/ 3 ov
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Ajoitus: 2.-3. vuosi.

Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-

totieteen perusopinnot.

Oppimistavoite ja sisaltd: Sosiaali- ja tervey-

denhuollon organisaatioiden johtamisjarjes-

telmien ymmartdminen erityisesti poliittis-
hallinnollisen ohjauksen ja henkiloston na-
kokulmasta.

Kirjallisuus:

1. Henderson & Atkinson: Managing Care
in Context. Lontoo 2003

2. Martin & Henderson: Managingin Health
and Social Care. New York 2001.

3. Aaltonen: Sosiaalitoimen johtaminen -
byrokratiaa vai tulosjohtamista? Joensuu
1999.

Suoritustapa: Kirjatentti.

Arviointi: Tentti 1-5.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

B Hyvinvointipalveluiden

taloudelliset perusteet
The Economics of Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE2007,6 op/ 3 ov

Ajoitus: 2. vuosi

Tavoitteet: Jakson tavoitteena on perehdyttaa

opiskelijat sosiaali- ja terveydenhuollon talo-

udelliseen ohjaukseen, rahoitukseen ja bud-

jetointiin.

Kirjallisuus:

1. Sintonen & Pekurinen: Terveystaloustie-
de. Helsinki 2006.

2. STM: Hyvinvointipalveluiden rahoitus-
periaatteet. Helsinki 2003.

3. Myllyntaus: Kuntatalouden ohjaus — bud-
jetoinnin ja kirjanpidon teoriaperusteita
ja kehityssuuntia. Helsinki 2002.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen seki luentopaiviakirjat.

Arviointi: 1-5

Vastuuopettaja: Yliassistentti/assistentti.

B Hallintotieteellinen tutkimus
Methodology of Administrative Science

Koodi ja laajuus: HALL2001, 8 op / 4 ov

Ajoitus: 2. vuosi.

Oppimistavoitteet: Jakso perehdyttda hallin-

totieteellisen tutkimuksen tieteenfilosofiseen

perustaan, empiirisiin tutkimusmenetelmiin
ja tutkimusprosessiin. Jaksolla tarkastellaan
hallinnontutkimuksessa kaytetyimpia kvan-
titatiivisia ja kvalitatiivisia tutkimusmenetel-

mid.

Kirjallisuus:

1. Alkula, Pontinen & Ylostalo: Sosiaali-
tutkimuksen kvantitatiiviset menetelmat.
Porvoo 1994.

2. Hirsjarvi & Hurme: Tutkimushaastattelu.
Helsinki 2000.

3. Niiniluoto: Johdatus tieteenfilosofiaan.
Helsinki 1997.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen. SPSS-harjoitusten suorittaminen.

Arviointi: 1-5.

Vastuuopettaja: Hallintotieteen yliassistent-

t1.

Lisdatiedot: SPSS-harjoituksissa pakollinen

lasniolo.

B Harjoittelu
Practical Training

Koodi ja laajuus: SOTE2004, 5 op/ 3 ov
Ajoitus: 2.-3. vuosi.

Tavoite: Perehdyttdd kaytinnon hallintotoi-
mintaan ensisijaisesti sosiaali- ja terveyden-
huollossa.

Kirjallisuus: Perehtyminen harjoittelurapor-
tin aiheeseen soveltuvaan kirjallisuuteen.
Suoritustapa: Kolmen kuukauden yhtijak-
soinen, kokopdivitoiminen harjoittelu en-
nalta hyviksytyssa, ensisijaisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatiossa hallinnolli-
sissa tehtdvissd. Harjoittelusta laaditaan 15—
20-sivuinen raportti, joka tarkastetaan. Opis-
kelija voi suorittaa harjoittelun vain omas-
sa padaineessaan. Harjoittelupaikasta ja har-
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joittelujakson toteuttamisesta sekd raportin
aiheesta on sovittava etukateen opintojaksos-
ta vastaavan opettajan kanssa. Jaljennos tyo-
todistuksesta seka raportti toimitetaan opet-
tajalle hyvaksyttavaksi.

Arviointi: Hyvaksytty/hylatty.
Vastuuopettaja: Assistentti.

Edeltavat opinnot: Suositellaan aineopinto-
jen suorittamista.

B Kandidaattiseminaari ja

=tutkielma
Thesis (Bachelor Level)

Koodi ja laajuus: SOTE2005 (seminaari),
SOTE2006 (tutkielma), 10 op /5 ov
Ajoitus: 3. vuosi.
Edeltavat opinnot: Pddaineen perus- ja ai-
neopinnot.
Oppimistavoitteet: Harjaannuttaa tieteelli-
seen tutkimusty6hon, yhteiskunnallisten on-
gelmien tieteelliseen kirjalliseen analysoin-
tiin, kirjallisen aineiston kokoamiseen ja
muokkaamiseen seka tutkimusraportin tuot-
tamiseen. TyOskentely johtaa itsendiseen, 25
sivun laajuiseen kirjalliseen esitykseen sosiaa-
li- ja terveyshallintotieteen alalta.
Kirjallisuus:
1. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara: Tutki ja
kirjoita. Helsinki 2004.
2. Hallintotieteellisten téiden laadintaohjeet
(uusin versio).
Suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laatimi-
nen ja puolustaminen. Aktiivinen osallistumi-
nen seminaari-istuntoihin. Kirjaston jarjestai-
min tiedonhaun verkkokurssin suorittami-
nen (Tiedonhaku ja informaatiolukutaito II).
Kypsyysnayte.
Arviointi: Kandidaattiseminaari hyvaksyt-
ty/hylatty. Hyviksytty kandidaatintutkielma
arvostellaan asteikolla 1-5. Arvosteltu kan-
didaatintutkielma lasketaan mukaan paiai-
neen arvosanaan.
Vastuuopettaja: Yliassistentti.
Lisatiedot: Kandidaatintutkielmaksi hyvak-
sytdan tarkastettu ja korjattu seminaarityo,
kun opiskelija kirjoittaa sithen liittyvan kyp-

syysndytteen. Kypsyysnaytteeseen voi ilmoit-
tautua kun kandidaatintutkielma on jatetty
tarkastettavaksi vastaavalle opettajalle. Kyp-
syysndyte tarkastetaan seka didinkielen ettad
sisdllon osalta. Kandidaatintutkielma jite-
tadn tarkastettavaksi kolmena kappaleena.
Katso lisdtietoja Hallintotieteellisten toiden
laadintaohjeista. Kurssi on osittain Moodle-
oppimisymparistossa.
Huom!Vanhantutkintoasetuksen (245/1994)
mukaan opiskeleville kandidaatin tutkinto ja
sithen liittyva tutkielma ja kypsyysniyte ei-
vit ole pakollisia. Heididn osalta kandidaat-
tiseminaari arvostellaan asteikolla hyviksyt-
ty tai hylatty.

Syventavit opinnot
(88 op)

B Evaluointi
Evaluation

Koodi ja laajuus: SOTE3001, 8 op/ 4 ov

Ajoitus: 3.-5. vuosi.

Edeltavat opinnot: Palvelujen laatu ja arvi-

ointi.

Oppimistavoitteet ja sisaltd: Syventyminen

evaluointi-informaation tuottamiseen, ana-

lysoimiseen ja hyodyntimiseen osana johta-

mista ja palvelujen kehittamista.

Kirjallisuus:

1. Stern (ed.): Evaluation Research Methods.
Lontoo 2005.

2. Vartiainen: The Legitimacy of Evaluation.
Frankfurt am Main 2004.

3. Vartiainen (toim.): Nikokulmia projek-
tiarviointiin. Tampere 2001.

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-

timinen, arviointiprosessin toteuttaminen.

Arviointi: Tentti ja arviointiprosessi, 1-3.

Vastuuopettaja: Professori.

Lisatiedot: Edellytetdan arviointiprosessiin

osallistumista.
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B Hallintotyon etiikka
Ethics in Social and Health Care

Koodi ja laajuus: SOTE3002, 8 op /4 ov

Ajoitus: 4.-5. vuosi.

Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-

totieteen perusopinnot.

Oppimistavoitteet: Hallintotyon taustalla

olevat arvot ja ideologiat, etiikan peruskysy-

mykset sekd talouden ja etiikan keskindinen

suhde sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Kirjallisuus:

1. Lawton: Ethical Management for the Pub-
lic Services. Buckingham 1998

2. Rohr: Public Service, Ethics, and Consti-
tutional Practice. Lawrence 1998.

3. Himaildinen & Niemeld: Sosiaalialan
etitkka. Juva 1993.

4. Salo & Téhtinen (toim.): Etitkan puutar-
hassa. Eettisyys ja arki terveydenhuollos-
sa. Helsinki 1996.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen, harjoitukset.

Arviointi: Tentti ja harjoitus, 1-5.

Vastuuopettaja: Professori.

Lisatiedot: Opintojaksoa ei jirjestetd luku-

vuonna 2007-08, vaan se korvataan hallin-

totieteen jaksolla HALL3011 Public Sector

Ethics.

B Johtaminen ja esimiestyo
Management and Leadership

Koodi ja laajuus: SOTE3003, 6 op/ 3 ov
Ajoitus: 3.-5. vuosi.

Edeltavitopinnot: Sosiaali-ja terveysjohtami-
nen.

Oppimistavoitteet ja sisalto: Opintojakson
tavoitteena on syventdd opiskelijan johta-
misteoreettista tietoutta, kehittdd ongelman-
ratkaisutaitojajaldhestyd johtamisen kaytan-
toja teoreettisesta nikokulmasta. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden johtamisen erityispiirteet,
ristiriitojen hallinta, henkiléston hyvinvointi
ja osaamisen johtaminen.

Kirjallisuus:

1. Brody: Effectively Managing Human Ser-
vice Organizations. Newbury Park 1993.

2. Sanchez & Heene: The New Strategic
Management. Organization, Competition
and Competence. New York 2004.

3. Otala & Ahonen: Tyohyvinvointi tulok-
sen tekijana. Helsinki 2003.

4. Piili: Esimiestyon avaimet. Thmisen koh-
taaminen ja ohjaaminen. Helsinki 2006.
Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tent-
timinen seka harjoituksiin osallistuminen.
Arviointi: Tentti 1-5.

Vastuuopettaja: Yliassistentti.

Lisatiedot: Edellytetdan harjoituksiin osallis-
tumista. Opintojakso jirjestetidn vuorovuo-
sin jakson Kehittamistyo ja projektien hallin-
ta kanssa. Johtaminen ja esimiestyo jarjeste-
tadn lukuvuonna 2007-08 ja Kehittamistyo
ja projektien hallinta lukuvuonna 2008-09.

B Kehittamistyo ja projektien
hallinta
Development and Project Management

Koodi ja laajuus: SOTE3004, 6 op/ 3 ov
Ajoitus: 4.-5. vuosi.
Edeltavit opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-
totieteen perus- ja aineopinnot.
Oppimistavoitteet ja sisalto: Jakson tavoittee-
na on organisaatioiden muutoksen ja kehitta-
misen sekd projektien hallinnan ymmartami-
nen. Jaksolla kiasitellaan projektityoskentelyn
teoreettisia ldhtokohtia sekad projektien hal-
lintaa muutosjohtamisen nakokulmasta.

Kirjallisuus:

1. Kotter: Leading Change. Boston, MA
1996.

2. Loow: Onnistunut projekti. Projektijoh-
tamisen ja suunnittelun kasikirja. Helsin-
ki 2002.

3. Arnkil, Eriksson & Arnkil: Palveluiden
dialoginen kehittiminen kunnissa. Sek-
torikeskeisyydesta ja projektien kaaok-
sesta joustavaan verkostointiin. Helsinki
2003.
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Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden
tenttiminen. Projektisuunnitelman laatimi-
nen.

Arviointi: Tentti ja harjoitustyo, 1-5.
Vastuuopettaja: Yliassistentti.

Lisatiedot: Opintojakso jdrjestetdan vuoro-
vuosin jakson Johtaminen ja esimiesty6 kans-
sa. Kehittamistyo ja projektien hallinta jarjes-
tetdan lukuvuonna 2008-09 ja Johtaminen ja
esimiesty6 lukuvuonna 2007-08.

B Vertailu tutkielman menetelmana
Comparison as the Method of Thesis

Koodi ja laajuus: HALL3001, 10 op/ 5 ov
Ajoitus: 4. vuosi.
Edeltavat opinnot: Hallintotieteellinen tutki-
mus.
Oppimistavoitteet: Jakso syventdd tietoja
tutkimusmenetelmistd sekd harjaannuttaa
suoriutumaan vertailumenetelmalld toteu-
tettavan tutkielman lapiviemisesta: tutkiel-
man metodille asetettavat vaatimukset; ver-
tailu tutkimusmenetelmien joukossa; vertai-
lun erityiskysymykset; erilaiset vertailuasetel-
mat; erityyppinen data vertailussa; vertaile-
van analyysin ja tulkinnan tekeminen; tutki-
musraportin kirjoittaminen.

Kirjallisuus:

1. Jreisat: Comparative Public Administra-
tion and Policy. Boulder 2002.

2. Ragin: The Comparative Method: Mov-
ing Beyond Qualitative and Quantitative
Strategies. Berkeley 1987.

3. Salminen (toim.): Hallintovertailun meto-
dologia. Vaasa 2000 tai 2007.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

tenttiminen, mahdollinen harjoitustutkimus.

Arviointi: 1-5.

Vastuuopettaja: Professori/yliassistentti.

B Tutkimusseminaari
Research Seminar

Koodi ja laajuus: SOTE3005, 10 op/ 5 ov

Ajoitus: 5. vuosi.
Edeltavat opinnot: Sosiaali- ja terveyshallin-
totieteen pakolliset padaineopinnot. Opinto-
jakso Tieteellinen kirjoittaminen suomeksi
suoritetaan pddaineen seminaarivaiheessa.
Tavoite: Antaa valmiudet tieteelliseen, suul-
liseen ja kirjalliseen esitykseen ja kdynnistda
tutkielman tekeminen.
Sisalto: Tieteellisen tutkimusprosessin kayn-
nistiminen. Aktiivinen osallistuminen semi-
naarityoskentelyyn koko lukuvuoden ajan.
Kuukausittain pidettavissa lyhyissd seminaa-
ritilaisuuksissa (yht. 8-10 tilaisuutta/luku-
vuosi) tavoitellaan 1) syyslukukauden aikana
tutkielma-aiheen suunnitelmaa ja 2) kevitlu-
kukauden lopuksi tutkielman osakaisikirjoi-
tusta. Tilaisuuksissa perehdytddn kidytinnon
tutkielmanteon perusvalmiuksien kehittami-
seen ja tieteellisen tyon vaatimuksiin.

Kirjallisuus:

1. Viinamiki & Saari (toim). Polkuja sovel-
tavaan yhteiskuntatieteelliseen tutkimuk-
seen. Helsinki 2007.

2. Hallintotieteellisten toiden laadintaohjeet
(uusin versio).

3. Muu tutkielman aihepiiriin liittyva kirjal-
lisuus.

Suoritustapa: Seminaarityoskentely.

Pro gradu -tutkielma
Thesis

Koodi ja laajuus: SOTE3006, 40 op / 20 ov
Ajoitus: 5. vuosi.

Tavoite: Itsendisen tutkimustyon hallinta.
Sisalto: Sosiaali- ja terveyshallintotieteen alu-
eelle kuuluvan ongelman tieteellinen tarkas-
telu hallinnon toiminnan ja rakenteiden kan-
nalta.

Suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laadinta
sekd kypsyyskokeen suorittaminen.
Arviointi: Tutkielma arvioidaan asteikolla
approbatur, lubenter approbatur, non sine
laude approbatur, cum laude approbatur,
magna cum laude approbatur, eximia cum
laude approbatur, laudatur.

Vastuuopettaja: Professori.



86 Sosiaali- ja terveyshallintotiede: hyvinvointipalveluiden johtamisen objelma

B Harjoittelu
Practical Training

Koodi ja laajuus: SOTE3007, 5 op

Ajoitus: Syksy/kevit.

Oppimistavoitteet: Syventdd asiantuntijuut-
ta kdytinnon tyotehtdvissd sekd vahvistaa
alemmin opittujen teoreettisten valmiuksien
soveltamista kadytdntoon. Kaytdnnon hallin-
to-, suunnittelu-, kehittamis- tai vastaavaan
tyohon perehtyminen, tieteellisten tutkimus-
tulosten kdyton ja soveltamisen oppiminen.
Suoritustapa: Kolmen kuukauden yhtijaksoi-
nen, kokopdivitoiminen harjoittelu ennalta
hyviaksytyssa organisaatiossa seka kirjallinen
15-20 sivun raportti, joka tarkastetaan. Opis-
kelija voi suorittaa harjoittelun vain omas-
sa padaineessaan. Harjoittelupaikasta ja har-
joittelujakson toteuttamisesta sekd raportin
aiheesta on sovittava etukateen opintojaksos-
ta vastaavan opettajan kanssa. Jaljennos tyo-
todistuksesta seka raportti toimitetaan opet-
tajalle hyvaksyttavaksi.

Arviointi: Hyvaksytty/hylatty.
Vastuuopettaja: Assistentti.
Lisatietoja: Vapaasti valittava
opintojakso.

syventava




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue true
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


