Lukuvuosi 2009-10

Hallintotiede
o julkisjohtamisen ohjelma
o kansainvilisen hallinnon ohjelma (ECS — European Civil Servants)

Hallintotieteen pédaineohjelmat ovat moderneja, kansainvilisesti suuntautuneita, julkisen
johtamisen kysymyksiin keskittyvid opintokokonaisuuksia. Valmistuvat opiskelijat sijoittuvat
monipuolisesti julkisen sektorin asiantuntija- ja esimiestehtdviin kotimaahan ja ulkomaille.
Valtionhallinto on perinteisesti ollut merkittivin tyonantaja. Myds kunnat, kuntayhtymit,
kolmannen sektorin jirjestdt sekd yritykset ja liikelaitokset tyGllistivdt hallintotieteestd
valmistuneita. Erityisesti EU-jasenyyden my6td erilaiset kansainviliset tehtdvit ovat myds
oleellinen osa hallintotieteilijéiden urakiertoa.

Ohjelmat jakautuvat kolmivuotisiin kandidaattiopintoihin ja kaksivuotisiin maisteriopintoihin.
Opiskelijat saavat riittdvit valmiudet ymmairtdd, tehdd ja kiyttdd tieteellistd tutkimusta ja sen
tuloksia valitsemallaan uralla. Opetuksessa lomittuvat suomen ja englannin kieli, mikéd antaa hyvit
valmiudet toimia kansainvilistyvissd asiantuntijatehtidvissd. Pedagogisen perustan ohjelmalle antaa
omaksumamme moderni kisitys oppimisesta opiskelijalihtéisend ja ongelmakeskeisend
prosessina. Tutkivan oppimisen menetelmi opetuksessa tukee opiskelijoiden omatoimisuutta ja
vastuunottoa omasta opiskelustaan.

Vaasan yliopiston hallintotiede tunnetaan valtakunnallisesti vertailevan hallinnontutkimuksen
osaamisestaan. Aineessa tehtdvd tutkimus mahdollistaa tdysimittaisesti tutkimusldhtoisen
opetuksen. Tuntemusta muiden maiden hallinnoista tukevat hyvit opiskelijavaihtomahdollisuudet
tiedekunnan ja oppiaineen kansainvilisten verkostojen kautta.

Hallinto, pait6ksenteko ja johtaminen. Julkisen johtamisen toimintaympiristd muodostaa
haasteellisen kontekstin tutkimukselle ja opetukselle. Johtamiskysymyksid tarkastellaan sekd
yksittiisissd organisaatioissa tapahtuvana johtamis- ja esimiestoimintana ettd hallintojarjestelmien
tasoisena ohjauksena. Julkisten piitOksentekoprosessien ymmairtiminen ja arvioiminen kuuluu
hallinnolliseen kompetenssiin. Eettinen ndkékulma julkiseen johtamiseen ja palveluihin on tirked
osa hallintotieteen tutkimusta ja sithen perustuvaa opetusta.

Julkinen talous ja palvelut. Kuntien, valtion ja Euroopan unionin taloudellisen péitéksenteon
tuntemus luo pohjan menestymiselle julkisen sektorin vaativissa esimies- ja asiantuntijatehtivissi.
Kustannus- ja tuloksellisuusmalleihin ja -mittaristoihin perehtyminen auttaa ymmirtdimadn
syvillisemmin julkisen palvelutuotannon keskeisid kysymyksid. Opetuksessa huomioidaan my6s
julkisen sektorin muutoksen luomat mahdollisuudet yksityiselle toiminnalle ja julkisen sektorin
omalle liiketoiminnalle. Opetus tarjoaa perustiedot seka tilaajana ettd tuottajana toimimiselle kun
on kyse julkisen palvelutuotannon organisoimisesta.

Eurooppahallinto. Kansainvilisen, kansallisen ja alueellisen toiminnan viliset rajat ovat
madaltuneet ja eri hallintotasot ovat verkottuneet keskendin uudella tavalla. Erityisen merkittivdd
on Suomen jisenyys Euroopan unionissa. Ohjelmassa syvennytddn eurooppahallinnon
kysymyksiin julkisjohtamisen nikokulmasta. Perustan tille antaa aineen opettajien ja tutkijoiden
osaaminen vertailevassa hallinnontutkimuksessa seka kansainvilisen hallinnon tutkimuksessa.

Menetelmit ja tekniikat. Menetelmiopinnot antavat valmiudet tehdd vaativaa tutkimus- ja
selvitystyotd, laatia erilaisia tutkimusraportteja sekd hyodyntdd erilaisia hallinnon arviointi- ja
kehittimistekniikoita. Metodiopinnoissa perehdytetidin monipuolisesti kvantitatiivisten ja
kvalitatiivisten vertailutekniikoiden ominaispiirteisiin. Opetuksessa hyodynnetdidn laajasti my0s
keskustelua, argumentointia, tutkivaa oppimista, simulaatioita ja erilaisia projekteja. Kaikki ndmi
antavat valmiuksia pétjitd hyvin tulevissa vaativissa ja monipuolisissa ty6tehtdvissa.
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Seminaarit. Seminaari- ja tutkielmavaiheessa keskeiseni tarkoituksena on soveltaa itsendisesti
opittuja tietoja. Aineistojen kisittely ja tulkinta sekd yleisesti ongelmanasettaminen ja -ratkaisu
luovat perustan tieteellisen ajattelutavan oppimiselle ja ymmartimiselle. Opintojen kautta saatavat
valmiudet laajojen asiakokonaisuuksien hallintaan ja kriittiseen analyysiin ovat tirkeitd kaikissa
hallinnon esimies- ja asiantuntijatehtdvissa.

Kansainvilisen hallinnon ohjelma (ECS — European Civil Servants)

Kansainvilisen hallinnon ohjelma muodostaa opintokokonaisuuden, jossa hallintotoiminnan
kansainvilisyys on keskeinen nidkékulma ja ldhtékohta kaikille opinnoille. ECS-ohjelma perustuu
julkisjohtamisen ohjelmaan. Ohjelmassa on laajemmat kieliopinnot. Hyvé kielitaito edesauttaa
valmistumisvaiheessa sijoittumista kansainvilisiin tehtdviin. Seminaarityét ja muu kirjallinen
materiaali tuotetaan systemaattisesti englannin kielelld. Ohjelmassa suositellaan ulkomaisia vaihto-
opintoja seki tyShatjoittelua jossakin kansainvilisessd organisaatiossa. Opiskelijat edistivit my6s
omilla sivuainevalinnoillaan  kansainvilisten  tyOympiristjen  edellyttimien  valmiuksien
kehittimista.

Master’s Degree Programme in Intercultural Studies in Communication and
Administration (ICS)

Intercultural  Studies in  Commmunication and Administration on hallintotieteiden ja humanistisen
tiedekunnan yhteinen englanninkielinen maisteriohjelma. Ohjelman laajuus on 120 opintopistetti.
Maisteriohjelma antaa monialaiset valmiudet kulttuurin ja hallinnon asiantuntijatehtiviin, joissa
tarvitaan tietoa kulttuurien kohtaamiseen liittyvistd kysymyksistd sekd kdytinnon valmiuksia etsid,
luoda, soveltaa ja esittdd tietoa eri ympdristissdi. Opetuksen teoriaperusta on
monikulttuurisuuskysymyksissd. Naihin perehtyminen kiy luontevasti osana monikulttuurista
opiskelijayhteis6d, johon kuuluu opiskelijoita maailman eri puolilta. Maisteriohjelmaan on
erillinen opiskelijavalinta.
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Tutkintorakenteet padaineessa hallintotiede: julkisjohtamisen ohjelma

Hallintotieteiden kandidaatin tutkinto (180 op)

Hallintotieteen PErtuSOPINOL....c.cvvuvrieiieciieeirieeiriaeiriee ettt see e saessnaes 25 op
Hallinto ja JORtAMINEN ....ccvieiieciiciiccci e saes 5o0p
Eurooppahallintto ... ssaes 5o0p
Julkisjohtamisen taloUS.......ociiiiiiericii s 5 op
Markkinachtoisuus hallinnossa ja palveluissa.......ccciiiciniisieiis 5o0p
EsImiesty0 ja JORtAJUUS .....cuvivviieiiieiiiiii e 5o0p

Hallintotieteen aiNEOPINNOL ......cuviuvrieeiieeiieeirieeiieteee sttt eae s e 50 op
Hallintotieteellinen tutkimuS .........ccuvieiiciniciniciricceee s 8 op
Palvelujontaminen ... s 6 op
Johtamisen etiikKa........coiiuiiniiiiiiiiicic e 5o0p
Decision-Making in Ofganizations ... 8 op
Expertise in GOVEINANCE ... 8 op
HALJOIEEEIU ..ot 50p
Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma..........cceveeuvecurieinicrncnncececeecne 10 op

Kieli-, viestintd ja yleISOPINNOL ..c.vuiieiiiieiiiiiiiiii s seaes 35 op
Aidinkieli 5 op
Toinen kotimainen Kieli........cveuieirieirieiriciicieeereereeee e 5o0p
VIELAS KIEL..uveviieiicieieeetecec e 5o0p
Orientoivat opinnot:

* Johdatus yliopisto-OpiSKelUUN .....cuuivuivieiciiiiiicc e 2 op
* Henkil6kohtainen opintosuunnitelma (HOPS) ......ccccccviiviiviiniiinicinnns 1op
* Tiedonhaku ja informaatiolukutaito L..........ccccevvivcininininicnininiricicn, 1op
* Tiedonhaku ja informaatiolukutaito I .......cccccvievrieinicinicinicricrcrccenes 1op
Yleisopinnot:
*  T1etO]eNKASILLELY. c..cuevuierrieceicececee et 5o0p
*  Johdatus yhteiskuntatalouteen ..o 5o0p
* Tilastoticteen JORdANtOKULSST ......cvivrivieciciiiiiiicieee e 5o0p

Sivuaineopinnot ja MUUL OPINNOL .. 70 op

Hallinto-osaamisen opinnot:
*  FIlOSOfIAN PELUSTEEL c.euvuveerieirieeerieeerieeieieeeie et 50p
*  Yhteiskunnan alueellinen organisoOitUMINEN .......ccvveevrieeirieirieirieiiieiiieienns 50p
* Palvelut ja hyvINVOINt c..covieiiiiiii e 5o0p
* Julkisoikeus osana Suomen OIKEUSJALJEStYSta....cucvierieeirieeiriiciicirieiicieiaes 5o0p
Yhden oppiaineen PeruSOPINNOLt.....ocuecureecueeeireeeireaereeeseeseseeseseeee e sseaesseeeseaes 25 op
Vapaastl VAlIttaAVAt OPINNOT ...ttt seeae e sseaeseees 25 op

Hallintotieteiden maisterin tutkinto (120 op)

Hallintotieteen SYVENtaAVAL OPINNOL.....c.iiiecuciriiiiciiririere s 85 op
Vertailu tutkielman menetelMani........oocviuviiiriiiniiniiiicee e 10 op
Julkinen johtaminen SYVENTACN ......ccouuvuiuriieiiiieiiiieiieirieicee e eaneaes 10 op
PUDLC EhiCS. ..ot 8 op
Cultural Aspects of Public AdmMINIStration.......ccueeeueecueeiueeeeenienseeeeeseeeneeenseaenseaens 7 op
TULKIMUSSEMINAALT «.neevreerieerieeeeeeiee ettt neaes 10 op

Pro gradu ~tutKIEIMA. ......veveeiecicic e 40 op
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Kieli- ja VIEStNAOPINIIOL oeuvuiueirieiiiiiieiiieiieiieisie e 5o0p
Tieteellinen KifjoIttamINE . .o eeiueeecueecieeeieecieeieeeieeeeeeie e escseens 5op
Vapaasti Valittavat OPINNOL.. ... 30 op

Tutkintorakenteet pddaineessa hallintotiede: kansainvilisen hallinnon ohjelma —
European Civil Servants

Hallintotieteiden kandidaatin tutkinto (180 op)

Hallintotieteen PErUSOPINIIOL....cuiieieiiriiecieiriririe et 25 op
Hallinto ja JORtamINen ..o 5o0p
Eurooppahallito ... ssaes 5o0p
JulkisjOoRtamiSen talOUS. .......c.vvecueermeeciicieci s 5o0p
Markkinaehtoisuus hallinnossa ja palveltissa........cocvecuvecurecirecrecieeeeeeeeceeeieeenene 5o0p
EsImiesty0 ja JORtAJUUS ...c.covveiiieiiiiiiiiic e 5o0p

Hallintotieteen aiNEOPINNOL .....ccvieiieiiiiiir s ssae e 50 op
Hallintotieteellinen tutkImMUS ......c.ovcurvcurieiriciricircre e 8 op
Palvelujontaminen ........coccuicuiciriciricree e saees 6 op
Johtamisen EtiiRKa........ovcuveiuieiircircic e 50p
Decision-Making in Ofganizations ... 8 op
Expertise i1 GOVEINANCE ....ccuiiiiiiiiicii s ssaes 8 op
HALJOITEEIU .. 50p
Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma..........ccceeeeuvecireincrncecncececccnn, 10 op

Kieli-, viestintd ja yICISOPIINOL w....vuvreevrieeirieeirieeireaeirieeiseee ettt sese e nseaes 40 op
Aidinkieli 5 op
Toinen kotimMainen Ki€ll......cccviiueiiiriieieiriiieieeeeecee e 5o0p
Englannin Kieli......oooviiiiiiiii s 5o0p
Ranskan tai saksan Kiell ......ccoeuricinicinicinicicrereeeeee e eeaeneaens 5o0p
Orientoivat opinnot:

* Johdatus yliopistO-OPISKEIUUN .......cvuivvieciiciicircirce e 2 op
* Henkil6kohtainen opintosuunnitelma (HOPS) ......ccccccviiviinininiiinicinnns 1op
* Tiedonhaku ja informaatiolukutaito L........cccccoeviiiiiiiiniiniiciniciicns 1op
* Tiedonhaku ja informaatiolukutaito I ..o, 1op
Yleisopinnot:
*  T1etO]ENKASILIELY.c..cuovuieiiceiececce e 5o0p
* Johdatus yhteiskuntataloUteen .........ccvuevieeurieemrieeirienrieiriereereesseesseeneaes 5o0p
* Tilastoticteen JORdANtOKULSST ......cvuivrivieiciiiiiercieee e 5o0p

Sivuaineopinnot ja MUUL OPIINOL ... ceiieiieeiieiiitie e ssae e 65 op

Hallinto-osaamisen opinnot:
*  FilOSOfIAN PELUSTEEL c.euvueeerieerieeirieeieieiriie ettt 5op
*  Yhteiskunnan alueellinen organisOItUMINEN ......cceeeevreeerreerreerreemreerreenrenes 5o0p
* Palvelut ja hyvINVOINH c..covuieiiiiiicc e 5o0p
* Julkisoikeus osana Suomen OIKEUSJALIESLYStA.....cucvrurieiiecirieciriciricirieieaes 5o0p
Yhden oppiaineen perusOPINNOLt... ..t ssseeseees 25 op
Vapaasti valittavat OPINNOL.....cciciiriiiiiiiie st 20 op

* = Ko. ranskan tai saksan kielen pakollisiin opintoibin ei voi sisillyttid alkeiskursseja. Alkeiskurssit voidaan sisallyttid
vapaasti valittaviin opintoibin.
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Hallintotieteiden maisterin tutkinto (120 op)

Hallintotieteen SYVENtAVAL OPIINOT......c.iucuiucrieeirieeirieeiriiesreeesreae sttt sese e sseaeseaes 85 op
Vertailu tutkielman menetelmMani.........ococvviuveiiriciriiiniciricrcreeree e 10 op
Julkinen johtaminen SYVENTAC ....c.cueueviueeriuerieerieeieeneeeeseeenseaesseaesseaesseeesseaesseaesseaesneaes 10 op
PUDLC EHICS cecvuieiieeiieciiicieiciecreeieee ettt ettt ssaees 8 op
Cultural Aspects of Public AdMINIStration.......ceceeeueeeueeieeeieeiennieeeeneeneeenseaenseaens 7 op
TUtKIMUSSEMINAALT ..ot 10 op
Pro gradu ~tutKielma........ccuvecmieiiiiiicc e 40 op

Kieli- ja VIEStNAOPINOL 1..ucviiieiieiieiirii s 10 op
Tieteellinen Kifjoittaminen™.......ccoceeueeeieeniieeiieeeieeeeeeeeieeeeeeseeseseeseieesese e eseseeseseens 5 op
Vapaasti valittavat kieli- ja VIeSHNtAOPINNOL c.uviiiecuiriiiieiririieeieisesie s 5o0p

Vapaastl VAlIttaAVAt OPINNOL. ...ttt sssees 25 op

* = Tieteellinen kirjoittaminen suoritetaan jaksoilla: Tieteellinen kirjoittaminen (KENG9211, 3 op) ja Tiedetti
englanniksi (KENG9311, 2 op).
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Hallintotieteen pddaineopinnot

Hallintotieteen PErUSOPINIIOL «..virieieiiiieciiririesie et 25 op
HALL1001 Hallinto ja jORtaminen .......cccuvvueuiecirieemrieeieeiieirieiseesseeensesesseeeseeeeseeeneaes 5o0p
HALL1008 Eurooppahallifito .......ccccuvicuicinieciricirieirieiieseeiseieseeeseesseeeseeesseeensaees 5o0p
HALL1009 Julkisjohtamisen talous........ccocveurieinicinicinicienicrieseeseeeseeeeseeeneaes 5o0p
HALL1006 Markkinaehtoisuus hallinnossa ja palveluissa .........ccveereeuneceneceniennenees 5o0p
HALL1007 Esimiestyd ja JORtajuus ..o 5 op

Hallintotieteen aiNEOPINNOT .....cucviuvieerieciiieiieeiriaet it eee e eae s e 50 op
HALIL2001 Hallintotieteellinen tutKimus .........coceuveeurieirieinieinienriereeseeeeeseeeeeaes 8 op
HALIL2014 Palvelujohtaminen.......c.occveuiciniciricinicirieicsieisecseesseeesseeenseeesseeeneaens 6 op
HALIL2015 JohtamiSen etikKa .......cocceureeurierrierrieinieiniereenneenneesseeesseaesseeenseaesseaesseaens 5o0p
HALIL2012 Decision-Making in Ofganizations.........cveeueeeureeereuerreenreerseeeuseeenseeessenens 8 op
HALIL2013 Expertise il GOVEINANCE «..cuveerriecrreeeiieeirieenreeesreaesseaesseaesseaessesessesesseaesseaens 8 op
HALLZ2004 HafjOtteltn . ce.eveiieeiieciiecireieiiereicireieiceeseie e nsaees 50p
HALIL2005/2006 Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma .......c.cccveureuereenence 10 op

Vapaavalintaiset aineopintojaksot
HALL2011T Vaihto-OPIiNot ...t ssssssssssssssssessenns 10-16 op
HALL2009 Comparative Public Administration........eceveveiivniisivrinieininiseeeieienns 10 op

Hallintotieteen SYVENtAVAL OPINNOT ...c.veeveeerieeirieeirieenreeesreee et seae e ssesesseaenseaes 85 op
HALL3001 Vertailu tutkielman menetelmMan.........cocveeeurecureemrecmrencmeceneeeneecneeenens 10 op
HALL3002 Julkinen johtaminen SyVENtAEN .....c.occuveeerreecmreecmreemeeeicseneeseneeseseeseneescnens 10 op
HALL301T PUBC EthiCS ..coveieiiiiiieiiciiiiccsiciiieieisi e sssssssssssssesanns 8 op
HALL3012 Cultural Aspects of Public Administration .........cccoeveeeeeveeinerniirieseenicnenn. 7 op
HALL3005 TutkimusSemiNaari......coeueuiiniirierieeieiiiiiiesiesiesesssissssessssesssssssssssssessesns 10 op
HALL3006 Pro gradu -tutkielmMa ........c.occcureeureiiriiiricircieececeeeeeccece e cseeesesecsesens 40 op

Vapaavalintaiset syventavat opintojaksot:

HALL3013 Comparative ResSearch........ccvcuvcinicinicinieinicreirecreeeereeeeeeseeeeaes 5o0p

HALL3010 HafjoIttelt. . c.cvieiieiieciiiciiciiciicc s sssesssssssssaens 5o0p
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Hallintotieteen pddaineopintojen ajoittuminen vuosikursseittain

HTXK-tutkinto

1. VUOSI Hallinto ja johtaminen

Julkisjohtamisen talous

Eurooppahallinto

Markkinachtoisuus hallinnossa ja palveluissa
Esimiesty0 ja johtajuus

2. VUOSI Johtamisen etiikka
Palvelujohtaminen
Hallintotieteellinen tutkimus
Harjoittelu

3. VUOSI Decision-Making in Organizations

Expertise in Governance

Comparative Public Administration*
Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma

HTM-tutkinto

4.-5. VUOSI | Vertailu tutkielman menetelmini
Julkinen johtaminen syventien

Public Ethics

Cultural Aspects of Public Administration
Tutkimusseminaari

Pro gradu -tutkielma

* vapaavalintainen opintojakso
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Opintojaksokuvaukset

Hallintotieteen perusopinnot (25 op)

W Hallinto ja johtaminen
Public Administration and Management

Koodi ja laajuus: HALL1001, 5 op
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso toimii johdatuksena hallinnon ja johtamisen teoriaperustan
jasentdmiseen. Jakson aikana keskitytddn julkisten organisaatioiden johtamisen kysymyksiin.
Kirjallisuus:
1. Salminen: Julkisen toiminnan johtaminen: Hallintotieteen perusteet. Helsinki 2004.
2. Vartola: Nikékulmia byrokratiaan. Tampere 2004.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.
Lisitiedot: Jakso on osa Hallinto-osaamisen kokonaisuutta.

B Eurooppahallinto

European Governance

Koodi ja laajuus: HALL1008, 5 op
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso toimii johdatuksena eurooppalaisiin hallintojirjestelmiin ja
toimintaymparistéihin. Jakso antaa perusteet EU-asioiden pditoksenteosta ja hallinnosta.
Kirjallisuus:

1. Viinamiki: Eurooppahallinto ja Suomi. Helsinki 2007.

2. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hylitty.
Lisitiedot: Opintojakso on tarkoitettu my6s Kulttuurienvilisen viestinnin opintokokonaisuutta
suorittaville opiskelijoille.

M Julkisjohtamisen talous
Public Financial Management

Koodi ja laajuus: HALLL1009, 5 op
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso toimii johdatuksena taloushallinnon kisitteist6on julkisorganisaatioissa
sekd voittoa tavoittelemattomissa kolmannen sektorin organisaatioissa. Jaksolla kisitelldin
organisaatioita ja julkista palvelutuotantoa taloudellisina jirjestelmina.
Kirjallisuus:

1. Meklin: Valtiontalouden perusteet. Helsinki 2002.

2. Myllyntaus: Kuntatalouden ohjaus — budjetoinnin ja kitjanpidon teoriaperusteita ja

kehityssuuntia. Helsinki 2002.

3. Myllyntaus (toim.): Kuntatalous — monen muuttujan summa. Helsinki 2004.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hylitty.
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B Markkinaehtoisuus hallinnossa ja palveluissa
Marketization in Government and Public Services

Koodi ja laajuus: HALL1006, 5 op
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso toimii johdatuksena julkisen ja yksityisen sektorin vilisen tydnjaon
kysymyksiin palvelutuotannossa. Jakso antaa perustiedot palveluiden jirjestimistavoista sekd
niiden edellyttimistd uusista asiantuntijuusalueista organisoinnissa ja johtamisessa.
Kirjallisuus:
1. Hyyryldinen: Sopimuksellisuus, talous ja johtaminen: New Public Management
sopimusohjauksessa ja julkisten organisaatioiden sopimustenhallinnassa. Vaasa 2004.
2. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hylitty.

M Esimiestyd ja johtajuus

Executive Functions and Leadership

Koodi ja laajuus: HALL1007, 5 op
Ajoitus: 1. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso perchdyttid henkil6stdjohtamisen ja esimiestyén kysymyksiin. Jaksolla
tarkastellaan tuloksellisen johtajuuden edellytyksii julkissektorin muuttuneessa
toimintaymparistossa.
Kirjallisuus:
1. Limsi & Hautala: Organisaatiokiyttdytymisen perusteet. Helsinki 2005.
2. Loénngvist: Johtajan ja johtamisen psykologiasta: Kohti parempaa thmisten johtamista. 3.
painos. Helsinki 2005.
Suoritustapa: Luentojen ja kitjallisuuden tenttiminen seké harjoitusty6 tutkivan oppimisen
menetelmalld.
Arviointi: Tentti ja harjoitustyo, 1-5 tai hylitty.
Lisitiedot: Harjoitustyon suorittaminen on pakollista.

Hallintotieteen aineopinnot (50 op)

B Hallintotieteellinen tutkimus
Methodology of Administrative Science

Koodi ja laajuus: HALL2001, 8 op
Ajoitus: 2. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso perehdyttdd hallintotieteellisen tutkimuksen tieteenfilosofiseen
perustaan, empiirisiin tutkimusmenetelmiin ja tutkimusprosessiin. Jaksolla tarkastellaan
hallinnontutkimuksessa kdytetyimpid kvantitatiivisia ja kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia.
Kirjallisuus:

1. Heikkila: Tilastollinen tutkimus. Helsinki 2008.

2. Hirsjarvi & Hurme: Tutkimushaastattelu: Teemahaastattelun teoria ja kiytinto. Helsinki

2008.

3. Raatikainen: Ihmistieteet ja filosofia. Helsinki 2004.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen. SPSS-harjoitusten suorittaminen.
Arviointi: Tentti ja harjoitukset, 1-5 tai hylitty.
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Lisitiedot: SPSS-harjoituksissa pakollinen ldsnéolo.

B Palvelujohtaminen

Management in Public Services

Koodi ja laajuus: HALL2014, 6 op
Ajoitus: 2. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso perehdyttdd julkisia palveluja koskeviin teorioihin, strategioihin sekd
laadukkaiden palveluiden johtamisen kysymyksiin. Jaksolla tarkastellaan palveluyhteiskuntaan,
kansalaisuuteen, asiakkuuteen ja palveluiden kuluttamiseen liittyvid teemoja.
Kirjallisuus:
1. Clarke (toim.): Creating Citizen-Consumers: Changing Publics and Changing Public
Services. London 2007.
2. Gronroos: Palveluiden johtaminen ja markkinointi. Porvoo 2001.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hyldtty.

M Johtamisen etiikka
Management Ethics

Koodi ja laajuus: HALL2015, 5 op
Ajoitus: 2. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso perehdyttdd hallinnon etiikan taustalta johtamisen etiikan
peruskysymyksiin. Jaksolla tarkastellaan johtamisen ja esimiestyOn etiikkaa ja toiminnan eettisyytta
julkisen sektorin toimintaympiristdssd. Lisdksi jaksolla perehdytddn Iyhyesti julkisen hallinnon
etiikan ja bisnesetiikan eroihin ja yhtéldisyyksiin.
Kirjallisuus:
1. Juujirvi, Myyry & Pesso: Eettinen herkkyys ammatillisessa toiminnassa. 2007.
2. Viinamiki: Julkisen sektorin arvoympdristdn kompleksisuus. Tutkimus julkisten
organisaatioiden arvojen, johtamisteorioiden ja arvojohtajuuden erityisyydestd. Vaasa
2008.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.

M Decision-Making in Organizations
Pdiitoksenteko organisaatioissa

Code and Credits: HALL.2012, 8 ECTS

Timing: 3t year.

Course Obijectives: The course examines decision-making across different levels of public
organizations: theories of decision-making and policy-making; decision-making process; strategic
decisions, operational decisions; use of different types of information; evaluation of decision-
making; differences of public and private organizations.

Literature:

1. Mintzberg, Ahlstrand & Lampel: Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of
Strategic Management. London 1998.

2. Simon: Administrative Behavior (Fourth Edition). New York 1997.

3. Stufflebeam, Madaus & Kellaghan (eds.): Evaluation Models: Viewpoints on Educational
and Human Services Evaluation (2nd Edition). New York 2002 (available in Ebrary, see
http://site.ebrary.com/lib/tritonia).

Completion of the Course: Exam based on lectures and literature, possible workshops.
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Grading: On a scale of 1-5 / fail.
Additional Information: Teaching in English, exams in English or in Finnish.

B Expertise in Governance
Hallinnan asiantuntijuns

Code and Credits: HALL.2013, 8 ECTS
Timing: 3 year.
Course Objectives: The course examines new forms of expertise in the public sector; types of
administrative knowledge in public governance; education of public sector managers and
employees; nature of knowledge-intensive work and organizations; knowledge management
practices in the public sector; relation of theory and practice.
Literature:

1. Alvesson: Knowledge Work and Knowledge-intensive Firms. Oxford 2004.

2. Brelade & Harman: A Practical Guide to Knowledge Management. London 2003

(available in Ebraty, see http://site.ebrary.com/lib/tritonia).

3. Peters: The Future of Governing: Four Emerging Models (2nd edition). Lawrence 2001.
Completion of the Course: Exam based on lectures and literature, possible workshops.
Grading: On a scale of 1-5 / fail.

Additional Information: Teaching in English, exams in English or in Finnish.

B Harjoittelu
Practical Training

Koodi ja laajuus: HALL2004, 5 op

Ajoitus: 2.-3. vuosi.

Oppimistavoitteet: Jakso perehdyttdd kdytinnén hallintoty6hon.

Kirjallisuus: Perehtyminen johonkin hallinnon erityisalueeseen harjoitteluraportin aiheeseen
soveltuvan kirjallisuuden avulla.

Suoritustapa: Kolmen kuukauden yhtijaksoinen, kokopdivitoiminen harjoittelu ennalta
hyviksytyssd organisaatiossa sekd kitjallinen 15-20 sivun harjoitteluraportti, joka tarkastetaan.
Opiskelija voi suorittaa harjoittelun vain omassa padaineessaan. Ennen raportin kirjoittamista on
keskusteltava sen atheesta ja toteuttamisesta opintojaksosta vastaavan opettajan kanssa. Esitys
harjoittelupaikasta jitetidn etukiteen ja jiljennds tyotodistuksesta sekd raportti toimitetaan
opettajalle hyviksyttiviksi.

Arviointi: Hyviksytty/hylitty.

B Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma
Thesis (Bachelor Level)

Koodi ja laajuus: HALL2005 (seminaari), HALL2006 (tutkielma), 10 op
Ajoitus: 3. vuosi.
Edeltivit opinnot: Pidaineen perus- ja aineopinnot.
Oppimistavoitteet: Jakso perehdyttdd tutkimusty6hon; tutkimuksen tavoitteiden asettamiseen,
aineiston kokoamiseen, muokkaamiseen ja tulkintaan seka tutkimusraportin kirjoittamiseen.
Kirjallisuus:

1. Hirsjirvi, Remes & Sajavaara: Tutki ja kirjoita. Helsinki 2000 tai uudempi.

2. Hallintotieteellisten téiden laadintaohjeet (uusin versio).
Suoritustapa: TyOskentely johtaa itsendiseen, 25 sivun laajuiseen kirjalliseen esitykseen
hallintotieteen alalta. Jakso edellyttdd aktiivista osallistumista seminaari-istuntoihin, joissa esityksid
opponoidaan ja puolustetaan. Jaksoon kuuluu my6s kirjaston jirjestimin tiedonhaun
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verkkokurssin suorittaminen (Tiedonhaku ja informaatiolukutaito II). Kandidaattitutkielmaan
kuuluu my6s kypsyysnéyte.

Arviointi: Kandidaattiseminaari hyviksytty/hylitty. Hyviksytty kandidaatintutkielma arvostellaan
asteikolla erinomainen, erittdin hyvi, hyvi, tyydyttavi tai valttivd (5-1). Arvosteltu
kandidaatintutkielma lasketaan mukaan pidaineen arvosanaan.

Lisdtiedot: Kandidaatintutkielmaksi hyvaksytddn tarkastettu ja kotjattu seminaarityd, kun
opiskelija kirjoittaa sithen liittyvin kypsyysniytteen. Kypsyysndytteeseen voi ilmoittautua kun
kandidaatintutkielma on jitetty. Kypsyysniyte tarkastetaan sekd didinkielen ettd sisdllon osalta.
Kandidaatintutkielma jitetdin tarkastettavaksi kolmena nidottuna kappaleena.

Huom! Kansainvilisen hallinnon ohjelman (ECS) opiskelijat laativat kandidaattiseminaarin seki
kandidaatintutkielman englannin kielelld.

Vapaavalintaiset aineopintojaksot:

B Vaihto-opinnot
Excchange Student Studies

Koodi ja laajuus: HALL2011, 10-16 op

Ajoitus: 2.-3. vuosi.

Oppimistavoitteet: Jakso laajentaa opiskelijoiden tuntemusta kansainvilisen hallinnon
kysymyksisti seki perehdyttdd vaihto-opiskelumaan hallintoon, talouteen ja kulttuuriin.
Suoritustapa: Vaihtoyliopiston tarjoamaan opetukseen osallistuminen ja valittujen kurssien
suorittaminen. Kurssivalinnoista on syyta keskustella etukiteen ohjaavan opettajan kanssa.

B Comparative Public Administration
Vertaileva hallintotiede

Code and Credits: HALL2009, 10 ECTS

Timing: 3t year.

Course Obijectives: The course provides an introduction to key Public Administration theories

and their use in exploring diversity in public administrations, and examines similarities and

differences between public and private organizations.

Literature:

1. Shafritz, Hyde & Parke (ed.): Classics of Public Administration (5th Edition). 2004.

2. Harmon & Mayer: Organization Theory for Public Administration. Glenview. Scott, Foresman and
Company. 1986.

Teaching: Lectures.

Completion of the Course: Active participation on the lectures and an exam based on the

lectures and literature.

Grading: On a scale of 1-5 / fail.

Additional Information: Exams in English or in Finnish.
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Hallintotieteen syventivit opinnot (85 op)

M Vertailu tutkielman menetelmina
Comparison as the Method of Thesis

Koodi ja laajuus: HALL3001, 10 op
Ajoitus: 4. vuosi.
Edeltivit opinnot: Hallintotieteellinen tutkimus.
Oppimistavoitteet: Jakso syventii tietoja tutkimusmenetelmistd sekd harjaannuttaa
suotiutumaan vertailumenetelmalld toteutettavan tutkielman ldpiviemisesti: tutkielman metodille
asetettavat vaatimukset; vertailu tutkimusmenetelmien joukossa; vertailun erityiskysymykset;
erilaiset vertailuasetelmat; erityyppinen data vertailussa; vertailevan analyysin ja tulkinnan
tekeminen; tutkimusraportin kirjoittaminen.
Kirjallisuus:

1. Jreisat: Comparative Public Administration and Policy. Boulder 2002.

2. Ragin: The Comparative Method: Moving Beyond Qualitative and Quantitative

Strategies. Berkeley 1987.

3. Salminen (toim.): Hallintovertailun metodologia. Vaasa 2000 tai 2007.
Suoritustapa: Luentojen ja kitjallisuuden tenttiminen, mahdollinen harjoitustutkimus.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hyldtty.

M Julkinen johtaminen syventien
Advanced Conrse in Public Management

Koodi ja laajuus: HALL3002, 10 op
Ajoitus: 4. vuosi.
Oppimistavoitteet: Jakso syventii julkisjohtamisen tuntemusta perehtymalld muutostilanteisiin
ja niiden hallintaan tutkivan oppimisen menetelmalld.
Kirjallisuus:
1. Hakkarainen, Lipponen & Lonka: Tutkiva oppiminen: Jarki, tunteet ja kulttuuri
oppimisen synnyttdjini. 6. uud. painos. Porvoo, Helsinki, Juva 2004.
2. Tutkimusmateriaali, lihdelinkit, mahdollinen Moodle-oppimisympiristén hyddyntiminen
ja vastaavat lihtétiedot annetaan opintojakson alussa tehtivien aihevalintojen yhteydessa.
Suoritustapa: Tutkivan oppimisen prosessi ja kriteerit, seminaarit ja mahdolliset
asiantuntijaluennot.

Arviointi: 1-5 tai hyldtty.

M Public Ethics
Hallinnon etiikka

Code and Credits: HALLL3011, 8 ECTS
Timing: 4t or 5% year.
Course Obijectives: The course develops understanding on cultural and administrative patterns
of ethics. The course explores ethical theoties, ethical values in social and welfare models,
different ways of improving ethics and integrity in governance and public sector organizations.
Literature:

1. Bruce (ed.): Classics of Administrative Ethics. Boulder 2001.

2. Frederickson & Ghere (eds.): Ethics in Public Management. London 2005.

3. Articles and other material specified during the lectures.
Completion of the Course/Assessment: Exam and essay based on lectures and literature.
Grading: On a scale of 1-5 / fail.
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Additional Information: Teaching in English, exams in English or in Finnish.

B Cultural Aspects of Public Administration
Julkisen hallinnon kulttunriset piirteet

Code and Credits: HALL3012, 7 ECTS

Timing: 4% or 5 year.

Course Objectives: The course develops understanding of public administration as culturally
based practice: differences and similarities of national cultures; cultural differences in governance
and governments; integration and other forms of cross-cultural administrative cooperation;
Europeanization of administrative cultures and structures.

Literature:

1. Hofstede: Cultures and Organizations. New York 1997 or 2005.

2. Khnill: Europeanisation of National Administrations: Patterns of Institutional Change and
Persistence. Cambridge 2001 (available in Ebrary, see
http://site.ebrary.com/lib/tritonia).

3. Pollitt & Bouckaert: Public Management Reform: A Comparative Analysis (2nd Edition).
Oxford 2004.

Completion of the Course: Exam based on lectures and literature, possible workshops.
Grading: On a scale of 1-5 / fail.
Additional Information: Teaching in English, exams in English or in Finnish.

B Tutkimusseminaari

Research Seminar

Koodi ja laajuus: HALL3005, 10 op

Ajoitus: 5. vuosi.

Edeltivit opinnot: Aidinkielen opinnot seki hallintotieteen pakolliset perus- ja aineopinnot.
Oppimistavoitteet: Jaksolla kiynnistetddn pro gradu -tutkielmaan tihtddvi tutkimusprosessi.
Jakso edellyttiid aktiivista osallistumista seminaarityoskentelyyn koko lukuvuoden ajan.
Seminaaritilaisuuksissa tavoitellaan syyslukukauden aikana tutkielma-aiheen suunnitelmaa ja
kevitlukukauden lopuksi tutkielman osakdsikirjoitusta. Jakson aikana jirjestettivissd muissa
tilaisuuksissa perehdytidn kiytinnén tutkielmanteon perusvalmiuksien kehittdmiseen ja
tieteellisen tyén vaatimuksiin.

Kirjallisuus: Tutkielman aihepiiriin liittyva kirjallisuus.

Suoritustapa: Ohjattu seminaaritydskentely. Seminaarityot.

Arviointi: Hyviksytty/hylitty.

Lisdtiedot: Kansainvilisen hallinnon ohjelman (ECS) opiskelijat laativat tutkimusseminaarin
englannin kielelld.

B Pro gradu -tutkielma
Pro Gradn Thesis

Koodi ja laajuus: HALL3006, 40 op

Ajoitus: 5. vuosi.

Edeltivit opinnot: Kandidaatin tutkinto seki padaineen syventivit opinnot.
Oppimistavoitteet: Jakson tavoitteena on osoittaa itsenidisen tutkimustyon hallintaa. Jaksolla
koostuu julkisen hallinnon alueelle kuuluvan ongelman tieteellisesti tarkastelusta hallinnon
toiminnan ja rakenteiden kannalta.

Suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laadinta ja kypsyysniyte.

Arviointi: Tutkielma arvioidaan asteikolla approbatur, lubenter approbatur, non sine laude
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approbatur, cum laude approbatur, magna cum laude approbatur, eximia cum laude approbatur,
laudatur.

Lisitiedot: Kansainvilisen hallinnon ohjelman (ECS) opiskelijat laativat pro gradu -tutkielman
englannin kielelld.

Vapaavalintaiset syventivdt opintojaksot:

B Comparative Research
Vertaileva tutkimns

Code and Credits: HALL3013, 5 ECTS
Course Objectives: The course deepens knowledge in research methods and methodology:
methodological requirements of thesis; qualitative and quantitative methods; comparative
methods; methods of cultural studies.
Literature:
1. Gray: Research Practice for Cultural Studies. London 2003 (available in Ebrary, see
http://site.ebrary.com/lib/tritonia).
2. Ragin: The Comparative Method: Moving Beyond Qualitative and Quantitative
Strategies. Berkeley 1987.
3. Somekh & Lewin (eds.): Research Methods in the Social Sciences. London 2005
(available in Ebraty, see http://site.ebrary.com/lib/tritonia).
4. Johnson, Chambers, Raghuram & Ticknell: The Practice of Cultural Studies. London
2004.
Completion of the Course: Exam based on lectures and literature, possible workshops.
Grading: On a scale of 1-5 / fail.
Additional Information: Teaching in English, exams in English or in Finnish.

B Harjoittelu

Practical Training

Koodi ja laajuus: HALL3010, 5 op

Ajoitus: Syksy/kevit.

Oppimistavoitteet: Syventii asiantuntijuutta kiytinnon tyétehtivissi sekd vahvistaa aiemmin
opittujen teoreettisten valmiuksien soveltamista kdytint66n. Kiytinnon hallinto-, suunnittelu-,
kehittimis- tai vastaavaan tybhon perehtyminen, tieteellisten tutkimustulosten kiyton ja
soveltamisen oppiminen.

Kirjallisuus: Perehtyminen johonkin hallinnon erityisalueeseen harjoitteluraportin aiheeseen
soveltuvan kirjallisuuden avulla.

Suoritustapa: Kolmen kuukauden yhtijaksoinen, kokopdivitoiminen harjoittelu ennalta
hyviksytyssd organisaatiossa seki kirjallinen 15-20 sivun raportti, joka tarkastetaan. Opiskelija voi
suorittaa harjoittelun vain omassa pddaineessaan. Ennen raportin kirjoittamista on keskusteltava
sen atheesta ja toteuttamisesta opintojaksosta vastaavan opettajan kanssa. Esitys
harjoittelupaikasta jitetidn etukiteen ja jiljennds tyotodistuksesta sekd raportti toimitetaan
opettajalle hyviksyttiviksi.

Arviointi: Hyviksytty/hylitty.

Lisétietoja: Vapaasti valittava opintojakso.
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