Hallintotieteiden opinto-opas Ikv 2014—15 / Sosiaali- ja terveyshallintotiede ok 22.8.14

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen aineopinnot 51 op

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opetus ja tutkimus analysoi
hyvinvointiyhteiskuntaa seka sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelmia organisaatio-
ja johtamisoppien ndkdkulmasta. Ohjelman tavoitteena on antaa opiskelijoille
hyvat valmiudet tydskennella sosiaali- ja terveyspalvelujen vaativalla ja
monitulkintaisella toiminta-alueella. Opinnot antavat valineita sosiaali- ja
terveyspalveluiden johtamiseen, asiakkaiden tarpeiden ja palveluiden
vaikuttavuuden tunnistamiseen, hyvinvoinnin taloudellisten elementtien
kasittelemiseen seka palvelujarjestelmien kehittamiseen.

Osaamistavoitteet

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opinnot suoritettuaan opiskelija osaa

e tulkita sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamiseen, toteuttamiseen ja
johtamiseen liittyvia erityiskysymyksia,

e soveltaa hyvinvointipalveluiden keskeisia periaatteita palveluiden
laadun ja vaikuttavuuden sek& osallisuuden, kompleksisuuden ja
taloudellisten reunaehtojen ajankohtaisiin teemoihin,

e analysoida ja arvioida suomalaisen yhteiskunnan erityispiirteita
tarkastelemalla hyvinvointipalvelujen laajoja kokonaisuuksia ja niiden
yhteytta muihin palvelusektoreihin,

¢ vertailla hyvinvointiyhteiskunnassa tapahtuneita muutoksia ja
tulevaisuuden haasteita.

Ydinaines

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen padaineohjelma koostuu neljasta paateemasta,
joita ovat johtaminen, hyvinvointiyhteiskunnan kompleksisuus, organisaatioiden
toiminta ja kansalaisten osallistuminen.

Tyo6elamarelevanssi

Tavoitteena on, ettd kandidaatin tutkinnon suorittaneet opiskelijat ymmartavat
sosiaali- ja terveysalan toimintajarjestelman kokonaisuuden sisallon ja
toimintatavat. Lisaksi he osaavat tulkita ja soveltaa hyvinvointijarjestelman,
sosiaali- ja terveysjohtamisen ja palvelutuotannon ajankohtaisia kysymyksia
kaytannon toimintaan.

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen kandidaattiohjelman suoritettuaan
hallintotieteiden kandidaatit sijoittuvat sosiaali- ja terveysalan sekd muiden
julkisten organisaatioiden projekti- ja asiantuntijatehtaviin.
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Sosiaali- ja terveyshallintotieteen aineopinnot 51 op:
e SOTEZ2008 Vintagesta moderniin johtamiseen 6 op
SOTEZ2010 Ihmisen dani hyvinvointiyhteiskunnassa 6 op
SOTEZ2011 Hankintaosaaminen ja yrittdjyys hyvinvointipalveluissa 7 op
SOTE2012 Sosiaali- ja terveystalous 6 op
SOTE2013 Laatu ja vaikuttavuus 6 op
HALL2024 Tutkimusmenetelmét 5 op
e STATZ2100 Tilastollinen tietojenkasittely SPSS 5 op
e SOTE2005/2006 Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma 10 op

HUOM! Opintojaksot Hankintaosaaminen ja yrittajyys hyvinvointipalveluissa 7 op seka
Sosiaali- ja terveystalous 6 op jarjestetdan joka toinen lukuvuosi. Lukuvuonna 2014—15
jarjestetadn SOTE2011 Hankintaosaaminen ja yrittdjyys hyvinvointipalveluissa 7 op.

OPINTOJAKSOKUVAUKSET:

B Vintagesta moderniin johtamiseen
From Vintage to Modern Leadership

Koodi ja laajuus: SOTE2008, 6 op
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija ymmartaa perinteista
johtamisajattelua ja osaa soveltaa modernin johtamisen menetelmia.
Ydinaines: Opintojaksossa tarkastellaan organisaatio- ja johtamisteorioiden
nykyisia sovellusmahdollisuuksia sosiaali- ja terveydenhuollon ndkdkulmien ja
toimintatapojen kautta. Opintojaksolla perehdytddn muun muassa strategiseen
ajatteluun, lean-johtamiseen sekda muutosjohtamiseen.
Suoritustapa: Tentti ja harjoitustydot Moodle-ymparistossa.
Kirjallisuus:
1. Helms-Mills, Dye & Mills: Understanding Organizational Change 20009.
2. Laaksonen, Niskanen & Ollila: Lahijohtamisen perusteet
terveydenhuollossa. 2. uusittu painos. Edita Publishing Oy 2012.
3. Niiranen & Seppéanen-Jarveld & Sinkkonen & Vartiainen: Johtaminen
sosiaalialalla. Helsinki: Gaudeamus 2011.
Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.

B Ihmisen aani hyvinvointiyhteiskunnassa
Citizen’s Voice in Welfare Society

Koodi ja laajuus: SOTE2010, 6 op
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa hyddyntaa
asiakaslahtoisyytta ja kansalaisten osallistumista hyvinvointipalveluissa seka

niiden kehittdmisessa.

Ydinaines: Opintojaksolla tarkastellaan ja arvioidaan kansalaisten osallisuutta ja
osallistumismahdollisuuksia eri nakokulmista.

Suoritustapa: Tentti ja harjoitustyd (esim. mielipidekirjoitusten laatiminen
ryhmittain).



Hallintotieteiden opinto-opas Ikv 2014—15 / Sosiaali- ja terveyshallintotiede ok 22.8.14

Kirjallisuus:

1. Valkama: Asiakkuuden dilemma — Nakoékulmia sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakkuuteen. Acta Wasaensia 267. Vaasa 2012.
(saatavilla: www.uva.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-412-4.pdf).
Laitinen & Pessi (toim.): Solidaarisuus. 2011.

Arnstein: A Ladder of Citizen Participation. 1969. (saatavilla:
http://lithgow-schmidt.dk/sherry-arnstein/ladder-of-citizen-
participation.html).

4. Toikko: Asiakkaiden osallistuminen palveluiden kehittdmiseen. Artikkeli
Tyopoliittisessa Aikakauskirjassa 3/2006 (saatavilla:
www.tyd6linja.fi/mol/fi/99_pdf/fi/06_tyoministerio/06_julkaisut/aikakaus
i/tak/2006/03/toikko.pdf).

Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.

wnN

m Hankintaosaaminen ja yrittajyys hyvinvointipalveluissa
Purchasing and Supply Management and Entrepreneurship in Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE2011, 7 op
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa analysoida sosiaali-
ja terveyspalvelujen yrittajyytta, arvioida sen yhteiskunnallista perustaa seka
toteuttaa hankintaosaamisen muotoja ja toimintatapoja.
Ydinaines: Opintojakson kaytyaan opiskelijalla on perustiedot sosiaali- ja
terveysalan liiketoiminta- ja hankintaosaamisesta seka yrityksen perustamiseen
liittyvista erityispiirteistad. Opintojakson tehtéavat sijoittuvat Moodle -
oppimisymparistoon.
Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tenttiminen sekd Moodle-tehtavien
suorittaminen.
Kirjallisuus:
1. Weidinger, Fischler & Schmidpeter: Sustainable Entrepreneurship. Berlin:
Springer 2014.
2. Oksanen: Kuntien yleiset hankintaohjeet. Suomen Kuntaliitto 2010.
3. Luennoitsijan ilmoittamat séddokset ja artikkelit
4. Oheislukemisto: Valtion hankintakasikirja 2010. Valtiovarainministerion
julkaisuja 48 (saatavilla:
www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/O1 julkaisut/08 muut_julka
isut/20110110Valtio/Hankintakaesikirja.pdf)
Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.
Lisatietoja: Opintojakso toteutetaan yhteisty6ssa julkisoikeuden kanssa.
Opintojakso jarjestetdan joka toinen lukuvuosi (vuorovuosin jakson SOTE2012
Sosiaali- ja terveystalous kanssa). Jakso jarjestetdan lkv 2014—15.

m Sosiaali- ja terveystalous
The Economics of Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE2012, 6 op

Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa soveltaa ja arvioida
sosiaali- ja terveydenalan taloudellisen toiminnan periaatteita. Opintojakso
vahvistaa liiketoimintaosaamista sosiaali- ja terveyshallinnon alalla.
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Ydinaines: Opintojaksossa perehdytaan sosiaali- ja terveysalan ohjauksen,
rahoituksen ja budjetoinnin kysymyksiin osana julkisen jarjestelman
kokonaisuutta.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen seka luentopaivékirjat.
Kirjallisuus:

1. Sintonen & Pekurinen: Terveystaloustiede. Helsinki 2006.

2. Vakkuri: Paras mahdollinen julkishallinto? Helsinki: Gaudeamus 2009.

Sivut 11-50, 111-171.

3. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit.

4. Oheislukemisto: Terveystaloustieteelliset vuosijulkaisut.
Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.
Lisatietoja: Opintojakso jarjestetdan joka toinen lukuvuosi (vuorovuosin jakson
SOTE2011 Hankintaosaaminen ja yrittajyys hyvinvointipalveluissa kanssa). Jakso
jarjestetdan seuraavan kerran Ikv 2015—16.

m Laatu ja vaikuttavuus
Quality and Effectiveness

Koodi ja laajuus: SOTE2013, 6 op

Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa analysoida sosiaali-
ja terveydenhuollon laatua ja laadun kehittamista vaikuttavuuden ndkokulmasta.
Ydinaines: Opintojaksossa kasitellaan eettista laatujohtamista ja
laatujarjestelmia seka niiden merkitysta sosiaali- ja terveyspalvelujen
kehittamisessa.

Suoritustapa: Tentti sekd laatukasikirjan laatiminen tai arviointi/vertailu.
Kirjallisuus:

1. McCarthy &Rose (eds.): Values-Based Health & Social Care: Beyond
Evidence-Based Practice 2010. (Ebrary)

2. Ryynanen, Kukkonen, Myllykangas, Lammintakanen & Kinnunen:
Priorisointi terveydenhuollossa: mitd maksaa, kuka maksaa. 2006.

3. Rajavaara: Vaikuttavuusyhteiskunta. 2007. Verkkojulkaisu:
http://www.kela.fi/in/internet/liite.nsf/NET/050307142402EK/$File/Raj
avaaraVaikuttavuusnetti.pdf

Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.

Menetelmaopinnot:

B Tutkimusmenetelmat
Research Methods

Koodi ja laajuus: HALL2024, 5 op

Ajoitus: 3. vuoden syyslukukausi.

Edeltavat opinnot: Tilastotieteen johdantokurssi.

Osaamistavoitteet: Opintojakson suoritettuaan opiskelija ymmartaa
yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen menetelmalliset mahdollisuudet ja tuntee
hallinnon tutkimuksessa yleisimmin kaytettavat aineistotyypit.
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Menetelmékokonaisuus muodostuu taman jakson liséksi edeltavasta Tilastotieteen
johdantokurssista.
Ydinaines: Opintojaksolla perehdytaan tutkimuksen yleisiin kysymyksiin seka
erilaisiin laadullisiin tutkimusotteisiin ja -menetelmiin, kuten
tutkimushaastatteluun, systemaattiseen kirjallisuuskatsaukseen,
tapaustutkimukseen, toimintatutkimukseen, ja dokumenttianalyysiin. Jaksoon
kuuluvissa harjoituksessa perehdytadn aineiston keruuseen, kasittelyyn ja
analyysiin oman tyon ja esimerkkien kautta.
Suoritustapa: Luennot, harjoitukset ja tentti.
Kirjallisuus:

1. Raatikainen: Ihmistieteet ja filosofia. Helsinki 2004.

2. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara: Tutki ja kirjoita Helsinki 2009

3. Tuomi & Sarajarvi: Laadullinen tutkimus ja sisallénanalyysi. Helsinki:

20009.

Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.

m Tilastollinen tietojenkéasittely SPSS
Statistical Data Processing SPSS

Koodi ja laajuus: STAT2100, 5 op

Ajoitus: 3. opiskeluvuoden kevéatlukukausi.

Edeltavat opinnot: Tietojenkasittely/Tietokone tytvalineend, Tilastotieteen
johdantokurssi sekéa Tutkimusmenetelmat.

Osaamistavoitteet: Kurssin suorittamisen jalkeen opiskelija osaa valita
tilastollisen menetelméan havaintoaineiston analysointiin, osaa tilastollisen
ohjelmiston kdyton perusteet, osaa tulkita tilastollisten analyysien tuloksia ja osaa
hyddyntéd oppimiaan tietoja ja taitoja erityisesti empiirisen tutkimuksen teossa ja
raportoinnissa.

Sisalto: Havaintoaineiston tallennus, muuttujamuunnosten tekeminen,
tilastollisen menetelméan valinnan perusteet, tilastollisten analyysien
suorittaminen tilastollista ohjelmistoa kayttéen ja tilastollisten analyysien tulosten
tulkintaa ja raportointia.

Oppimateriaali ja kirjallisuus: Kurssimateriaali seka luennoilla ilmoitetut
www-sivustot ja ohjelmisto-oppaat.

Toteutustavat: Luennot 20 h ja harjoitukset 20 h.

Suoritustavat: 1) Aktiivinen osallistuminen harjoituksiin ja luennoille ja
harjoitusty0 TAI 2) tentti ja harjoitustyo.

Arviointi: Suoritustapa 1): Hyvaksytty/hylatty. Suoritustapa 2): Asteikolla 1-5 tai
hylatty.

Vastuuopettaja: Christina Gustafsson.

Vastuuorganisaatio: Teknillinen tiedekunta/Matemaattisten tieteiden yksikko.
Lisatiedot: Kurssilla kaytetaan SPSS-tilasto-ohjelmistoa, opetuskieli suomi.
Kurssin kotisivu on http://lipas.uwasa.fi/~chg/stat2100.html.
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m Kandidaattiseminaari ja kandidaatintutkielma
Thesis (Bachelor Level)

Koodi ja laajuus: SOTE2005 (seminaari), SOTE2006 (tutkielma), 10 op
Ajoitus: 3. vuosi.

Edeltavat opinnot: Hallintotieteiden perusopinnot ja sosiaali- ja
terveyshallintotieteen aineopinnot.

Osaamistavoite: Opiskelija oppii tieteellisen tutkimustyon, yhteiskunnallisten
ongelmien tieteellisen analysoinnin, kirjallisen aineiston kokoamisen ja
muokkaamisen periaatteet seka pystyy soveltamaan niitd oman tutkielmansa
kirjoittamisessa.

Ydinaines: Tyodskentely johtaa itsendiseen, 25—30 sivun laajuiseen kirjalliseen
esitykseen sosiaali- ja terveyshallintotieteen alueelta.

Suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laatiminen ja puolustaminen. Aktiivinen
osallistuminen seminaari-istuntoihin ja ryhmatapaamisiin. Kirjaston jarjestaman
tiedonhaun verkkokurssin suorittaminen (OP1SO0004 Tiedonhankintataidot 2).
Kypsyysnayte.

Kirjallisuus:

1. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara: Tutki ja kirjoita. Helsinki 2004.

2. Raatikainen: Ihmistieteet ja filosofia. Helsinki 2004.

3. Hallintotieteellisten toéiden Kirjoitusohjeet:
www.uva.fi/fi/for/student/materials/writing_guidelines/administrative_sc
iences/.

Arviointi: Kandidaattiseminaari hyvaksytty/hylatty. Hyvaksytty
kandidaatintutkielma arvostellaan asteikolla 1-5. Arvosteltu kandidaatintutkielma
lasketaan mukaan p&daineen arvosanaan.

Lisatiedot:

1. Opintojakso jarjestetdaan osittain Moodle-oppimisymparistossa
ryhmatydskentelynd. Huom! Ensimmainen tapaaminen jarjestetaan jo 2.
vuoden kevéaalla.

2. Kandidaatintutkielmaksi hyvaksytaan tarkastettu ja korjattu seminaarityo,
kun opiskelija kirjoittaa siihen liittyvan kypsyysnaytteen.
Kypsyysnaytteeseen voi ilmoittautua kun kandidaatintutkielma on jatetty
tarkastettavaksi vastaavalle opettajalle. Kypsyysnayte tarkastetaan seka
aidinkielen etta sisallon osalta. Lisatietoja kypsyysnaytteesta:
www.uva.fi/fi/for/student/studies/study/language_studies/kypsyysnayte/.

3. Kandidaatintutkielma jatetdan tarkastettavaksi kahtena kappaleena.
Kandidaatintutkielman tarkastusprosessi:
www.uva.fi/fi/for/student/studies/graduation/administrative_sciences/ba
chelors_thesis/.

4. Kandidaatintutkielmat tarkistetaan 1.8.2014 Idhtien Turnitin-
plagiaatintunnistusjarjestelmalla.

Vastuuopettaja: Yliopistonlehtori.
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Sosiaali- ja terveyshallintotieteen syventavat opinnot 86 op

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen maisteriopinnot analysoivat
hyvinvointiyhteiskunnan kompleksisia kysymyksia kansalaisten osallistumisen ja
johtamisen nadkokulmasta. Ohjelman tavoitteena on antaa opiskelijoille
erinomaiset valmiudet tutkia, suunnitella, arvioida ja kehittaa sosiaali- ja
terveysorganisaatioita ja -palveluja. Opinnot antavat valmiuksia
hyvinvointipalvelujen kehittamiseen ja johtamiseen seka tuottavat kykya reagoida
sosiaali- ja terveysjarjestelmien kasvaviin haasteisiin.

Osaamistavoitteet

Maisteriopinnot suoritettuaan opiskelija osaa analysoida sosiaali- ja terveysalan
monipuolisen informaation merkitysta ja toimia innovatiivisesti kompleksisessa
toimintaymparistossa. Opiskelija osaa suunnitella ja kehittaa tydyhteison
johtamisen ongelmanratkaisutaitoja sekd soveltaa oppimaansa kaytannon
esimerkkeihin. Opiskelija kykenee syventamaan tieteellista ajatteluaan ja
tuottamaan tieteellista tekstia itsenaisesti.

Ydinaines

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen maisteriopinnot koostuvat neljasta paateemasta,
joita ovat arviointi, kompleksisuus, hyvinvointijohtaminen seka kehittdminen ja
projektityd.

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen maisteriopinnot painottavat opiskelijoiden
analyyttisten ja luovien taitojen kehittymisté siten, etta he ovat patevia toimimaan
vaativissa asiantuntijatehtavissa. Oppiaineen maisteriopetuksen punaisena
lankana on kompleksisuusajattelu ja kansalaisten osallistumista korostavat
teoreettis-kaytannolliset tarkastelut. Erityisesti pohditaan kansalaisten,
asiakkaiden ja potilaiden osallistumisen uusia malleja ja niiden soveltamisen
mahdollisuuksia seka arviointi-informaation tuottamista ja kayttéa osana
hyvinvointiorganisaatioiden johtamista.

Tyollistyminen

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen maisteriopintojen suorittaminen antaa
valmiudet sijoittua sosiaali- ja terveysalan sekd muiden julkisten, yksityisten ja
vapaaehtoissektorin organisaatioiden monipuolisiin ja vaativiin
asiantuntijatehtaviin. Tehtavanimikkeitd ovat esimerkiksi perusturvajohtaja,
toiminnanjohtaja, henkilostopaallikkd, kehittamispaallikko, talousjohtaja, johtava
hoitaja tai projektikoordinaattori.
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Sosiaali- ja terveyshallintotieteen paaaineopinnot 86 op:
e HALL3019 Vertailu tutkimustapana ja uudistamiskeinona 6 op
e SOTE3013 Arviointi demokratian ja johtamisen valineend 6 op
e SOTE3012 Sosiaali- ja terveydenhuollon organisoituminen kansainvéalisessa
kontekstissa 6 op
SOTE3014 Johtajana kaaoksen reunalla 6 op
SOTE3015 Hyvinvointijohtaminen 6 op
SOTE3016 Projekti-innovaatiot kaytannon uudistajina 6 op
SOTE3005 Tutkimusseminaari 10 op
SOTE3006 Pro gradu -tutkielma 40 op

HUOM! Opintojaksot Sosiaali- ja terveydenhuollon organisoituminen kansainvalisessé
kontekstissa 6 op, Johtajana kaaoksen reunalla 6 op, Hyvinvointijohtaminen 6 op sek&a
Projekti-innovaatiot kaytadnnon uudistajina 6 op jarjestetaan joka toinen lukuvuosi.

Lukuvuonna 201415 jarjestetaan SOTE3012 Sosiaali- ja terveydenhuollon
organisoituminen kansainvélisessa kontekstissa seka SOTE3016 Projekti-innovaatiot
kaytannon uudistajina.

OPINTOJAKSOKUVAUKSET:

m Vertailu tutkimustapana ja uudistamiskeinona
Comparison as Research Method and Reform Praxis

Koodi ja laajuus: HALL3019, 6 op
Osaamistavoitteet: Opintojakso syventaa opiskelijoiden osaamista vertailuun
liittyvista tutkimusmenetelmista seka harjaannuttaa suoriutumaan
vertailumenetelmalla toteutettavan johtamistutkimuksen ja kehittdmistoiminnan
l&piviennista.
Ydinaines: Jaksossa perehdytaan benchmarking-tekniikkaan, vertaisoppimiseen,
vertailuasetelmien rakentamiseen seka tulosten tulkintaan ja hyédyntamiseen.
Kirjallisuus:

1. Salminen (toim.): Hallintovertailun metodologia. Vaasa 2007 tai 2000.

2. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit tai muu materiaali.
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen, mahdollinen harjoitustyd.
Arviointi: Tentti 1-5 tai hylatty.
Edeltavat opinnot: Tutkimusmenetelmat seka Tilastollinen tietojenkasittely.

B Arviointi demokratian ja johtamisen valineena
Evaluation as a Tool for Democracy and Leadership

Koodi ja laajuus: SOTE3013, 6 op
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa tulkita arviointi-
informaatiota, analysoida arvioinnin organisatorisia ja yksilollisida merkityksia,
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kehittaa arviointiprosesseja ja kasitella arviointi-informaatiota johtamisen
valineena.

Ydinaines: Opintojaksolla analysoidaan arviointimenetelmia ja -kaytantoja seka
toteutetaan konkreettinen arviointitutkimus.

Suoritustapa: Tentti ja arviointitehtavan toteuttaminen.

Kirjallisuus:

1. Patton: "Developmental Evaluation: Applying Complexity Concepts to
Enhance Innovation and Use." Guilford Press New York 2011.

2. Dahler-Larsen; Vaikuttavuuden arviointi. Stakes, FinSoc Arviointiraportteja
3/2005. Verkkojulkaisu 2005. (saatavilla: www.sosiaaliportti.fi/fi-
Fl/hk/aineistoja/julkaisut/vaikuttavuuden/).

3. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit

Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.

m Sosiaali- ja terveydenhuollon organisoituminen kansainvalisessa
kontekstissa
Social and Health Care Organizations in International Context

Koodi ja laajuus: SOTE3012, 6 op
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa analysoida sosiaali-
ja terveydenhuollon kansainvalisten organisaatioiden toimintaan liittyvia
kysymyksia ja arvioida niiden merkitystd suomalaisen yhteiskunnan kannalta.
Ydinaines: Opintojaksolla analysoidaan kansallisia ja kansainvalisia sosiaali- ja
terveysjarjestelmia seka niiden organisaatiorakenteita, johtamista ja taloutta.
Suoritustapa: Arvioitava harjoitustyd (maavertailu) kurssikirjallisuutta
hyvaksikayttaen.
Kirjallisuus:
1. Pestoff, Brandsen & Verschuere (eds.): New Public Governance, the Third
Sector and Co-Production. Routledge 2011.
2. Figueras & McKee: Health Systems, Health, Wealth and Societal Well-being
Assessing the case for investing in health systems. 2011.
3. Kazepov (ed.): Rescaling Social Policies towards Multilevel Governance in
Europe. 2010.
Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.
Lisatietoja: Opintojakso jarjestetdan joka toinen lukuvuosi. Jakso jarjestetaan
kv 2014—15.

B Johtajana kaaoksen reunalla
Edge of chaos

Koodi ja laajuus: SOTE3014, 6 op

Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa tehda
johtopéaatoksia yha vaativammista hallinnon toimintaan liittyvistd ongelmista.
Ydinaines: Opintojaksolla analysoidaan kompleksisuustieteita ja niiden
esiintuomia pirullisia ongelmia seka deliberatiivisen hallinnan mahdollisuuksia
monitulkintaisessa toimintakent&ssa.

Suoritustapa: Tentti ja deliberatiivisiin menetelmiin perustuvan sovelluksen
toteuttaminen.
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Kirjallisuus:

1. Zimmerman, Lindberg & Plsek: Edgeware. Lessons from Complexity
Science for Health Care Leaders. 2008.

2. Raisio & Vartiainen: Osallistumisen illuusiosta aitoon vaikuttamiseen.
Suomen Kuntaliitto 2011. (saatavana:
http://shop.kunnat.net/download.php?filename=uploads/kansalaisosallist
umisensisalto_ebook.pdf).

3. Vartiainen, Ollila, Raisio & Lindell: Johtajana kaaoksen reunalla: Kuinka
selviytya pirullisista ongelmista? Gaudeamus 2013.

Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.
Lisatietoja: Opintojakso jarjestetaan joka toinen lukuvuosi. Jakso jarjestetaan
seuraavan kerran lkv 2015—16.

B Hyvinvointijohtaminen
Leadership in Welfare Services

Koodi ja laajuus: SOTE3015, 6 op
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa arvioida
organisaationsa tyéhyvinvoinnin tilaa sekd suunnitella ja kehittad tyoyhteison
johtamisen ongelmaratkaisutaitoja.
Ydinaines: Opintojaksolla analysoidaan johtamisen erityispiirteitd, ristiriitojen
hallintaa ja henkildston hyvinvointia.
Suoritustapa: Tentti, oppimispaivakirja ja harjoitustyo (esim.
draamaharjoituksiin osallistuminen).
Kirjallisuus:
1. Joyce: Strategic Leadership in the Public Services. Routledge 2011.
2. Pyoria (toim.): Ty6hyvinvointi ja organisaation menestys. Gaudeamus 2012.
3. Vesterinen & Suutarinen: Y-sukupolvi tyd(elama)ssa. Management Institute
of Finland 2011.
4. Ollila: Strategic support for managers by management supervision.
Leadership in Health Services, vol. 21, 2008, Issue 1, 16—27. (Artikkeli)
Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.
Lisatietoja: Opintojakso jarjestetdan joka toinen lukuvuosi. Jakso jarjestetaan
seuraavan kerran lkv 2015-16.

B Projekti-innovaatiot kaytannon uudistajina
Project Innovations and Practical Development

Koodi ja laajuus: SOTE3016, 6 op

Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa suunnitella ja
tuottaa uusia innovatiivisia toimintamalleja, pohtia niiden toimintaedellytyksia ja
soveltaa oppimaansa kaytannon esimerkkeihin.

Ydinaines: Opintojaksolla analysoidaan projektitydskentelyn teoreettisia
lahtokohtia muutosjohtamisen kontekstissa. Opiskelijat toimivat aitona
tutkimusyhteisona ja toteuttavat konkreettisen tutkimus- ja kehittamishankkeen.
Suoritustapa: Osallistuminen konkreettisen projektin suunnitteluun,
toteuttamiseen ja analysointiin.

Kirjallisuus:
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1. Carnall: Managing Change in Organizations. 2007.
2. Brown & Osborne: Managing Change and Innovation in Public Service
Organizations. Routledge 2005.
3. Virtanen: Projekti strategian toteuttajana. Tietosanoma Oy 20009.
Arviointi: Asteikolla 1-5 tai hylatty.
Lisatietoja: Opintojakso jarjestetaan joka toinen lukuvuosi. Jakso jarjestetaan
Ikv 2014—15.

B Tutkimusseminaari
Research Seminar

Koodi ja laajuus: SOTE3005, 10 op

Edeltavat opinnot: Sosiaali- ja terveyshallintotieteen pakolliset padaineopinnot.
Opintojakso Tieteellinen kirjoittaminen suoritetaan seminaarivaiheessa.
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa hankkia, analysoida
ja hyodyntéaa tieteellista kirjallisuutta seka tutkimuksellisia aineistoja oman
tutkielmansa laatimisessa.

Ydinaines: Opintojaksolla aloitetaan tutkielman tekeminen ja edetdan vaiheittain
pro gradu -tutkielman osakasikirjoitukseen.

Suoritustapa: Edellytetédan aktiivista osallistumista vuorovaikutteiseen
seminaarity6skentelyyn koko lukuvuoden ajan.

Arviointi: Hyvaksytty/hylatty.

B Pro gradu -tutkielma
Thesis

Koodi ja laajuus: SOTE3006, 40 op

Osaamistavoite: Opiskelija kykenee itsendiseen tutkimusty6hon ja hallitsee
tutkimusprosessin laaditun aikataulun mukaisesti. Opiskelijan tulee kayttaa
ohjausta itsenaisen tyon tukena.

Ydinaines: Oppiaineen alueelle kuuluvan ongelman tieteellinen tarkastelu
hallinnon toiminnan ja rakenteiden kannalta.

Opetusmenetelmét ja suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laadinta.
Arviointi: Pro gradu -tutkielma arvioidaan asteikolla approbatur (alin), lubenter
approbatur, non sine laude approbatur, cum laude approbatur, magna cum laude
approbatur, eximia cum laude approbatur, laudatur (ylin).

Lisatietoja: Pro gradu -tutkielmat tarkistetaan 1.8.2014 lahtien Turnitin-

plagiaatintunnistusjarjestelmalla.
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