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Hallintotieteiden maisteriohjelma (120 op) 
 
Hallintotieteiden maisteriohjelman koulutusohjelmavastaava on yliopistonlehtori Ilkka Luoto. 

 

 
Yhteiset syventävät opinnot 15 op: 

 HTM3200 Julkinen strateginen johtaminen 5 op 

 HTM3300 Julkisyhteisön talouden johtaminen 5 op 

 HTM3400 Muutos, johtaminen ja kompleksisuus 5 op 
 

 
Aluetieteen opintosuunta 20 op: 

 HTM3111 Aluetalous ja innovaatioympäristöt 8 op 

 HTM3112 Aluekehittämisen projektityö 8 op 

 HTM3113 Paikkatietojärjestelmät aluekehittämisessä 4 op 
 
Julkisjohtamisen opintosuunta 15 op: 

 HTM3211 Innovatiiviset johtamiskäytännöt 5 op 

 HTM3212 Kehittäminen ja konsultointi 5 op 

 HTM3213 Values and Ethical Leadership 5 ECTS / Arvot ja eettinen johtajuus 5 op 
 
Julkisoikeuden opintosuunta 15 op: 

 HTM3311 Eurooppalainen julkisoikeus 5 op 

 HTM3312 Julkisen johtamisen juridiikkaa käytännössä 5 op 

 HTM3313 Julkisoikeuden erityisalojen tutkimus 5 op 
 
Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opintosuunta 15 op: 

 HTM3411 Sosiaali- ja terveydenhuolto osana kokonaisturvallisuutta 5 op 

 HTM3412 Sosiaali- ja terveysjärjestelmien tulevaisuudet 5 op 

 HTM3413 Hyvinvointi ja rahoitus 5 op 
 

Menetelmäopinnot á 5 op: 

 Aluetiede:  
o HTM3601 Aluetutkimuksen menetelmät 5 op 

 Julkisjohtaminen & sosiaali- ja terveyshallintotiede:  
o HTM3602 Vertailevan organisaatio- ja johtamistutkimuksen menetelmät 5 op / 

Comparative Methods in Organization and Management Studies 5 ECTS 

 Julkisoikeus:  
o HTM3603 Oikeustieteen menetelmät ja systematiikka 5 op 

 
Gradupolku 50 op: 

 Tutkimusseminaari 10 op 
o Aluetiede: HTM3150 / Julkisjohtaminen: HTM3250 / Julkisoikeus: HTM3350 / 

Sosiaali- ja terveyshallintotiede: HTM3450 

 Pro gradu -tutkielma 40 op 
o Aluetiede: HTM3160. Julkisjohtaminen: HTM3260. Julkisoikeus: HTM3360. 

Sosiaali- ja terveyshallintotiede: HTM3460 
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Viestintä- ja kieliopinnot 5 op: 

 Tieteellinen kirjoittaminen 5 op 
 
Muita opintoja 25–30 op, jotta 120 op tulee täyteen 

 
 

*** 
 
Opintojaksokuvaukset 
 
Opintojakson opetuskieli on suomi, ellei kurssikuvauksessa toisin ilmoiteta. 

 
Maisteriohjelman yhteiset syventävät opinnot 15 op: 

 HTM3200 Julkinen strateginen johtaminen 5 op 

 HTM3300 Julkiyhteisön talouden johtaminen 5 op 

 HTM3400 Muutos, johtaminen ja kompleksisuus 5 op 
 
 
Julkinen strateginen johtaminen  
Public Strategic Management  

 
Koodi ja laajuus: HTM3200, 5 op  
Ajoitus: Kevätlukukausi 
Osaamistavoite: Opiskelija hallitsee kokonaiskuvan strategisesta johtamisesta julkisissa 
organisaatioissa sekä osaa kriittisesti arvioida julkisen strategisen johtamisen vaihtoehtoja, 
soveltuvuutta ja ongelmatilanteita. 
Ydinaines: Jaksolla syvennytään julkisen sektorin strategisen johtamisen erityiskysymyksiin ja 
toimintamalleihin.  
Opetusmenetelmät: Luennot ja case-harjoitukset 14 h. Opetuskieli voi olla myös englanti. 
Kirjallisuus:  

1. Carter, Clegg & Kornberger: A Very Short, Fairly Interesting and Reasonably Cheap 
Book about Studying Strategy. Thousand Oaks 2008. 

2. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit ja dokumentit. 
Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tenttiminen 
Arviointi: Tentti, asteikko 1-5, hylätty. 
Vastuuopettaja: Sanna Tuurnas 
 
 
Julkisyhteisön talouden johtaminen 
Financial Management in Public Sector 

 
Koodi ja laajuus: HTM3300, 5 op  
Ajoitus: Kevätlukukausi 
Osaamistavoite: Opiskelija ymmärtää talousjohtamisen roolin ja osa-alueet osana julkisen 
organisaation johtamista ja osaa ottaa huomioon julkisen organisaation talouteen liittyvät 
oikeudelliset velvoitteet, menettelytavat ja johdon tilivelvollisuuden. 
Ydinaines: Julkisen organisaation toiminnan ja taloudenhoidon asettamat velvoitteet ja 
tehtävät erityisesti talousarvion osalta, tulosohjauksessa, hankinnoissa ja tilaaja-tuottaja 
mallissa. 
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Opetusmenetelmät: Luennot ja asiantuntijaluennot (max 12 tuntia) joista laaditaan 
luentopäiväkirja, verkkotehtävät Moodlessa ja kurssin päättävässä seminaarissa esitettävät 
ryhmäharjoitustyöt. 
Kirjallisuus:  

1. Eskola, Kiviniemi, Krakau & Ruohoniemi: Julkiset hankinnat. 2017 (verkkokirjahylly) 
2. Raudasoja & Johansson: Esimies talouden johtajana julkishallinnossa. Talentum, 

Ekonomia-sarja 2009. (Verkkokirjahylly) 
3. Harjula & Prättälä: Kuntalaki – tausta ja tulkinnat. Talentum 2015. VI osa Talous 

(verkkokirjahylly) 
4. Pellinen: Talousjohtaminen. Alma Talent 2017. 
5. Tyni, Myllyntaus, Rajala & Suorto: Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhtymille. 

Suomen Kuntaliitto 2009 tai 2012. 
6. Penttilä, Ruohonen & Vahtera: Kuntayhtiö. Alma Talent 2017. 

Suoritustapa: Harjoitustyöt ja tehtävät 
Arviointi: 1–5, hylätty 
Vastuuopettaja: Kristian Siikavirta 

 
 
Muutos, johtaminen ja kompleksisuus 
Change, Leadership and Complexity 

 
Koodi ja laajuus: HTM3400, 5 op 
Ajoitus: Kevätlukukausi 
Osaamistavoite: Opiskelija tuntee kompleksisuustieteiden, pirullisten ongelmien ja pirullisen 
pelin käsitteistön. Opiskelija osaa tunnistaa ja tehdä johtopäätöksiä yhä vaativammista 
kompleksisista hallinnon toimintaan liittyvistä ongelmista. Opiskelija osaa haastaa perinteiset 
lineaariset ongelmanratkaisumenetelmät ja johtamistavat. 
Ydinaines: Opintojaksolla analysoidaan kompleksisuustieteitä sekä kompleksista 
maailmankuvaa ja niiden esiin tuomia pirullisia ongelmia. Kokonaisuutta täydennetään 
pirullisen pelin tematiikalla. Tämä ydinaines sidotaan muutokseen ja johtamiseen.  
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen sekä mahdollinen harjoitustyö.  
Opetus: Luennot ja harjoitustyö max 30 tuntia. 
Kirjallisuus: 

1. Vartiainen, Ollila, Raisio & Lindell (2013). Johtajana kaaoksen reunalla: Kuinka 
selviytyä pirullisista ongelmista. Gaudeamus: Helsinki. 

2. Raisio & Lundström (2017). How to Manage Chaos: Lessons from Movies on Chaos 
Theory. Administration & Society 49(2): 296–315.  

3. Lundström & Mäenpää (2017). Wicked game of smart specialization: a player’s 
handbook. European Planning Studies 25(8), 1357–1374. 

4. Luennoitsijan ilmoittama ajankohtainen materiaali 
Arviointi: Asteikolla 1–5 tai hylätty. 
Vastuuopettajat: Juha Lindell, Niklas Lundström 
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Aluetieteen opintosuunta 20 op: 
 HTM3111 Aluetalous ja innovaatioympäristöt 8 op 

 HTM3112 Aluekehittämisen projektityö 8 op 

 HTM3113 Paikkatietojärjestelmät aluekehittämisessä 4 op 
 

 
Aluetalous ja innovaatioympäristöt 
Theories and Studies of Regional Economy and Territorial Innovation Models 

 
Koodi ja laajuus: HTM3111, 8 op 
Ajoitus: Syyslukukausi 
Osaamistavoite: Kurssin jälkeen opiskelija on perehtynyt aluetalouden keskeisiin 
kysymyksiin sekä alan nykysuuntauksiin. Hän osaa arvioida teorioiden soveltuvuutta 
aluetalouden ja innovaatioympäristöjen johtamisessa ja jäsentää aluetaloudellisia kysymyksiä 
ryhmässä. 
Ydinaines: Sijaintiteoriat, alueellisen kehityksen teoriat, innovaatioympäristöt ja -järjestelmät, 
vihreä talous.  
Opetus ja suoritustapa: Johdantoluennot, intensiiviseminaarit ja itsenäiset kirjalliset esseet 
aluetalouden teemoista. Intensiiviseminaarit ovat aivoriihityöskentelyä, joissa määritellään 
oppimistavoitteita ja käsitellään opiskelijoiden kirjoittamia esseitä.  
Kirjallisuus: 

1. Aoyama, Murphy & Hanson: Key Concepts in Economic Geography. Sage 2011. 
2. Leyshon, Lee, McDowell & Sunley: The SAGE Handbook of Economic Geography. Sage 

2011. 
3. Mikkonen: Lokalisaatioteoria. Luentomoniste 2005.  

Arviointi: Esseet 1–5 tai hylätty. 
Vastuuopettaja: Seija Virkkala 
 
 
Aluekehittämisen projektityö  
Field Course of Regional Development Policy 

 
Koodi ja laajuus: HTM3112, 8 op 
Ajoitus: Johdantoseminaari ja intensiivikurssi kevätlukukaudella.  
Osaamistavoite: Kurssin jälkeen opiskelija on syventänyt osaamistaan projektityöskentelystä, 
alueiden kehittämisen johtamisesta sekä yhteistoiminnallisen kehittämisen edellyttämistä 
valmiuksista.  
Ydinaines: Kurssilla tutustutaan todellisten esimerkkien avulla aluekehittämisen työtehtäviin 
ja tutkimusmenetelmiin. Kenttäkurssilla tehdään ryhmässä harjoitustyö, jonka avulla 
perehdytään aluekehittämisen alaan ja käytäntöihin. 
Opetus: Projektityön aiheeseen liittyviä asiantuntijaluentoja. Kurssin aikana kerätään 
kirjallisia aineistoja ja tilastoja, tehdään haastatteluja sekä vieraillaan eri kohteissa.  
Suoritustapa: Oppimispäiväkirja kurssin teemoista. Osallistuminen yhteisen projektityön 
aineistonkeruuseen ja raportointiin. Pakollinen läsnäolo. 
Arviointi: 1–5 tai hylätty. 
Vastuuopettaja: Ilkka Luoto 
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Paikkatietojärjestelmät aluekehittämisessä 
Geographical Information Systems in Regional Development  

 
Koodi ja laajuus: HTM3113, 4 op  
Ajoitus: Kevätlukukausi 
Osaamistavoite: Kurssin jälkeen opiskelija ymmärtää data-analytiikan roolia 
aluekehittämisessä, ja tunnistaa spatiaaliseen analytiikan mahdollisuudet ja haasteet 
aluekehittämisessä. Opiskelija hallitsee paikkatietoaineistojen analysoinnin perusteet ja osaa 
yhdistää niiden käytön aluekehittämiseen ja alueellisen tiedon tuottamiseen. 
Ydinaines: Spatiaalinen analytiikka aluekehittämisessä, paikkatietojärjestelmien (GIS) 
perusteet, paikkatieto-ohjelmistot.  
Suoritustapa: Luennot ja harjoitukset. Harjoituksissa pakollinen läsnäolo. Harjoituksissa 
opitaan muokkaamaan, analysoimaan ja tuottamaan teemakarttoja paikkatietoaineistoista. 
Oheiskirjallisuus: Opettajan ilmoittamat aineistot. 
Opetus: Luennot, demonstraatiot ja harjoitukset. 
Suoritustapa: Pakollinen läsnäolo harjoituksissa. Portfolion laatiminen. 
Arviointi: 1–5 tai hylätty. 
Vastuuopettaja: Helka Kalliomäki 
 
 
 

Julkisjohtamisen opintosuunta 15 op: 
 HTM3211 Innovatiiviset johtamiskäytännöt 5 op 

 HTM3212 Kehittäminen ja konsultointi 5 op 

 HTM3213 Values and Ethical Leadership 5 ECTS / Arvot ja eettinen johtajuus 5 op 
 
 
Innovatiiviset johtamiskäytännöt 
Innovative Management Practices 

 
Koodi ja laajuus: HTM3211, 5 op  
Ajoitus: Kevätlukukausi.  
Osaamistavoite: Opintojakso syventää opiskelijan osaamista tunnistaa traditionaaliset 
julkisen johtamisen pidäkkeet ja reunaehdot. Opiskelija ymmärtää paremmin, miten traditioista 
ja kulttuurista sekä hallinnon kompleksisesta suhteesta politiikkaan ja juridiikkaan muodostuu 
erityispiirteitä julkiseen johtamistyöhön. Opiskelijoita kannustetaan innovatiivisten 
johtamisideoiden ja –käytäntöjen löytämiseen ja niiden hyödyntämisen kriittiseen arviointiin. 
Ydinaines: Vallitsevien johtamiskäytäntöjen kriittinen analyysi, innovatiivisten 
johtamistapausten läpikäyminen, erilaisten rajapintojen (esim. julkinen/yksityinen, 
kansallinen/kansainvälinen, organisaation sisäinen/verkostossa realisoituva) tarjoamien 
mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyödyntäminen johtamisessa.  
Opetusmenetelmät: Luennot 12 h. Opetus voi olla myös englanniksi. 
Kirjallisuus/oppimateriaali:  

1. Cunliffe: A Very Short, Fairly Interesting and Reasonably Cheap Book about 
Management (2nd Edition). Los Angeles, Sage, 2014. 

2. Rainey: Understanding and Managing Public Organizations (5th Edition). San 
Francisco, Jossey-Bass, 2014.  

3. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit ja dokumentit. 
Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tenttiminen 
Arviointi: Tentti, asteikko 1-5, hylätty. 
Vastuuopettaja: Jari Autioniemi 
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Kehittäminen ja konsultointi 
Reforming and Consulting 

 
Koodi ja laajuus: HTM3212, 5 op  
Ajoitus: Ei järjestetä lkv 2019–2020. Mikäli opiskelija haluaa suorittaa korvaavan jakson lkv 
2019–20 aikana, tulee siitä sopia koulutusvastaavan kanssa (marja.vettenranta@univaasa.fi). 
Osaamistavoite: Opintojakso syventää opiskelijoiden valmiuksia toteuttaa ja manageroida 
vaativia asiantuntija- ja organisaation kehittämishankkeita sekä tunnistaa osaamisen ja 
jatkuvan oppimisen tarpeita organisaatioissa. Opiskelija osaa kriittisesti valita soveltuvat 
tutkimus- ja kehittämismenetelmät erilaisiin uudistuksiin ja kehittämistilanteisiin. 
Ydinaines: Jaksolla perehdytään case-harjoituksien ja ongelmalähtöisen oppimisen avulla 
asiantuntijapalvelun hankintaan sekä vaativien kehittämistoimien läpivientiin ja johtamiseen.  
Opetusmenetelmät: Luennot ja case-harjoitukset, pelillinen oppimisote, max 20 h. Opetus 
voi olla myös englanniksi. 
Kirjallisuus/oppimateriaali:  

1. Verlander: The Practice of Professional Consulting. San Francisco: Wiley, 2012. 
2. Luennoitsijan ilmoittama materiaali. 

Suoritustapa: Kirjallisuuden ja luentojen tenttiminen sekä harjoitustyö. 
Arviointi: Tentti, asteikko 1-5, hylätty. 
Vastuuopettaja: NN 
 
 
Arvot ja eettinen johtajuus 
Values and Ethical Leadership 

 
Koodi ja laajuus: HTM3213, 5 op 
Ajoitus: Syyslukukausi 
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa tulkita arvojen ja eettisten 
periaatteiden merkitystä julkisjohtajan toiminnassa, hallitsee kokonaiskuvan eettisen 
johtajuuden teorioista, periaatteista ja kompetensseista sekä osaa tunnistaa ja ratkoa eettisiä 
dilemmoja työyhteisön johtamisessa. 
Ydinaines: Jaksolla perehdytään johtamisen etiikan kysymyksiin, kuten eettisiin arvoihin ja 
oikeudenmukaisuuteen, integriteettiin, eettisiin sääntöihin ja toimintatapaohjeisiin sekä 
eettiseen arviointiin päätöksenteko- ja johtamistilanteissa. Jakso valmentaa myös eettisen 
johtajuuden teoreettisten lähtökohtien tunnistamiseen ja hyödyntämiseen esimies- ja 
johtamistyössä. 
Opetusmenetelmät: Työpajatyöskentely. 
Opetuskieli: Englanti 
Kirjallisuus:  

1. Bowman & West: Public Service Ethics: Individual and Institutional Responsibilities (2nd 
Edition). New York, London, Routledge, 2018. 

2. Luennoitsijan ilmoittama kirjallisuus ja artikkelit. 
Suoritustapa: Työpajatyöskentely sekä johtamissimulaatiot (yht. 12 h) sekä verkkotehtävät (ei 
tenttiä). Jakson suorittaminen edellyttää aktiivista osallistumista. Moodle-oppimisympäristössä 
suoritettavat tehtävät koskien kirjallisuutta. 
Arviointi: Asteikko 1-5, hylätty. 
Vastuuopettaja: Christoph Demmke 
Lisätietoja: Opintojaksolle voivat osallistua myös johtamisen opiskelijat (kiintiö: 7 
opiskelijaa/lukuvuosi). 
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Values and Ethical Leadership 
Arvot ja eettinen johtajuus 

 
Code and credit units: HTM3213, 5 ECTS 
Time: Autumn term 
Learning outcomes: After completing the course, the student understands the meaning of 
values and ethical principles in the work of public manager, have general understanding of 
theories, principles and ethical leadership competences, and knows how to recognize and solve 
ethical dilemmas in the management of the work community. 
Core content: The course deals with management ethics questions, such as ethical values and 
fairness, integrity, ethical rules and procedures, and ethical assessment in different decision-
making and management situations. The course also aims at understanding and making use of 
theoretical starting points of ethical leadership in managerial work. 
Teaching methods: Workhops. 
Languages: English 
Literature:  
1. Bowman & West: Public Service Ethics: Individual and Institutional Responsibilities (2nd 

Edition). New York, London, Routledge, 2018. 
2. Articles and documents announced by the lecturer. 
Completion of the course: Workshops and management simulations (max. 12 h) and online 
assignments in the Moodle environment (no exam).  
Grading: On a scale of 1-5/fail 
Contact person: Christoph Demmke 
Additional information: Also available for students from Management (max. 7 students 
annually) 
 
 
 
Julkisoikeuden opintosuunta 15 op: 

 HTM3311 Eurooppalainen julkisoikeus 5 op 

 HTM3312 Julkisen johtamisen juridiikkaa käytännössä 5 op 

 HTM3313 Julkisoikeuden erityisalojen tutkimus 5 op 
 
 
Eurooppalainen julkisoikeus 
European Public Law 

 
Koodi ja laajuus: HTM3311, 5 op  
Ajoitus: Syyslukukausi 
Osaamistavoite: Opiskelija hallitsee EU:n oikeusjärjestelmän ominaispiirteet ja EU-oikeuden 
merkityksen julkisessa toiminnassa. 
Ydinaines: 1) EU:n oikeusjärjestelmän keskeiset piirteet, 2) EU-oikeuden keskeiset käsitteet ja 
periaatteet, 3) jäsenvaltioiden asema osana Unionin kokonaisuutta, 4) eurooppalainen hallinto-
oikeus. 
Opetusmenetelmät: Luennot max. 20 h ja itsenäistä opiskelua. 
Kirjallisuus: 

1. Ojanen: EU-oikeuden perusteita. 3. uud. laitos. Helsinki 2016. 
2. Mäenpää: Eurooppalainen hallinto-oikeus. 2. uudistettu painos. Helsinki 2011. (E-

kurssikirja saatavilla kirjaston aineistotietokannassa). 
Suoritustapa: Kirjallisuuden tenttiminen ja luentopäiväkirja/harjoitukset (ilmoitetaan 
tarkemmin Lukkarissa). 
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Arviointi: Asteikko 1-5, hylätty. 
Vastuuopettaja: Kristian Siikavirta 
Lisätietoja: Opintojakso järjestetään yhteistyössä Helsingin yliopiston juristikoulutuksen 
kanssa. 
 
 
Julkisen johtamisen juridiikkaa käytännössä 
Legal Questions in Public Management 

 
Koodi ja laajuus: HTM3312, 5 op 
Ajoitus: Lukuvuosi 2019–2020 
Osaamistavoite: Opiskelija tunnistaa julkisen toiminnan ja esimiestyön ajankohtaisia 
oikeudellisia kysymyksiä ja osaa analysoida aiheeseen liittyvää oikeuskäytäntöä. 
Ydinaines: 1) Julkisen toiminnan ajankohtaiset oikeudelliset kysymykset käytännön 
toimijoiden näkökulmasta, 2) kirjallinen oikeustapausten analyysi opiskelijan valitsemista 
henkilöstöoikeuden kysymyksistä. 
Opetusmenetelmät: Työelämäedustajien vierailut/haastattelut ja itsenäistä opiskelua. 
Kirjallisuus:  

1. Kairinen, Koskinen & Nieminen: Työoikeus (uusin painos). E-kurssikirja saatavilla 
kirjaston aineistotietokannassa). Soveltuvin osin. 

2. Koskinen & Kulla: Virkamiesoikeuden perusteet. 7. uud. painos. Helsinki: Talentum 
2016. Soveltuvin osin. (E-kurssikirja saatavilla kirjaston aineistotietokannassa). 

3. Launiala: Prejudikaatti ja prejudikaattinormi. Edilex 2016/18. 
Suoritustapa: Osallistuminen työelämäyhteyksiin kytkeytyville luennoille/vierailuille sekä 
oppimispäiväkirjan laatiminen. Tämän osuuden voi korvata myös haastattelemalla 
johtamistehtävissä toimivaa henkilöä ajankohtaisista oikeudellisista ongelmista ja kirjoittamalla 
tästä raportin. Lisäksi kirjoitetaan laajempi oikeustapausanalyysi. Lisäohjeet Moodlessa. 
Arviointi: 1–5 / hylätty.  
Vastuuopettaja: Niina Mäntylä 

 
 
Julkisoikeuden erityisalojen tutkimus 
Research Skills in Specific Areas of Public Law  

 
Koodi ja laajuus: HTM3313, 5 op  
Ajoitus: Kevätlukukausi 
Osaamistavoite: Opiskelija on hyvin perehtynyt valitsemansa aihealueen ajankohtaisiin 
oikeudellisiin kysymyksiin. Opiskelija osaa analysoida tieteellisin menetelmin julkisoikeudellisia 
ongelmia ja raportoida tutkimuksena tulokset tieteellisen kirjoittamisen konventioita 
noudattaen. Opintojakso antaa valmiuksia pro gradu -tutkielman laatimiseen. 
Ydinaines: Oikeudellisten tutkimuskysymysten määrittely, tutkimusmenetelmien valinta, 
tutkimusprosessin hallinta, tutkimuksesta raportoiminen kirjallisesti ja suullisesti.  
Opetusmenetelmät: Alkutapaaminen 2 h, itsenäistä opiskelua ja kirjoittamista sekä 
seminaari 8 h, jossa seminaariesitys.  
Kirjallisuus: Aihealueista ja kirjallisuudesta sovitaan vastuuopettajan kanssa.  
Suoritustapa: Opiskelija valitsee häntä kiinnostavan julkisoikeuden teema-alueen ja perehtyy 
itsenäisesti sitä koskeviin ajankohtaisiin oikeuslähteisiin. Opiskelija laatii esseetyyppisen 
oikeudellisen analyysin (3.000 sanaa) valitusta aiheesta ja esittää analyysinsä tulokset 
seminaarissa. Seminaari ja suullinen esitys on mahdollista korvata laajemmalla esseellä tai 
kirjatentillä.  
Arviointi: 1–5 / hylätty.  
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Vastuuopettaja: Laura Perttola 
 
 
 

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opintosuunta 15 op: 

 HTM3411 Sosiaali- ja terveydenhuolto osana kokonaisturvallisuutta 5 op 

 HTM3412 Sosiaali- ja terveysjärjestelmien tulevaisuudet 5 op 

 HTM3413 Hyvinvointi ja rahoitus 5 op 
 
 
Sosiaali- ja terveydenhuolto osana kokonaisturvallisuutta  
Social and Health Care as a part of the (Finnish Concept for) Comprehensive Security  

 
Koodi ja laajuus: HTM3411, 5 op  
Edeltävät opinnot: Suositellaan opintojaksoa HTM3400 Muutos, johtaminen ja 
kompleksisuus. 
Ajoitus: verkko-opinnot 
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija ymmärtää sosiaali- ja 
terveydenhuollon roolin erilaisissa häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa sekä omaa valmiudet 
osallistua valmiussuunnitteluun omassa organisaatiossaan.   
Ydinaines: Opintojaksolla syvennytään kokonaisturvallisuuden yhteistoimintamalliin, 
sosiaali- ja terveydenhuollon varautumisjärjestelmään ja valmiussuunnitteluun sekä kansallisiin 
ja kansainvälisiin uhkakuviin.  
Suoritustapa: Luentotallenteiden (ml. haastattelut) ja kirjallisuuden tenttiminen (Moodle-
tentti) sekä oppimispäiväkirja. Opintojaksoon kuuluu Moodle-tentin suorittaminen 
hyväksytysti. Tentin suorituspäivämääriä on viisi, joista kolmeen voi osallistua. 
Opetus: Kurssi on mahdollista suorittaa verkko-opintoina. Luentotallenteet ja 
viranomaishaastattelut ovat Moodle-alustalla. Kurssiavain: turvallisuus.  
Kirjallisuus:  

1. Rapeli (2017). The Role of Social Work in Disaster Management in Finland. 
Akateeminen väitöskirja. Jyväskylä: Jyväskylän yliopisto.  

2. FitzGerald, Tarrant, Aitken & Fredriksen (2017). Disaster Health Management: A Primer 
for Students and Practitioners. New York: Routledge.  

3. Therrien, Normandin & Denis (2017). Bridging Complexity Theory and Resilience to 
Develop Surge Capacity in Health Systems. Journal of Health Organization and 
Management 31(1), 96–109.  

Oheislukemisto:  
4. Turvallisuuskomitea (2018). Turvallinen Suomi: Tietoja Suomen 

kokonaisturvallisuudesta. Helsinki: Turvallisuuskomitea. 
5. Valtioneuvosto (2017). Yhteiskunnan turvallisuusstrategia. Valtioneuvoston 

periaatepäätös / 2.11.2017 
Arviointi: Asteikolla 1–5 tai hylätty. 
Vastuuopettaja: Harri Raisio 
 
 
Sosiaali- ja terveysjärjestelmien tulevaisuudet 
The Futures of Social and Health Care Systems  

 
Koodi ja laajuus: HTM3412, 5 op  
Ajoitus: Kevätlukukausi 
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Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija tunnistaa kansallisen ja globaalin 
kehityksen aiheuttamat haasteet hyvinvointipalvelujen tulevaisuuksien hahmottamiselle ja 
kehittämiselle. Opiskelija muodostaa alustavan ymmärryksen hallinnon ja antisipaatioajattelun 
yhdistämisestä.  
Ydinaines: Opintojaksolla perehdytään hyvinvointipalvelujen kehitykseen kansainvälisessä 
kontekstissa, tulevaisuuksientutkimuksen näkökulmia ja menetelmiä hyödyntäen. 
Tarkasteltavia käsitteitä ovat muun muassa mustat joutsenet, heikot signaalit, muutosajurit ja 
megatrendit.  
Suoritustapa: Arvioitava harjoitustyö.  
Opetus: Luennot ja harjoitustyö max 25 tuntia. 
Harjoitustyössä käytettävä kirjallisuus:  

1. Kuusi ym. (toim.) (2013). Miten tutkimme tulevaisuuksia? 3. uudistettu painos. 
2. Wepner & Giesecke (2018). Drivers, trends and scenarios for the future of health in 

Europe: impressions fron the FRESHER project. European Journal of Futures 
Research 6(1): 1–10. 

3. Oxford Martin Commission for Future Generations (2013). Now for the Long Term: 
The Report of the Oxford Martin Comission for Future Generations. Oxford Martin 
School. (Saatavilla: https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/ 
commission/Oxford_Martin_Now_for_the_Long_Term.pdf) 

4. Ilmola (2017). Hyvinvointiyhteiskunta 2030. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan 
julkaisuja. (Saatavilla: 
https://www.eduskunta.fi/FI/tietoaeduskunnasta/julkaisut/Documents/tuvj_2+2017.
pdf) 

5. Public Health 2030: A Scenario Exploration (2014). (Saatavilla: 
https://kresge.org/sites/default/files/Institute-for-Alternative-Futures-Public-Health-
2030.pdf) 

6. Opiskelijan itse etsimä, teeman mukainen ja ajankohtainen kirjallinen materiaali. 
Arviointi: Asteikolla 1–5 tai hylätty. 
Vastuuopettaja: Hanna-Kaisa Pernaa 
 
 
Hyvinvointi ja rahoitus 
Welfare and Finance 

 
Koodi ja laajuus: HTM3413, 5 op 
Ajoitus: Kevätlukukausi 
Osaamistavoite: Opintojakson suoritettuaan opiskelija on perehtynyt julkisten palvelujen 
rahoituksen tavoitteisiin ja rajoitteisiin, osaa jäsentää hyvinvointipalvelujen strategisia 
rahoitusvaihtoehtoja ja omaa valmiudet analysoida palvelujen rahoitusratkaisuja. 
Ydinaines: Opintojaksolla käydään läpi verotus- ja valtionosuusjärjestelmiä, sosiaaliturvan 
rahoitusta, sosiaali- ja terveyspalvelujen monikanavarahoitusta, hyvinvointipalvelujen 
budjetointia, maksurahoituksen eli asiakaspalvelumaksujen roolia sotepalveluissa ja 
henkilökohtaista budjettia sotepalveluissa.  
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden sekä mahdollisen harjoitusaineiston tenttiminen.  
Opetus: Luennot ja harjoitukset max 30 tuntia. 
Kirjallisuus:  

1. Bailey: Strategic Public Finance. Palgrave 2004. 
2. Pihlaja: Osallistuva budjetointi kunnissa ja maakunnissa. Suomen Kuntaliitto 2017. 

(http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3356)  
3. Glasby & Littlechild: Direct Payments and Personal Budgets: Putting Personalisation 

into Practice. 3rd ed. Policy Press, 2016. 

https://navi.uwasa.fi/forums/html/topic?id=c25948bd-0bf5-4385-9554-1756559636f9https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/commission/Oxford_Martin_Now_for_the_Long_Term.pdf
https://navi.uwasa.fi/forums/html/topic?id=c25948bd-0bf5-4385-9554-1756559636f9https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/commission/Oxford_Martin_Now_for_the_Long_Term.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/tietoaeduskunnasta/julkaisut/Documents/tuvj_2+2017.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/tietoaeduskunnasta/julkaisut/Documents/tuvj_2+2017.pdf
https://kresge.org/sites/default/files/Institute-for-Alternative-Futures-Public-Health-2030.pdf
https://kresge.org/sites/default/files/Institute-for-Alternative-Futures-Public-Health-2030.pdf
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4. Seppälä & Pekurinen (toim.): Sosiaali- ja terveydenhuollon keskeiset rahavirrat. 
Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos 2014. 
(https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/116653/THL_RAP022_2014verkko.pd
f) 

5. Luennoitsijan ilmoittama ajankohtainen materiaali 
Arviointi: Asteikolla 1–5 tai hylätty. 
Vastuuopettaja: Pekka Valkama 
Lisätietoja: Kurssin aikaisempi nimi ’Hyvinvointi ja johtajuus’ 
 
 
 
Menetelmäopinnot á 5 op: 

 Aluetiede:  
o HTM3601 Aluetutkimuksen menetelmät 5 op 

 Julkisjohtaminen & sosiaali- ja terveyshallintotiede:  
o HTM3602 Vertailevan organisaatio- ja johtamistutkimuksen menetelmät 5 op / 

Comparative Methods in Organization and Management Studies 5 ECTS 

 Julkisoikeus:  
o HTM3603 Oikeustieteen menetelmät ja systematiikka 5 op 

 
Gradupolku 50 op: 

 Tutkimusseminaari 10 op 

 Pro gradu -tutkielma 40 op 
 
 
Aluetutkimuksen menetelmät 
Methods of Regional Research  

 
Koodi ja laajuus: HTM3601, 5 op 
Ajoitus: Kevätlukukausi 
Osaamistavoite: Opiskelija tiedostaa aluetieteen teoreettisen juuriston sekä osaa sijoittaa sen 
osaksi nykyaikaista hallintotieteellistä asiantuntijuutta. Opiskelija ymmärtää metodologian ja 
menetelmien välisen yhteyden. Hän oppii soveltamaan aluetutkimuksen menetelmiä niin 
tutkijana kuin asiantuntijanakin. 
Ydinaines: Metodologia sekä ajankohtaiset menetelmälliset kysymykset. Keskeiset 
aluetalouden ja aluekehittämisen työkalut. 
Opetus: Luennot ja ryhmätyöskentely  
Suoritustapa: Luennot ja sähköinen tentti (Exam). 
Kirjallisuus: 

1. Cresswell: Geographic Though. A Critical Introduction. Wiley-Blackwell. 2013. 
2. Mikkonen & Haapala: Aluetutkimuksen menetelmät. Vaasan yliopiston julkaisuja 2006. 

Opetusjulkaisuja 55.  
Arviointi: 1–5 tai hylätty.  
Vastuuopettaja: Ilkka Luoto 
 
 
Vertailevan organisaatio- ja johtamistutkimuksen menetelmät 
Comparative Methods in Organization and Management Studies  

 
Koodi ja laajuus: HTM3602, 5 op  
Ajoitus: Kevätlukukausi 
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Edeltävät opinnot: Tutkimusmenetelmät sekä Tilastollinen tietojenkäsittely SPSS. 
Osaamistavoite: Opintojakso syventää opiskelijoiden osaamista vertailututkimukseen 
liittyvistä tutkimusmenetelmistä ja metodiikasta sekä harjaannuttaa suoriutumaan 
vertailumenetelmällä toteutettavan johtamistutkimuksen ja kehittämistoiminnan läpiviennistä. 
Ydinaines: Jaksossa perehdytään benchmarking-tekniikkaan, vertaisoppimiseen, 
vertailuasetelmien rakentamiseen sekä tutkimustulosten tulkintaan ja hyödyntämiseen. 
Vaihtoehtoisten vertailuasetelmien mahdollisuuksien ja ongelmien tunnistaminen ja kriittinen 
arviointi. 
Opetusmenetelmät: Luennot max 16 h ja itsenäinen työskentely max 10 h. Opetus voi olla 
myös englanniksi. 
Opetuskielet: Suomi ja englanti 
Kirjallisuus/oppimateriaali:  

1. Salminen (toim.): Hallintovertailun metodologia. Vaasa 2007. 
2. Luennoitsijan ilmoittamat artikkelit tai muu oppimismateriaali.  

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden tenttiminen, harjoitustyö. 
Arviointi: Tentti, asteikko 1-5, hylätty. 
Vastuuopettajat: Esa Hyyryläinen ja Christoph Demmke 
 
Comparative Methods in Organization and Management Studies 
Vertailevan organisaatio- ja johtamistutkimuksen menetelmät 

 
Code and credits: HTM3602, 5 ECTS  
Time: Spring term 
Learning outcomes: The course deepens students’ knowledge about comparative research 
methods and methodology and gives basic knowledge about how to carry out comparative 
research on organisations and use comparison in reforming. 
Core content: The course deals with benchmarking, learning from others, comparative 
research settings and interpretation and use of research results. Recognition and critical 
assessment of possibilities and problems connected to different types of comparative research 
settings. 
Teaching methods: Lectures max. 16 h and independent work max.10 h.  
Languages: Finnish, English 
Literature:  

1. Salminen (ed.): Hallintovertailun metodologia. Vaasa 2007. 
2. Articles and other study material announced by the lecturer. 

Completion of the course:  Exam on lectures and literature, assignment. 
Grading: On a scale of 1-5/fail 
Contact persons: Professors Esa Hyyryläinen and Christoph Demmke. 
Required previous courses: Tutkimusmenetelmät (Research methods) and Tilastollinen 
tietojenkäsittely SPSS (Statistical analysis SPSS). 
 
 
Oikeustieteen menetelmät ja systematiikka 
Legal Research Methods  

 
Koodi ja laajuus: HTM3603, 5 op 
Ajoitus: Syyslukukausi 
Osaamistavoite: Opintojakson jälkeen opiskelija hahmottaa oikeusjärjestelmän 
muodostaman kokonaisuuden ja sen merkityksen oikeudellisten ongelmien tunnistamisessa. 
Opiskelija osaa hyödyntää oikeusjärjestelmän systematiikkaa oikeudellisten ongelmien 
paikantamisessa ja ratkaisemisessa. 
Ydinaines: Oikeus systeeminä kansallisella ja kansainvälisellä tasolla. Oikeustieteen merkitys 
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ja menetelmät systematiikan kehittäjänä. 
Opetusmenetelmät: Luennot ja seminaarityöt 20 h. 
Oppimateriaali:  

1. Saarnilehto (toim.): Varallisuusoikeuden kantavat periaatteet. Helsinki: WSLT 2000. 
2. Tuori: Oikeuden ratio ja voluntas. Helsinki: WSOYpro 2007.  
3. Annola: Sanktioita, velvoitteita ja systeemiyhteyksiä. Teoksessa: Julkista – yksityistä; 

millaisissa rakenteissa? Toim. Helenelund, Luoto, Mäntylä & Siikavirta. Vaasan yliopisto 
2012. Sähköisenä: https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-408-
7.pdf 

4. Mäkinen: Pysäköinninvalvonta – julkista vai yksityistä? Sähköisenä Edilex 
lakikirjastossa. 

5. Helin: Perusoikeuksilla argumentoinnista. Sähköisenä Edilex lakikirjastossa. 
6. Paasto: Onko vapaus menettänyt merkityksensä varallisuusoikeuden perustana? Oikeus 

2001, s. 340–346.  
7. Paasto: Analyyttinen vai perusoikeusrakenteinen varallisuusoikeus? Teoksessa: Omistus, 

sopimus, vaihdanta: Juhlakirja Leena Kartiolle, 123–144. Toim. Tammi-Salminen. 
Turun yliopisto 2004. Sähköisenä Edilex lakikirjastossa. 

8. Knuutinen: Näkökulmia oikeudenmukaisuuteen verotuksessa. Teoksessa: Oikeus, Vero, 
Talous: Juhlajulkaisu Kauko Wikström 1943–21/12–2013, 117–146. Turun yliopiston 
oikeustieteellisen tiedekunnan julkaisuja, A. Juhlajulkaisut N:o 26. Turku 2013. 

9. Äimä: Veroprosessioikeus. Helsinki WSOYpro 2011. Luku 3. Oikeusperiaatteet ss. 99–
161. 

Suoritustapa: Tentti, jossa ei saa käyttää lakikirjaa. Opiskelija voi laatia vapaaehtoisen 
alustuksen ja esittää sen seminaarissa. Hyväksytty suoritus korvaa osan kirjallisuudesta 
luennoilla ilmoitettavalla tavalla.  
Arviointi: 1–5 / hylätty.  
Vastuuopettajat: Kristian Siikavirta ja Vesa Annola/talousoikeus 
Lisätiedot: Opintojakso järjestetään yhteistyössä talousoikeuden kanssa (Oikeuden 
systematiikka ja oikeustiede TOIK3010). Suositellaan suoritettavaksi Oikeusteorian jälkeen. 
Julkisoikeuden opiskelija suorittaa jakson julkisoikeuteen ja ilmoittaa julkisoikeuden 
opintosuunnan tentissä. 
 
 
Tutkimusseminaari 
Research Seminar  

 
Koodit: Aluetiede: HTM3150. Julkisjohtaminen: HTM3250. Julkisoikeus: HTM3350. Sosiaali- 
ja terveyshallintotiede: HTM3450. 
Laajuus: 10 op. 
Edeltävät opinnot: Kandidaatintutkielma, äidinkielen opinnot sekä pääosin opintosuunnan 
syventävät opinnot.  
Ajoitus: Alkukokoontuminen ja seminaarin aloitus syyskuussa. Tutkimusseminaari kestää 
yleensä koko lukuvuoden ajan. 
Osaamistavoite: Opiskelija osaa hankkia, analysoida ja hyödyntää tieteellistä kirjallisuutta 
sekä tutkimuksellisia aineistoja oman tutkielmansa laatimisessa. Suullisen esityksen ja 
tieteellisen keskustelun perusteiden oppiminen. 
Ydinaines: Tieteellinen kirjoittaminen, seminaarityöskentely, opintosuunnan 
tutkimusmenetelmien hallinta. Seminaarissa perehdytään käytännön tutkielmanteon 
perusvalmiuksien kehittämiseen ja tieteellisen työn vaatimuksiin.  
Kirjallisuus/kaikki opintosuunnat:  

1. Tutkielman aihepiiriin liittyvä kirjallisuus. 

https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-408-7.pdf
https://www.univaasa.fi/materiaali/pdf/isbn_978-952-476-408-7.pdf
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2. Vaasan yliopiston kirjoitusohjeet: https://uva.libguides.com/kirjoitusohjeet 
Julkisoikeuden oheiskirjallisuus:  

1. Miettinen (toim.): Oikeustieteellinen opinnäyte – artikkeleita oikeustieteellisten 
opinnäytteiden vaatimuksista, metodista ja arvostelusta, 2016. Saatavilla Edilex-
palvelusta. 

2. Husa, Mutanen & Pohjolainen: Kirjoitetaan juridiikkaa. Helsinki 2001 tai uudempi. 
3. Viljanen: Oikeudellisten tutkimusten kirjoittamisopas. Tampere 2004.  
4. Miettinen (toim.): Oikeustieteellinen opinnäytetyö. Joensuu 2004. 
5. Husa: Julkisoikeudellinen tutkimus. Tampere 1995. 
6. Häyhä (toim.): Minun metodini. Helsinki 1997. 

Suoritustapa: Tutkimussuunnitelman laatiminen ja käsittely seminaarissa, oman työn 
kirjoittaminen, esittäminen ja toisten töiden opponointi. Jakso edellyttää aktiivista 
osallistumista seminaarityöskentelyyn koko lukuvuoden ajan. Ohjaus voi myös olla englanniksi. 
Arviointi: Hyväksytty/hylätty.  
Vastuuopettajat opintosuunnittain: 

 aluetiede: Seija Virkkala, Ilkka Luoto 

 julkisjohtaminen: Esa Hyyryläinen, Christoph Demmke, Kirsi Lehto 

 julkisoikeus: Niina Mäntylä, Kristian Siikavirta 

 sosiaali- ja terveyshallintotiede: Pirkko Vartiainen, Hanna-Kaisa Pernaa 
Lisätietoja: Opintojakso ’Tieteellinen kirjoittaminen’ suoritetaan seminaarivaiheessa. 
 
 
Pro gradu -tutkielma 
Pro Gradu Thesis  

 
Koodit: Aluetiede: HTM3160. Julkisjohtaminen: HTM3260. Julkisoikeus: HTM3360. Sosiaali- 
ja terveyshallintotiede: HTM3460. 
Laajuus: 40 op. 
Osaamistavoite: Itsenäisen tieteellisen tutkimuksen tekeminen. Opiskelija osaa ratkaista 
asetettuja tutkimusongelmia sekä esittää niiden ratkaisuun johtaneet taustatekijät, 
teoriaperustan ja johtopäätökset kirjallisessa muodossa.  
Ydinaines: Tutkielman laatiminen jostakin opintosuunnan alaan kuuluvasta aiheesta siten, 
että opiskelija osoittaa hallitsevansa tutkimuksen kohteena olevan aihepiirin sekä siihen 
liittyvän problematiikan ja tutkimusmenetelmät sekä kirjoittamis- ja argumentaatiotavan. 
Suoritustapa: Tieteellisen tutkielman laadinta sekä kypsyysnäyte (ellei tehty jo 
kandidaatintutkielman yhteydessä). 
Arviointi: Hyväksytty tutkielma arvioidaan asteikolla 1-5. Pro gradu -tutkielman arvosana ei 
vaikuta opintosuunnan syventävistä opinnoista annettavaan arvosanaan.  
Lisätietoja:  

1) Pro gradu -tutkielmat tarkistetaan Turnitin-plagiaatintunnistusjärjestelmällä. 

2) Vaasan yliopiston opinnäytteiden julkaisuohjeet: 
https://uva.libguides.com/opinnaytteet/ohjeet 

 

https://uva.libguides.com/kirjoitusohjeet
https://uva.libguides.com/opinnaytteet/ohjeet

