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ESIPUHE

Yrittdjyys ei ole pelkkai liiketoimintaa, vaan paljon monitahoisempi ilmié. Timin
vuoksi Sanomalehtiyliopiston keviddn 2006 artikkelisarjassa tartuttiin yrittdjyyden eri
ulottuvuuksiin. Aiheen monipuolisuuden vuoksi tilld kertaa oli mukana poikkeuksel-
lisesti useiden eri alojen asiantuntijoita. Oman nikemyksensi yrittdjyyteen antoi kuusi
eri aloja edustavaa tutkijaa ja opettajaa.

Till4 kertaa Sanomalehtiyliopiston artikkeleihin liittyi my6s kolmelle illalle jakau-
tunut yleisdseminaari. Vaasalaista yrittdjyyttd kisiteltiin yhden illan verran sekd men-
neisyyden, nykyisyyden ettd tulevaisuuden kannalta. Seminaarin jirjestivit yhteistyossd
Vaasan Yliopistosditio, Vaasan Yliopistoseura ja Vaasan yliopiston avoin yliopisto.

Pohjalaisia on perinteisesti pidetty yritteliddnd joukkona ja yrittdjyyttd osana
pohjalaista luonteenlaatua. Vaasalaisillakin on hieno yrittdjyyden historia taustallaan.
Tahin julkaisuun kootut Sanomalehtiyliopiston artikkelitkin sen osoittavat. Yrittdjyy-
den haasteet ovat tietenkin moninaiset tini piivinakin ja tulevaisuuden yrittdjien kas-
vattaminen on ajankohtaista juuri nyt.

Tissi julkaisussa yrittdjyyden menneisyyttd muistelevat professori Hannu Kataja-
miki ja tutkija Kari Leinamo. Katajamiki kiy artikkelissaan ldpi pohjalaisen yrittdjyy-
den historiaa ja paikallisen yrittdjyyskulttuurin synnyttdimid sankariyrittdjin kisitettd.
Leinamon artikkeli luo puolestaan katsauksen vaasalaisen yrittdjyyden menneisyyteen
1600-luvulta alkaen.

Yrittdjyyden nykypiivid valottavat professori Vesa Routamaa ja tutkimusjohtaja
Elina Varamiki. Routamaa esittelee vaasalaista yrittdjyysilmapiirid, -asenteita ja -poten-
tiaalia ja Varamiden aiheena ovat sukupolvenvaihdokset perheyrityksissi.

Tulevaisuutta kisittelevit professorit Kari Ristimiki ja Ilkka Virtanen. Ristimaki
tarttuu yrittdjyyskasvatukseen ja sen rooliin uuden yrittijyyden syntymisessi. Virtasen
aiheena on tulevaisuuden tutkimus ja sen osuus apuna yritysten strategian ja vision
midrittelemisessi.

Sanomalehtiyliopiston artikkelit on jilleen koottu julkaisuksi ja niiden toivotaan
herittdvin monipuolista keskustelua yrittdjyyden eri ulottuvuuksista. Vaasan yliopis-
ton avoin yliopisto kiittdd kaikkia artikkeleiden kirjoittajia ja sanomalehti Pohjalais-
ta tutkimustiedon monipuolisesta esille tuomisesta sekd tirkedstd panoksesta timin
Sanomalehtiyliopiston jakson toteuttamisessa.

Vaasassa 20. pdivind joulukuuta 2006
Reeta Eskola

Suunnittelija
Vaasan yliopiston avoin yliopisto
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SANOMALEHTIYLIOPISTO PUREUTUU
VAASALAISEN YRITTAJYYDEN HISTORIAAN,
NYKYISYYTEEN JATULEVAISUUTEEN

Sanomalehtiyliopisto kisittelee tind vuonna yrittdjyyden ulottuvuuksia erityisesti vaa-
salaisen yrittdjyyden kannalta. Aihetta tarkastellaan niin menneisyyden, nykyisyyden
kuin tulevaisuudenkin nikékulmasta.

— Tarkoituksena on laajentaa ymmirrystd yrittdjyydestd monitahoisena ilmio-
nd. Se ei ole pelkkai liiketoimintaa, sanomalehtiyliopiston Yrittdjyyden ulottuvuudet
-opintojakson vastuuopettaja, johtamisen laitoksen professori Kari Ristimiki luon-
nehtii timin vuoden aihetta.

Yrittdjyyden teemaa lihestytddnkin sanomalehtiyliopistossa monitieteellisesti.
Kuuden eri tiedekuntia edustavan tutkijan ja opettajan aihetta kisittelevit artikkelit
julkaistaan Pohjalaisessa maaliskuun ja huhtikuun aikana.

— Kirjoittajia on kauppatieteellisestd, teknillisestd ja hallintotieteellisestd tiede-
kunnasta sekd Levon-instituutista, avoimen yliopiston koulutuspiillikké Outi Jarvi
kertoo.

Vuodesta 1992 lihtien sanomalehtiyliopisto on tarjonnut tieteellisid artikkeleita ja
yliopistotasoisia luentoja sanomalehden lukijoille. Artikkelit on toteutettu ja julkaistu
Pohjalaisen, Vaasan yliopiston ainelaitosten ja avoimen yliopiston yhteistyéni. Vuosit-
tain on Kisitelty erilaisia aiheita muun muassa muotoilusta nimisténtutkimukseen ja
aluetalouden rakenteista kielikylpyyn.

Terva, tekniikka ja terveys

Yrittdjyyden ulottuvuudet -opintojakso ei leivo osallistujistaan yrittdjid, vaan luo asiaan
laajempaa nikokulmaa.

— Tdma3 opintojakso soveltuu kaikille yhteiskunnallisista asioista kiinnostuneille.
Tavoitteena on tuoda yleisluontoista tietoa aiheesta, Ristimiki toteaa.

Yrittdjyys on ajankohtainen aihe, joka kytkeytyy tiiviisti myds pohjalaiseen luon-
teeseen.

— Yrittdjyys liittyy Vaasan yliopiston osaamiseen. Lisiksi Vaasa omaa hienon yrit-
tdjyyden historian, joka kannattaa nostaa esiin, Jarvi kuvailee.

Sanomalehtiyliopiston timin vuoden kokonaisuuden nimi "Terva, tekniikka ja
terveys. Vaasalainen yrittdjyys ennen nyt ja tulevaisuudessa” kuvaa osuvasti Vaasan yrit-
tdjyyden historiaa.

— Terva liittyy historiaan ja tekniikka nykyiseen yrittdjyyteen. Terveys puolestaan
kuvaa tulevaisuuden innovatiivisia kehitysideoita. Historia kiinnostaa aina, mutta myos
tulevaisuudelle on avattava ikkunaa, Jirvi selventii.



Kuka tahansa voi osallistua

Sanomalehtiyliopiston artikkelit voivat innostaa opintielle ja opintosuoritusten pariin.

— Sanomalehtiyliopisto madaltaa kynnystd yliopisto-opintojen aloittamiseen.
Lisiksi se tuo yliopistoa tunnetuksi, suunnittelija Sonja Hakala kertoo.

Halutessaan kuka tahansa voi suorittaa sanomalehtiyliopiston opintojakson Vaa-
san yliopiston avoimessa yliopistossa. Myos yliopiston varsinaiset opiskelijat voivat
osallistua.

— Sanomalehtiyliopiston opintojakso on tiysin tutkintokelpoinen, eli sen voi
halutessaan liittdd osaksi yliopistotutkintoa, Hakala selventai.

Lisidtietoja kurssisuorituksesta saa avoimesta yliopistosta.

— Kurssin suorittaminen edellyttdd artikkeleiden ja lisikirjallisuuden lukemista,
seminaariin osallistumista sekd sovellustehtivin eli kirjallisen raportin tekemistd.

Halutessaan artikkeleita voi lukea myos pelkistddn yleisestd mielenkiinnosta.

— Artikkelit ja seminaari tarjoavat yleistietoa niillekin, joille opintojakson suoritta-
minen ei ole ajankohtaista. Avoimen yliopiston, Vaasan Yliopistosdition ja Vaasan Yli-
opistoseuran yhteistydssd toteutettava seminaari on maksuton ja sithen voi osallistua,
vaikka ei kurssia suorittaisikaan.

Sanomalehtiyliopisto kdynnistyy keskiviikkona 8. maaliskuuta klo 17 johdanto-
luennolla, johon kaikkien kurssille osallistuvien toivotaan tulevan. Luennolla kiyddin
lapi sanomalehtiyliopiston opintojakson suoritusohjeet.

Jenni Mdenpii



lyl?"]ﬂﬂml"
Healss %mu-ﬁ"m

Maanantai 13. maaliskuuta 200

toinen, Pienyriysen on eriks- |

lumv:puhrm

S
tervakauden aikana kerainty- Bt

e s Kaupunkiin i!:ull

vionms 1838 mutanu pokle._ow

ensimmainen Pom.h n yritaiyyden mafln. vistu aikan, jololn markkinat

tehdas
heyrymylly. Pienen senivat woimakbausi. Kaiile
pwuamnymlimml . Ne il skl vk totes

3-Pohjanmaan Kull omalei-  oliy Pohjalai
mxmmfu%ﬁ i mp‘» yﬁ::lyppumuxmnm tiivistyy

e
T

kollalujilla; maatilatofvat

"Vva

'uim-mu-m
_-,m'mhnxmwux o

Ml'ouhﬂlmwpa.hmaﬂhllw |
| EeEE hjaa ¢ san

on ;':‘r”"“a",a.':"‘,.y“:&":..'&:

‘“‘E‘&’"&;ﬁi“ "

hbnd.lmd
hannen penytiyen ol

pienyrittajyys luo

nyrltta]ﬂle




VAHVA PIENYRITTAJYYS LUO POHJAA SANKARIYRITTAJILLE

Vahva pienyrittdjyyskulttuuri poikii aluetieteen professori Hannu Katajamien mukaan
valovoimaisia sankariyrittdjid. He nousevat yrityksensa keulakuvaksi ja hurmaavat per-
soonallaan.

— Sankariyrittdjit ovat hyvin erityisid ja kiehtovia persoonia. Ennen kaikkea he
ovat taitavia yrittdjid, Katajaméiki luonnehtii.

Esimerkkeini pohjalaisista sankariyrittdjistd Katajamiki mainitsee Keskisen, Lill-
backan ja Gronblomin.

— He ovat kaikki oman tiensi kulkijoita, sitkeitd ja peridnantamattomia.

Sankariyrittdjit ovat arvostettuja vaikuttajia.

— He eivit useinkaan itse hae julkisuutta. Mutta koska he ovat synnyttineet tie-
tynlaisen ilmion, julkisuus kiinnostuu heisti.

Sankariyrittdjin sidekehd kestdd tarvittaessa koviakin kolhuja.

— Heitd kunnioitetaan aidosti. Heiltd myos sallitaan aika paljon, koska heistd pide-
taan.

Sankariyrittdjid ei kuitenkaan olisi ilman vahvaa pienyrittdjyyttd. Tarvitaan tuhan-
sien yrittdjien massa, ettd sankariyrittdjia voi syntya.

— Kaikki yrittdjit ovat sankarillisia. Sankariyrittdjyys vain on nimitys tietynlaiselle
ilmiodlle, joka kuvaa syvillisesti pohjalaista yrityskenttda.

Sankariyrittajat tyollistavat paikallisesti

Sankariyrittdjyys on hyvin pohjalainen ilmié. Katajamien mukaan se ei kuitenkaan
selity pelkdstian pohjalaisella luonteenlaadulla, vaan taustalla on alueen taloushistoria.

— Sankariyrittdjyys nousee paikallisten pienyritysten muodostamasta kulttuurista.

[lmi6 on Katajamien mielestd varsin kestdvilld pohjalla. Jatkossakin voidaan odot-
taa kiehtovia pohjalaisia yrittdjapersoonia.

— Globalisaation aikana paikallisuus on ylikansallisissa yhtioissd jadnyt taka-alalle,
mutta sankariyrittdjien vahvuus on juuri paikallisuudessa.

Sankariyrittdjit ovat Katajamien mukaan erityisen paikkakuntauskollisia.

— He synnyttavit paikallisesti vakaata tyotd. Jatkossa Pohjanmaa onkin siksi
vakaampi kuin monet muut alueet. Sankariyrittdjit ovat paljon tydllistivid yrictdjid,
joiden koko yrittiminen toteutuu tietyn paikan kautta.

Jenni Mdenpii



TERVATALOUS SYNNYTTI YRITTAJYYSMAAKUNNAN

Hannu Katajamiki

Terva oli Suomen tirkein vientituote 1600-luvulta 1830-luvulle. Sen kysyntad vauh-
dittivat loytoretket ja siirtomaavallan alkaminen. Tervaa tarvittiin laivojen puuosien
ja takiloiden kylldstysaineena. Suomen runsaat havumetsit olivat ihanteellista raaka-
ainetta tervan suurtuotannolle.

Alunperin tervaa poltettiin myds Itd-Suomessa. Kun Viipuri ja Hamina liitet-
tiin Vendjadn Turun ja Uudenkaupungin rauhoissa 1700-luvun alkupuoliskolla, Iti-
Suomen tervalle ei jadnyt sopivia vientisatamia. Tervan kysyntd kuitenkin lisddntyi,
ja sen tuotanto keskittyi Pohjois-, Keski- ja Eteli-Pohjanmaalle. Niistd maakunnista
kiytetddn tissi kirjoituksessa yhteisnimitystd "Pohjanmaa”. Historiallisessa katsannossa
nykyinen Pohjanmaan maakunta on osa Eteld-Pohjanmaata.

Tervatalouden suuri aika

Vientiterva oli 1700-luvun lopussa puhtaasti pohjalainen tuote. Kaupungit Oulusta
Kristiinankaupunkiin hyotyivit tervakaupasta. Laajoissa osissa Pohjanmaan maaseutua
tervanpoltto oli 1700-luvun lopussa ja 1800-luvun alussa tirkein elinkeino. Monet
paikannimet kertovat Tervan ajasta: Hautakankaat, Hautapellot ja Tervaskalliot.

Pohjalaisten vankat terva-alukset huomattiin Tukholman satamassa, joka oli ter-
vakaupan vilietappi. Tukholmalaiset laivanvarustajat alkoivat tilata pohjalaisia aluksia
ja laivanrakennusalue ryhmittyi kapeaksi nauhaksi Pohjanmaan rannikolle. On arvi-
oitu, ettd joinakin vuosina 1700- ja 1800-luvun vaihteessa laivanrakennus toi Pohjan-
maalle enemmin vientituloja kuin terva. Ei ole sattumaa, ettd Pohjanmaan rannikolla
nykyéinkin rakennetaan maailmanluokan purjeveneiti.

Tervan synnyttdmi vauraus kiinnitti rahankiytt66n perustuvan vaihdantatalou-
den Pohjanmaalle: kapitalismin henki liikkui lakeuden ylli jo 1700-luvulla. Suomen
talouden kasvot katsoivat maailmaa Pohjanmaan kautta. Pohjalaisen merenkulun ja
laivanvarustuksen suuri aika alkoi vuonna 1765 Pohjanmaan tirkeimpien satamakau-
punkien saatua oikeuden kiydd ulkomaankauppaa ohi Tukholman. Tervanviennin,
laivanrakennuksen ja -varustuksen ansiosta Pohjanmaalle kerddntyi pidomia. Kasvava
varallisuus vahvisti kauppaa ja orastavaa teollisuutta.

Tervatalouden ansiosta maaseutuvieston elinolosuhteet olivat keskimairiistd
paremmat. Torppareita ei Pohjanmaalla ollut koskaan yhtd paljon kuin esimerkik-
si Himeessd tai Varsinais-Suomessa. Luokkaerot olivat erityisesti Eteld-Pohjanmaalla
kohtalaisen pienii: maaseudun ytimeni olivat tasavaralliset talonpojat. Vauraus nikyy
my&s rakennusperinteessd, jonka tunnetuimpia ilmentymid ovat kaksikerroksiset maa-



laistalot. Niihin kaksifooninkisiin kiteytyy pohjalaisuuden ydintd: “Jos ei muuten, niin
komian tihren”.

Tervan aikaan Pohjanmaalle muodostui linsi-itd —suuntainen alueellisen tynjaon
asetelma, jossa rannikon kaupunkien takana oli laivanrakennusvyohyke. Sitd seurasi
tervanpolttovyohyke, joka Suomenselin tienoilla muuttui kaskiviljelyvyohykkeeksi.
Tervatalous muokkasi Pohjanmaasta toiminnallisesti yhteniisen alueen, jossa erityisen
tarkedd oli rannikon ja sisimaan vuorovaikutus. Esimerkiksi Vaasan luontainen yhteis-
toiminta-alue ulottuu Ahtiriin ja Alajirvelle asti. Vaasan mieltiminen pelkistiin ka-
pean rannikkokaistaleen piikaupungiksi ei tee oikeutta kaupungin historialle.

Hataa karsiva alue

Vield 1820-luvulla tervanviennin osuus Suomen kokonaisviennistd oli noin 25 pro-
senttia, mutta vuonna 1890 enid alle viisi prosenttia. Viahitellen tervanvienti tyrehtyi
kokonaan, koska useimmat laivat rakennettiin raudasta. Tervatalouden hiipuminen
kouraisi erityisesti Eteld- ja Keski-Pohjanmaata.

Huonoa aikaa tiydensivit pohjalaisen laivanrakennuksen ja -varustuksen ankara
supistuminen. Etenkin 1870-lukua on luonnehdittu romahduksen vuosikymmenek-
si. Ahdinkoa tiydensivit 1860-luvun julmat nilkivuodet. Esimerkiksi Kortesjirvelld
kuoli vuoden 1868 toukokuussa 145 ihmistd nilkddn ja kulkutauteihin. Koko maassa
menehtyi 1860-luvun lopun ahdingossa noin 150 000 ihmist4, yli 10 prosenttia kan-
sasta.

Tervantuotanto ja laivanrakennus olivat kuluttaneet Pohjanmaan metsid. Etenkin
Eteld-Pohjanmaa jdi syrjddn metsiteollisuuden lipimurtovaiheessa, kun ei ollut mah-
dollista perustaa suuria sahoja tai paperitehtaita. Vaasan kehitystd siivitti tervakauden
aikana kerddntynyt varallisuus sekd kaupunkiin vuonna 1838 muuttanut poikkeuk-
sellisen lahjakas teollisuusmies August Alexander Levon. Hin perusti Vaasaan useita
yrityksid, joista tirkeimmit olivat puuvillatehdas ja Suomen ensimmiinen hoyrymylly.
Pienen héyrymyllyn perua on suuri tuotemerkki: Vaasan leipa. Eteld-Pohjanmaan maa-
seutu oli 1800-luvun jilkipuoliskolla lujilla: maatilat olivat pienid, maatalous kehitty-
matonti eivitkd metsit endd tyollistineet.

Yrittajyydella uuteen nousuun

Pohjanmaan tilanteen heikentyessd Amerikan imu vahvistui. Miljoonia eurooppalaisia
lahti tavoittelemaan parempaa elimii. Suomesta matkasi 1860-luvun ja 1930-luvun
vilisend aikana 360 000 henkil64 siirtolaisiksi Yhdysvaltoihin ja Kanadaan. Siirtolaisis-
ta 120 000 oli lzhtdisin Eteli- ja Keski-Pohjanmaalta. Tervakauden loppumisen aiheut-
tama taloudellinen hitd pakotti lihtemiin. Toisaalta Pohjanmaan merenkulkuperinne
ja siitd seurannut kansainvilistymisen henki madalsivat lihtemisen kynnysta.



Siirtolaisuus vihensi Pohjanmaan liikaviestd. Jiljelle jadneiden oli kuitenkin
tavoiteltava uusia ansiomahdollisuuksia. Maataloutta alettiin monipuolistaa ja tehostaa.
Uutta peltoa raivattiin, maitotaloutta voimistettiin, lihakarjatalous kehittyi, perunan-
viljely laajentui, meijereitd ja osuusteurastamoita perustettiin. Reaktiona tervatalouden
hiipumiselle Eteli- ja Keski-Pohjanmaasta kehittyi suomalaisen elintarviketalouden
yksi ydinalue.

Maatalouden monipuolistuminen ja runsas siirtolaisuus eivit vield ratkaisseet Ete-
la-Pohjanmaan ongelmia. Perinteiseen kidentaitoon perustuva myyntikotiteollisuus
kehittyi. Esimerkiksi Kyronmaalla alettiin tehdd plakkitoitd. Ideana oli saada elanto
omalle perheelle, ei voiton maksimointi tai yrityksen kasvattaminen.

Tervakauden luoma kapitalismin henki” yllytti yrittim4an. Epdsuorasti tervakau-
si ehki edisti pohjalaista yrittdjyyttd my®6s siten, ettd kotiseudulleen Pohjois-Amerikas-
ta palanneet siirtolaiset vilittivdt suuren maailman ajatuksia yrittdimisen ideasta. Tdtd
puolta pohjalaisen yrittdjyyden synnyssi ei ole kuitenkaan tismillisesti tutkittu.

Pohjalainen pienyrittdjyys kypsyi ja vahvistui hitaasti. Varsinainen kukoistus
alkoi vasta toisen maailmansodan jilkeen, jolloin avautui markkinoita huonekaluille,
matoille ja monille muille kulutustavaroille. Pohjanmaalla oli vuosikymmenien aikana
hankittu valmiudet vastata juuri tillaiseen markkinatilanteeseen. Syntyi vahvoja toimi-
alakeskittymid, esimerkkeind Kauhavan-Lapuan-Lappajirven mattoteollisuus, Jurvan
huonekaluteollisuus ja Hirmdanmaan maatalouskoneteollisuus. Tervajoen autokaupat
ovat esimerkki uudenlaisesta yrityskeskittymasta.

Uuden vuosituhannen suunta

Erikoinen taloushistoria synnytti pohjalaisen yrittdjyyden mallin. Myos muualla maa-
ilmassa on vastaavia pienyritysalueita. Ne ovat omaa tietddn kulkeneita, omaleimaisen
historian paikkoja. Monesti on petytty, kun esimerkiksi lyhytkestoisilla EU-hankkeilla
on yritetty luoda pienyrityskeskittymii. Ne eivit kuitenkaan muodostu synnyttamalld
tai matkimalla, vaan pitkien historiallisten kaarien ja sitkeyden tuloksina. Myos onnea
tarvitaan.

Pohjanmaan pienyrittdjyys vahvistui aikana, jolloin markkinat laajenivat voimak-
kaasti. Kaikille riitti asiakkaita, vaikka tuotteet olivat samanlaisia. Pohjalainen yritti-
jyys perustuu tuotantoldhtoisyyteen ja vihiiseen tarpeeseen tehdi yhteistytd muiden
yritysten kanssa. lhanteena on yksindinen sankariyrittdja.

Nykyddn tilanne on kokonaan toinen. Pienyritysten on erikoistuttava ja tehti-
vé yhteistyotd. Hyvid esimerkki uudesta suunnasta on Alajirven alumiiniteollisuuden
keskittymd, jossa yritykset muodostavat toisiaan tdydentivin kokonaisuuden. Uuden
vuosituhannen pienyrittdjyyden malli tiivistyy vakaumukseen: “Menestymme yhdessd
tai emme menesty ollenkaan.”
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PAIKKAUSKOLLISUUS VAISTYY GLOBALISAATION TIELTA

Vaasan teollisuuden historiaa tutkineen Kari Leinamon mukaan paikkakuntia ja perin-
teitd kunnioittavat lahtokohdat eivit ole suuryrityksissd keskeisid. Yritysten kasvaessa
paikallisuuden merkitys vihenee.

— Alueellinen ajattelu oli ennen tirkeimpai. Kun yritys oli aikoinaan perustettu
tietylle paikkakunnalle, se myos pysyi sielld, Leinamo kuvailee.

Juurien puutteen vuoksi suuryritysten tulevaisuutta on vaikea ennustaa.

— Kun omistuspohja ei ole sidoksissa millekdin tietylle paikkakunnalle, yrityksen
sijainti valitaan usein taloudellisin perustein. Globaaleissa suuryrityksissi Suomi saattaa
olla se pienin yksikko eikd mikiin tietty suomalainen paikkakunta. Pienissd yrityksissd
tilanne on tietenkin toinen.

Vaasan teollisuus on Leinamon mukaan muuttunut vuosien varrella paljon.

— Vaasa oli aikoinaan varhainen edellikivija monella alalla. Nyt teollisuus on kes-
kittynyt tiettyihin aloihin. Teknologia-, elektroniikka- ja metalliteollisuus ovat keskei-
simmalli sijalla.

Vaasan teollisuuden monipuolisuus yllatti

Vaasan yliopiston Levon-instituutissa tydskentelevd Leinamo on koonnut vaasalaisen
teollisuuden historian satasivuiseksi kirjaksi. Vaasan 400-vuotisjuhlaan liittyvi projekti
tutustutti Urjalasta kotoisin olevan tutkijan vaasalaiseen paikallishistoriaan.

— Lahdin liikkeelle tdysin nollasta, koska en ole tdiltd kotoisin. Yrittdjyyden maail-
ma on minulle aika vieras.

Ennestdin Leinamo tunsi Vaasan puuvillatehtaan ja vaateteollisuuden historiaa
sekd nykyistd metalliteollisuutta.

— Kaupungin teollisuuden laajuus ja monipuolisuus yllitti minut tdysin, hin
luonnehtii.

Selvitystd varten Leinamo kahlasi lipi olemassa olevaa yrityshistoriaa.

— Varmaan kymmenii tuhansia sivuja tuli luettua eri yritysten historiaa. Oli tyo-
lastd nivoa laaja aineisto tiiviiseen pakettiin.

Maantiedettd pidaineenaan opiskellut Leinamo tarkastelee asioita mielelldin
alueellisuuden kautta.

— Olen ennen kaikkea maantieteiliji. Paikallisuuden tarkastelu tuo asioihin uuden
ulottuvuuden. Alueellinen nikékulma on myés helposti yhdistettivissa erilaisiin tut-
kimuksiin.

Jenni Mdenpii



VAASAN TEOLLISUUDEN VAIHEITA
1600-LUVULTA 2000-LUVULLE

Kari Leinamo

Pohjalaisten tirkeimmit elinkeinot, tervanpoltto ja laivanrakennus, heijastuivat
1600- ja 1700-luvuilla myos vuonna 1606 perustetun Vaasan yritystoimintaan. Tervan
varastointiongelmien takia sataman liheisyydessd valmistettiin laivojen saumauksessa
tarvittua piked. Kaupungin kauppiaat rakennuttivat puolestaan lihiympiriston veis-
timoilld valtamerilaivoja, jotka kestivyytensd ansiosta olivat varsinkin Tukholmassa
kysyttyja. Kaupunkiin 1700-luvulla perustetuista manufaktuureista tirkein oli tupak-
katehdas, mutta myds vuosisadan lopulla toimineet kruununpolttimo ja kirjapaino
kuuluivat koko maan nikokulmasta merkittaviin yrityksiin.

Tervanviennin suhdannevaihtelut vaikeuttivat 1800-luvun alkupuolella pikituo-
tantoa, mutta laivanrakennustoiminta jatkui Palosaarella ennen kaikkea laivanvarustaja
Carl Gustaf Wolffin ansiosta. Kaupunkiin perustetussa uudessa kirjapainossa alettiin
julkaista ld4nin ensimmadistd sanomalehted, ja muutenkin yrityksen toiminta laajeni
maan suurimmaksi. Kaupungin tirkeimmiksi teollisuusyritykseksi muodostui kui-
tenkin kivenniisvesitehtailijana aloittanecen August Alexander Levénin kemiallinen
tehdas. Maalina kiytettyi lyijyvalkoista seki etikkaa valmistanut yritys laajensi toimin-
taansa vuonna 1849 viljan jauhatukseen, kun ennakkoluulottomana kokeilijana Levén
kiynnisti maan ensimmdisen hoyrymyllyn.

Vilkastuvaa yritystoimintaa uudessa kaupungissa

Vaasan palo vuonna 1852 johti laajaan pohdintaan kaupungin oikeasta paikasta. Lahes
kokonaan tuhoutunutta kaupunkia ei haluttu rakentaa uudelleen, silld viylien mataloi-
tumisen takia merenkulku oli hankaloitunut. Kaupunki siirrettiinkin seitsemin kilo-
metrin padhin Klemetson niemelle. Jilleenrakennuksessa kunnostautui ennen kaikkea
tarmokas Levon, joka perusti tiilitehtaan ja maan ensimmiisen hdyrysahan.

Levénin tekemi havainto Finlaysonin puuvillatehtaan hankalista raaka-ainekulje-
tuksista sisimaakaupunki Tampereelle innosti hintd perustamaan myds puuvillateh-
taan Vaasaan. Aivan yksin Levdn ei suurta investointia pystynyt rahoittamaan, mutta
jo vuonna 1859 toiminta saatiin Palosaarella kdyntiin. Puuvillatehtaan tavoin myos
Suomen suurimmaksi laivanvarustajaksi kohonneen Wolflin laivaveistimé oli 1860-
luvun alussa merkittiva tydllistdja.

Vaasan eli vuodesta 1855 Nikolainkaupungin siirto uuteen paikkaan monipuolisti
kaupungin yrityselimid merkittdvisti. Kaupungin vikiluku kohosi 1800-luvun lopussa
ja 1900-luvun alussa nopeasti 6 000 asukkaasta 20 000 asukkaaseen. Vaasan puuvilla-



tehdas oli 1890-luvulla maan seitseminneksi suurin yritys noin 1 000 tydntekijillaan.
Alan suhdanneherkkyys aiheutti jatkuvia ongelmia, mutta kokonaisuutena kehitys oli
suotuisaa. Tuotantotilojen laajenemisen ja koneistuksen uusimisen ansiosta tuotanto
moninkertaistui. Vaasan merkitystd tekstiiliteollisuuden kaupunkina lisdsi mys vuosi-
sadan lopussa perustettu villatavaratehdas sekid ensimmadisen maailmansodan alkuvai-
heessa toimintansa aloittanut kenkitehdas. Maanlaajuisesti tirked oli my6s kynttiloitd
ja saippuaa valmistanut Vaasan saippuatehdas.

Vaasasta tuli 1800- ja 1900-lukujen vaihteessa entistd tirkeimpi elintarviketeol-
lisuuden keskus, kun Levénin perustama hdyrymylly siirtyi uuteen paikkaan ja sai
lahelleen kaksi nikkileipitehdasta. Tuotantokapasiteetiltaan huomattavan suuri Vaa-
san sokeritehdas aloitti toimintansa Vaskiluodossa ja useat pienemmit eri alojen elin-
tarvikeyritykset jatkoivat toimintaansa. Vaasaan syntynyt merkittdvd metalliteollisuus
keskittyi ennen kaikkea maaseudun konetarpeen tiyttimiseen. Onkilahden ja Vaasan
konepajoissa valmistetut myllylaitokset, sahakoneet, turbiinit ja hoyrykoneet olivat
tunnettuja Pohjanmaalla ja koko maassa. Veljekset Wickstromin moottoritehdas alkoi
puolestaan valmistaa ensimmadisend Suomessa maamoottoreita maatalouskiyttoon seki
venemoottoreita kalastajille.

Monipuolinen ja vahva teollisuuskaupunki

Tuotanto Nikolainkaupungista jilleen Vaasaksi muuttuneen kaupungin teollisuuslai-
toksissa normalisoitui ensimmdisen maailmansodan aikaisten poikkeusolojen ja erityi-
sesti vuoden 1918 tapahtumien jilkeen. Kiristyvissi kilpailutilanteessa puuvillatehdas
panosti tuotannon laajentamiseen ja tehostamiseen. Vaasan merkitystd tekstiiliteolli-
suuden kaupunkina tidydensi 1920-luvulta alkaen arkivaatteita valmistanut Lassila &
Tikanojan Puku- ja paitatehdas, Vaasan kalaverkkotehdas sekd muut alan yritykset.

Metalliteollisuudessa konepajatuotanto siirtyi Wirtsild-yhtyman omistukseen.
Moottorien valmistukseen tuli kilpailua, kun 1920-luvun alussa toimintansa aloitti
Suomen Moottoritehdas. Kaupungin my6hemmain kehityksen kannalta tirkedd oli val-
tion kaasunaamarituotannon seki sihkoétekniikan laitteita valmistaneen Strombergin
osittainen siirtyminen toisen maailmansodan takia Helsingistd Vaasaan.

Vaasa oli sotien jilkeen 35 000 asukkaallaan maan seitsemédnneksi suurin kaupun-
ki. Sen teollisuus eli 1950-luvulla ja osin vield 1960-luvun alussa kasvun aikaa. Puuvil-
latehdas saavutti uudet huipputulokset, Lassila & Tikanojan Tiklas ja kenkitehdas laa-
jensivat tuotantoaan ja uusia vaatetustehtaita syntyi kaupunkiin. Hoyrymylly panosti
nikkileipituotantoon ja rehunvalmistukseen. Sokeritehdas uusittiin kekosokerivalmis-
tuksen pddttymisen jilkeen nykyaikaiseksi tuotantolaitokseksi ja Bockin panimo kasvoi
alansa suuryritysten joukkoon.

Metalliteollisuudessa Wartsilin Vaasan konepajalla alettiin kehittdd dieselmoot-
toreita. Haldinista tuli merkittivd autokorien valmistaja, ja Stromberg jatkoi tuotan-



toalojen erittdin laajaa siirtdimistd Helsingistd Vaasaan. Kun vield kemiallisten aineiden
ja suojainten valmistus jatkui Rikkihappotehtaiden alaisuudessa ja Wiik & Hoglund
aloitti muovituotteiden sekd ensimmiisend Suomessa styroksin valmistuksen, oli kau-
pungin tuotannollinen asema erittiin monipuolinen.

Kaikenkattavasta tuotannosta yksittaisiin suuryrityksiin

Parhaimmillaan lihes 5 000 henkilod tydllistineen Strombergin nopean nousun rin-
nalla kiynnistyi 1970-luvulta alkaen nopea ja raju teollisen rakenteen muutos. Vaasan
Puuvillan yhdistyminen Finlaysoniin tarkoitti tuotannon alasajoa. Moni metalliteolli-
suusyritys siirtyi pois Vaasasta tai lopetti toimintansa. Oljykriisi hiljensi saippuatehtaan
toiminnan, ja Sundomissa toiminut Rauma-Repolan Kronvikin saha lakkautettiin.
Hartwalliin yhdistyneen Bockin panimon tuotanto siirtyi Kaarinaan.

Merkittaviksi vientiyrityksiksi laajentuneiden Tiklaksen ja kenkdtehdas Top-
Manin toiminta pddttyi itikaupan romahtamisen jilkeen. Sokerituotannon voimakkaan
kasvun takia Vaasan sokeritehdas suljettiin. Vaasan Hoyrymyllyn toimintaa keskitettiin
puolestaan Eteli-Suomeen, miki tarkoitti rehutehdasta lukuun ottamatta myllyjen ja
leipdtehtaiden sulkemista. My®s teurastamo- ja meijeritoiminta sekd kirjapainotoimin-
ta keskittyi suomenkieliselle Eteld-Pohjanmaalle.

Vaasan asema Ruotsiin suuntautuvana merenkulku- ja laivanrakennuskaupunkina
muuttui vuosisatojen kuluessa itddn ja pohjoiseen suuntautuneeksi teollisuuskaupun-
giksi. Maaseudun raaka-aineet jalostettiin Vaasassa, ja vastaavasti monet tuotteet palau-
tuivat kulutukseen samoille seuduille. Vaasa palveli Eteld-Pohjanmaata, Savoa ja koko
Pohjois-Suomea toimien monessa tapauksessa timan markkina-alueen keskuksena.

Viestollisen ja toiminnallisen painopisteen siirryttyd Eteli-Suomeen Vaasan
sijaintia alettiin 1960-luvulta alkaen pitdd syrjdisend. Yleisen keskittimiskehityksen
mukainen tehtaiden lakkauttamispddtos oli helppo tehdi, kun omistus tai johto siirtyi
paikkakunnan ulkopuolelle eiki toiminnan perinteilld ollut endd arvoa. Poikkeuksena
oli ja on edelleen suurten konsernien toiminta, joille toiminnan sijaintipaikkakunnalla
ei toisella tavalla ole merkitystd. Nykyisin 57 000 asukkaan Vaasa on alueellisesti Poh-
janmaan ruotsinkielisen rannikkomaakunnan keskus ja teollisuuden kannalta nimen-
omaan kansainvilisten suuryritysten yksittdisten yksikkojen sijaintipaikka.
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JOHTAJANA MENESTYY SPONTAANIJA INTUITHVINEN
KOKONAISUUKSIEN HALLITSLJA

Persoonallisuustutkimukseen perehtyneen Vaasan yliopiston johtamisen laitoksen
professorin Vesa Routamaan mukaan yrittdjit ovat usein muita spontaanimpia.

— Tilastollisesti yleisessi populaatiossa 30 prosenttia on spontaaneja persoonia.
Yrittdjissd heitd on 70 prosenttia.

Jarjestdytynyttd ja ennakoivaa elimai suosivat eivit useinkaan innostu yrittdjyy-
desti.

— Spontaanit ihmiset ovat luonteeltaan tiedollisesti uteliaita ja usein levottomia,
eivitki he murehdi liikaa huomisen ennakoimattomuutta, Routamaa selventii.

Mukautuva luonne soveltuu helpommin yritystoiminnan muuttuvaan ja epavar-
maan ympiristdon. Mutta kuten kaikissa ammattiryhmissi, my®s yrittdjissd on erilaisia
persoonia.

— Yritystoiminta on hyvin monimuotoista. Sadan tydntekijin teollisuusyritystd
johtavalta vaaditaan erilaisia taitoja kuin vaikkapa yksin tyoskenteleviltd parturikam-
paajalta. Kaikille 16ytyy oma paikkansa.

Monimutkaistuva maailma kaipaa monipuolisia ihmisid. Valmiiksi rakennettuun
yritykseen soveltuu johtajaksi jirjestelmallinenkin tyyppi.

— Muutosjohtajat ovat yleensi intuitiivisia ja spontaaneja. Yritykset voivat olla
kasvuun ja kansainvilisyyteen hakeutuvia, mutta myds paikallisia ja turvallisia.

Tulevaisuudessa johtajilta vaaditaan entistd enemmin kokonaisuuksien hallintaa.

— Se, ettd tehddin pikkuparannuksia sielld tdill4, ei ole ratkaisevaa kokonaisuuden
kannalta.

Persoona ei muutu mutta muotoutuu

Tilastollisesti yrittdjissd on palvelualalla enemmin ekstroverttejd eli ulospiin suuntau-
tuvia kuin niiden vastakohtia eli introvertteji.

— Toisaalta esimerkiksi monet pienyrittdjit ja talouskonsultit ovat introvertteja.
Mikiddn persoona ei ole toistaan parempi.

Routamaan mukaan ihmisen peruspersoona ei muutu, mutta iin my6ti heikom-
matkin persoonallisuuden ulottuvuudet kehittyvit.

— Monet persoonan niin sanotut heikot alueet vahvistuvat elinvuosien myota.
Tami selittdd myds niin sanotun viidenkympin villityksen.

Joku voi ryhtyi vaikkapa yrittdjisti taiteilijaksi tai pdinvastoin. Sosiaalinen luonne
voi kaivata rauhallisuutta ja yksindinen susi innostua yhdistystoiminnasta.

— Ihminen 16ytdd ikdin kuin uusia piirteitd itsestddn. Talloin voi herdtd halu
uudistaa elimainsi ja vaihtaa vaikkapa tydpaikkaa. Nuorena valittu elimai ei ehki endd
vastaakaan nykyisti tilaa.

Jenni Mdenpii



TUELLA JA OPASTUKSELLA VAASALAISTEN
YRITYSUNELMAT MUOVAUTUISIVAT TODEKSI

Vesa Routamaa

Viimeaikaiset suuryritysten tuotannon siirtymiset halvan tydvoiman maihin ovat
viimeistddn opettaneet, ettei missidn pidd tuudittautua yksin suurten tydantajien
varaan; ei edes Vaasassa. Kiistaton kansainvilinen tutkimuksellinen tosiasia on, etti
vain pienyrittdjyys luo vakautta yhteiskunnan ja alueen talouteen my6s lama-aikoina.

Yksilotasolla yrittdjyys on ominaisuuksien ja kiyttdytymisen kokonaisuus. Osit-
tain se perustuu henkilon persoonallisuuteen, mutta myos ympiristd vaikuttaa. Vaikka
yritedjat tilastollisena joukkona eroavat yleisen populaation persoonallisuusrakenteesta,
periaatteessa kuka tahansa voi toimia yrittdjand. Erilaisista yrityksistd [6ytyy vaihtoeh-
toja monenlaisille persoonille. Yrityksen aloittamisketjun lenkkejd ovat muun muassa
yrittdjyysasenteet, yritystoimintaan liittyvit haaveet ja henkilokohtaiset ominaisuudet.
Yksilon vastuun ohella ympiristo luo edellytyksii yrittdjyyden toteutumiselle.

Mielikuvia Vaasasta yrittdjyysymparistona

Tuoreessa kirjoittajan rahoittamassa kyselytutkimuksessa, jonka jdrjestelyissd avustivat
Anu Hapulahti, Tiina Hautala ja Susanna Sillanpii, selvitettiin mielikuvaa Vaasasta
taulukossa 1 esitetyilld adjektiivipareilla. Nuoli osoittaa, mihin suuntaan vastaajien kes-
kiarvon mukainen mielikuva kallistuu. Mielikuvia verrattiin Vaasassa eri pituisia aikoja
asuneiden seki suomen- etti ruotsinkielisten kesken.

Taulukko 1. Vaasa yrittdjyys- ja asuinymparistond.
uudistuva < pysdhtynyt
yrittdjamadinen > virastomainen
ystavallinen < tyly
rikas = koyha
virked vasynyt
hauska ikava

palveluiltaan runsas
uudenaikainen

palveluiltaan vdhdinen
vanhanaikainen

yrittdjaystavallinen yrittdjyysvihamielinen

vV AN AN AN AN A

antelias palveluntarjoaja ahne verottaja ja maksattaja
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Kaikkien ryhmien mielestd keskiarvolla mitattuna Vaasa kallistuu hitusen uudis-
tuvan puolelle. Ruotsinkielisia lukuun ottamatta vastaajat pitivit Vaasaa virastomai-
sena. Alle 5,5 vuotta Vaasassa asuneet ja ruotsinkieliset ovat jokseenkin samaa mieltd,
ettd Vaasa on ystdvillinen. Muut ryhmit eivit pidd kaupunkia tylynd mutta eivit ystd-
villisendkddn. Mitd pitempddn Vaasassa on asuttu sitd vihemmin virkeini kaupunki
nihdain. Ruotsinkieliset kokevat kaupungin virkedmpini kuin suomenkieliset. Eten-
kin ruotsinkieliset pitivdt Vaasaa hauskana kaupunkina. Palvelut koetaan enemmin
runsaina kuin vahiisind. Lyhimmin ajan Vaasassa asuneet nikevit kaupungin hieman
vanhanaikaisena, kun taas kaupunkilaisiki ja erityisesti ruotsinkieli lisidvic kasitystd
uudenaikaisuudesta. Kaikki ryhmit kokevat kaupungin kallistuvan hieman yritedja-
ystavilliseen suuntaan. Mitd kauemmin kaupungissa on viihdytty, sitd selvemmin
asuinkunta koetaan ahneena verottajana ja maksattajana.

Kaiken kaikkiaan mielikuva Vaasasta ympiristoni on keskiarvoisen viriton, haju-
ton ja mauton. Sen paremmin mikéin positiivinen kuin negatiivinenkaan piirre ei kes-
kiarvoisesti sykihdyttinyt.

Vaasalaisten yrittdjyysasenteet kaipaavat intoa

Usein yrittdjyyden edistimisestd puhuttaessa kiinnitetdan huomiota yrittdjyysasentei-
siin ja niiden kehittdmiseen. On hyvi, jos asenteet ovat positiivisia, mutta se ei sindnsi
ole ratkaisevaa yrittdjyysaktiviteetin lisidntymiselle.

Naisten asennoituminen yrittdjyyteen on ripauksen positiivisempaa kuin miesten,
ja varttuneiden asenteet ovat myonteisempid kuin nuorten. Suomenkielisten asenne
yrittdjyyteen on selkeisti ruotsinkielisid positiivisempi. Ne, jotka olosuhteiden salliessa
olisivat mieluummin yrittdjid kuin palkansaajia, arvostavat yrittdjyyttd ja yrittdjid pal-
kansaajasuuntautuneita selvisti enemmin. Yleisten asenteiden laimeasta tasosta huoli-
matta yksittdiset vdittimit osoittavat, ettd yrittdjid arvostetaan.

Tutkimusteni mukaan Himeessd, Pohjois-Karjalassa ja Satakunnassa asenteet ovat
lahes kauttaaltaan lievisti positiivisemmat kuin Vaasassa, vaikka Vaasa sijaitsee Suomen
yrittelidiimmin maakunnan laidalla. Herdd kysymys, mikid vaasalaisten ymparistssd
vaikuttaa intoa latistavasti. Kysyttdessd, ovatko perhe, opettajat tai tyévoimaviranomai-
set kannustaneet yrittdjyyteen, vastaus oli melko selkeisti kielteinen.

Vaasa tuli tunnetuksi aktiivisena yrittdjyyskasvatuskaupunkina 1990-luvulla.
”Vaasan mallia” olen itsekin tehnyt tunnetuksi niin Suomessa kuin ulkomaillakin Kii-
naa ja Eteld-Afrikkaa myoten. Onko Vaasan yrittdjyyskasvatusinnostus hiipunut ennen
aikojaan tai jddnyt harvojen harrastukseksi? Yliopistolta tarjottiin hiljattain ilmaista
OPH:n kustantamaa yrittdjyyskasvatuskoulutusta Vaasan kouluille. Yksikdin koulu tai
opetusviranomainen ei ollut kiinnostunut. Tarvittiin yksi sihkopostiviesti Seindjoelle,
ja koulutus alkoi sielld viikon paista.



Yrittajyyspotentiaalia I6ytyy

Nelisen prosenttia vastaajista (nykyiset yrittdjit pois lukien) aikoo perustaa yrityksen
parin seuraavan vuoden aikana. Luku vastaa karkeasti Suomen keskitasoa ollen hieman
korkeampikin, jos lasketaan mukaan hiljattain aloittaneet yritykset.

Selvisti suosituimmat unelmayritysmuodot ovat itsellinen liikkeenharjoittaja ja
kimppayrittdjyys kavereiden kanssa. Seuraavana toivelistalla ovat kouluttaja, sosiaa-
lialan palveluyrittiji ja kisityoldisyricedja. Esimerkiksi pienimuotoinen valmistusteolli-
suus, ravintola-, sosiaali- ja IT-ala ovat niitd aloja, joille yritykset haluttaisiin perustaa.
Perustamiseen kaivataan rahallista tukea, kdytinndn opetusta ja kokeneiden yrittdjien
tukea. Jos vastaukset suhteutetaan tyoikiisiin vaasalaisiin, reilut 1600 asukasta aikoo
perustaa yrityksen. Kysyttdessi, onko Vaasa hyvid ympiristd yrittdd, vastausten keski-
arvo nousi hieman positiiviselle puolelle. Vaasan kannustavuus yrittimiseen kallistui
puolestaan saman verran kielteiseen suuntaan.

Keskiarvoisesti kallistuttiin hieman sille kannalle, ettd yrittimisen mahdollisuuk-
sista ei saa riittdvisti tietoa, ja ettd kaupunki ei hoida yritysten tilatarpeen edellytti-
mid kaavoitusta joustavasti. Vastaajista 21 prosenttia koki, ettd kaksikielisyys haittaa
yritystoiminnan aloittamista Vaasassa. Yrityksen alkutaipaletta hankaloittaa kahdeksan
prosentin mukaan pienet markkinat ja kolmen prosentin mielesta liiketilojen vihyys.

Kaupungin elinkeinotoimelta kysyttiin kiinnostusta osallistua timin kyselyn jar-
jestimiseen, mutta kaikki oli kuulemma jo tutkittu. Pyydettiessd nimeimain kyselyn
vastaajien tuntemia yritysneuvontaa antavia organisaatioita vain yksi vastaaja tunnisti
kaupungin elinkeinotoimen. Muutenkaan ei ollut kehumista (ks. taulukko 2). Heridd
kysymys, kiinnostaako neuvoa antavia organisaatiota vain olemassa olevat yrittdjit tai
varta vasten ovesta sisdin kivelevit uskaliaat.

Ehki organisaatiot eivit ole jalkautuneet riittdvisti.

Taulukko 2. Yritysneuvontaa antaviksi organisaatioiksi tunnistetut (mainintoja % koko vastaajakunnasta)

Vaasan kaupungin elinkeinopalvelut 0,5 %

VASEK 4,8 %
Finnvera 2,1 %
Merinova 2.6 %
Startia 4,8 %
Palosaaren yrityskeskus 0 %
Pohjanmaan kauppakamari 4,2%
Vaasa Parks Oy 0%
Vaasan Yrittajat ry. 5,8%

Osterbottens Foretagarférening . 1,6%
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Henkilokohtainen tuki tarkea lahtokohta

Eri puolilla Suomea toimeenpanemieni yrittdjyystutkimusten yhteni keskeisend joh-
topaitoksend on ollut yrittdjiksi aikovien tarvitsema henkilokohtainen tuki. Yksilon
psykologisen kiyttiytymisen lihtokohdista on tirkedd tunnistaa, ettd ihminen tarvitsee
missd tahansa padtoksessd tukea, myos jo lukkoon lyomissdin padtoksessi. Ilman titd
tukea pddtds tuppaa jiidd toteutumatta.

Erityisesti yrittdjiksi aikova tarvitsee “kidestd pitden” henkilokohtaista tukea, eiki
se merkitse, ettd kyseessd olisi yrittdjiksi kelpaamaton henkilo. Toki tdtd henkilokoh-
taista tukea organisaatiot tarjoavatkin, mutta tutkimuksen perusteella tuen tarvitsijat ja
tarjoajat eivit riittavisti kohtaa.

Kyselyyn vastaajat kallistuivat keskimiirin sille kannalle, ettd he pirjdisivit yrit-
tdjind. Siten ei ole syyti epiilld, etteikd yrittdjyydestd haaveilevien vaasalaisten neljin
prosentin joukko voisi pirjitd, jos heidit henkilokohtaisesti saatettaisiin yrittdjyyden
polulle. Silloin he voisivat saavuttaa ihanteet, joita vastaajat nikivit yrittdjyydelld saa-
vutettavan: olla itsensd herra, menestymisen mahdollisuus, luovuuden toteuttaminen
sekd haasteet, vastuu ja vaikuttaminen.

Kaikki vastaajat olivat keskimairin sitd mieltd, ettd he voisivat motivoitua parem-
min yrittdjind kuin nykyisessd tyossian. Miksi ei siis ryhtyd yritedjaksi varsinkin, jos
se maistuisi paremmalta kuin palkansaajatyd? Jos ei yritedjaksi, sisdiseksi yricedjaksi
ainakin. Siihen tarvittaisiin yrittdjyyden esimerkkid kouluissa, yliopistoissa, kaupungin
virastoissa ja neuvontaorganisaatioissa. Se on vield hyvin kaukainen padmiird mutta
tavoittelemisen arvoinen.
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215 Keskuscelua

200 Seminaaripiivin pisesn
Vassalainen yritcijyys
levaisoudesa
Keskiviikko 5.4. ko 17.30-21.00

Sewinsn o kol avi o mskndon.
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VAASASSA ALOITTAA JA LOPETTAA VUOSITTAIN
NOIN 200 YRITYSTA

Perheyrittdjyyden arvo on seindjokelaisen Elina Varamien mukaan oivallettu vasta
viime vuosina. Ammattikorkeakoulun tutkimusjohtajana tydskentelevin Varamien
mukaan suomalaisista yrityksistd 66 prosenttia on perheiden omistuksessa.

— Perheyrittdjyyden rooli on kansantaloudellisesti merkittivd. Sukupolvenvaih-
dokset ovat vihin tutkittu ajankohtainen ilmid, johon on alettu kiinnittdd huomioita
vasta muutamia vuosia sitten, hin luonnehtii.

Aikaisemmin Varamien mukaan huomion keskipisteend oli lihinni uusien yri-
tysten synnyttdiminen. Sukupolvenvaihdoksista ei monikaan edistimistaho ollut kiin-
nostunut.

— Nyt ympiri maakuntaa on meneilldin erilaisia omistajanvaihdoshankkeita.

Varamiki muistuttaa, ettd nollapiste ei ole ainut vaihtoehto yrityksen aloittami-
seksi.

— Uusien yritysten lapsikuolleisuus on suuri. Viiden vuoden sisilld 60 prosenttia
uusista yrityksistd lopettaa toimintansa.

Vaasassa lopettaa ja aloittaa joka vuosi noin 200 yritysti. Kaikkiaan kaupungissa
on noin 2400 yritysti.

— Vaasan yrityskanta on pysynyt hyvin samankaltaisena vuosien varrella.

Nyt on ostajien markkinat

Varamiki on viime vuosina keskittynyt tutkimuksessaan vanhan Vaasan lddnin
alueen yritysten sukupolvenvaihdoksiin. Hin on paneutunut erityisesti yli 55-vuotiai-
den omistamiin yrityksiin.

— Joka neljinnessa tapauksessa yrityksen jatkaja 16ytyy omasta perheestd. Noin 40
prosenttia yrittdjistd toivoo, ettd joku ulkopuolinen ostaisi yrityksen, Varamiki toteaa.

Neljannes elikeikid lihestyvistd yrittdjistd uskoo, ettd toiminta loppuu omistajan
siirryttyd elikkeelle.

—Tillaisia ovat etenkin pienten kylikauppojen omistajat ja kisitydldiset. Toisinaan
yritys on niin selkeisti sidoksissa yrittdjin persoonaan, ettd sitd on vaikea kenenkdin
toisen jatkaa.

Yrityksen ulkopuolisia ostajia ovat tavallisesti joko yksityiset henkilot tai yri-
tykset.

— Joku voi laajentaa toimintaansa tai ostaa kilpailijansa. Myos esimerkiksi tyon-
tekijit voivat ostaa yrityksen itselleen, Varamiki luettelee.

Talld hetkelld yrityksid on paljon myynnissid omistajien lihestyvin elikeidn vuoksi.

— Nyt on ostajien markkinat, koska yrityksid on paljon tarjolla.

Jenni Mdenpii



POHJALAISEN YRITTAJYYSPERINTEEN JA
ONNISTUNEEN YRITTAJAPOLVENVAIHDOKSEN EDELLYTYKSET

Elina Varamiki

Perheyritykset muodostavat talous- ja yrityselimimme selkirangan. Erddn arvion
mukaan kaksi kolmasosaa suomalaisista yrityksistd on perheiden omistuksessa, jolla
tarkoitetaan, ettd yli puolet yhtion ddnivallasta on perheen hallussa. Perheyrityksissi on
noin puolet kaikista Suomen tydpaikoista, ja niissd syntyy neljinnes Suomen teollisesta
tuotannosta.

Perheyrityksissd on paljon sellaisia vahvuustekijoitd, jotka tekevit niistd tirkei-
ti elinkeinoelimimme kannalta muutoinkin kuin edelld mainittujen lukujen valossa.
Perheyritykset ovat joustavia, ja niiden yrityskulttuurit ja arvot ovat vahvoja. Ehka juu-
ri ndistd tekijoistd johtuen perheyritysten on todettu tarjoavan vakaampia tydpaikkoja
muihin yrityksiin verrattuna. Viime aikojen irtisanomisuutiset ovat vain vahvistaneet
tdtd kisitystd.

Yrittajakunta ikaantyy myos Vaasassa

Sukupolvenvaihdos on perheyritysten kriittisin ajankohta. Maailmanlaajuisesti vain
parikymmenti prosenttia perheyrityksistd siirtyy toiselle sukupolvelle ja nelji prosent-
tia kolmannelle sukupolvelle. Suomessa noin 60 000—70 000 yritystd etsii jatkajaa joko
perheen sisiltd tai ulkopuolelta seuraavan kymmenen vuoden aikana. Asia on erittdin
ajankohtainen myos Vaasassa.

Vaasan Yrittdjien jisenyrittdjistd yli 40 prosenttia on vihintidn 50-vuotiaita.
Yrityskannan sdilyminen ja vahvistuminen edellyttdd, ettd yritysten elinkaari saadaan
pidemmiksi kuin yksittdisen yrittdjan elinkaari. Yritysten on siirryttivd sukupolvel-
ta toiselle tai sitten myyntind perheen ulkopuolisille. Viime vuosina yritysten mairin
nettomuutos on ollut Vaasassa vield lievisti positiivinen, eli aloittaneita yrityksid on
vuodessa ollut 30-40 enemmain kuin lopettaneita yrityksia.

Neljasosalle jatkaja omasta perheesta

Suurin haaste tulevassa omistajanvaihdosbuumissa on jatkajien 16ytyminen. Noin 60
prosenttia elakkeelle jadvistd yrittdjistd pitdd titd suurimpana haasteena. Entisen Vaasan
ld4dnin alueella Eteli-Pohjanmaan Yrittdjien selvitysten mukaan noin neljisosalle on
16ytymassa jatkaja omasta perheestd. Helpoiten jatkajia 16ytyy tuotannollisiin yrityk-
siin, jotka ovat vihintddn kymmenen henkei tyollistavid. My6s lasten omistusosuus
yrityksestd, vaikka vain pienikin, sitouttaa nuoria henkisesti perheyritykseen.
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Ulkopuolista ostajaa ollaan etsimissd lihes puolelle yrityksistd. Nahtiviksi jid,
kuinka moni yritys todellisuudessa menee kaupaksi, kun tarjonta ylittdd kysynnin. Sel-
vidd on, ettd hyvit, elinkelpoiset yritykset menevit aina kaupaksi, mutta ostajan mark-
kinat heijastuvat helposti my®s yritysten myyntihintaan.

Lihes neljdsosa yrittdjistd uskoo yritystoimintansa loppuvan siind vaiheessa, kun
he itse jaavit elikkeelle. Jatkajia ei ole tiedossa perheen sisiltd eikd ulkopuolisia osta-
jiakaan uskota 16ytyvin. Nami yritystoiminnan loppumiseen uskovat ovat tyypillisesti
pienimpid yrityksid. Mitd kisityovaltaisemmasta ja kiden taitoja vaativammasta yritys-
toiminnasta on kyse, sitd hankalampaa jatkajan [6ytiminen yritykselle tuntuu olevan.
Kaikki jiljelld olevat kyldkaupat kuuluvat lopettavien yritysten ryhméin.

Suurin osa haastatelluista yrittdjadvanhemmista (noin 60%) noudattaa vapauskult-
tuuria, eli lapset saavat itse pddttdd, haluavatko jatkaa vanhempiensa yritystoimintaa.
Liheskddn kaikki yrittdjavanhemmat eivit halua omien lastensa ryhtyvin yritedjiksi tai
ainakaan jatkavan vanhempiensa yritysti. Noin joka neljis yrittdjavanhemmista edus-
taa tillaista vieroituskulttuuria. He haluavat lapsilleen helpompaa tyburaa, kuin mitd
he itse ovat kokeneet. Vain noin 15 prosenttia yrittdjistd edustaa velvoittamiskulttuuria,
eli he haluavat seuraavan sukupolven ehdottomasti jatkavan heidin eliminty6tddn.

Onnistuneen omistajanvaihdoksen siirtoprosessit

Onnistuneessa omistajanvaihdoksessa pitiisi luopujan ja jatkajan vililld onnistua omis-
tuksen, litkkeenjohdollisen vastuun ja osaamisen siirrossa. Sukupolvenvaihdoksissa
ndiden isojen prosessien aikana perhesiteiden pitdisi vield pysyé ehjind. Vaativien pro-
sessien ldpivienti edellyttdd riittdvin pitkdd, vihintddn viiden vuoden valmistautumista
ja ennen kaikkea avointa keskustelua perheenjisenten kesken. Ylivoimaisesti suurin osa
luopumassa olevista yrittdjistd on huolissaan omistuksen siirrosta, vaikka epdonnistu-
neissa omistajanvaihdoksissa syy loytyy lihes aina kahden pehmeimmin prosessin eli
johtajuuden ja osaamisen siirtimisen vaikeudesta.

Onmistuksen siirron osalta luopujan ja jatkajan vililld tdytyy 16ytdd ratkaisut muun
muassa myytivisti kohteesta, hinnasta, rahoituksesta ja ajankohdasta. Nami asiat
vaativat huolellista suunnittelua ja riittdvad aikaa. Tosiasiallisesti ne ovat kuitenkin
hyvin pitkille teknisid kysymyksid, joiden ratkaisemiseksi kannattaa hyédyntid asian-
tuntijoita.

Johtajuuden siirto seuraa selkeisti omistuksen siirtoa yleensi silloin, kun ulkopuo-
linen ostaa yrityksen. Sukupolvenvaihdoksissa timai ei vilttimattd ole niin selvdi. Luo-
pumassa oleva yrittdji saattaa pitad kaikki langat kisissddn viimeiseen pdivddn saakka
ennen elikkeelle jadmistddn ja moni vield sen jilkeenkin. Pahimmassa tapauksessa luo-
puja ei luovuta johtajuutta missdan vaiheessa seuraavalle sukupolvelle. Moni jatkajaksi
aikova menettdd motivaationsa ennen aikojaan, eikd kukaan ole valmis kertaheitolla
koko yritystoiminnan pyorittdjiksi, ellei ole saanut vihitellen vastuuta yrityksen eri
osa-alueista.



Osaamisella tarkoitetaan yrityksen ja yrittdjin nikyvii ja hiljaista tietoa. "Mitd ja
miksi -tieto” on luonteeltaan nikyvii tietoa. Niiden tietojen hankkimisessa koulutuk-
sella on suuri merkitys. Luopujalla on suuri mairi hiljaista tietoa koskien omaa yritysti,
toimialaa ja yritysympiristod. “Ketki tekevit ja keiden kanssa toimitaan” -tieto sisdltdd
suhteet tyontekijoihin, asiakkaisiin, toimittajiin, rahoittajiin ja muihin sidosryhmiin.
"Miten tehdddn -tieto” on yrityksen eri toimintoihin liittyvid taitoja ja rutiineita. Hil-
jaista tietoa jatkaja voi omaksua keskustelemalla, seuraamalla ja itse tekemalld.

Osaamisen siirron tekee haasteelliseksi vield se, ettd jatkajan ei pidd omaksua kaik-
kea "vanhaa” sellaisenaan. Tehokas poisoppiminen vanhoista pinttyneistd tavoista ja
uuden kehittiminen tilalle on monesti vihintdan yhtd tirkeda.

Luopujan ja jatkajan roolien vaihdos

Sukupolvenvaihdoksen ihannemallissa jatkaja vihitellen perehtyy yrityksen eri toimin-
toihin ja hankkii tarvittavan osaamisen. Otettuaan tietyn osa-alueen haltuunsa tuleva
jatkaja ottaa my6s vastuun siltd osin. Erityisen tirkedd on, ettd jatkaja tutustuu ajoissa
yrityksen asiakkaisiin ja muihin sidosryhmiin. T4lloin jatkaja ehtii hankkia heidinkin
silmissddn uskottavuutta ja luotettavuutta jo ennen h-hetked. Onnistuneissa sukupol-
venvaihdoksissa jatkajan rooli kasvaa vihitellen samalla kun luopujan vastaavasti pie-
nentyy. Ulkopuoliset eivit vilttdmaittd edes konkreettisella vaihtohetkelld huomaa, ettd
yrittdjd on vaihtunut. Vaihdoksen jilkeen jatkaja kehittdd litketoimintaa itsendisesti
eteenpdin, mutta luopuja on edelleen taustalla tukemassa ja antamassa arvokkaita neu-

voja.
LUOPUJA JATKAJA
Yrittdja Ei roolia
Kasvaminen +
yrittajyyteen
Apulainen
ARtV isen sljoeyd Tyontekija
perehdyttimisen
vaihe * *
Delegoi vastuuta Yleisjohtajuus
Itsendisen - -
liiketoiminnan Mentori Paatokse.nt“e.liua ja
kehittimisen vaihe kehittdjd
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Kuviossa on havainnollisesti esitetty, miten ideaalisessa sukupolvenvaihdoksessa
luopujan ja jatkajan roolien pitiisi vaihtua kolmen vaiheen aikana. Prosessin vaiheet
jatkajan nakokulmasta ovat yrittdjyyteen kasvamisvaihe, varsinainen perehdytysvaihe
ja itsendisen kehittdmisen vaihe. Kun yritys myyddin ulkopuoliselle, omistus vaihde-
taan yleensd ensin. Vasta sen jilkeen tulee mahdolliseksi osaamisen siirtiminen uudelle
yrittdjille. Ostajia voivat olla yrityksen nykyiset tyontekijit, toinen yritys (kilpailija,
asiakas, toimittaja, padmies), kehittimisyhti6, pidomasijoittaja tai kuka tahansa yritti-
jyydestd kiinnostunut.

Osaamisen siirtdimisen prosessi myyntitilanteessa riippuu siitd, kuka jatkaa, milld
tavalla omistus siirtyy ja halutaanko tai haluaako nykyisen omistajan jatkavan ja kuinka
kauan. Mikali yrityksen tyontekiji(t) ostavat tydpaikan itselleen yrittdjin jiddessd elak-
keelle, on osaamisen siirto mahdollista tehdd pidemmalld aikavililld ennen omistuksen
siirtoa sukupolvenvaihdoksen tapaan.
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YRITTAJYYS El OLE GEENEISSA
VAAN OIVALLETUSSA MAHDOLLISUUDESSA

Yrittdjyyskasvatus ei Vaasan yliopiston johtamisen laitoksen professori Kari Ristimien
mukaan ole oppiaine, vaan erdinlainen filosofia, jota voidaan hyddyntia opetuksessa.

— Yrittdjyyskasvatus voidaan ottaa mukaan mihin tahansa oppiaineeseen kaikilla
kouluasteilla. Ideana on tuoda yrittdjimiisid toiminta- ja ajattelutapoja tutuksi.

Esimerkiksi matematiikan tunnilla voidaan sivuta yrittdjyyttd, kun oppilaille
opetetaan prosenttilaskuja.

— My®os vaikkapa tuotteiden hinnoittelua voidaan harjoitella.

Hyvin kasvatuksen padmaiarit ja periaatteet liittyvit laheisesti yrittdjamiiseen toi-
mintaan.

— Yksi kasvatuksen tavoitteista on saada yksilo ottamaan vastuu omasta elimis-
taan. Téllaista ominaisuutta my6s yrittdji tarvitsee.

Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena ei ole uusien yritysten synnyttiminen, mutta
sithen liittyy Ristimden mukaan yrittdjyyden esiintuominen.

— Esimerkiksi kouluissa voidaan kertoa, miti yrittdjyys merkitsee ammatinvalinta-
na. Niin yksild voi itse peilata omaa identiteettiddn yrittdjyyteen.

Yrittdjyys ei Ristimden mukaan ole periytyvii.

— Yrittdjien lapsista tulee yrittdjid usein vain siitd syystd, ettd heille yrittdjyys on
olemassa oleva vaihtoehto.

Opettaja ja yrittdja itsekin

Ristimden mielestd kahtiajako yrittdjiin ja palkansaajiin on keinotekoista.

— Etenkin tulevaisuudessa monet vaihtavat roolia urallaan palkansaajasta yrictijik-
si ja pdinvastoin useammankin kerran. Jotakin osaamaansa taitoa voi kanavoida seki
yrittdjind ettd palkansaajana.

Ristimiki on itsekin sukkuloinut yrittdjin ja palkansaajan vilimaastossa.

— Valmistuin ensin merkonomiksi ja olin noin 20 vuotta tydelimassi. Sen jilkeen
opiskelin kasvatustieteen maisteriksi ja siitd edelleen kauppatieteen tohtoriksi.

Kun Ristimiki 90-luvun puolivilissd mietti kasvatustieteen gradulleen aihetta,
hin térmisi opetusperusteisiin tulleeseen uuteen termiin, yrittdjyyskasvatukseen.

— Loysin aiheen, josta on hyotyd kenelle tahansa. Kiinnostus huipentui lopulta
kauppatieteen viitoskirjaan.

Jenni Mdenpii



HYVA, PAHA YRITTAJYYSKASVATUS

Kari Ristimiki

Meitd ndytead kovasti vaivaavan kysymys, voiko yrittdjyyteen kasvattaa. Mielipiteitd
esitetddn niin puolesta kuin vastaan. Yrittdjyyden yhteydessi puhutaan geeneistd, didin
maidosta tai Pohjanmaalle ehki parhaiten sopivasta veren perinnostd. Yritdn osallistua
keskusteluun ja vastata kysymykseen, onko kasvatukseksi nimetylle toiminnalle tilaa
yrittdjyyden edistimisessa.

Jotkut tahot niyttivit olevan sitd mieltd, ettd yrittdjyyteen voidaan kasvattaa.
Tiamin lihestymistavan mukaan ajatus ihmisen yrittdjyyden syntymilihtdisyydestd
tai geeniperustasta on voimakkaasti kyseenalainen. Uskoa yrittdjyyden kasvatukselli-
suuteen osoittaa muun muassa yrittdjyyskasvatuksen ottaminen koulun opetussuun-
nitelman perusteisiin vuonna 1994. Aihealue on edelleen mukana juuri uudistetussa
opetussuunnitelman perusteissa nimikkeelld aktiivinen kansalaisuus ja yrittdjyys. On
siis asetettu normi, jonka mukaan ainakin koulun tulee kasvattaa yrittdjyyteen. Tuon
normin oikeutuksesta ollaan kuitenkin montaa mieltd. Yhdet puolustavat, toiset vas-
tustavat yhtd innokkaasti, kolmannet katsovat padasiassa sivusta eivitki tee mitdin.

Edustan kisitystd, jonka mukaan yrittdjyyskasvatus on olemassa meidin viralli-
sessa kasvatusjirjestelmassd joka tapauksessa, halusimme me sitd tai emme, teimme me
sitd tiedostaen tai tiedostamatta. Perustellun mielipiteeni mukaan jokainen opettaja on
yrittdjyyskasvattaja ja tdstd roolista tulisi my®os olla tietoinen.

Innovatiivisuutta ja riskienhallintaa

Kisitykseni taustalla on ajatus tulevaisuudesta, jossa timin pidivin nuoret tulevat eld-
midn. On esitetty mielipiteitd, ettd tulevaisuudessa yrittdjamaiistd toimintatapaa edel-
lytetddn keneltd tahansa, tydelimin kulloisestakin roolista riippumatta. Totta tai ei,
ainakin opettajat niyttivit olevan yhtd mieltd siitd, ettd oppilailta tulisi voida odottaa
yrittdjimdisempid otetta esimerkiksi koulutydhon. Ongelmaksi ndyttad muodostuvan,
mitd ihmettd tuolla yrittdjimaiselld toiminnalla kulloinkin ja kukakin tarkoittaa.

Koulun harjoittaman yrittdjyyskasvatuksen kannalta yrittdjyys pitdisi madritelld
siten, ettei sen kautta koulun yleissivistivdidn toimintaan liity mitddn eettisesti arve-
luttavaa. Tdstd lihtokohdasta kisin yrittdjimdisen toiminnan mairitteleminen uutta
luovaksi innovatiiviseksi toiminnaksi tdyttad vaatimukset. Toisaalta yrittdjyyteen liittyy
riski, joka itse yrittdjin kohdalla tarkoittaa erilaisten riskien hallintaa. Kolmanneksi
yrittdjyyteen liittyy se tosiseikka, ettd yrittdjan tulee toimintansa kautta saada muutkin
uskomaan hinen ideaansa ja mukaan toimintaan. Yrittdjilld tulee olla kyky ja kump-
panit saada yrittdjyyden palaset osumaan kohdalleen.
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Edelld kuvatulla tavalla yrittdjimdinen toiminta innovatiivisuutena, riskien hallin-
tana ja toiset mukaan saavana toimintana vastaa hyvin koulun yleisida kasvatustavoit-
teita, eiki niin muodosta sille minkiinlaista vastakohtaa tai ristiriitaa. Lisiksi noista
kolmesta yrittdjyyden mairitelmistd voidaan havaita, ettd ne ovat toimintatapoja, joi-
den voidaan katsoa kehittyvin ihmisessi koko hinen eliminsi ajan. Yrittdjyyskasvatus
on siis toimintaa, johon osallistutaan kaikilla virallisen kasvatusjirjestelmimme asteilla
paivikodista kolmanteen asteeseen.

Sisdinen yrittdjyys yrittajyyskasvatuksen kirosana

Yrittdjyyskasvatus ei siis yrittdjamaiisen toiminnan edistimisen suhteen ole ristiriidassa
koulun yleisten kasvatustavoitteiden kanssa. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteiden kanssa
ristiriidassa sitd vastoin niyttdd olevan sisdisen yrittdjyyden (yrittdjamiinen toiminta-
tapa toisen palveluksessa) kisite. Tuon kisitteen kidyton kautta opettajat yhdistavit yrit-
tdjyyskasvatukseen toimintatapoja, jotka sisiltavit piilo-opetussuunnitelman.

Piilo-opetussuunnitelman kautta opetamme lapsillemme yrittdjyyden suhteen
védrid asioita. Ei tulevaisuuden Suomi tarvitse henkilditd, jotka odottavat, ettd heille
sanotaan mitd pitdd tehdi. Suomi tarvitsee henkilditd, jotka itse keksivit, mitd kulloin-
kin pitdd tehdd. Viimeksi mainitussa tapauksessa meidin tulee kasvattaa ihmisii, jotka
ahkeruuden ja rehellisyyden lisiksi ovat luovia, idearikkaita, rohkeita, innovatiivisia,
itsendisid, aktiivisia, oma-aloitteisia ja yrittavid kansalaisia. T4hdn tavoitteeseen pyri-
tadn yrittdjyyskasvatuksella. Sisdisen yrittdjyyden kiyttdminen yrittdjyyskasvatuksen
yhteydessd hankaloittaa tihin tavoitteeseen padsemistd, ja lisiksi sulkee yrittdjaksi ryh-
tymisen yrittdjyyskasvatuksen ulkopuolelle.

Yrittajyyskasvatus ja yrittajaksi ryhtyminen

Tissd jutussa ei vield ole otettu kantaa yrittdjiksi ryhtymiseen. Se ndyttdakin niin yrit-
tdjyyden kuin yrittdjyyskasvatuksen kannalta olevan kovin kuuma peruna. Miki on
yrittdjyyskasvatuksen suhde viimeksi mainittuun?

Niytetddn olevan sitd mieltd, ettd timédn péivin nuorille yrittdjyys on entistd suu-
remmalla todennikoisyydelld varteenotettava uranvalinnallinen vaihtoehto jossakin
vaiheessa elimidid. Koulun tehtivd on kasvattaa oppilaitaan niin, ettd nimi selvidvit
omassa tulevaisuudessaan. Koulun missionsa mukaisesti tulee siis auttaa oppilaitaan
valitsemaan tuossa uravalintatilanteessa kullekin parhaiten sopiva vaihtoehto.

Yrittdjyyskasvatuksen kautta tulisi siis jollakin tavalla ottaa kantaa yrittdjyyteen
uravalinnallisessa mielessi. Huomionarvoista kuitenkin on, ettei kyse ole ainoastaan
ammatinvalinnanohjaajien toiminnasta, vaan mitd suurimmassa méirin jokaista kou-
lun ja piivihoidon opettajaa koskettavasta kysymyksestd. Téstd yksi esimerkki:



”Piivikodissa kuulin ensimmiisen kerran sanat poliisi ja liikkemies. Ne ilmaan-
tuivat erddssd pdivihoitajan tarinassa, jonka aiheena oli opettaa lapsille moraalia. Tar-
hatidin mielestd liikemiehet olivat ainaisia veronkiertdjirosvoja, joita yhteiskunnan
ylpeyksien eli poliisien piti oikeuden miekalla ojentaa. Tuosta pdivistd lihtien tajusin
haluavani mahtavaksi ja suoraryhtiseksi poliisiksi. (Mies, 22v)”.

Lainaamalla kyseisti kertomusta en tietenkidn tarkoita, ettd tuon kokemuksen
perusteella kyseinen poika, nyt jo mies, olisi pddtymassi poliisiksi. Tarkoituksenani on
osoittaa, kuinka jo aivan pienten ajatuksissa saatetaan pohtia tai sivuta tulevaisuuden
ammatillisia ja siten ehkd myos yrittdjyyteen liittyvid kysymyksid ja valintoja. Ehki
kaikkein eniten kyseiselld lainauksella haluan korostaa sitd asiaa, ettd me kasvattajat
voimme kylld pddttdd, mitd me kulloinkin lapsille opetamme. Siihen miti lapset oppi-
vat, emme kuitenkaan viimekidessd voi suoraan vaikuttaa.

Yrittajyyden synnynnadisyydesta

En malta tissd lopussa olla puuttumatta jutun alussa mainittuun yrittdjyyden synnyn-
ndisyyteen tai geeniperustaan. Tdssd suhteessa ndytetddn aina silloin tilloin hauskalla
tavalla viitattavan Pohjanmaahan mutta my6s Amerikkaan. Amerikkaa jotkut pitdvit
yrittdjamaiisend siksi, ettd sinne on muuttanut ja kantanut geeninsi kaikkein yrittéji-
maiisin aines kaikista niistd maista, joista sinne on aikojen saatossa muutettu. Suomessa
olen titd kuullut korostettavan esimerkiksi Kymenlaaksossa. Sieltd kun luodaan ihas-
tuneita katseita yrittdjyysgeenirikkaaseen Pohjanmaahan. Heiddn oma viestonsd kun
on kertomansa mukaan ”jilkeenjidneiden jilkeldisia’. Junnu Vainiolla on kuulemma
sellainen iskelmi, jossa noilla sanoilla kuvataan kymenlaaksolaista nahjusta. Tarinan
mukaan Kymenlaaksosta kaikkein yrittdvin aines geeneineen muutti Amerikkaan ja
surkein aines jii Kymenlaaksoon. Pitdvit sitd selvind osoituksena yrittdjyyden geeni-
perustasta.

Kuunnellessani tarinaa olin hyvilldni, silli pohjalaisiahan tuossa taas kehutaan.
Mutta yhtikkid tuli kumma olo. Mistds pdin Suomea sitd aikanaan kaikkein eniten
lahdettiin Amerikkaan? Olen kuullut, Pohjanmaalta! Miten siis on mahdollista, ettd
Pohjanmaa on yrittdjyysmaakunta. Jos kymenlaaksolaiset lainaavat Junnu Vainiota,
niin itsekin muistan vanhan Jurvan mommani laulaneen Pohjanmaalta Amerikkaan
lahtijoistd. Laulussa laulettiin jotenkin sithen tapaan ettd, “raukat vain menk6hon mer-
ten taa’. Pohjanmaalta ei siis Kymenlaakson tapaan lihtenytkdian geeneineen kaikkein
yrittdvin, vaan raukkamaisin aines ja sen seurauksena pohjalainen yrittdjyysgeeni rikas-
tui. Yrittdjyys on siis geeneissi. .. tai sitten ei.
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TULEVAISUUDEN TUTKIMUS KARTOITTAA
HUOMISEN MAHDOLLISUUKSIA JA UHKAKUVIA

Talousmatematiikan professori Ilkka Virtasen mukaan tulevaisuuden tutkimus selvit-
ti4, millaiset erilaiset tulevaisuudet on mahdollisia.

— Kyse ei ole ennustamisesta, vaan sen pidttelystd, mikd on toivottua tai toden-
nikoisti.

Tulevaisuuden tutkimus on usein ongelmaldhtdisti. Erilaisista tulevaisuuden visi-
oista voidaan valita toivotuin, jonka jilkeen mietitidn, miten se saadaan toteutumaan.

— Kyse ei ole trendiennusteista, vaan ajatukset voivat lahted kokoaan uusille urille.
Ennalleen jaiminen on usein kuitenkin kaikkein epitodennikoisin vaihtoehto.

Tulevaisuuden tarkastelu on useimmiten subjektiivista.

— Jollekin haluttu tulevaisuus voi olla toiselle se pahin mahdollinen. Esimerkik-
si yrityksen tydntekijoiden vihentiminen voi palkita sijoittajat, mutta tyopaikkansa
menettineilld mieliala on pdinvastainen. Molemmat ovat osaltaan oikeassa.

Yhteni nikokulmana voidaan miettid, miki yhteiskunnalliselta kannalta on paras
vaihtoehto. Usein on myds nahtivi lahitulevaisuutta etiimmis.

— Joskus esimerkiksi kipeit henkildstoratkaisut ovat myshemmin tulevaisuudessa
tuoneet lisityopaikkoja ja vakautta yritykseen.

Tulevaisuus on yritysten nykypadivaa

Yritysmaailmassa tulevaisuuden tutkimusta hyddynnetdin runsaasti. Esimerkiksi rahoi-
tusteoriassa ja strategisessa suunnittelussa tulevaisuuteen varautuminen on tirkeii.

— Rahoitusteorian yksi perusperiaate on, ettd yrityksen arvo on sen tulevaisuudes-
sa saama tuotto, Virtanen kiteyttéiéi.

Myos markkinointiin tulevaisuuden visiot vaikuttavat vahvasti.

— Nokian elikkeelld oleva teknologiajohtaja kertoi osuvasti, ettd insindorit voivat
tehdd millaisia puhelimia tahansa. Haasteena on kuitenkin tietdd, millaisia puhelimia
kuluttajat haluavat tulevaisuudessa ostaa. On osattava esittdd sopiva visio sopivassa pai-
kassa.

Virtasen mukaan Suomea voisi luonnehtia sekd yksityinen ettd julkinen sektori
huomioon ottaen strategioiden luvatuksi maaksi.

— Vililld ndytcad siltd, etdd ollaan jatkuvasti joko tekemissi strategiaa tai paivitti-
missi sitd, hin kuvailee.

Tulevaisuuden pohtiminen on entistd tirkedmpid, silli maailma muuttuu ja kehit-
tyy entistd nopeammassa tahdissa.

— Tulevaisuuden tutkimus on monitieteistd. Sitd voidaan hyddyntid laidasta lai-
taan erilaisilla aloilla tekniikasta ladketieteeseen.

Jenni Mdenpii
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TULEVAISUUSKUVAT YRITTAJYYTTA LUOTSAAMASSA

Ilkka Virtanen
Motto:

Thmiselli on eilen, tinddn,
ihmiselli on huomenna,
hiirivaari mietiskeli.

Syveni ryppy otsassa.

Ihmiselli on kaikki ajat,

hiirellid nyt, siis ahtaat rajat.
Mutta — ja tissi vaari empi:
Onkohan ihminen onnellisempi?

(Tuula Korolainen: Kuono kohti tihtei, Finlandia Junior -voittaja 2005)

Lastenkirjailija Tuula Korolaisen Aika-runossaan esittimilli nikemykselld ihmisen
kyvystd jasentad aika kolmiulotteisesti menneisyyteen, nykyhetkeen ja tulevaisuuteen
on vanhat filosofiset perinteet. Turun Akatemian ensimmadinen kiytinnéllisen filoso-
fian professori Mikael Wexionius esitti vuonna 1642 viitoskirjassaan, ettd inhimillinen
viisaus muodostuu kolmesta eri kyvysti. Nimi ovat muisti, jolla tarkastellaan men-
nyttd, ymmirrys, jolla tarkastellaan nykyhetked sekd huolenpito (nykykielelld ennalta
nikeminen, ennakointi), jolla tarkastellaan tulevaa.

Menneisyys on jo toteutunut. Sitd ei voi muuttaa, joten siitd ei voi mydskdin
aidosti kantaa huolta. Siitd voi kuitenkin ottaa oppia. Tulevaisuus taas on vield avoin,
sisaltden lukuisia vaihtoehtoisia mahdollisuuksia ja uhkia, joista vain osa toteutuu.
Tulevaisuus on siten eri tavalla todellinen kuin menneisyys tai nykyisyys. Tulevaisuu-
den mahdollisiin todellisuuksiin liittyy toiveita ja pelkoja. Valinnoillamme ja teoillam-
me on vaikutusta sithen, miki tulevaisuuden mahdollisista todellisuuksista toteutuu.

Ajan ulottuvuudet yritystoiminnassa

Yrittiminen ja yritystoiminta omaavat inhimillisind toimintoina nimi ajan kolme
ulottuvuutta. Tarkastellaanpa esimerkkind viimeisen kuukauden aikana runsaasti kes-
kustelua herittdnyttd tapaus UPM:34. Suuren metsiteollisuusyrityksen ilmoitus yhden
kokonaisen tehtaan ja useiden paperikoneiden toiminnan lopettamisesta ja ndiden toi-
menpiteiden aiheuttamasta 3000 tyontekijin irtisanomisesta oli rajuudessaan ylldttavi.



Uutisen perusteella voisi helposti padtelld, ettd yritys on ajautunut todella pahaan krii-
siin. Ndin ei kuitenkaan asianlaita ole.

Yritys on jatkuvasti tehnyt positiivista tulosta. Mutta ei riittdvin hyvai tulosta,
jotta se voisi olla vakuuttunut padomasijoittajiensa kiinnostuksen siilymisestd yrityk-
sessi. Syynd on menneisyyden painolasti: tuotantokoneisto on osin vanhentunutta,
liian pientd kapasiteetiltaan tai tuottaa paperilaatuja, joista on ylitarjontaa maailman-
markkinoilla. Yrityksen saneerauspditos tihtdd tistd painolastista vapautumiseen. Pid-
tos vaikuttaakin yrityksen tulevaisuuden kannalta lupaavalta, ainakin padomamark-
kinoiden kriteerein mitattuna, silld yritys palkittiin huomattavin kurssinousuin eri
porsseissd. Toteutui yksi rahoitusoppialan pddteorioista: yrityksen arvonmairityksen
perustana ovat odotukset sen kyvysti tuottaa tulosta tulevaisuudessa.

Edelld kuvattu ei ole vierasta vaasalaisillekaan. Té4iltd on monta teollisuuden ja
kaupan alan seki julkisen sektorin yksikkoa lopetettu tai siirretty muualle. Toisaalta on
toteutettu saneerausta hyvin seurausvaikutuksin. Maailmanlaajuisen ABB-konsernin
kirkimenestyjiin kuuluvat Vaasan yksikot ovat tdstd ehki parhaat esimerkit.

Tulevaisuuden tutkimuksen luonteesta

Tulevaisuuden tutkimus on uusi tiedonala, jossa tutkimuksen kohteena on ajan kolmas
ulottuvuus, tulevaisuus, josta ei vield ole objektiivisia havaintoja kahden muun ulottu-
vuuden tapaan. Tutkimuksen kohteesta johtuen tulevaisuuden tutkimus on tyypillinen
poikkitieteellinen tiedonala, joka hyddyntdd monien perinteisten tieteenalojen kisit-
teitd ja metodeja.

Tulevaisuuden tutkimuksen liht6kohta on nykyhetkessd siten, ettd nykyhet-
ki sisdltdd tiedon myos menneisyydestd. Koska tulevaisuus ei ole vield objektiivisesti
havaittavissa, tulevaisuuden tutkimuksen nikékulma mairdytyy kulloisestakin toimi-
vasta subjektista (yksilo, yritys, yhteiso, valtio, ihmiskunta tai eldvd luonto), jonka kan-
nalta tulevaisuutta tarkastellaan.

Subjektiivisen nikékulman voimakas ldsndolo tulevaisuuden tarkastelussa liittyy
myos edelld kisiteltyyn UPM-esimerkkiin. Vaikka saneerauspditos olikin positiivinen
signaali yrityksen tulevaisuudesta yrityksen johdolle ja omistajille, niin lakkauttamis-
paiatoksen saaneen Voikkaan tehtaan tyontekijoille ja koko ldhialueelle se merkitsee
aivan muuta.

Ei ennustettavissa mutta ennakoitavissa
Tulevaisuuden tutkimus on tulevaisuutta koskevan intuitiivisen ja muun tietimyksen

kerddmistd, kriittistd analysointia, luovaa syntetisointia ja systemaattista esittimista.
Tarkastelua luonnehtivat monet mahdolliset, keskeniin vaihtoehtoiset tulevaisuudet.
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Niiden kisitteellinen luominen seki toteutumisen todennikdisyyden ja haluttavuuden
arvioiminen yhdistettyni usein vield keinojen midrittdimiseen toivotuimman vaihtoeh-
don saavuttamiseksi ovat tulevaisuuden tutkimuksen tyypillisid tutkimusasetelmia.

Tulevaisuuden tutkimuksella on kolme peruslihtokohtaa. Tulevaisuus ei ole
ennustettavissa eikd se ole myoskiin ennalta midricty. Téstd syystd voimme myds vai-
kuttaa siihen teoillamme ja valinnoillamme.

Voimme vain muodostaa mielikuvia ja kisityksid siitd, millaisia tapahtumia — vaih-
tochtoisia tulevaisuuksia — edessimme on. Tami ei sulje pois perinteisten ennustus- ja
ennakointimenetelmien kiyttod, mutta korostaa tarkasteluihin liittyvien epdvarmuus-
tekijoiden merkitystd.

Fatalismi ei kuulu tulevaisuuden tutkimukseen. Sen sijaan voimme kyllakin poh-
tia, mitd todennikoisesti tulee tapahtumaan, kun mietimme eri vaihtoehtoja. On tir-
kedd tiedostaa, mikd on mahdollista, todennikoistd ja toivottavaa, ja toimia toivottavan
vaihtoehdon toteutumisen edistimiseksi. Arvot ja arvokeskustelu kuuluvat olennaisesti
tulevaisuudentutkimukseen.

Tulevaisuuskuvat yrityksen visioina

Tulevaisuuskuvalla tarkoitetaan yhden mahdollisen tulevaisuuden symbolista kuvaus-
ta. Sen symbolit — sanat, kuvat, luvut, merkinnit — midrittelevit aiheita ja teemoja,
joita kuvan laatijat pitdvit tirkeini tulevaisuuden elementteind. Aiheiden ja teemojen
otsikkoja kutsutaan téssd skenaariomuuttujiksi. Tulevaisuuskuvan luominen aloitetaan
valitsemalla lista tirkeistd ja kiinnostavista aiheista ja nimetdin ne aiheen ja teeman
mukaisesti, esimerkkeini talouskasvu, vieston ikddntyminen, tyollisyys ja vienti. Muut-
tujien lista on samalla seki rajaus tarkastelun ulkopuolelle jitettyjen asioiden suhteen
ettd viitekehys, jossa tulevaisuudesta tietiminen aktualisoituu.

Se, mitd annetussa viitekehyksessd tulee mahdolliseksi kertoa tulevaisuudesta,
midrittyy skenaariomuuttujille valittavissa olevien mahdollisten arvojen perusteella.
Kukin muuttuja esiintyy siten paitsi aiheen tai teeman nimeni myos joukkona erilaisia
mahdollisia sisdlt6jd tai arvoja vastaavalle teemalle. Muuttujien arvojen mittaustavan
valinnalla voidaan piddtyd joko yksityiskohtaiseen tai karkeaan jaotteluun teemojen
sisdltdjen erittelyssd, tarkasteltavasta tapauksesta ja sen tavoitteista riippuen. Muuttu-
jan "talouskasvun” mittaustaso voi olla esimerkiksi karkeimmillaan luokittuva (positii-
vinen, nollakasvu, negatiivinen) tai suhdeasteikon tasoisen tarkka (kasvu prosentuaa-
lisesti).

Obheisessa kuvassa on kaavamaisesti esitetty aikaulotteisen tilanteen hahmottami-
nen tulevaisuuskuvien avulla. Toteutuneesta menneisyydestd on valintojen seurauk-
sena edetty tiettyyn toteutuneeseen nykyisyyteen. Muitakin mahdollisia nykyisyyksid
olisi muilla valinnoilla ollut tarjolla. Todellisesta nykyhetkestd on mahdollista paistd
useampaan mahdolliseen tulevaisuuteen, ei kuitenkaan kaikkiin. Aiemmin tehdyt



valinnat sulkevat pois joidenkin mahdollisten tulevaisuuksien realisoitumisen. Mah-
dolliset tulevaisuudet esitetddn tulevaisuuskuvina. Mahdolliset nykyhetket samoin
kuin toteutunut menneisyys on kuvattu tulevaisuuskuva-analogialla. Muuttujat ja nii-
den arvot voivat tapahtuneesta kehityksestd johtuen olla kuitenkin tulevaisuuskuvan
midrittelystd poikkeavia.

AIKA
Mahdollinen
Sitten Mahdollinen tulevaisuus
tulevaisuus
Mahdollinen Mahdollinen
tulevaisuus tulevaisuus
TODELLISUUS
Nyt Mahdollinen
> muu nykyhetki
Nykyhetki Mahdollinen
(toteutunut) muu nykyhetki
Menneisyys
Ennen (toteutunut)

Formaalisti tulevaisuuskuva voidaan esittdd matriisityyppisend taulukkona, jossa rivit
edustavat muuttujia ja sarakkeet muuttujien arvoja. Eri riveilld voi olla eri maira sarak-
keita. Tulevaisuuskuva syntyy, kun kultakin riviled valitaan yksi sarake, ja kuhunkin
muuttujaan kiinnitetdin jokin sen mahdollisista arvoista. Tulevaisuuskuva on niin
kisitteellisesti ldhelld yrityksen visiota ja sithen johtavat valinnat lihelld strategian mai-
rittimista.
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Sarjassa julkaistut teokset:

1/1991
2/1992

3/1993

4/1993
5/1993
6/1994

7/1994
8/1995
9/1995
10/1995
11/1996
12/1996

13/1996
14/1996
15/1997
16/1998
17/1998
18/1998
19/1998
20/1999
21/2000
22/2001

23/2002

24/2003

25/2004

26/2004

2712005
28/2006

Kielikylpymenetelmi: Kielen kiytté mielekkaiksi
En modell for sprak i daghem och skola
Language Acquistion at Kindergarten and school
Sanomalehtiyliopisto

Suomi lamassa - Esimiesty6n kehittdminen -
Suunnittelumaantiede

Yrittdjyyden uudet ulottuvuudet
Kuluttajakiyttiytyminen

Opiskelusta eliminlaatua

aikuisopiskelijan selviytymisopas

Kahden kielen kautta monikielisyyteen
Yritysriski vai riskiyritys

Kansainviliset liikkeneuvottelut
Hyvinvointivaltion uudet arvot

Ténd paivind. Sanomalehtiyliopiston tutkielma ajan hengesta.

Developing Core Competencies

in Small Business for the 21st Century
Kielikylpy: Kielitaitoon kiyton kautta
Kielikylvylld suu puhtaaksi

Tiimit ja johtaminen

Julkisjohtaminen

Thmisid sanomalehtiyliopistossa 1992-1998
Piatoksenteon ja ennustamisen matematiikkaa
Johdatus muotoiluun

Tuhat vuotta Pohjanmaan historiaa
Aluetalouden rakenteet ja toiminta
Tuotantotalouden erityiskysymyksii.

Ketterdd ja tuottavaa ulkoistamista kestivin kilpailukyvyn
nakokulmaa unohtamatta

Itsetuntemuksesta voimaa tyossi jaksamiseen
Nimellddn paikka loydetdan Pohjanmaallakin.
Nimistot ja nimistontutkimus

Hyvi, paha informaatio —
informaatio-oikeuden erityiskysymyksid

Tilit tarkastukseen vai tarkastajat tilille —
Tilintarkastuksella on pitkit perinteet

Arvoilla hyviin hallintoon

Terva, tekniikka ja terveys

Vaasalainen yrittdjyys ennen, nyt ja tulevaisuudessa
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