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Ennustaminen vaikeaa mutta vdilttamdtonta

Madritelmallisesti ennustamisella tarkoitetaan epavarman tulevaisuuden arviointia.
“Ennustaminen on vaikeaa — varsinkin tulevaisuuden ennustaminen” on jaanyt
kuolemattomaksi lauseeksi edesmenneeltd tunnetulta poliitikolta. Néin varmasti on,
tahdn tormadvit kaikld, jotka joutuvat tekemééan pitkdvaikutteisia paatoksia ennustami-

sen varassa.

Kaikkea pahaa, kuten nykyistd lama-aikaa, ei toki voida vyoOryttdd laheskaan
kokonaisuudessaan ennustevirheiden ja niiden seurauksena tehtdvien tulevaisuuteen
pitkallekin vaikuttavien paatosten tiliin. Merkittdvd, joskus jopa katastrofaalinenkin

seuraus virheista voi kuitenkin koitua.

Karkeita virheita ollut viime vuosina

Seuraavan sivun kuviossa on esitetty kahden keskeisen suomalaisen taloudellisen
tutkimuslaitoksen, Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen (ETLA) ja Pellervon taloudellisen
tutkimuslaitoksen (PTT) ennustamat bruttokansantuotteen (BKT) kasvuluvut vuodeksi
eteenpdin seki toteutuneet kasvut. Taloudellisessa tilanteessa ennustevirheistéd aiheutu-
vat menetykset eivit useinkaan ole tai eivit ainakaan ndy niin merkityksellising, jos
ennustetaan hieman pessimistisemmin kuin mitd todellisuudessa tapahtuu. Talldinhan
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laskusuhdanteessa tilanteeseen osataan ainakin varautua, joskin taas noususuhdanteessa

piilee suuri vaara vauhdin liiallisesta kiihtymisestd ja metsaanajosta. Naéin taisi kayda
maamme talouspolitiikassa.

Kasvun taittumista ei osattu ennakoida

Suomessa elettiin jokseenkin huoletonta aikaa 80-luvulla, jolloin ennusteetkin
useimmilla talouden kehityksen mittareilla pikemminkin aliarvioivat kehitystd kuin
yliarvioivat. Selvasti tima nakyy my6s BKT:n kasvuluvuissa, jolloin koko80-luvun melko
systemaattisesti aliennustettiin todellista kehitystd. Tama tilanne loppui kuin naulan
kantaan vuonna 1990, jolloin kasvun taittumista ei osattu ennakoida vaan BKT:n kasvua
yliarvioitiin jo noin kolmella prosenttiyksiklld. Vuodelle 1991 ennustettiin edellisend

vuonna vield selviid kasvua, kun todellisuus paljastuikin liki kuuden prosentin
romahduksena.

1982 <4
1983 -
1984 -
1885 +
1986 -
1987 4=
1988 4
1989 4-
1990 +-
1891 <+
1992 A= ¢
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E— PTT o= TLA "R ®®® BKT

Kuva. Toteutunut bruttokansantuote ja Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen
(PTT) seki Elinkeinoeliman tutkimuslaitoksen (ETLA) ennusteet vuodeksi eteenpéin.
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Autoverokin alle puoleen arvioidusta

Niind vuosina valtion budjettimenot kasvoivat myds enndtykselliset 18 ja 10
(vaalibudjetti) prosenttia. Jilkimmainen kasvu menee selkedsti vaalien tiliin, mutta
vuoden 1990 kasvussa suurena selittijind tiytyy olla rajulle ylioptimistisuudelle
perustuvat odotukset kansantalouden kehityksesta. Surullisena esimerkkind tallaisesta
ylioptimistisesta ennustamisesta voidaan mainita vaikkapa vuoden 1991 autovero-
kertymd, joka jéi reilusti alle puoleen ennustetusta.

Vastaava tilanne oli tySttomyysennusteissa, joissa vield vuoden 1991 valtion tulo-ja
menoarvioesityksessi ennakoitiin tyottomyyden jadvén vuonna 1991 noin 100 tuhanteen.
Tuskin vuosi ehti vaihtua kun ndmaé lukemat jo ylitettiin —vuoden lopputulemana

ennusteisiin nihden liki kolminkertainen tyéttémien armeija. Naitd surullisia lukuja viime
vuosilta voitaisiin jatkaa loputtomiin, mutta oheisen artikkelin padteema ei ole tassd, vaan
pyrimme valottamaan taustoja ja menetelmid, joihin ennusteiden laatijat nojautuvat

kdytannossa.
Ennustettava ilmio on tunnettava

Ennustemenetelmid on ollut yhtd kauan kuin on ollut tarvetta ennustaakin.
Esimerkiksi sditd ennustettiin enemman tai vidhemman rationaalisesti luonnon merkeista.
Tilastotiede tarjosi jo varhain tieteeseen perustuvia menetelmid ennustamiselle. Niitd on
kehitetty ja kehitetddn koko ajan. Aina tulee muistaa, ettei hyvid ennusteita tehda
pelkistiin menetelmilld. Ennustettava ilmié on tunnettava Tilastollisen ennuste-
menetelmin hallitseminen ja ilmién hyvd tunteminen ovat vdhimmdisedellytykset
vakavasti otettavien ennusteiden tekoon ja arviointiin.

Yksinkertaisimmat ennustemenetelmit, ns. naivit menetelmét, ovat joskus ihan
kayttokelpoisia. Niiden tirkein merkitys lienee kuitenkin toimia vertailukohteena
arvosteltaessa kehittyneempii ennustemenetelmia. Yksinkertainen naivi menetelma on
ennustaa seuraavalle jaksolle samaa kuin edelliselle jaksolle eli sddstd kyseen ollen
ennustaa huomiseksi samaa sditd, kuin on tindédn. Talld menetelmdlld paastadn
sadennustuksessa 60-70 prosentin onnistumiseen. Toinen paljon kéytetty naivi menetelma
on ennustaa jaksosta toiselle samaa muutosta kuin oli edellinen muutos. Naista
menetelmisti kiytetddn myShemmin tissé esityksessd nimityksid NAIVI 1 ja NAIVI 2.

49



Menneisyyden avulla arvioidaan tulevaa

Tavallisessakin eldmaissd ihminen menneisyyden kokemusten perusteella arvioi
nykyhetked ja tulevaisuutta. Ndin on systemaattisen ennustamisenkin laita. Imion
muuttumisesta menneisyydessi pyritddn 1oytdméin saanndnmukaisuuksia, joiden
avulla voitaisiin arvioida tulevaisuutta. Tahdn luokkaan kuuluvat erilaiset trendi-
menetelmit. Esimerkkitapauksessamme sarja on lilan lyhyt trendien loytamiselle,
ellemme sitten kdytd muuta tietoa niiden péattelemiseen.

Jos tukeudutaan vain aikasarjan omaan menneisyyteen eikd kaytetd esimerkiksi
~ muiden aikasarjojen informaatiota, on kysymyksessd yksimuuttujainen (univariate)

ennustemenetelma.

Virhe yritetdin ottaa huomioon

Edelld mainitut naivit menetelmit ovat tillaisia. Paljon kiytetty yksimuuttujainen
menetelmé on eksponentiaalinen tasoitus tai oikeammin ekstrapolointi. Siind ensi jakson
ennuste on painotettu keskiarvo nykyjakson ennusteesta ja nykyjakson todellisesta

arvosta eli kaavana

@ Ft+1=aAt+(1-a)Ft
missd Ft = ennuste nykyjaksolle, ;-
Ft+1 = ennuste ensi jaksolle
At=nykyjakson toteutunut arvo,
aja (1-a) painoja nollan ja ykkosen valilta.

Yhtils (1) voidaan Kirjoittaa vaihtoehtoiseen muotoon

Q) Ft+1 =Ft+ a(AEFt)

mistd nahdain, ettd ensi jakson ennuste on timan jakson ennuste lisattyna taman
jakson toteutuneella ennustevirheelld. Nain ennustemenetelmd pyrkii korjaamaan
virhettiin. Voidaan matemaattisestiosoittaa, ettd menetelman tuottamaennuste perustuu

lopulta sarjan aikaisempien toteutuneiden arvojen varaan. Aikaisemmille arvoille
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annetaan tietyt painot; mitd kauempana menneisyydessa, sitd pienempi on paino.
Vanhoilla havainnoilla on siis pienempi informaatioarvo ennustamisessa kuin
uudemmilla. Ei ole ihme, ettd timd menetelma on suosittu yksinkertaisten menetelmien
joukossa! Luvulla a kaavassa (2) sdddellddn, kuinka nopeasti ennuste sopeutuu
muutoksiin. Kun a on suuri, niin mukautuminen on nopeaa. Talldin vaarana ennusteelle
on, ettd sopeudutaan sattumaan. Tassikin tiytyy tasapainoilla mukautumisen ja ilmi6ssa

. mahdollisesti olevan trendin valilla.
Kehittyneempiikin malleja on

Edelld olevat esimerkit ennustemenetelmistd ovat verraten yksinkertaisia. Tosin
eksponentiaalinen menetelma on paljon kdytossa. Kirjallisuudesta 16y tyy runsaasti myos
kehittyneempid menetelmii. Esimerkiksi ns. ARIMA-mallit ovat jo varsin kehittyneita
malleja, jotka perustuvat kuitenkin vain kyseisen aikasarjan omalle menneisyydelle.

Monimutkaisemmissa malleissa kaytetddn hyvéksi useiden aikasarjojen informaatiota.

Katastrofaalisia virheitia valtettiava

Taulukossa on vertailtu eri ennustemenetelmii ja ennusteita keskenédan kahdella eri
osuvuuskriteerilld. Ensimmadinen kriteeri on toteutuneiden ja ennustettujen arvoien
erotusten nelididen summa. Tadma tavallinen kriteeri, joka tulee tilastotieteen teoriasta,
antaa suuremman painon suuremmille poikkeamille. Pyrkimyksena on valttda
katastrofaalisen suuria virheitd. Toinen kriteeri, poikkeamien itseisarvojen summa,
painottaa poikkeaman jokaista prosenttiyksikkoa (kuten esimerkissamme) tai markkaa
tai, mika yksikko sitten onkaan, aina samalla tavalla. Pyrkimykseni on saada keskiméaarin
hyvin osuva ennuste. Kuten taulukosta havaitaan, kriteeri yksi antaa parhaaksi
ennusteeksi menetelman NAIVI 2. ETLAn ennuste on vain hivenen huonompi. PTT
sijoittuu kolmannelle sijalle. Eksponentiaaliset menetelmét menestyvat huonosti tassa
kilvassa. Onkin huomattava, ettd NAIVI 1 on ekpsponentiaalisen menetelman
erikoistapaus, jossa mukautumisvakio a saa arvon yksi. Toisella kriteerilld mitaten ETLA
sijoittuu ykkoseksi NAIVI 2 toiseksi ja PTT nyt neljanneksi (NAIVI 1:llekin havinneena).
Loppupdatelméana esimerkkisarjastamme voidaankin todeta, ettd yksinkertaisella
tilastoinnilla (BKT-arvojen tuntemuksella) ja “tupakkiaskinkanteen” tehdyilld ennusteilla
olisi onnistunut yhtd hyvin tai huonosti kuin mihin keskeiset tutkimuslaitoksemme ovat
pystyneet suurella véelld ja voimalla. Ja kuitenkin on kyseessd yhden tdrkeimmén

taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavan suureen kehityksen ennakoinnista!



Taulukko. Ennusteiden vertailu kahdella eri kriteerilla.

~ KRITEERI
Ennuste 1 2
NAIVIT s 299
NAIVIZ 14 258
EKSP (a=0,9) 190 32
EKSP(a=07) 219 336
ETLA 15 236
PTT 127 32,0

Ennusteen tirkeimpand tehtdvind ei suinkaan aina ole ennustaa tulevaisuutta
mahdollisimman tarkasti. Paatehtiva voiolla valmistautuminenerilaisiin tulevaisuuksiin.
Paitoksentekijille ja padtoksentekosysteemille on térkedd, ettd se toimii kaikissa
olosuhteissa. Jokainen on luultavasti kokenut, miten paatoksentekijd, yksilo itse tai joku
muu, jopa koko systeemi lamautuu tilanteessa, joka on tullut yllattden. Taman
hallitsemiseksi on kehitetty skenaarioanalyysi. Joskus skenaario maritellaan “kertomuk-
seksi vaihtoehtoisista tulevaisuuksista”. Yleensd tarkastellaan kolmea tai neljaa
tulevaisuuden kuvaa, joiden tulemiseen varaudutaan. Skenaarioanalyysi tarjoaa
varmastikin potentiaalisia mahdollisuuksia tulevaisuuden hallitsemiseksi erikoisesti
kvantitatiivisen ennustamisen lisina. Erd4na kriittisend seikkana menetelméan osalta on
mainittu, etti paatoksentekijd ihastuu helposti johonkin skenaarion vaihtoehtoon ja alkaa

pitaa sita tosi tulevaisuutena.

Asiantuntijat ennustajina

Tavallisin ja tirkein “ennustemetodi” on hy6dyntaa niiden henkildiden tietimysta,
jotka toimivatennustettavan ilmion parissa eli kayttad asiantuntijatietdimystd. Ongelmana
on fiméin tetimyksen kvantifiointi eli mittaaminen ja sen yhdistdiminen muodollisten
ennustemenetelmien antamien tulosten kanssa. Erds asiantuntijajatiedon hyvéksikayt-
t56n kehitetty menetelma on ns. delfoi-tekniikka. Nimi tulee Delfoin oraakkeleista. Siina
vuorottelevat asiantuntijoiden ennustukset ja keskustelut. Nama johtavat usein yhteiseen

ennusteeseen.



Ennusteet perustuvat aina tietimykseen

Ennusteiden kiyttokelpoisuutta arvioidaan niiden hyvyydelld. Hyvyys ei kuiten-
kaan ole niin yksiselitteinen kuin ensinikemélta saattaisi tuntua. Koska kukaan ei ole
selvannikijd, joka aina ennustaa oikein, on syytéa pohtia ennusteiden hyvyyttd hieman
tarkemmin. Ennustaminen perustuu aina olemassa olevaan tietimykseen. Avainase-
massa onkin, kuinka hyvin titi tietimystd on hyédynnetty tulevaisuuden arvioinnissa.
Matemaattisesti parhaaseen ennusteeseen paastaan ehdollisella odotusarvolla, jossa
ehdollistavana tekijaind on kaikki asiaan vaikuttava historiatieto.

Luonnollisesti tillaista jittimallia on mahdoton muodostaa, eikd ole syyta
yrittiskaan. Monimutkaisissa malleissa on usein valtava mééra tuntemattomia suureita,
joiden arvot joudutaan ensin arvioimaan. Tdmé aiheuttaa lisdtekijand niin sanottua
estimointivirhetti ennusteisiin. Niinpd usein jo hyvin yksinkertaisella menetelmalla
paastaan kohtuulliseen tulokseen. BKT-esimerkkimme on oiva esimerkki tasta.

Ilmioti tukeva teoria hyvin ennusteen pohjana

Parempaan tarkkuuteen pyrkivissd ennusteissa keskeiselldsijallaonalan teoria, jonka
perusteella voidaan maarittdd asiaan vaikuttavat syyseuraussuhteet. Talloin ennusteen
hyvyyttd arvioitaessa tdrkedksi tekijaksi tuleekin kuinka taitavasti kyseistd teoriaa on
osattu kayttda hyvaksi. Ennuste voi epdonnistua myds sen vuoksi, ettd taysin satunnainen
tekija on sotkenut tilanteen. T&lloin vika ei ole ennustemenetelmissd, koska
satunnaisuutta jo maéritelmillisesti e voi ennustaa (muu kuin selvannakijé). ;

Sen sijaan, jos ennustevirhe on seurausta mallin teoreettisesta vajavuudesta, mika
usein johtuu mallin laatijan taitamattomuudesta, on kysymys huonosta ennusteesta
Niinpad ennusteiden hyvyyttd arvioitaessa tulisi aina kiinnittad huomiota en5151)alsest1
siihen, kuinka monipuolisesti menetelrnédssd on kaytetty kohteeseen vaikuttavia
relevantteja tekijoitd. Talloin on mahdollista ennustaa myds rakenteellisista syista
aiheutuva kehityksen suunnan muutos. Tdhan eivit kovin tarkasti ainakaan toistaiseksi
ole pystyneet taloudelliset tutkimuslaitoksemme.
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Yhdistiminen kannattaa

Pyrittiessd mahdollisimman hyviin ennusteisiin tulee esille eri ennusteiden
sisaltimén informaation hyddyntiminen. Tima merkitsee ennusteiden yhdistamista. On
osoittautunut, ettd monenkin samantapaisilla kriteereilld saadun ennusteen yhdistdminen
on hy6dyllistd. Ilmeisesti melkein jokaisella ennusteella on sellaistakin informaatiota, jota

muilla ei ole.
Tarkat ennusteet tulevat kalliiksi

Kéytettdessd ennusteita tulee esille, etenkin liike-eldmassi, ennusteiden hinta. Mita
suurempaan tarkkuuteen pyritdan, sitd kalliimmaksi ennuste tulee. Jossakin vaiheessa
hyoty jéd kustannuksia pienemimaksi. On oma ongelmansa arvioida e ukateen, kuinka
tarkkaan ennusteeseen kannattaa pyrkid. Monesti jo yksinkertaiset menetelmét ovat

osoittautuneet taloudellisesti kannattaviksi.
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