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Korkeakoulujen arviointiin liittyvat asiantuntijatehtavat

— Osallistunut kutsuttuna asiantuntijana Korkeakoulujen arviointineuvoston Korkeakoulujen arvioin-
titoiminnan suuntaviivat —tyopajaan 2013

— Rovaniemen koulutuskuntayhtyman hallinnon ja johtamisen ulkopuolisen arvioinnin asiantuntija
(yhdessa Keijo Tikan kanssa), 2011

— Kuultuna asiantuntijana Lahden yliopistokeskuksen uudistaessa strategiaansa, 2010

— Kuultuna asiantuntijana Korkeakoulujen arviointineuvoston (KKA) ulkoisessa arvioinnissa, 2010

— Suomen Kulttuurirahaston maakuntarahastojen apurahojen vaikuttavuuden tutkimista selvittavan
asiantuntijafoorumin jasen, 2009

— Korkeakoulujen arviointineuvoston nimittdman maamme yliopistokeskusten arvioinnin suunnittelu-
ryhmaén ja arviointiryhmén jasen, 2008.

— Teknillisen korkeakoulutuksen kansallisen yhteistydryhmén jasen (tydéryhmén toimeksiantaja OPM,
organisoija Tekniikan Akateemisten Liitto TEK), 2007-2008

— Kuopion yliopiston tutkimuksen arvioinnissa Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan ja kauppatietei-
den laitoksen (Informaatioteknologian ja kauppatieteiden tiedekunta) muodostaman kokonaisuuden
tiedekuntapaneelin puheenjohtaja ja tiedekuntapaneelien puheenjohtajien muodostaman yliopisto-
paneelin jasen, 2007-2008

— Seindjoen ammattikorkeakoulun/koulutuskuntayhtyméan hallinnon arvioinnin ulkopuolinen arvi-
oitsija (yhdesséa Keijo Tikan kanssa), 2006

— Opetusministerion kutsuma selvitysmies (yhdessa Pertti Kettusen kanssa) tehtdvané arvioida Ita- ja
Pohjois-Suomen kauppatieteellisten yhteistydverkostojen toimintaa seka tehda ehdotus tarkoituk-
senmukaiseksi tavaksi jarjestdd kauppatieteellisen alan koulutus ja tutkimus Itd- ja Pohjois-
Suomessa, 2006

— Mikkelin yliopistokeskuksen ulkoisen arvioinnin pa&arvioitsija ja arviointiryhmén puheenjohtaja
2005-2006.

— OECD/IMHE-projektin “Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional
Development” Suomen osuuden (kohteena Jyvéskylan seutu ja sen korkeakoulut) arvioinnin suorit-
tavan ulkopuolisen arviointiryhman jasen (ns. domestic expert) 2005-2006.

— Helsingin yliopiston hallinnon ja tukipalveluiden arviointi- ja kehittdmishankkeen ulkoisen arvioin-
tiryhmaén jasen 20042005

— OECD:n kutsumana asiantuntijana IMHE:n asiantuntijatapaamisessa aiheesta "Assessing the con-
tribution of HEIs to regional needs™ Pariisissa 4. — 5.3.2004 ja 12. — 14.9.2004 (vm. tdsmentyneelld
otsikolla "Supporting the contribution of higher education institutions to regional development")

— Viron korkea-asteen koulutusohjelmia akkreditointia varten arvioivan kansainvélisen asiantuntija-
ryhman (Peer Review Team) jasen: kauppatieteelliset ja kaupalliset ohjelmat 2003 ja 2004, kielen-
ké&antajan, tulkin ja vieraskieliset kauppatieteelliset/kaupalliset koulutusohjelmat 2004, ympéristota-
louden ja -johtamisen koulutusohjelmat 2005

— Viron korkea-asteen koulutusohjelmia akkreditointia varten arvioivan kansainvalisen asiantuntija-
ryhman (Peer Review Team) puheenjohtaja: kauppa- ja taloustieteelliset ohjelmat 2006 ja 2007

— Turun yliopiston ulkoisen vaikuttavuuden seuranta-arvioinnin kansainvalisen asiantuntijaryhmén
(Peer Review Team) jasen 2003



Itd-Suomen yliopistojen seuranta-arvioinnin kansainvalisen asiantuntijaryhnmén (Peer Review
Team) jasen 2002—-2003
Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman yliopistojen kauppatieteellisen ja ammattikorkeakou-
lujen hallinnon ja kaupan alan koulutusala-arvioinnin johtoryhman puheenjohtaja 2002—2003
Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilun hal-
linnon ja kaupan alan lisdpaikkaesitysten (pk-sektorin yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen koulu-
tusohjelma) arviointiryhmén puheenjohtaja 2002
Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilun hal-
linnon ja kaupan alan koulutusohjelmaesitysten (pk-sektorin yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen
koulutusohjelma) arviointiryhmén puheenjohtaja 2001
Opetusministerion asettaman Korkeakoululaitoksen alueellista kehittdmista selvittavan tyéryhmén
jasen 2000-2001
Suomen Ekonomiliiton koulutuspoliittisen toimikunnan jasen 2000 — 2007
Turun yliopiston vaikuttavuutta arvioineen kansainvalisen arviointiryhmén (Peer Review Team)
jasen 1999-2000
Korkeakoulujen arviointineuvoston asettaman koulutuksen laatuyksikéiden valintaa valmistelevan
tyoryhman (kauppatieteellinen, oikeustieteellinen ja yhteiskuntatieteellinen ala) jasen 1999
Kauppakorkeakoulujen ja yliopistojen kauppatieteellisten tiedekuntien yhteisvalinnan kehittamisté
koordinoivan tyéryhman puheenjohtaja 1998-99
Opetusministerion asettaman rahoitus- ja vakuutusalan koulutustoimikunnan jasen 1998-2000
Korkeakoulujen arviointineuvoston lautakuntana toimivan korkeakoulujen erikoistumisopintolauta-
kunnan jasen ja varapuheenjohtaja 1998-2000, puheenjohtaja 2000—2003 ja 20042007
Itd-Suomen yliopistojen alueellista vaikuttavuutta arvioineen kansainvélisen asiantuntijaryhman
(Peer Review Team) jasen 1997-99
Asiantuntijana arvioitaessa korkeakoulujen jarjestdmié erikoistumisopintoja niiden rekisteriin mer-
kitsemisté (akkreditointia) varten
o Jyvéskylan yliopiston Avance MBA-ohjelma 21.5.1999
o Turun yliopiston Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskuksen Diplomimerikapteenin
taydennyskoulutusohjelma 3.11.1999
o Helsingin yliopiston Aikuiskoulutuskeskuksen Seindjoen Maaseudun tutkimus- ja koulutus-
keskuksen Elintarviketalouden PD-ohjelma 23.2.2001
o Jyvéskylan yliopiston Avance MBA-ohjelman jatkorekisterdintiarviointi 2.12.2003 ja
5.10.2007
o Laurea ammattikorkeakoulun Kongressi- ja tapahtumapalvelujen erikoistumisopinnot
3.6.2004
o Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun, Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Vaasan am-
mattikorkeakoulun yhteiseen opetussuunnitelmaan mutta erillisiin toteutuksiin perustuvat
Sosiaali- ja terveysalan l&hijohtamisen erikoistumisopinnot (Seindjoki 17.5.2005, Vaasa
19.5.2005 ja Kokkola 24.5.2005)
Opetusministerion kutsuman selvitysmiehen (Esa Ahonen: Koulutussetelit korkeakouluissa) tuki-
ryhmaén jasen 1995
Opetusministerion asettaman Vaasan yliopisto -tydryhmén (Vaasan korkeakoulusta VVaasan yliopisto)
jasen, 1990
Vaasan ladninhallituksen asettaman Vaasan laanin korkeakouluasiain yhteistyéryhman puheenjohtaja,
1989-92



— Oikeustieteellisten tiedekuntien ja suomenkielisten kauppakorkeakoulujen oppilasvalintatoimikunnan
asiantuntija (Komiteamietintd 1971:B 18)

Korkeakoulujen arviointiin liittyvat julkaisut

Koulutusrakenteiden selkeydelld, yhteistydlld ja yhtendisella toimintakulttuurilla uutta elinvoimaa La-
pille. Rovaniemen koulutuskuntayhtyman hallinnon ja johtamisen ulkoinen arviointi. Raportti
1.11.2011, 49 s. (yhdessé Keijo Tikan kanssa).

Korkeakoulupolitiikka osaksi yhteiskunta- ja talouspolitiikkaa. Teoksessa "Luovien l&pi suhdanteiden™
(Suomen Ekonomiliitto SEFE ry:n 75-vuotisjuhlakirja), Suomen Ekonomiliitto 2010, s. 82-97. Artik-
keli pdf-dokumenttina.

Lis&é yhteistyota alueiden parhaaksi - Yliopistokeskusten arviointi. Korkeakoulujen arviointineuvoston
julkaisuja 1:2009. Asiantuntijatydryhmaraportti, 102 s., Helsinki 2009.

Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen strategia: Yhteistydssa tekniikasta hyvinvointia. Teknillisen
korkeakoulutuksen kansallisen yhteistydryhman véliraportti 12.2.2008, 48 s.

University Panel's Report. In Riikka Pellinen, Anu Liikanen and Pentti Kalliokoski (eds.): Evaluation
of the Research Activities at Kuopio University, Kuopio, Finland, During the Years 2000-2006. Kuo-
pio University Publications F, University Affairs 46, Kuopio 2008, p. 121-124 (co-authors: Kalervo
Véananen, Markku Koulu and Erkki Oja).

Panel 4 - Faculty of Social Sciences and Department of Business and Management. In Riikka Pellinen,
Anu Liikanen and Pentti Kalliokoski (eds.): Evaluation of the Research Activities at Kuopio Universi-
ty, Kuopio, Finland, During the Years 2000-2006. Kuopio University Publications F, University Af-
fairs 46, Kuopio 2008, p. 97-120 (co-authors: Mary Duffy, Joan Higgins, Brian Littlechild and Kyosti
Urponen).

Suuntana maakunnan kattava korkea-asteen ja ammatillisen koulutuksen osaamis- ja asiantuntijuuskes-
kittyma. Seingjoen koulutuskuntayhtyman hallinnon ulkopuolinen arviointi. Raportti 20.11.2006, 24 s.
(yhdessa Keijo Tikan kanssa).

Kohti Etelad-Savon yliopistollista koulutus-, tutkimus- ja asiantuntijakeskusta. Mikkelin yliopistokes-
kuksen ulkoisen arvioinnin raportti. Mikkelin yliopistokeskuksen julkaisu 2006, 51 s (yhdesséa Erkki
Korpiméen ja Miia Mantylan kanssa). Raportti luettavissa myds verkosta pdf -muodossa.

Kauppatieteiden yhteistyoverkostojen arviointi. Opetusministerion asettamien selvitysmiesten Ita- ja
Pohjois-Suomen kauppatieteiden yhteistyoverkostoja koskevan arviointi- ja selvitystyon loppuraportti
20.3.2006 (yhdessa Pertti Kettusen kanssa), 15 s. Julkaistu Opetusministerion verkkojulkaisuna
http://www.minedu.fi/julkaisut/muut/2006/Kauppatieteen_verkostot.pdf

Towards University Governance, Report on the external evaluation of the administration of the Univer-
sity of Helsinki 2004-2005. University of Helsinki Administrative Publications 14/2005, 65 p. Co-
authors: Jorma Sipild (chair), Tarmo Haavisto, Timo Jauhiainen, Pekka Pajakkala, Eila Rekil&, Pirjo
Stahle, Eero Suominen, Matti Vartiainen and Marika Tammeaid (secr.).



http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/kk_pol.pdf
http://www.kka.fi/files/665/KKA_0109.pdf
http://www.tek.fi/ci/tekstra/Valiraportti.pdf
http://www.uku.fi/tutkimus/arviointi/Research%20evaluation%20final%20report.pdf
http://www.uku.fi/tutkimus/arviointi/Research%20evaluation%20final%20report.pdf
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/Sjoki06.doc
http://www.muc.fi/fi/info/kuvat/liitteet/muc_ulkoinen_arviointi_2006.pdf
http://www.minedu.fi/julkaisut/muut/2006/Kauppatieteen_verkostot.pdf
http://www.helsinki.fi/julkaisut/aineisto/hallinnon_julkaisuja_14_2005.pdf

Hallinnosta hallintaan; Helsingin yliopiston hallinnon arviointi 2004—2005, Ulkopuolisen arviointiryh-
man raportti. Helsingin yliopiston hallinnon julkaisuja 7/2005, 64 s. Yhdessa Jorma Sipilan (pj.), Tar-
mo Haaviston, Timo Jauhiaisen, Pekka Pajakkalan, Eila Rekilan, Pirjo Stahlen, Eero Suomisen, Matti
Vartiaisen ja Marika Tammeaidin (siht.) kanssa.

Progressing External Engagement; a Re-evaluation of the Third Role of the University of Turku. Publi-
cations of Finnish Higher Education Evaluation Council 16:2003, 58 p. (Coauthors: John Goddard, Ul-
rich Teichler, Peter West and Jaana Puukka).

Learning Regional Engagement; A Re-evaluation of the Third Role of Eastern Finland Universities.
Publications of Finnish Higher Education Evaluation Council 11:2003, 105 p. (Co-authors: J. Goddard,
Bjarn Asheim and Tarja Cronberg).

Yliopistojen kolmas tehtédva. Kunnallisalan kehittdmissaation Polemia-sarjan julkaisu nro 44, 2002, 82
s. Pole-Kuntatieto Oy, Helsinki.

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon kokeilulupahakemusten arviointi. Korkeakoulujen arviointineu-
voston julkaisuja 1:2002, toim. I. Kantola. Lausunnot pk-sektorin yrittdjyyden ja liiketoimintaosaami-
sen koulutusohjelmaan tehdyista hakemuksista raportin s. 20-32 (arviointiryhman puheenjohtaja I. Vir-
tanen).

Osaamisen Suomi edellytt&dd oppivia alueita; Yliopistojen uusi kolmas tehtavé. Teoksessa Hannu Kata-
jamaki (toim.): Mies ja alue; Juhlakirja professori Kauko Mikkosen 60-vuotispdivan kunniaksi, 199—
214. Vaasan yliopisto 2001.

Erikoistumisopintojen rekisterdinti: akkreditoinnin suomalainen sovellus. Teoksessa Anne V&hapassi
(toim.): Erikoistumisopintojen akkreditointi. Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 3:2001, 22—
27.

External Engagement and Institutional Adjustment; an Evaluation of the University of Turku. Publica-
tions of Finnish Higher Education Evaluation Council 3:2000, 49 p. (Coauthors: J. Goddard, 1. Moses,
U. Teichler and P. West).

The dialogue of higher education institutions with their partners. Vision og virkelighed; Evaluering af
skoler i Norden. Konference i Reykjavik, 11.-12. november 1999, 43-44. Tema Nord 2000:504.

Alueellinen vaikuttavuus noussut vahvasti yliopistojen tehtdvakuvaan. Lapin yliopiston tiedotuslehti
Kide 6:2000, 6-7.

Itd-Suomen yliopistot: alueellisen roolinsa tiedostavia ja alueensa kehittdmiseen panostavia kansainvé-
lisi& tiedelaitoksia? Yliopistotieto 3:1998, 23-26.

Towards the responsive university; the regional role of Eastern Finland Universities. Publications of
Higher Education Evaluation Council 8:1998, 76 p.


http://www.helsinki.fi/julkaisut/aineisto/arviointiraportti_julkaisu.pdf
http://www.kka.fi/files/176/KKA_1603.pdf
http://www.kka.fi/files/151/KKA_1103.pdf
http://www.polemiikki.fi/files/1153-14590_TAITTO.pdf
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/km60v.pdf
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/km60v.pdf
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/akkr_iv.pdf
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/KKA_00.pdf
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/kide.html
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/yotieto.pdf
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/KKA_98.pdf

Yliopistolaitoksen pysyvyys on muutoksessa - muutosprosessi on pysyvad. Teoksessa Maria Honkonen
(toim.): Yhteistyon yliopisto 1998, Visio 2028, 40-44. VVaasan yliopistoseura 1998.

Korkeakoulujen arviointiin liittyvat konferenssi- ja seminaariesitelmat

Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen strategia; Y hteistyéryhmén valiraportti 15.1.2008. Esitelma
Vaasan Rotaryklubissa 22.1.2008. Esityksen kalvot.

Erikoistumisopintolautakunta 2004—-2007. Erikoisopintolautakunnan toiminnan esittely Korkeakoulujen
arviointineuvostolle 22.11.2005.

Korkeakoulujen erikoistumisopintojen arviointi- ja rekistergintitoiminta 2004—2007. Esitys Erikoistu-
misopintolautakunnan jasenten perehdyttamistilaisuudessa Helsingissa 23.2.2004.

Korkeakoulujen erikoistumisopintojen arviointitoiminta Suomessa 1998-2003. Esitys Korkeakoulujen
erikoistumisopintojen arvioinnin kehittdmisseminaarissa Helsingissa 27.11.2003.

Korkeakoulujen erikoistumisopintojen arviointitoiminta 2000-2003. Raportti Erikoisopintolautakunnan
toiminnasta kaudella 2000-2003 Korkeakoulujen arviointineuvostolle 27.10.2003.

Opiskelijavalinnan kehittdminen - kauppatieteissa aika siirtya yhteisvalintaan? Alustus Kauppatieteelli-
sen alan valtakunnallisessa tapaamisessa Lappeenrannan teknillisessé yliopistossa 19.8.2003.

Lifelong Learning as a Part of Research-oriented University or Specialized institution? Do we Need
Accreditation of Informal Education? Contribution as a Round Table discussant at the 25th EUCEN
European Conference on "Accrediting Lifelong Learning - Classroom, workplace,... or life?" in Brno,
Czech Republic, May 14-17, 2003.

Accrediting Professional Courses in Finnish Higher Education Institutions. Invited speech at 25th
EUCEN European Conference on Accrediting Lifelong Learning in Brno, Czech Republic, May 14-17,
2003.

Suomalaista kilpailukykya liiketoimintaosaamisella. Alustus Kauppatieteiden ja liiketalouden korkea-
koulutuksen arviointiraportin julkistamisseminaarissa Helia ammattikorkeakoulussa 27.3.2003.

Erikoistumisopintojen arviointi ja akkreditointi. Alustus Yliopistojen tdydennyskoulutuskeskusten joh-
tajien syysseminaarissa Joensuun yliopistossa 29.11.2002.

Kauppatieteiden ja liiketalouden korkeakoulutuksen arviointiprojekti. Arvioinnin johtoryhman puheen-
johtajan avauspuheenvuoro projektin kdynnistysseminaarissa Helsingissa 21.5.2002.

Korkeakoulujen alueellinen vaikuttavuus: nykytila ja kehittdmissuuntaukset. Yliopistojen taydennys-
koulutuskeskusten johtajien syysseminaari Seindjoella 15.11.2001.

Miksi erikoistumisopintoja akkreditoidaan? Korkeakoulujen arviointineuvoston Erikoistumisopintolau-
takunnan jarjestdmé seminaari "Erikoistumisopintojen kehittdmispéiva™ Helsingissa 25.9.2001.


http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/vyseura.html
http://www.uwasa.fi/~itv/publicat/tekn_strat.ppt

Verkostoituminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistydmuotona liiketoimintaosaamisen
kehittdmisessd. OPM:n seminaari "Korkeakoulujen liiketoimintaosaamisen kehittdminen ja yhteistyg"
Helsingissa 17.8.2001.

Yliopistojen alueellinen ja muu vaikuttavuus. Jyvaskylan yliopiston Chydenius-instituutin jarjestama
Y liopiston alueellinen vaikuttavuus -seminaari Kokkolassa 12.10.2000.

Korkeakoulututkintojen kehittdmistarve kauppatieteelliselld alalla. Kauppatieteellisen alan valtakunnal-
linen rehtori- ja dekaanitapaaminen, Turun kauppakorkeakoulu, 22. — 23.8.2000.

Towards the Responsive University; the Regional Role of Eastern Finland Universities. The FINHEEC
International Conference on The Response of Higher Education Institutions to Regional Needs, Helsin-
ki, 22—-23 March, 1999 (Invited speech and paper).

Yliopisto: kansainvalinen tiedelaitos vai alueensa kehitystyon veturi? Puheenvuoro Pohjanmaan Radi-
on ohjelmasarjassa "Viidessd minuutissa viisaaksi", 8.2.1999 klo 17.10.



