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TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston tal oudellisuus ja tuottavuus ovat kohentuneet edellisesta vuodesta erityisesti
perustutkintokoul utuksen osalta miké selittyy osin tutkinnonuudistukseen liittyvan siirtyméajan paattymisella.
Jatkotutkintotuottavuus voisi olla parempi, vaikka pienissd maérissé on vuosittaista vaihtelua.

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan tuotto- ja kannattavuustavoitetta ei saavutettu. Y liopiston

liiketal oudellinen maksullinen palvel utoiminta on vahentynyt useana vuotena perdkkain. Y liopisto analysoi
pudotuksen johtuvan edellisten vuosien tapaan heikosta talouden yleistilanteesta. Y hteisrahoittei sen toiminnan
maéra vaheni 35 % edelliseen vuoteen verrattuna. Heikkoa kehitysté selittéé yliopiston kannalta térkedn
rakennerahastokauden vaihtuminen. Y liopiston téydentévan rahoituksen mééré el ole oleellisesti edellisesta
vuodesta muuttunut ja sen osuus on matalalla tasolla kansallisessa vertailussa. Myonteistd on Suomen
Akatemian rahoituksen lisdantyminen, vaikka samaan aikaan Tekesin rahoitus on vastaavasti vahentynyt.

Y liopisto toimii osana V aasan korkeakoulukonsortiota, jonka yhteydessa jatketaan alueella

toimivien korkeakoulujen yhteistydn kehittdmisté tavoitteena synergian saavuttaminen, paéllekkaisten
toimintojen vahentéminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen. V aasan ammattikorkeakoulun kanssa solmitun
yhteistydsopimuksen tavoitteena on strategisesti jatavoitteel lisesti ohjattu korkeakoul ukokonaisuus.

Pal osaaren kampusal ueen ja sinne sijoittuvien yhteisten toi mintojen myétéa korkeakouluilla on mahdollisuus
tarjota opiskelijoille ja henkil6kunnalle parempia palveluja. Y liopisto on solminut yhtei stydsopimuksen myds
Abo Akademin kanssa.

Y liopiston aoitti asiakkuuteensa yliopistojen palvelukeskus CERTIAssa talous- ja henkilstéhallinnon osalta
vuonna 2008.

Tavoitteena oleva korkeakoul ujen profiloituminen ja kunkin korkeakoulun erityispiirteiden korostaminen el
viel ndy koulutuksellisten paéllekkaisyyksien karsimisena. Erityisesti tekniikassaja energia-alala
koulutuksen tarjontaa on korkeakoul uissa liikaa suhteessa alueen véest6on, mikéa aiheuttaa yksikoissa
vetovoimaongelmia ja hajauttaa voimavaroja tarpeettomasti.

Y liopiston jaammattikorkeakoulun yhtei sty6ta tulee kehittaa siten, etté toiminta tukee kummankin
korkeakoulusektorin vahvuuksia ja ottaa huomioon valtakunnallisen rakenteel lisen kehittdmisen
linjaukset.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopisto sijoittaa vaiheittain opetus- ja tutkimushenkil Skunnan tehtévét neliportaiseen uramalliin vuoden 2010
alkuun mennessé. Yliopistosta tuli véhan kansainvélisesti vertaisarvioitujatieteellisia julkaisuja. Yliopiston
tutkimuksen merkitys on yritysrajapinnassa ja al uetoiminnan aktivoimisessa. Tutkimusalueita on paljon
yliopiston kokoon nahden.

Tohtorintutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 75 %. Teknistieteellisella aalla oli toinen perékkainen tohtoriton
vuosi. Véittelijoiden mediaani-iké on kaukana tavoitteesta. Y liopisto on mukana 13 tutkijakoulussa.
Ulkomaalai sten tutkijakoululaisten osuus ylitti tavoitteen.

My@onteinen kehitys samana kevaanatai edellisena syksyna toisen asteen paatténel den osuuden kasvattamiseksi
yliopistojen uusista opiskelijoista kdantyi valtakunnallisella tasolla laskusuuntaiseksi.

Tutkinnonuudistuksen siirtyméaikaan kuuluvilla aoilla suoritettiin ylempi korkeakoul ututkintoja selkessti yli
tavoitteen. Sen sijaan teknistieteellisilld aloilla l&péisy on edelleen heikko. Alempia tutkintoja suoritettiin
aikaisempaa selvéasti enemman mutta tulos j&i vielé hieman tavoitteesta. Yliopisto on jatkanut harjoittelun
kehittdmistd ja ohjausta.

Y liopisto on kehittanyt laadunvarmi stusj arjestel méansa méérittel emé |1 & laadunvarmistuksen tavoitteet,
laatupolitiikan seka toiminnanohjausmallin. Opiskelijoilta ja valmistuneilta keréttya pal autetta hy6dynnetéén
opetuksen kehittdmisessi.

Y liopisto on tukisaationsa kautta osakkaana kahdessa SHOK i ssa. Yrittdjyyden edistéminen seka koulutus- ja
tutkimusyhtei sty yritysten kanssa sopivat hyvin yliopiston profiiliin. Tutkimustul osten hyddyntamiseksi
yliopisto tekee alueellista yhteisty6ta.

Y liopistolla on korkeakoulukeksintélain edellyttdmat menettelyt seka tutkimustulosten hyddyntamista
koskevat periaatteet. Y liopistolla on yhtei stydkumppanuudet keskei sten valittédj dorgani saatioi den kanssa
tutkimustul osten hyddyntamisessa. Téarkedna tukitoimena keksintéjen ja ideoiden edistdmisessi on Tekesin
TUL I-rahoitus (tutkimuksesta liiketoimintaa). Y liopistolle tehtiin 19 keksint6ilmoitusta.

Y liopi stossa téydennyskoul utuksen opiskelijamééra on laskenut, mutta avoimen yliopisto-opetuksen
osallistujamééré ei valtakunnallisesta trendistd poiketen ole laskenut.

Tyo6n luonteen perusteel|la maéraaikai sissa pal vel ussuhtei ssa ol leiden mééra on laskenut yliopistoissa.

Y liopiston tulee edistéa opiskelijavalintoja siten, etté siirtyminen toiselta asteelta yli opistoon nopeutuu.
Y liopiston tulee ryhtyé toimenpiteisiin vetovoiman parantamiseksi, jotta koulutukseen hyvaksytyt
ottavat opiskelijapaikan vastaan ja suorittavat tutkinnon. Teknillistieteellisen alan tutkintotavoitteiden
saavuttamiseen on kiinnitettéva erityisté huomiota.

Y liopiston tuloee liikkuvuuden edistémisen lisdksi varmistaa opintoprosessin ja tutkijakoul utuksen
aikana monipuolisten kansainvélisten valmiuksien syntyminen.

Y liopiston tulee kehittéa edelleen jatkokoul ukseen péasyn kriteereitd ja tutkijankoul utusta osana
yliopiston laatuj&rjestel maa tavoitteena entisté suunnitelmallisempi ja ohjattu, médréaikainen
jatkokoulutus. Y liopistosta véittel evien mediaani-idn tulee laskea l8hemméksi tavoitetta.

Y liopiston tulee varmistaa avoimen yliopisto-opetuksen ja erillisten opinto-oikeuksien tarjonnan,
opinto-ohjauksen jatiedotuksen avulla, ettel ty6ikaisen aikuisvaestdn tutkinnon osien suorittamistarve
suuntaudu epétarkoituksenmukai seen tutkinto-opi skeluun. Omaehtoisen tarjonnan liséksi tutkinnon
osien saatavuutta parannetaan myymall& erityisesti kel poisuuden tuottavaa koulutusta

t8ydennyskoul utuksena tyonantajille.

Y liopiston tulee tarkastella séénndllisesti mééraaikai sten palvelussuhteittensa kehitystd ja vahentévia
toimenpiteita tulee jatkaa. Erityistoimia tulee kohdistaa ikééntyvan henkil 6ston tyokyvysta ja
jaksamisesta huol ehtimiseen ty6urien pidentamiseksi ja osaamispotentiaalin sdilyttamiseksi.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopiston tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen rakenne noudattaa opetusministerion mallia tilinpéatoksesta
yliopistoille. Yliopiston toimintakertomus sisdltéa tilinpadtésmallin mukaisia toteumatietoja ja tunnusl ukuja,
joitaon my6s niukasti analysoitu. Vertailua on keskeisempien tunnuslukujen kohdalla koko
yliopistolaitokseen.

Raportointi tuottavuushankkeiden ja rakenteel lisen kehittdmisen toimenpiteiden henkil 6stévaikutuksista on
ohjeen mukainen. Y liopiston henkil 6stdméaéra on vahentynyt edellisesta vuodesta. Tahan vaikutti yliopiston
omien toimenpiteiden lisdksi my6s rakennerahastotoi minnassa tapahtuneet muutokset.

V uoden 2008 aikana Vaasan yliopistossa ei ole ollut kdytéssa yhtendista ja kattavaa tydajan
Seurantajarjestelmaa.Y liopiston tydaikakirjanpitojarjestelma on kuitenkin syksyn 2008 aikana uudistettu ja
koko henkil 6st6a koskeva tytnajan seuranta on al oitettu vuoden 2009 alusta [ukien.

Y liopiston kustannusten seurantaa ja ty6aj ankohdentami j érjestel méa tul ee kehittéé osana
kokonaiskustannusmalliin siirtymisté.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulupolitiikan tavoitteet vuosille 2007-2012 on asetettu K oulutuksen ja tutkimuksen

kehittdmi ssuunnitel massa, joka koulutustarjonnan osalta tarkistetaan vuoden 2009 aikana. Opetusministerio
(OPM) on mééritellyt rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat maaliskuussa 2008. Rakenteel lisen kehittémisen
toimenpideohjelmaa vuodesta 2010 alkaen sisdllytetéén osaksi Tutkimus- jainnovaationeuvoston linjauksia,
joihin tulee sisdltymaan myos sektoritutkimuksen rakenteellinen kehittaminen.

Y liopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistava lakiesitys on annettu eduskunnalle
helmikuussa 2009 ja toimeenpanolain on tarkoitus astua voimaan 1.8.2009. Y liopistouudistukseen liittyen
uudistetaan my6s Suomen Akatemiaa koskevaa lainséddant6a. Kaikki yliopistot toimisivat uudessa
oikeushenkilémuodossa 1.1.2010 alkaen. OPM on valmistellut lakiesitykseen liittyen yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusjarj estelman uudistamista vuodesta 2010 eteenpéin. OPM jatkaa korkeakoul ujen ohjaukseen liittyvaa
toiminnan ja talouden indikaattoreiden kehittamisté.

OPM toteuttaa hallituksen riihikannanoton mukaisia toimenpiteita tulevai suuden kasvuedellytysten
turvaamiseksi. Tahan liittyva korkeakoul utettujen tyduria pidentdva hanke val mistuu maaliskuussa 2010.
Opiskelijavalintojen kehittamisté koskevat esitykset valmistuvat vuoden 2009 lopussa.

Innovaatiopoaliittinen sel onteko annettiin eduskunnalle syksylla 2008 ja innovaatioj érjestelman kansainvalinen
arviointi valmistuu syksylld2009. OPM varautuu raportoimaan eduskunnalle korkeakoul ukeksintélain
toimivuudesta. Korkeakoulupohjaisen yrittdyyden edistdmisesta valmistui OPM:n ja TEMin suositukset
vuoden 2009 alussa.

OPM::n johdolla valmistellaan | agj apohjai sessa yhtei stydssd ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoul utuksen
kokonaisuudistusta. Johtoryhmén toinen véliraportti ehdotuksineen valmistui maaliskuussa 2009. Osana
aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta OPM valmistelee erityispdtevyyksien jérjestelméi ja
oppisopimustyyppisen tédydennyskoulutuksen mallia. Naité kehitetdén tutkintoon johtavan koulutuksen ja
korkeakoulun tutkimusvahvuuksien kanssa yhteen toimivaksi kokonaisuudeksi.

Hallinnon ja aluekehityksen ministeritydryhméssa on paatetty 7.5.2009, etté hallinnonal akohtai set
valtionosuudet yhdistetdan ja keskitetdén valtiovarai nministeridon hallitusohjelman edellyttdméssa
lagjuudessa. V altionosuusuudistus koskee my s harjoittel ukoulujen esi- ja perusopetusta. Y liopistojen
tuottavuusohjelman toteuttamista jatketaan ailemmin sovitusti. Tuottavuusohjelman vuosien 2012-2015
lisdtoimenpiteet eivét koske yliopistoja

Y hteistydssa SY Lin ja yliopistojen rehtorien neuvoston kanssa valmistellaan opiskelijapal autej érjestel maa.
Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusjérjestelmien kehittdmiseksi KKA auditoi kaikkien
yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun mennessi. KKA arvioi
tutkintorakenneuudistuksen toteutuksen vuonna 2010.

K orkeakoul uopiskelijoiden osaamista mittaava OECD:n AHEL O-hanke toteutetaan vuosina 2009-2011.
Kansallinen osaamisen ja tutkintojen viitekehys valmistuu vuonna 2009.

Kansallisen tutkimuksen infrastruktuuripolitiikan vahvistamiseksi laadittu infrastruktuuritiekartta on
vamistunut, ja OPM pyrkii vuoden 2009 aikana edistémaan tassa esitettyja toimenpiteita.

OPM tukee kansainvélistymista ja neliportai sen opettajan- ja tutkijanuran kehittdmista rahoitusmallin
puitteissa. Tutkijakouluhakua uudistetaan vuoden 2010 hakua varten. Tutkimustoimintaan liittyvaa
tiedonkeruuta vahvistetaan ja systemati soi daan.

OPM on yhdessa korkeakoul ujen kanssa kaynnistényt toimenpidekokonaisuuden (RAKETTI-hanke), jonka
tavoitteena on korkeakoululaitoksen ohjauksessa ja vaikuttavuuden seuraamisessa seké korkeakoulujen

Sisdi sessa johtami sessa tarvittavan tiedon seka kaytdssa olevien | T-ratkaisujen laadun, yhteentoimivuuden ja
kaytettavyyden edistaminen kansallisellatasolla. Y liopistojen yhteinen sahkoinen hakujrjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2008. Sahkoistéa hakujéarjestelméé ja sen kautta toteutettavaa yhtei shakua kehitetdén edelleen
pal velemaan yliopistojen opiskelijavalintoja.

LITTEET

LIITE 1 M&ardllisten tavoitteiden toteuma
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