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KAUDELLE 2004 - 2006 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2006

TAVOITTEET

VAIKUTTAVUUS JA LAADUNHALLINTA

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaa yliopistolaki ja Valtioneuvoston 4.12.2003 hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittémissuunnitema.

Yliopistoa kehitetdan talouteen, hallintoon, kidiin ja kulttuuriin  sekd tekniikkaan
suuntautuvana yliopistona. Yliopiston eri aojen vahvuudet nivoutuvat monikidisen ja
kansainvalistyvan yritystoiminnan, julkisen hallinnon ja kulttuurin osa-alueille.

Y liopisto vahvistaa strategiaty6téan oman profil oitumisensa tukena.

Y liopistojen tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, etté suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen, sosiaalinen
ja talouddlinen hyvinvointi lisééntyy. Yliopistot ottavat kaikessa toiminnassaan huomioon kestavan kehityksen
periaatteen. Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankoulutuksen, opetuksen ja taitedlisen toiminnan
korkea kansainvdlinen taso ja laatu. Yliopistot jatkavat kokonaisvaltaisen laatutydn ja sen menetemien
kehittamista. Arviointien tuloksia hyddynnetédan osana yliopistojen toiminnan laadun kehittéamista.

Yliopistot vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen peruseddlytyksia kehittamala niitd tukevia kirjasto- ja
titopalvelujaan seka tieto- ja viestintdtekniikan infrastruktuuriaan. Yliopistot kehittavat virtuaaliopetuksen
tarjontaa osana muuta opetuksen kehittamista.

Tutkimus ja tutkijankoulutus
Yliopistoissa harjoitettavassa tietedllisessd  tutkimuksessa painotetaan  korkealaatuista, kansainvalisesti
kilpailukykyistéd ja ecttisesti kestévaa tutkimusta.

Yliopistot vahvistavat ammattimaisen tutkijanuran edellytyksia. Tutkijakouluja kehitetédn tarkeimpana vaylana
tohtorintutkintoon, joka on tietedlisten jatko-opintojen ensisijainen tavoite. Tutkijakouluihin rekrytoidaan
aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita ja tutkijoita. Tavoitteena on, ettd vuonna 2006 tutkijakoulujen opiskdijoista 10
prosenttia on ulkomaalaisia.

Yliopiston keskimaardinen tohtorin tutkintotavoite kauddla 2004 - 2006 on 18 tutkintoa
vuodessa jakautuen aloittain seuraavasti:

Humanistinen

Y htelskuntatieted linen

Kauppatietedlinen 1
Teknillistietedlinen

PPN



Per uskoulutus

Opiskdijavalintojen kehittamiseks laaditaan yhte stydssa yliopistojen kanssa toimenpideohjema opiskelijavalin-
nan kehittémisstrategioiden, opiskelijavalintojen yhteistyéta koskevan sdvityksen ja opiskdijavalintojen arvioin-
nin pohjalta. Toimenpideohjelman ja kehittdmistoimien avulla nopeutetaan opintoihin sijoittumista, vahennetaan
valintayksikdiden méaraa seka kevennetddn yleisesti valintamenettelyja valtakunnallisesti ja kunkin yliopiston
tasolla. Tavoitteeks asetetaan, ettd tulossopimuskauden 2004-2006 loppuun mennessa vahintéan 50 prosenttia
uusista opiskelijoista on samana vuonna toi sen asteen koulutuksen péattaneita.

Yliopistot ottavat kayttéon kaikilla aloilla opiskelijoiden kanssa laadittavan henkil 6kohtaisen opintosuunnitelman
vuoteen 2006 mennessa. Y liopistot valmistdlevat ja toteuttavat kaksiportaisen tutkintorakenteen toimeenpanon ja
opintojen mitoituksen uudistuksen opetusministerion tyoryhman muistiossa esitettyjen (OPM:n muistioita
39:2002) linjausten mukai sesti.

Yliopistot ottavat koulutustarjonnan suuntaamisessa huomioon erityisesti kansallisen terveysprojektin, opettajan-
koulutuksen ja tietoteollisuusal ojen muuttunest tarpest. Koulutustarjonnan suuntaamisessa tulee hyddyntaa raken-
tedlisen kehittémisen mahdollisuuksia

Y liopiston uusien opiskdijoiden tavoite kaudella 2004 - 2006 on 675 opiskdijaa
vuodessa.

Keskimaarainen ylempien korkeakoulututkintojen tavoite vuosina 2004 - 2006 on 400 tut-
kintoa vuodessa jakautuen al oittain seuraavasti:

Humanistinen 80
Y htelskuntatieted linen 40
Kauppatietedlinen 240
Teknillistietedlinen 40

Kansainvalistyminen

Yliopistot tiivistévét ja lisddvét kansainvalista yhteisty6ta ja verkostoitumista siten, etté suomalaiset yliopistot
ovat kilpailukykyisia ja aloittedlisia toimijoita ja arvostettuja yhteistybkumppaneita erityisesti Euroopan kor-
keakoulutus- ja tutkimusaluedla. Yliopistot lisdavat yhtestyéta Vendjan kanssa ja vahvistavat suomalaista Ve
ndjan-asiantuntemusta.

Yliopistot lisdavéat englanninkidista opetustarjontaa vahvuusaloillaan ja kiinnittéavat erityistd huomiota opetuk-
sen ja opetusmenete mien laatuun. Yliopistot rekrytoivat ulkomaisia tutkinto-opiskdijoita p&dasiassa maisterita-
son opintoihin seka jatkokoulutukseen. Opintojen ohjauksessa otetaan ulkomaisten opiskelijoiden erityistarpest
huomioon. Suomen/ruotsin kielen ja suomalaisen kulttuurien opetusta tutkinto-opiskdijoille lisataan.

Y liopiston ylempaa korkeakoulututkintoa suorittavista opiskdee ulkomailla vuosittain yli 3
kk jakson 160 opiskdijaa.

Yliopisto lisaa ulkomaisten tutkinto-opiskdijoiden maaraa siten, ettéd vuonna 2006 yliopis-
tossa opiske ee 100 tutkintoa suorittavaa ulkomaal aista.

Y hteiskunnalliset tehtavat

Yliopistot vahvistavat alueiden dinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Uusia
yliopistoyksikéita & enda perusteta, vaan aluedliset yliopistokeskukset ja muut yliopistojen auetoiminnot koo-
taan riittavan lagjoiks kokonaisuuksiksi, niin etté niilla on eddlytykset saavuttaa toiminnassaan korkea laatu ja
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vaikuttavuus. Ammattikorkeakoulujen kanssa tehdaan yhteistyéta valmistuneiden yhteisten strategioiden linja-

usten mukaisesti.

Yliopistot kehittavat yhteyksidgdn dinkeinoeldmaan tehostamalla liiketoimintaosaamistaan, innovaatiopalvelu-
jaan seka tutkimustulosten kaupallista hyddyntamista. Y liopistojen mahdollisuuksia tukea yrittdjyytta vahviste-
taan. Aluedlisessa toiminnassa suositaan yhteisrahoitteista toimintamallia.

Yliopistot tukevat aikuiskoulutuksellaan ty6llisyyttd ja koulutuksdlisen tasa-arvon toteutumista. Aikuisten
mahdollisuuksia suorittaa yliopistotutkinto edistetéan kayttamalla hyoddyksi maisteriohjelmia ja avoimen yliopis-
to-opetuksen tarjontaa (alempi korkeakoulututkinto).

Y liopiston avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta tutkinto-opiskduun siirtyvien tavoite
on vuosittain 40 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittain 650 laskennallista kokovuotista opiskdi-
japaikkaa.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittavat tydyhteisdadn siten, eta niiden kilpailukyky tytnantajina paranee ja henkil 6ston tyokyky ja -
tyytyvaisyys lisdantyvét. Yliopistot edistévat tasa-arvoisen tyd- ja tiedeyhteison kehittymista. Yliopistojen
henkil6stopolitiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi tilinpadtoksiin sisallytetddn henkil dstétilinpdatds
tai téta vastaavat henkisten voimavarojen hallinnan tiedot.

Osapuolet sitoutuvat valtion uuden palkkaugérjestelman kayttoéonottoon siita tehtavan
sopimuksen mukaisesti.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Yliopistot kehittéavéat toiminnallista tehokkuuttaan ja rakenteita siten, etté perusvoimavaroja voidaan uudelleen
kohdentaa opetuksen ja tutkimuksen edellytysten parantamiseen ja painoalojen vahvistamiseen. Rakentedllisessa
kehittamisessa otetaan huomioon korkeakoulujen rakenteiden kehittémistéd koskevan sdvityksen ja suoritettujen
arviointien tulokset.

Yliopistot lagjentavat toimintansa rahoituspohjaa suoran budjettirahoituksen liséksi hankkimallaan taydentavalla
rahoituksdlla. Taydentdvan rahoituksen tulee tukea yliopistojen perustehtavia ja niihin liittyvia tavoitteita.
Tavoitteena on myos taydentavaan rahoitukseen liittyvien menettel ytapojen, hallinnoinnin ja seurannan korkea taso
osana yliopiston laatuj érjestelmaa.

Yliopiston varsinaista budjettirahoitusta tdydentavan rahoituksen osuus on vahintdan 20
prosenttia yliopiston kokonai srahoituksesta.

Yliopiston liiketalouddlisen toiminnan tulotavoite vuonna 2006 on 1 500 000 € ja
kannattavuustavoite 80 000 € (5% tuloista). Y hteistoimintatutkimuksen tulotavoite on
3 000 000 €. Lahjoitusten arvioitu maara on 980 000 € ja sponsoritulojen 20 000 €.

Yliopistot tehostavat tutkijankoulutusta siten, ettd véittelijdiden keski-ika (mediaani) laskee 32 vuoteen
sopimuskauden loppuun mennessa Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjaus- ja seurantajarjestdmia
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kehitetdan niin, ettd opintojen 18paisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajat lyhenevét erityisesti humanistisdla,
matemaattis-luonnontietedlisdla ja teknistietedlisdla koulutusalalla.

Tavoitegjassa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osuus kasvaa

K okopaivaopiskdijoiden osuus ylempaa ja alempaa korkeakoul ututkintoa suorittavista kasvaa.

VOIMAVARAT VUONNA 2006

T oimintamenot

Tulossopimuksen 2004 - 2006 tavoitteiden saavuttamiseks  vuoddle 2006  yliopiston

toimintamenomomentille (momentti 29.10.21) esitetddn

vuosi 2004 vuosi 2005 vuos 2006

Perusrahoitus 18129000€| 18712000€| 19109000€
Valtakunnallisten tehtavien rahoitus
Valtakunnallisten ohjemien rahoitus 1223000 € 896 000 € 873000 €
Hankerahoitus 300 000 € 550 000 € 700 000 €
Tuloksdlisuusraha 606 000 € 869 000 € 590 000 €

Y hteensd 20258000€| 21027000€| 21272000€
Eddlisilta vuosilta siirtynest 2772000 € 3348000 €
LTA:t
Per usr ahoitus
Perusrahoitukseen siséltyy

396 000 € avoimen yliopisto-opetuksen jarjestémiseen
377 000 € muuhun yhteiskunnalliseen palvelutentévadn osoitettavaa rahoitusta yliopiston muun
toimintamenorahoituksen ja omavastuun kattaessa tehtévien vaatiman muun rahoituksen.

Perusrahoitukseen sisdltyy lisdyksend 314 000 € 16.12.2004 tehdystd virka- ja tySehtosopimuksesta
seuraaviin palkankorotuksiin.

Valtakunnallinen rahoitus
Y hteensd 873 000 € valtakunnallisiin ohjelmiin seuraavasti:
Tietoyhteiskuntachjelma 378 000 €, tietoteollisuusalojen tutkimus- ja koulutusedd lytysten vahvistaminen
Opiskduprosessien kehittaminen 130 000 €, Walmiiksi Wiidessa Wuodessa -hanke
Virtuaaliyliopisto 205 000 €, josta
45 000 € oppimiskeskus-yhteistyShankkeeseen kohdennettavaksi hankkeen yliopistaille

160 000 € yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetushankkeisiin ja niihin liittyvaan henkil 6st6-
koulutukseen seka valtakunnalliseen virtuaaliyliopistotoimintaan



K orkeakoulujen aluedlisen kehittdmisen ohjelma 80 000 €, yliopistokeskusyhte stydn ja avoimen yliopisto-
opetuksen kehittéminen (2005-2006)

Liiketoimintaosaaminen 80 000 €, yrittdyyskoulutuksen ja tydelaman tohtoriohje man kehittéminen (2005-
2006)

Hankkeet
480 000 € aluedllisen vaikuttavuuden vahvistaminen seké yliopiston oman profiilin ja
kv-ohjelmien kehittédminen
70 000 £ tekniikan alan jatkokoulutushanke yhte stytssd TKK:n ja TTY :n kanssa (2004-2006)
100 000 £ tieto- ja viestintatekniikan infrastruktuurin kehittéminen (2005-2006)
50 000 € laatutoiminnan kehittéminen

TULOSSOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Tassd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
tulosneuvottelujen yhteydessd. Opetusministerid antaa tulosneuvottdujen suullisen palautteen lisaksi
yliopistoille syksyn aikana kirjallisen palautteen mm. raportoinnin laadusta, toiminnan tuloksellisuudesta ja
kehittamistarpeista strategisilla painopistealueilla.

Yliopisto toimittaa annettuja méaaradaikoja noudattaen KOTA -tietokantaan pyydetyt tiedot ja varautuu
KOTA -tietokannan kehittamisen edd lyttdmiin muutoksiin omissa seuranta- ja raportointijarjestelmissaan.

Arvo Jappinen Matti Jakobsson
Ylijohtaja Rehtori

Markku Mattila Anita Niemi-lilahti
Johtaja Hallintojohtaja

Liite. Perusrahoitukseen sisdltyvien yhteiskunnallisten palved utehtévien rahoitus
kaudella 2004 - 2006



OPETUSMINISTERIO LIITE
Koulutus- jatiedepoalitiikan osasto

Perusrahoitukseen sséltyvien yhteiskunnallisten palvelutehtavien rahoitus 1000 eur oa/vuos
(ei sis. avointa yliopisto-opetusta)

VAASAN YLIOPISTO

Per usr ahoitukseen sisaltyvét yhteiskunnalliset palvelutehtévat

Kidikylpytoiminta 150

Tutkimustulosten hyddyntamiseen liittyvien palveujen kehittédminen ja
aluedlisen vaikuttavuuden vahvistaminen 227
ssdltaa

Seingjoen toiminnot ja Vaasan korkeakoulukonsortion

vakiinnuttamisen



