VAASAN YLIOPISTO

Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003

2.4. Voimavarat
Henkildsto

Henkilostostrategian lahtokohtana on palvelussuhédiekaari eli rekrytointiin, tyduraan ja tyburpaéttymiseen
littyvat tekijat. Nakokulmina korostuvat johtamimeyhteiséllisyys, osaaminen ja hyvinvointi. Vuor2@03 aloitettiin
selventaa henkilostdstrategian ulottuvuuksia héskilsuunnitelmia ja -voimavaroja ohjaavana valiéeen
Henkilostostrategiaselvityksessa painotetaan \diopi kilpailukykyyn liittyvia ulottuvuuksia, sekaltamista ja

tyotyytyvaisyytta.

Yliopisto on mukana KAIKU-verkostossa. Vuosi 20dBrometty henkildstokoulutuksessa tydhyvinvoinnin
teemavuodeksi, mika nakyi yksikoiden ja johdonsiédia tulosneuvotteluissa, aiheeseen liittyvissa
henkildstokoulutustilaisuuksissa ja tyoterveydendsa yhteistydssa toteutetuissa hankkeissa (mjat laa
tyoterveystarkastukset) seké yhteistytssa yliopkilanan kanssa jarjestetyissa tyky-palveluissa (laitosten
henkilostdlle suunnatut virkistyspaivat). Esimiéhjirjestettiin henkilostojohtamiseen ja kehityskesteluun liittyvaa
koulutusta. Kehityskeskustelukoulutus oli osa valtaatumista uuteen palkkausjarjestelmaan. Tyohyiimiiin
littyvia koulutustilaisuuksia toteutettiin kuluvarvuonna yhteensa 13 ja henkildstokoulutustilaisiaufdrjestettiin
yhteensa 27. Henkilostokoulutukseen osallistui @&gpistolaista. Tydhyvinvointihankkeiden perustaeluonna 2003
valmisteltiin KAIKU-kehittdmishanketta.

Kuluvan vuoden aikana laadittiin toimikuntien kaas$iopistolle Syrjinnan vastainen suunnitelma seka
Menettelyohjeet tydpaikkakiusaamisen varalta sékéitettiin perehdyttamisopas. Kokonaistydaikaostiesta
kehitettiin yhdessa henkilosto-jarjestdjen kanskankilostopalvelujen asiakirjoja ja lomakkeita diiknetty ruotsin ja
englannin kielelle.

Henkilokunnan tehokas rekrytointi

Henkildstopolitiikkaa on suunnattu yliopiston pitfi mukaiseen virkarakenteen ja henkildstosuurhmiten
kehittdmiseen. Valtaosassa virkojen tayttoprossesaeaiirantayttosuunnitelmat on otettu rekrytoinmis&yttoon
professuureja koskevien virantayttoselosteiderksisa

Henkilotyévuodet

Vuoden 2003 aikana Vaasan yliopiston henkilostéssde tapahtunut merkittavia muutoksia. Yliopis@sehtyjen

henkil6tydvuosien (htv) maara kasvoi viime vuoteéhden 32 htwasvu selittyy padasiassa ulkopuolisen rahoitu
kasvulla.



Taulukko: Henkilotyévuodet budjetti- ja ulkopuatisiaroin.

Vuosi Budjettivaroin Ulkopuolisella rahoituksella Yhteensé

htv % htv %
2001 326 86,2 52 13,8 378
2002 329 83,7 64 16,3 393
2003 341 80,4 83 19,6 424

Maaraaikaiset virka- ja tydsuhteet

Yliopiston maaraaikaista palvelussuhteista (yhta@et20) puolet (yhteensa 112) on ns. aitoja magaisak
palvelussuhteita. Aidoilla ma. palvelussuhteillktatetaan mm. ulkopuolisin varoin perustettuja rdaikaisia
professuureja, assistentuureja ja yliassistentausgpisuuksia sekéa avoimen viran hoitoja. Vuoged3 aikana
yliopisto perusti 17 virkaa. Muiden kuin ns. aitojmaaraaikaisten palvelussuhteiden prosenttiosokis Wiopiston

palvelussuhteista on 27 prosenttia.

Taulukko: Maaraaikaiset ja vakinaiset virka- ja syfhteet.

Vuosi Vakinaisia Maaraaikaisia Aidosti maardaikaisia
lkm % |km %

2001 154 44,8 190 @ 55,2

2002 165 46,3 191 @ 53,7
2003 180 45,0 220 @ 55,0 @ 112

Henkilokunnan osaaminen ja suorituskyky

Henkilostosta yli puolet on suorittanut korkeakdutinnon. Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin ja tohih tutkinnon)
suorittaneiden maara on pysynyt edellisen vuodsollta Koulutustasoindeksiin télla ei ole vaikutust

Taulukko: Koulutustasoindeksi.

Vuosi Tutkijakoulutus Muu korkeakoulututkinto Koulutustasoindeksi

Ilkm % Ilkm % n
2001 94 27,3 120 34,9 5,7 344
2002 103 28,9 107 30,1 5,6 356
2003 113 28,2 134 33,5 5,6 400

Yliopiston henkildston koulutustason pitaminen leaka ja tehtéviin soveltuvana on yliopistolle térksia.
Henkilostokoulutuksen maaraa kuluvana vuonna éttjisYliopistopedagogiikan kehittaminen on kanawoi
Oppimiskeskuksen kautta osana valtakunnallistaaatihanketta.

Ikarakenne ja sukupuolijakauma

Vaasan yliopiston henkiloston keski-ika on 41,1 tt@aadKeski-ik& on viimeiset kolme vuotta pysynyiredlia tasolla.



Miehet (41,8 v.) ovat edelleen hieman naisia (4) vanhempia.

Viime vuosina alle 30-vuotiaiden osuus henkilosi@st noussut koko ajan. Vuoden 2003 lopussa heitz0oh % ja vl
45 -vuotiaita oli vuoden 2003 lopussa 40,2 %

Naisten osuus henkilostdsta on kasvanut hiemamkelu kolmen vuoden aikana. Kertomusvuoden lopussaroli
56,2 %, kun vuoden 2002 lopussa heita oli 55,9 %.

Taulukko: Ikarakenne 2001-2003

Vuosi Miehet Naiset Kaikki Alle 30v % Yli 45 v %

2001 416v 409v41,2v 18,1 40,4
2002 41,7v 40,6v41,1v 194 39,3
2003 41,8v 40,4v41,1v 20,6 40,2

Taulukko: Sukupuolijakauma 2001-2003.

Vuosi Miehet Naiset Yhteensé
Ikm % Ikm % lkm
2001 154 44,8190 55,2344
2002 157 44,1199 55,2356
2003 175 43,8225 56,2 400

Opiskelijat

Yliopiston opiskelijamé&éaré oli syyslukukauden 2Q@ittyessé 4976, joista uusia opiskelijoita oli gOatko-
opiskelijoita 413. Kauppatieteellisessa tiedekusaampiskelijoita oli 2114, humanistisessa 127 itkkessa 1073

(joista 630 teollisuusekonomikoulutuksessa) jaitatieteiden tiedekunnassa 517.

Taulukko: Opiskelijamaara ja uudet opiskelijat duksikaudella 2003.

: Uudet
i Uudet Pe_rul;st:{tklnto- perustutkinto- Perustutkinto- —— i
Koulutusala PEIUSIUKINGO- 4y into.  OPISkeljal opiskelijat/  opiskelijat/ perustutkinto-
opislelijat ... professori : : opiskelijat/
opiskelijat professori opettaja (htv) ;
(htv) (htv) opettaja (htv)
Humanistinen 1180 179 131 20 29 4.4
Kauppatieteellinen 2492 357 104 15 34 4,8
Teknillinen 443 87 111 22 25 4.8
Yhteiskuntatieteellinen 448 71 64 10 21 3,4
Yhteensa 4563 694 104 16 30 4,5

Tilat



Yliopiston kaytossé oleva huoneistoala oli vuod882lopulla 29.006 m?2. Yliopisto toimii VaasassdoBaaren
kampusalueella. Toiminta Seindjoella siirtyi Telogbkeskuksen uudisrakennukseen Framiin. Yksiétgisojektitiloje
on my6s Kauhajoella.

Yliopiston Fabriikissa sijaitsevissa tiloissa onnmuuosi sitten havaittu sisdilmaongelmia varsegaddla alueella.
Tiloissa on asiantuntijoiden toimesta suoritetilagsia mittauksia ja syksysta 2003 lahtien ongelman paneutunut
tyoryhma, jossa on yliopiston, kiinteiston omisgaji tydsuojelupiirin, tydterveyden, henkilokunnaropiskelijoiden
edustus. Osa henkilékuntaa on oireilun vuoksiediiyrtoisiin tiloihin, mika on toiminnassa ikavéihdtekija. Siirtoihin
liittyva selvitystyd yhdessa tyoterveyden ja hedkinnan kanssa on edelleen meneilladn. Seka hkokitd@dn
siirroista etta tarpeesta tehostaa henkilokunnamyedentilan seurantaa aiheutuu yliopistolle lisaoja. Tiloissa
tehdaéan laaja saneeraus, joka valmistuu syksyya 2@hnessa.

Toiminnan rahoitus

Yliopiston toiminta rahoitetaan paaosin valtion jattivaroin. Vuonna 2003 ulkopuolisen rahoituksenius koko
rahoituksesta kasvoi ja oli n. 19 % (vuonna 200261%). Ulkopuolisen rahoituksen maéara oli vuon@@2n. 4,9 Me
(vuonna 2002 3,7 Me). Vuoden 2003 menojen kokonadsénoli n. 25,3 Me (ed. vuonna n. 23,5 Me).

Taulukko: Rahoituksen kehitys vuosina 2001-2008pigton kokonaismenot, johon siséaltyvat myos @dton
yhteisen tiedekirjaston menot kokonaisuudes:

VUOS Budjettirahoitus (menot 1000 Ulkopuolinen rahoitus Ulkopuolisen rahoituksen Rahoitug
euroa) (menot 1000 €) osuus, % yhteensa
2001 18670 3162 14,5 21832
2002 19745 3771 16,0 23516
2003 20482 4878 19,2 25360

Vuoden 2003 osalta tilinpaatds osoittaa, etta taterista menoista palkkakustannusten osuus o638 2002 62,4
%) ja tilavuokrien osuus pysyi lahes ennallaanndd,2 % (v. 2002 13,8 %). Muihin kiinteisto- jantontamenoihin
kaytettavissa oleva osuus laski edelleen ja ob 22 (v. 2001 23,6 %).

Ulkopuolisen rahoituksen maarassa on tapahtunwukaaioteen 2002 verrattuna. Vuonna 2002 kaynnisdtiy
rahoitteinen, monivuotinen Equal -hanke, jonka kakebudjetti kolmivuotiskaudelle on n. 2,5 Me. $gaen seudun
EPANET-professuurihankkeet Vaasan yliopiston osalat yksi ulkopuolista rahoitusta lisdava tekija.

Maksullinen palvelutoiminnan tulokertymé vuonna 2@ n. 1,5 Me (vuonna 2002 summa oli 1,4 Me).
Tulossopimuksen mukainen tuottotavoite, 85.000%%& tulosta, saavutettiin. Yhteisrahoitteisen
sopimustutkimustoiminnan kokonaistulokertyma onnneo2003 n. 2,0 Me (vuonna 2002 kertyma oli n. 3.Me
Julkisoikeudellinen maksullinen palvelutoimintaméasiassa avoimen yliopiston kurssitoimintaa. Trdem
rahoitetaan suurelta osin budjettivaroin. Toimiaaertyvat kurssimaksutulot olivat edellisen vuodasolla.
Liiketaloudellisen ja julkisoikeudellisen maksudis palvelutoiminnan seka yhteisrahoitteisen
sopimustutkimustoiminnan kustannusvastaavuuslasitedisaltyvat tilinpaatdésasiakirjaan..

Maksullinen palvelutoiminta on paéasiassa taydekowlsitus- ja tutkimus-palvelutoimintaa ja tapahtwwrimmalta
osaltaan Levén-instituutin toimesta. Instituutimkigbkunnan palkkakulut katetaan padosin ulkopurohgroin eli
projektituotoilla. Instituutin tavoitteena on, ettdoden 2005 loppuun mennessa siirrytadn tilanegggessa yliopiston
perusrahoitus laitokselle muodostuu johtajan jeituiisjohtajan palkoista ja sihteerityosta. Siirtyaifieen aikana on
se osa esim. erikoistutkijoiden tytajasta, jokadistuu ulkopuolisen rahoituksen projekteille, kitygko. projektien



kuluksi. Tukipalveluiden osalta virkatyon osuug&iaan ulkopuolisen rahoituksen projekteille sisgiis
veloitusperusteiden mukaisesti, samoin tilakust@eauveloitetaan taman aiheuttamisperiaatteen [fahja

Lahjoitus- ja sponsoritulojen kaytté vuonna 2003noll 052.000 euroa (vuonna 2002 n. 980.000 eut@djoitus- ja
sponsorituloja kertyi vuonna 2003 yhteensa 1,7 Mairin osa lahjoituksista on kohdennettu teknii&kam
koulutuksen ja tutkimuksen kehittamiseen. Vuonn@2@erustetun lahjoitusrahaston turvin on voitwordha
Tekniikan tutkimusinstituutin toimintaa, vuonna 30¢hteensa n. 115.000 e. Rahaston tilinpaatéshetienoli
3.140.247,23 e (vuonna 2002 3.041.800,27 e).

Vuonna 2004 ja 2005 lahjoitus- ja sponsorirahoitukkayton maara arvioidaan olevan n. 1.000.000seuwodessa.
Vuoden 2003 toimintamenomaararahasta siirtyy vied@€04 2,6 Me siirtomaéararahana (vuonna 2003 28 Mika
on 14,3 % kaytettavissa olleesta vuoden 2003 taanmienorahoituksesta. Siirtomaararaha on pienempikionna

2002, jolloin prosenttiosuus oli 16 %.

Siirtomaararahan maaraan vaikuttavat monet korvatgehankkeet, joiden toiminta ajoittuu usealleodelle.
Yliopiston tavoite perusrahoituksen osalta on ridir?6:n siirtomaararahaosuus.

Taulukko: Menojen kokonaisjakauma vuosina 20010328bo Akademin, Svenska Handelshdgskolanin jaaraa
yliopiston yhteisen tiedekirjaston Tritonian mekokonaisuudessaan muka

Vuosi 2001 Vuosi 2002 Vuosi 2003 Muutos 2002-03
Meur % Meur % Meur % %

Menoryhma

Henkiléstomenot 13,69 62,7 14,7462,7 16,1963,8 | 9,9
Tilavuokrat 291 13,3 3,23 13,7 3,36 132 4,0
Atk- laite- ja -ohjelmistohankinnat 0,70 3,2 044 19 043 1,7 -15
Muut investoinnit 0,57 26 (0,26 1,1 0,23 09 -129
Kirjallisuus 0,32 15 /0,33 14 040 1,6 199
Matkat 0,57 26 (061 26 0,73 29 203
Apurahat 0,3 16 (041 1,7 041 16 0,8
Muut tarvikkeiden ja palveluiden ostot 2,72 (12,5 3,50 14,9 3,61 142 3,2
Yhteensa 21,84/100,023,52/100,025,36/100,07,8
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