VAASAN YLIOPISTO

HENKILOSTOTILINPAATOS 2009

Tama dokumentti vastaa yliopiston tilinpaatosasiakirjan lukua 1.5 Henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittdminen

Taustaa

Vaasan yliopisto on strategian mukaan monialainen liiketoimintaorientoitunut tie-
deyliopisto, jossa tutkimusryhmat ja koulutusohjelmat ovat keskeisessa asemassa.

Tiedekuntien toimintakertomusten (2009) mukaan opetus- ja tutkimustehtévia on suun-
nattu oppiaineiden sisalla yliopiston strategiassa mainituille painoaloille, ja tiedekuntien
henkildstosuunnitelmat on paivitetty strategiassa mainittujen linjausten mukaisiksi. Sa-
malla on otettu huomioon johtamisjarjestelmén ja tiedekuntarakenteiden muuttuminen
vuoden 2010 alussa.

Vaasan yliopisto on siirtyméssa vaiheittain tutkijoiden ja opettajien uramallin mukai-
seen henkilostorakenteeseen. Ensimmaiset uramalliin liittyvat nimikemuutokset ja uudet
uramallin mukaiset henkilostorekrytoinnit toteutettiin vuonna 2009. Kuluvan vuoden
aikana sovittiin my6s uramalliin kuuluvien henkiléryhmien kelpoisuudesta, arviointi-
menettelysta sekd tutkimus- ja opetustyon suhteista.

Vaasan yliopiston hallintoa on koko tulossopimuskauden aikana kehitetty systemaatti-
sesti strategian linjausten mukaisesti, ja tata kehitysty6ta jatkettiin vuonna 2009. Hallin-
non kehittdmisen ensimmaisend vaiheena oli selkiinnyttda talous- ja henkiléstohallinnon
prosesseja ja hankkia osa talous- ja henkildstohallinnon palveluista Yliopistojen palve-
lukeskus Certiasta. Yliopisto aloitti Certian asiakkaana 1.9.2008 lukien ja nyt toiminta
on vakiintumisvaiheessa. Yliopisto siirtyy palveluista maksavaksi asiakkaaksi vuoden
2010 aikana. Palvelukeskukseen siirtymisen yhteydessé (2007 — 2008) yliopistossa sel-
keytettiin talous- ja henkilostéhallinnon prosesseja, ja vuonna 2009 jatkettiin muiden
toimintojen selkiinnyttamista.

Yliopistohallinnon toinen kehittdmisvaihe k&ynnistyi hallituksen 19.4.2009 tekemalld
paatokselld. Taman paatoksen mukaan yliopistohallintoa ryhdyttiin organisoimaan uu-
delleen tehokkaammaksi ja yliopiston perustehtdvéd entistd joustavammin ja koor-
dinoidummin palvelevaksi kokonaisuudeksi. Kehittdmistyon tuloksena Vaasan yliopis-
ton hallinto organisoitiin yliopistopalveluiden vetdméksi, kaikkia tulosyksikkoja palve-
leviksi kuudeksi prosessiksi ja kahdeksi toiminnoksi. Prosesseja ovat opintoasiat, talo-
usasiat, henkildstfasiat, tutkimus- ja innovaatiopalvelut, kansainvaliset asiat ja viestinta.
Naistd eniten uudentyyppisend aloittaa tutkimus- ja innovaatiopalvelut. Toimintoja ovat
tietohallinto ja tilapalvelut.

Samalla luovuttiin tiedekuntien erillisesta hallinnosta. Tiedekuntien hallintoa edustavat
kokopaivainen dekaani, hallintopdallikké ja osassa tiedekuntia hallintosihteeri. Yliopis-
topalvelun organisoinnin aikana toteutettiin sisdinen haku koskien yhteensa 20 tyotehta-



Va4, jossa haettiin henkilGit4 prosessien muuttuneisiin tyotehtéviin. Lisaksi tyotehtavien
mukaisia nimikemuutoksia tehtiin vuosien 2008 — 2009 aikana 45 kappaletta. Prosessi-
mallisessa yliopistopalveluissa on yhteensd 113 henkil6d. Uusi yliopistopalvelun orga-
nisaatio on toiminnassa 1.1.2010 lukien. Suunnittelu- ja toteutusvaiheen aikana jarjestet-
tiin useita henkildstdlle suunnattuja tiedotus- ja kyselytilaisuuksia seka hankittiin muu-
toksentukikoulutusta.

Y liopiston taloushenkildsto oli vuoden 2009 syyskauden kiinni massiivisessa SAP- jar-
jestelmén kayttoéonottoprojektissa ja SAP -koulutuksessa. Jarjestelmaan siirtyminen ja
uuden yliopiston talouteen ja rahoitukseen liittyvat muutokset tyollistivat ja kuormittivat
taloushenkil0stoa seka lisasivat yksikdiden muutostyotd. Kuitenkin tiedekuntien toimin-
takertomusten mukaan uusien hallinnollisten sahkdisten jarjestelmien kayttéonotto on
sujunut kohtuullisen hyvin. Tiedekuntien mukaan jarjestelmat kuormittavat etenkin
esimiehid jarjestelman kayttoonottovaiheessa, mutta tuovat etua ja tehokkuutta toimies-
saan kunnolla. Syksylla 2009 myos alkoi SAP-HR -jarjestelméprojekti, joka muuttaa
henkilostohallinnon asioiden hoitamista ja menettelyjd. Matka-asioiden kasittely muut-
tuu ensimmaisend syksylla 2010.

Kuvio 22. Henkildkunnan maéara

Henkilotyovuodet henkiloryhmittain

Avustava
tutkimushlosto
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Huoltoja kiinteisto
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Opetus: Professorit, lehtorit, yliopistonlehtorit, paatoimiset tuntiopettajat, yliopisto-opettajat, sivutoimi-
nen tuntiopetus

Tutkimus: Yliassistentit, assistentit, tohtorikoulutettavat, tutkijat, tutkijatohtorit, graduate school, avusta-
va tutkimushenkildsto

Vaasan yliopistossa tehtiin vuonna 2009 yhteensa 431 henkil6tydvuotta (vuonna 2008
427 htv). Henkil6tydvuosien méara alkaa monien muutosten jalkeen vakiintua ja painot-
tua lievasti opetus- ja tutkimushenkiloston maaran kasvuun. Vuonna 2009 opetus- ja
tutkimushenkildston mééra koko henkilékunnasta oli 58 % henkil6tyovuosista ja vuon-
na 2008 luku oli 56 %. Yliopistohallinnon uudelleen jarjestaytyminen prosessimallisek-



si toiminnaksi vakiinnuttaa hallintohenkilston maarad. Vuonna 2009 tehdyista henkil 6-
tyovuosista 30 % kohdistui opetukseen, 23 % tutkimukseen ja 5 % opetusta ja tutkimus-
ta avustavaan toimintaan (kuvio 22). Yliopistossa tyoskenteli vuoden 2009 lopussa 438
henkil6d, kun vastaava luku vuoden 2008 lopussa oli 425 henkil6a (taulukko 23).

Ulkomaalaisten osuus yliopiston opetus- ja tutkimushenkilostosta oli 7,1 % (17 henki-
164). Namé jakautuivat henkiloryhmittéin seuraavasti: 1 professori, 6 lehtoria, 1 yliassis-
tentti, 2 assistenttia, 4 tutkijaa, 1 opetuksen ja tutkimuksen apuhenkil6 ja 2 tutkijakoulu-
tettavaa (Graduate School).

Henkilostoméaaran kasvaminen on kohdistunut taulukon 23 mukaan muussa henkil6s-
tossa kirjastohenkilokuntaan ja opetus- ja tutkimushenkildstossé tutkijoihin, tutkijatoh-
toreihin sekd opetuksen ja tutkimuksen apuhenkildstoon, pddosassa maaréaikaisiin teh-
taviin. Vuonna 2009 yliopiston pé&palvelussuhde oli edelleen virkasuhde, ja vuoden
2009 lopussa henkilostosta virkasuhteisia oli 324 ja ty6sopimussuhteisia 114 henkil 64.

Urarakennemallin mukaisia nimikkeit4 alettiin osittain k&yttdd vuonna 2009. Tauluk-
koon 23 uudet nimikkeet on merkitty sulkeisiin ja ne on ryhmitelty aikaissmman jaotte-
lun mukaisesti. Kaikki vapautuvat opetus- ja tutkimushenkildston tehtavat taytettiin uu-
silla urarakennemallin mukaisilla nimikkeilla. Uramalliin siirtymistd jatketaan vuoden
2010 aikana.

Taulukko 23. Vaasan yliopiston henkilostorakenne 2007 — 2009 henkil6ryhmittdin ja
yksikaittain

Henkildryhmé 2007 2008 2009
Professorit 53 54 54
Lehtorit (ml. yliopistonlehtorit) 54 53 55
Paatoimiset tuntiopettajat (ml. yliopisto-opettajat) 7 8 6
Yliassistentit 23 23 18
Assistentit (ml. tohtorikoulutettavat) 35 26 27
Tutkijat (ml. tutkijatohtorit) 39 49 53
Opetuksen ja tutkimuksen apuhenkilékunta 17 17 22
Graduate school 9 8 10
Opetus- ja tutkimushenkilékunta yhteensa 237 238 245
Kirjastohenkilokunta 23 21 30
ATK-henkilokunta 23 22 21
Hallinto- ja toimistohenkilokunta 138 128 125
Huolto- ja kiinteistéhenkilokunta 14 13 14
Ty6nantajavirkamiehet 3 3 3
Muu henkildkunta yhteensa 201 187 193
Koko henkildstd yhteensa 438 425 438




Opet./ | Muu
Henkildstd yksikoittain Yht. | tutk. | henk.
Humanistinen tiedekunta 67 54 13
Kauppatieteellinen tiedekunta 109 94 15
Teknillinen tiedekunta 71 61 10
Hallintotieteiden tiedekunta 32 28 4
Yliopistopalvelut 69 69
Tiedekirjasto Tritonia 37 37
Levon-instituutti 32 8 24
Vaasan yliopisto, Seingjoki 4 4
Atk-keskus 17 17
Koko henkildstd yhteensa 438 245 193

Yksikoittain tarkasteltuna muiden tiedekuntien henkildstémaard on pysynyt suhteellisen
tasaisena. Teknillisen tiedekunnan henkildstomaaré on kasvanut 11 henkil6lld (60 hen-
kil6a vuonna 2008). Néistd 9 henkil6a on lisdysta opetus- ja tutkimushenkilostoon. Vaa-
san yliopiston Seindjoen yksikon henkilosté on védhentynyt 8 henkil0sté neljdén. Seina-
joen yksikko liitetddn osaksi Levon-instituuttia 1.1.2010, jolloin instituutin toimipaikat
ovat Vaasassa ja Seindjoella.

Taulukko 24. Uusien virkojen ja toimien perustaminen 2007 — 2009

2007 | 2007 2008 2008 2009 2009
OPHE | MUHE | OPHE | MUHE | OPHE | MUHE

Virat 1 - - 1 - -
Toimet - 1 - 8 2 6
Yhteen- 1 1 - 9 2 6
sa

Taulukon 24 mukaisesti vuonna 2009 uusia toimia perustettiin 8 kappaletta, joista 6 pe-
rustettiin muun henkildston puolelle. Yliopistoon opetus- ja tutkimushenkildston puolel-
le perustettiin rehtorin paatokselld kaksi tutkijatohtorin tehtdvéd tukemaan tutkijaura-
mallin toteutumista. Muun henkil0ston tehtévistd perustettiin humanistiseen tiedekun-
taan amanuenssin tehtdva, viestinnan yksikkoon verkkoviestinnan suunnittelijan tehtd-
va, opiskelupalveluihin opintoasian suunnittelijan ja uraohjaajan tehtavéat, kansainvali-
siin asioihin kansainvélisten asioiden koordinaattorin tehtdva ja Levon-instituuttiin tut-
kijan tehtava.

Taulukko 25. Vakinaiset ja méaaréaikaiset virka- ja tyosuhteet 2007 — 2009

Virka- ja tydsuhteet 2007 2008 2009
Vakinaisia Ikm 247 241 242
% 56,4% | 56,7% | 55,3%
Maéraaikaisia Ikm 191 184 196
% 43,6% | 43,3% | 44,7%
Y hteensa 438 425 438
Aidosti méaraaikaisia Ikm 90 84 82




Vuoden 2009 lopussa Vaasan yliopistossa oli vakinaisessa palvelussuhteessa 242 henki-
164 eli 55,3 % koko henkildstostd. Méaardaikaisessa palvelussuhteessa oli 196 henkil6a
eli 44,7 % (taulukko 25). Tasta maarasta 58,2 % on ns. tyon luonteen perusteella mééré-
aikaisissa palvelussuhteissa, kuten viransijaisina, avoimen viran hoitajina, maaraaikais-
ten lahjoitusprofessuurien hoitajina, yliassistentteina, assistentteina, harjoittelijoina tai
tutkijakoulutettavina. Assistenttien ja yliassistenttien viroissa palvelussuhteen pituus on
madritelty asetuksella, ja ulkopuolisin varoin perustettujen lahjoitusprofessuurien virka-
ajan pituus méaaritellddn tyon luonteen perusteella (myds uuden uramallin mukaiset toh-
tori- ja tutkijakoulutettavien tehtavét on luokiteltu maaraaikaisiksi). Avoimen viran hoi-
doissa kyse on usein virantdyttoprosessin kestoon liittyvista tekijoista.

Muita ns. aitoja madraaikaisia palvelussuhteita, eli sellaisia palvelussuhteita, joihin hen-
kilostoa on otettu maardaikaisen syyn perusteella (esimerkiksi maaraaikaiseen projektiin
liittyvat tehtavat), oli vuoden 2009 lopussa 18,7 % kaikista palvelussuhteista. Vuonna
2008 vastaava luku oli 19,8 % ja vuonna 2007 20,5 %. Vakinaisessa palvelussuhteessa
oli vuoden 2008 lopussa 56,7 % henkildstostd, eli 241 henkil 6a.

Taulukko 26. Henkilotydvuodet budjetti- ja tdydentavin varoin 2007 — 2009
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Henkil6tydvuosien rahoituspohja on pysynyt viime vuosina suhteessa samalla tasolla.
Vuonna 2009 budjettivarojen osuus henkildtyovuosista oli 343 henkilGtydvuotta, eli 79,6
%. T&ydentdvéan rahoituksen osuus oli 20,4 %, eli 88 henkilotyévuotta. Vuonna 2008
budjettivarojen osuus oli 82,9 % ja tdydentdvan rahoituksen osuus 17,1 %.



Taulukko 27. Keski-ika 2007 — 2009 (keskiarvo)

\Vuosi Miehet (v) | Naiset (v) Kaikki (v) | Alle30v% | Yli45v %

2007 42,3 41,5 41,8 16,0 37,9
2008 42,2 41,7 41,9 16,9 39,3
2009 42,2 41,8 42,0 18,5 41,1

Vaasan yliopiston ikérakenne on pysynyt samanlaisena viime vuosina. Henkiloston keski-
ikd on 42 vuotta, ja yli 45-vuotiaiden osuus on 41,1 %. Eldkkeelle jai vuonna 2009 nelja
henkil0&. Professoreita eldkkeelle jadneistd on kaksi henkil 4.

Taulukko 28. Sukupuolijakauma 2007 — 2009
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Sukupuolijakaumasta on havaittavissa, ettd Vaasan yliopistossa miesten osuus koko
henkilOstostd on kasvanut tasaisesti muutaman viime vuoden aikana. T&std huolimatta
yliopiston henkil6kunnasta enemmisté on viela naisia. Talld hetkellda miehid on 196
henkil6a eli 44,7 % koko henkil6kunnasta ja naisten maara on 242 henkil6é eli 55,3 %.

Henkiloryhmittéin tarkasteltuna (taulukko 29) miehid on enemmistd professoreina,
tutkijoina,  atk-henkilékunnassa,  huolto- ja  Kkiinteistohenkilokunnassa  sekd
tutkijakoulutettavina. Naisia on valtaosa etenkin hallinto- ja toimistohenkilokunnassa,
paatoimisissa tuntiopettajissa, kirjastohenkil6kunnassa ja assistenteissa.



Taulukko 29. Henkil6ston rakenne- ja sukupuolijakauma 31.12.2009

Sukupuolijakauma henkiloryhmittain
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Koulutustasoindeksi on pysynyt samalla tasolla vuosina 2007 — 2009. Vuonna 2009
tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus koko henkilostosta oli 29,5 %, eli 129 henkil6a.
Tutkijakoulutuksella tarkoitetaan tdssa yhteydessé henkil6itd, jotka ovat suorittaneet
lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon. Muun korkeakoulututkinnon oli suorittanut 150
henkilod, eli 34,2 %. Vuonna 2008 muun korkeakoulututkinnon oli suorittanut 160
henkil6a, eli 37,6 %, kun taas tutkijakoulutuksen suorittaneita oli 130.

Taulukko 30. Koulutustaso 2007 — 2009

Tutkijakoulutus Koulutustaso-
Vuosi | (lisensiaatti/tohtori) | Muu korkeakoulututkinto indeksi
Ikm % Ikm % N
2007 132 30,1 143 32,6 6,0 438
2008 130 30,6 160 37,6 6,2 425
2009 129 29,5 150 34,2 6,0 438

Vuonna 2009 lahjoitusprofessuureja oli Vaasan yliopistossa 6. Vuonna 2009 kutsume-
nettelylla ei tdytetty yhtaan professuuria.

Terveys ja tyokyky

Vaasan yliopisto hankkii terveyshuoltopalvelut Suomen Terveystalo Oyj:lta. Tyoterve-
yshuoltosopimuksen sisalténa on valtiovarainministerion suositusten mukainen ehkéi-
sevé ja tyokykyé yll&pitdva toiminta sekéd yleislaékaritasoinen avosairaanhoito.



Yhteisty6ssa Terveystalon kanssa on vuonna 2009 kiinnitetty erityisesti huomiota hen-
kilokunnan jaksamiseen yliopiston muutostilanteessa. Tyoterveyshoitajan mukaan muu-
toksen vaikutukset ovat ndkyneet hdnen kampusvastaanotollaan. Keskimééarin vastaan-
otolla ké&y noin 20 henkiltd/vastaanotto. Kampusvastaanotto, torstaisin klo 8-12, on va-
kiinnuttanut toimintansa ja palvelua pidetddn tarkednd, seka tyontekijoiden ettd tydnan-
tajan puolesta. Vuoden lopusta kampusvastaanotto sai myos uudet asian mukaiset tilat
kéayttoon Fabriikissa.

Fabriikki-rakennuksen kattava peruskorjaus valmistui vuonna 2009 ja rakennus on vai-
heittain otettu kayttoon. Henkilokunnan viihtyvyys tiloissa on véhitellen parantunut.
Mahdollisiin epakohtiin on reagoitu heti, ja tarvittavia jarjestelyitd tai korjaustoimenpi-
teitd on tehty. Humanistisen tiedekunnan toimintakertomuksessa nousi esiin Fabriikin
remontin aiheuttamat ongelmat tyontekijoiden tyGhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyen.
Vuoden 2009 alkupuoliskolla henkilOst6d rasittivat vield tilapéiset tyoskentelytilat ja
muutot. Toimintakertomuksesta on kuitenkin n&htdvissa luottamus tulevaisuuteen, ja
ettd Fabriikin remontti mahdollistaa tulevaisuudessa hyvét ja ajanmukaiset tydskentely-
tilat sielld oleville tyontekijoille.

Tyoterveyshuollon ennalta ehkéisevien toimenpiteiden lisaksi yliopisto on panostanut
oman kuntoremontin jarjestamiseen. Kuntoremonttiin osallistui vuonna 2009 yhteensé
20 henkilda. Remonttiin oli vapaa haku ja valinnoissa kuultiin tydterveyshoitajaa. Vuo-
desta 2007 lahtien yliopiston henkilokunnasta yhteensd 53 henkil6éd on osallistunut
tyonantajan jarjestdimadn kuntoremonttiin. Kuntoremontti kesto on viisi vuorokautta.
Kahden vuorokauden seurantajakso on noin puolen vuoden kuluttua itse remonttijaksos-
ta.

Vuonna 2009 tyo6terveyskulut nousivat edellisestd vuodesta, mutta olivat viel& kohtuuta-
solla, eli 342 €/htv (312 €/htv vuonna 2008). Sairauspoissaoloja rekisterditiin yhteensa
328. Suurin osa poissaoloista oli lyhyitd 2-3 pédivaa kestavia, joihin esimies myoéntaa
luvan. Vuonna 2009 sairauspoissaolopéivia oli 4,68 henkil6tydvuotta kohden, mikd on
vahemmaén kun kahtena edellisend vuotena (vuonna 2008 poissaolopéivia 5,2 ja vuonna
2007 4,73 henkilotyovuotta kohden). Tydterveyden tilastoinnin mukaan sairauspoissa-
olojen suurimmat aiheuttajat ovat eri tuki- ja litkuntaelimien vaivat sek& mielentervey-
teen liittyvat hairiot, mika heijastaa yliopiston muutosten myllerrysté viime vuosien ai-
kana.

Toimintakertomuksissa tuli esille, etteivat kokonaistydajan piiriin kuuluvat tydntekijat
ilmoita systemaattisesti lyhytaikaisista sairauspoissaoloistaan ja tdmé jattda sairauspois-
saolotaulukot vain suuntaa-antaviksi.

Vuonna 2009 elakkeelle jai yksi henkild, tyokyvyttomyyselédkkeelle kaksi henkiléa ja
osa-tyokyvyttomyyselédkkeelle yksi henkil6. Yksil6lliseen kuntoutukseen osallistui vuo-
den aikana yhteensé nelja henkil 64.



Taulukko 31. Sairauspoissaolot 1.1. — 31.12.2009

Poissaolopaivia | Tapahtumien | Tapahtumien
Ikm 2008 Ikm 2009
1 pv*) 60 96
2-3 pv*) 132 131
4-10 pv 75 67
11-60 pv 27 28
61-90 pv 4 1
91-180 pv 1 3
yli 180 pv 2 1
Yhteensa 301 328

*)alle 3 péivaa kestavista poissaoloista ei vaadita l1adkarin todistusta, perustuvat henkildiden omiin ilmoi-
tuksiin ja esimiehen lupaan.

Vaasan yliopisto tukee henkil6kunnan jaksamista antamalla TYKY +-seteleitd 90 euron
edestd/henkilé/vuosi. Setelit kdyvat maksuvélineend useammassa liikuntapaikassa seka
my®0s kulttuuria tarjoavissa paikoissa. Etua kayttad noin 200 henkil6& kuukaudessa.

Henkilokunnalle jarjestettiin kesdkuussa Tykypéiva Botniahallilla. Paivan aikana oli
mahdollisuus tutustua useisiin eri liikuntalajeihin ja kuulla ajankohtaista asiaa jaksami-
sesta. Paivaan osallistui 105 henkil6d. Kevadn aikana tuettiin myos sahly ja lentopallo-
vuorojen kustannuksia, mutta t&sté luovuttiin syksylla. Seké lentopallo- ettd sdhlyvuorot
ovat jatkuneet henkilokunnan itse jarjestdimanda. Kampuksella on vuoden aikana ollut
hieroja 12 kertaa (omakustannushintaan). Marraskuussa jarjestettiin henkilokunnan jou-
lujuhlat, johon osallistui 130 henkil64.

Esimiestyon tukemiseksi kéynnistettiin syksylla johdon konsultaatio ulkopuolisen tyon-
ohjaajan vetdmand. Tadman lisdksi vuoden aikana oli kdynnissd muutama tydénohjaus.

Taulukko 32. Henkildston lomat, vapaat, yms. poissaolot (pl. vuosilomat)

Henkiloa Henkiloa Henkiloa
Vanheim- |5 |8 | Q . 5183 . s 8| 3
painlomat | S | S | Opintovapaa yms. s |s|s Sairaus yms. S S S
Hoitovapaa | 3| 7| 3 | Opintovapaa 111 Kuntoutus 6 5 4
Isyysvapaa | 8 | 7| 8 | Vuorotteluvapaa 4| 2| 3| Sairaus 130 | 153 | 153
Aitiysvap. | 12 | 9| 14 | Ammattiyhdistyskoul | 11 7 | Ty6tapaturma 3 4 2
Yhteenséd | 23 | 23 | 25 | Yhteensa 16 | 10 | 10 | Yhteensd 139 | 162 | 159

HenkilOstostrategia ja kehittamistoimenpiteet

Vuosi 2009 oli henkiléston kannalta orientoitumista uuteen yliopistomaailmaan. Yli-
opistossa valmistauduttiin uuden lain edellyttdmiin toimiin kolmessa hallituksen
30.1.2009 asettamassa tyOryhméssa, jotka kasittelivat talousjohtamista, tyonantajatoi-
mintaa ja rekrytointia sekd organisaatiota ja johtosédantoa.
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Ryhmépohdintojen tuloksena valmistui esitys johtosaannosta seké rekrytointitoimival-
lan delegoinnista ja rekrytointiohjeista. Johtosaant6é hyvaksyttiin 23.9.2009 ja rekrytoin-
tipaatosta valmisteltiin loppuvuodesta 2009. Myos ty6é henkildstopoliittisiin periaattei-
siin ja toimenpideohjelmaan ka&ynnistettiin vuoden 2009 aikana. Periaatteet ja toimenpi-
deohjelma saavat lopullisen rakenteen ja muodon, kun hallitus paattaa uudesta yliopis-
tostrategiasta.

Urarakennetta pohtiva tyéryhméa kévi 1api vuoden 2009 aikana urarakenteeseen liittyvat
kelpoisuusehdot, laati suositukset opetustydn osuudesta uramallin mukaisissa tehtavissa
sekd selvitti rekrytointiin liittyvad arviointimenettelyd. Tiedekunnat aloittivat siirtymi-
nen uramallin mukaiseen kéytdntdon vuoden 2009 aikana. Tiedekunnilta edellytettiin
strategista henkilostosuunnitelmaa uuden uramallin k&yttdonotosta.

Erityisesti yliopistohallintoon liittyvien muutosten vuoksi henkildstoon ja tydtoimintaan
liittyvia asioita késiteltiin useassa YT-toimikunnassa sekd koko henkildstolle jarjeste-
tyissa Ajankohtaista yliopistolla -tilaisuuksissa. Ajankohtaistilaisuuksia jarjestettiin lu-
kuvuoden aikana kuukausittain.

Palkkaus hoidettiin viel& vuonna 2009 keskitetysti, samoin valtion rahan palkkabudjetin
seuranta. Kehitys- ja VPJ/UPJ-keskustelut kaytiin yksikdissa yliopiston ohjeistuksen
mukaan. Loppuvuodesta tiedekunnat laativat henkilostdpalvelun ohjeistuksen mukaan
palkkabudjetin ja henkildstésuunnitelman vuodelle 2010, jolloin palkkabudjetit ja seu-
ranta siirtyvat tulosyksikoille uuden lain ja yliopiston johtosadnnén mukaan.

Yliopistolaisten ty6hyvinvointia seurataan vuosittaisessa hyvinvointibarometrikyselys-
s&. Vuoden 2009 aikana myds tyoterveyshuolto, tydsuojelu- ja tybhyvinvointi seké tasa-
arvotoimikunta kasittelivat asiaa ja esittivat toimenpide-ehdotuksia, kuten esim. tyénoh-
jauksen ja muutoskoulutuksen jarjestamistd. Ty6hyvinvoinnin ja tasa-arvoisen tydyhtei-
son kehittamisessa uudessa yliopistossa on tarkeda johtamisjarjestelman kehittaminen ja
johtamiskoulutuksen jarjestaminen. Myds tarve raportoinnin kehittdmiseen ja toimin-
nanohjauksen sekd laatutyon ja tyokalujen kehittdmiseen ndhdaan tarkeana.

Henkilostokoulutus ja valmentautuminen uutta yliopistomaailmaa varten

Keskitetyn henkildstokoulutuksen kustannukset olivat vuonna 2009 noin 269 euroa/htv.
Vastaava luku oli vuonna 2008 yhteenséd 388 euroa/htv. Téhan ei sisdlly menetetyn tyo-
ajan eikd Oppimiskeskuksen jarjestaman muun kuin pedagogisen koulutuksen kustan-
nukset. Tahan lukuun ei sisally mydskaan taloushenkildston mittava Helsingissa toteu-
tettu SAP -koulutus, koska opetusministeri6 kattoi timén koulutuksen kulut palvelukes-
kushankkeesta. Summaa pienentdd myos se, ettd alun perin laajemmaksi suunnitellusta
Uuteen yliopistoon -valmennuskokonaisuus keskeytettiin johtaja- ja esimiesrakenteen
muuttumisen vuoksi ja koulutus péatettiin siirtdd seuraavalle vuodelle. Liséksi muihin
tietojarjestelmiin liittyva koulutus ei sisally 269 euroon/htv. Vuoden 2008 koulutuskulu-
jen suuruutta selittdd myos se, ettd yliopistolla oli kdytéssa OPM:n henkildstomuutok-
siin osoittama kehittdmisraha. Kehittdmisrahan kéayttd kytkeytyi palvelukeskushankkee-
seen.
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Tiedekuntien toimintakertomuksissa tuli vahvasti esille, ettd tiedekunnissa on tarvetta
erityisesti henkildstohallinnon aihepiireihin liittyville kehittdmis- ja koulutustilaisuuk-
sille, mutta mahdollisuudet osallistua tilaisuuksiin ovat tyémaarista johtuen rajalliset.

Lokakuussa 2008 kaynnistettiin kolme koulutusohjelmaa: johtamis-, talous- ja muutos-
koulutusohjelmat. Vuoden 2008 puolella jarjestettiin kaksi kertaa muutoskoulutusta ja
vuoden 2009 puolella jatkettiin johtamis- ja talouskoulutusohjelmilla. Koulutusohjelmat
paattyivat 11.5.2009 jarjestettyyn esimieskoulutuspéivaan. Koulutuspdivid oli yhteensa
5 ja niihin osallistui yliopiston taloushenkilostd ja seké esimiehia ja ylinta johtoa. Kou-
lutusten aihepiirissé oli muun muassa esimiestaitoja, esimiesviestintad, talousosaamista,
Kirjanpitoa ja ty6oikeutta.

Yliopistossa on vakiintunut jarjestelmien kayttdopastus osana henkildstokoulutusta.
Personec ESS-, Personec F- ja SoleTM-koulutuksiin voi osallistua koko henkilékunta.
Yleensa jarjestelmiin perehdytddn siind vaiheessa, kun uusi tyontekija tulee taloon. Syk-
syisin uusille tyontekijoille jarjestetddn perehdyttdmispéiva, mika vuonna 2009 jérjestet-
tiin niin, ettd rehtori kutsui uudet tydntekijat aamukahville 13.10.2009. Tilaisuudessa
rehtori toivotti uudet tyontekijat tervetulleiksi taloon. Tilaisuudessa esittaytyivat myos
henkilostopaallikko, henkildstoasiat ja henkilostojérjestot. Tilaisuuteen osallistui noin
20 vuonna 2009 yliopistossa tydnsé aloittanut henkil6a.

Vuonna 2009 Vaasan yliopistossa alkoi taloushallinnon SAP-projekti, jonka puitteissa
kymmenisen henkildd oli useita paivia koulutuksessa Helsingissé. Koulutuksia jatkettiin
Vaasassa loppuvuodesta isommalle taloushallinnon ryhmalle suunnattuna.

Varsinaisten koulutusohjelmien ja opetusten liséksi yliopistossa jarjestetdadn Ajankoh-
taista yliopistolla -tilaisuuksia ja etenkin vuoden 2009 hallinnon kehittdmistyon takia on
jarjestetty lukuisia tiedotustilaisuuksia hallintojohtajan johdolla koko henkil6stélle.
1.1.2010 voimaan astuneeseen uuteen yliopistolakiin henkilost6d on perehdytetty lu-
kuisten info- ja ajankohtaistilaisuuksien lisaksi rehtorin ja hallintojohtajan lahettamilla
koko henkildstolle suunnatuilla sahkdposteilla sek& kohdistetuilla koulutuksilla kuten
ALV-koulutuksella. Uusi toimintaymparistd vaatii uutta osaamista ja kouluttamalla
henkilokuntaa yliopisto valmistautui vuonna 2010 koittaviin haasteisiin.

Uuden toimintaympériston tuntemiseen liittyy myo6s nyky-yhteiskunnassa korostuneet
riskit ja vaaratilanteet. Yliopistossa toimivan tyosuojelutoimikunnan liséksi turvalli-
suusasioita pohtivat henkilostopaallikko, tydsuojelupddllikké ja turvallisuuspédéllikko.
Vuoden 2009 lopussa jarjestettiin paloturvallisuuskoulutus. Turvallisuuskoulutusta jat-
ketaan vuonna 2010.

Tiedekirjasto Tritonia jarjestaa pitkakestoista yliopistopedagogiikkakoulutusta yhdessa
Tampereen yliopiston kanssa. Koulutuskokonaisuuteen kuuluu viisi moduulia, joista
kaksi ensimmadisté jarjestettiin vuoden 2009 syksylla. Tahan koulutuskokonaisuuteen
osallistuu 20 henkilon ryhma.

Vuoden 2008 puolella alkanutta johdon konsultaatiota jatkettiin vuonna 2009. Johdon
konsultaatiossa pohdittiin johdollisia valmiuksia muutosten kohtaamiseen. Konsultaati-
ossa asiantuntija toimi tydnohjaaja Leena Kultalahti Kultakehd Oy:sta. Esimiesten rooli
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korostuu uudessa yliopistomaailmassa ja yliopisto panostaa jatkossakin tdmén portaan
koulutukseen.

Tyokykya ja tyohyvinvointia yllapitava toiminta

Hyvinvointitoimikunta kokoontui vuoden aikana neljd kertaa. Hyvinvointitoimikunta
linjasi periaatteet yliopiston henkildston hyvinvoinnille. Linjausten perustana kaytettiin
hyvinvointibarometrin tuloksia. Vuoden teemana oli keskittyminen sekd esimiestyon
tukeminen, my6s muutosviestintddn kiinnitettiin huomiota. Tyoterveyshoitaja osallistui
ensimmaiseen kokoukseen asiantuntijana.

Tasa-arvotoimikunnan tehtavana on laatia toimikaudekseen toimintasuunnitelma, esittaa
vuosittain yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmaan tasa-arvon toteutumiseen liittyvia
suunnitelmia ja selvityksid, edistda tasa-arvon toteutumista yliopistoyhteistssa kiinnit-
taen erityistd huomiota eri tyontekijaryhmien ja sukupuolten véliseen tasa-arvoon, seu-
rata tasa-arvon toteutumista ja yllapitad tasa-arvoon liittyvad keskustelua yliopistoyhtei-
s0ssd, esteettomyyssuunnitelman teko ja yllapito, sekd tehda muut hallituksen ja rehto-
rin toimikunnalle antamat tehtdvat. Tasa-arvotoimikunta on laatinut VVaasan yliopiston
syrjinndn vastaisen suunnitelman ja menettelyohjeet sukupuolisen héirinnén ja ahdiste-
lun varalta Vaasan yliopistossa. Vuonna 2009 tasa-arvotoimikunta kokoontui 3 kertaa.
Toimikunnan tydskentelyyn osallistui myos aktiivisesti yliopiston opiskelijajésen. Tie-
dekuntien toimintakertomusten mukaan tasa-arvoasioita ja -ohjeistuksia noudatetaan
tiedekunnissa niiden kaikessa toiminnassa.

Tyosuojelutoiminta on osa yliopistopalveluja ja on p&&osin ennakoivaa toimintaa. Sen
tulee olla osa tydyhteistjen jokapdivaista toimintaa ja sen suunnittelua. Tydsuojelun ta-
voitteena on vahent&d ja poistaa tydssa seka tydoloissa esiintyvié terveyden vaaroja ja
haittoja. Tavoitteena on kehittdd tyota ja tydoloja sellaisiksi, ettd ne edistavét tyonteki-
jan terveyttd, turvallisuutta ja viihtyvyyttd tyossd. Hyva ja turvallinen tydoymparisto
edistdd myos toiminnan tuloksellisuutta. Tydsuojeluasioita kasittelevét tyosuojelutoimi-
kunta, tyosuojelupdallikkd ja tydsuojeluvaltuutettu. Toimikunta muodostuu henkildsto-
jarjestdjen edustajista sekd tyodsuojelupéallikostd, turvallisuuspaallikosta ja pééluotta-
musmiehestd. Tyoterveyshoitaja ja tarvittaessa tyoterveyslédékari ovat osallistuneet Tyo-
suojelutoimikunnan kokouksiin asiantuntijoina. Vuonna 2009 tydsuojelutoimikunta ko-
koontui 9 kertaa ja keskittyi edellisvuoden tapaan Fabriikkiin liittyviin asioihin. N&in
ollen kiinteistopéallikon ja turvallisuuspédéllikon roolit korostuivat toimikunnan tyos-
kentelyssd. Vuonna 2009 tehtiin tydpaikan riskikartoitus ja aloitettiin tyOpaikkakaynnit
Luotsi-rakennuksessa.

Tyotyytyvaisyyskysely

Tyo6hyvinvointibarometri on Valtion tydmarkkinalaitoksen kehittdmé johtamisen ja ke-
hittdmisen véline, jolla seuraamme tyoyhteisomme tilaa ja kehitystd. Tyohyvinvointiba-
rometrin avulla kartoitetaan tyéhyvinvointia ja sen lisdksi selvitetddn henkilokunnan
mielipiteitd esimiestoiminnasta, yliopistojen palvelukeskus Certiasta, hyvinvointitoi-
minnasta, tyoterveyshuollosta ja yliopistoa ravistelevista muutoksista. Kartoituksen
avulla pyritdén selvittdmaan tarpeelliset kehittdmiskohdat. Koko henkildstd kayttad ky-
selyn vastaamiseen samoja tunnuksia anonymiteetin sailyttdmiseksi. Yksittaisten henki-
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I6iden vastaukset eivét tule tutkimuksen missadn vaiheessa esille. Vuoden 2009 ty6hy-
vinvointikyselyyn osallistui koko Vaasan yliopiston henkilokunta. Kysely toteutettiin
21.9-9.10.2009. Kyselyyn vastasi 185 henkilg, jolloin vastausprosentti oli 46. Vastaa-
va kartoitus on toteutettu vuosina 2005 — 2008. Vuonna 2009 tyéhyvinvointibarometri
toteutettiin ensimmaéista kertaa suomen liséksi englanninkielell4d. Vaasan yliopiston
henkildstosta noin neljé prosenttia puhuvat didinkielenddn muuta kuin suomea.

Tyo6hyvinvointibarometrin tulokset olivat vuonna 2009 pitkalti samansuuntaisia kuin
vuosina 2005 — 2008. Yleisesti ottaen tulokset (asteikolla 1-5) ovat hieman parantuneet
edellisvuosiin verrattuna. Tyontekijat ovat tyytyvaisia tyoterveyshuoltoon (4,00), ty6il-
mapiiriin ja yhteistyohon (3,74) seké tyon sisaltoon ja haasteellisuuteen (3,73). Véhiten
tyytyvaisia yliopiston henkilokunta on véittamiin, jotka liittyvat palkkaukseen (2,77),
yliopistojen palvelukeskus Certiaan (2,88) ja tiedonkulkuun (3,07). Kiire ja epétasainen
tyotaakka nousivat usean eri kohdan avoimissa vastauksissa esiin. Epatasainen tyotaak-
ka vahentdd motivaatiota ja kiire vie aikaa vapaa-ajasta. Kiireen takia hyvat kehitté-
misideat jadvat toteuttamatta ja tarpeellisiin ty6td tukeviin koulutuksiin ei ehditd. Lisék-
si epatasainen tyOtaakka heikentdd tyoilmapiirié.

Barometri tehd&én vuosittain, jolloin pystytddn seuraamaan tyohyvinvoinnin kehittymis-
ta pidemmalla aikavalilla. Kartoituksen pohjalta kehitetddn Vaasan yliopiston tyohyvin-
vointia yhteystydssa eri toimijoiden kanssa. Barometrin tuloksia késitelld&n hyvinvointi-
ja tasa-arvotoimikunnissa sekd Ajankohtaista yliopistolla -tilaisuudessa helmikuussa
2010. Yksikkokohtaiset tulokset toimitettiin esimiehille ja hallintopééallikoille. Esimie-
hi& ohjeistettiin kasittelemaan vastauksia yhdessa tyontekijoidensé kanssa ja pohtimaan
mahdollisia kehittdmiskohtia sekd olemalla ylpe& hyvisté tuloksista.

Palkkausjarjestelma

Tarkentava virka- ja tydehtosopimus yliopistojen palkkausjéarjestelmén kayttoonotosta
(VPJ) solmittiin 21.6.2006. Jarjestelmé& perustuu tehtdvan vaativuuden ja henkilokohtai-
sen suoriutumisen arviointiin, ja on ndin tuonut uusia vaatimuksia yksikoihin, esimiehil-
le ja tyonantajalle. Yliopistoissa on k&ytdssa kaksi arviointijarjestelmad, opetus- ja tut-
kimushenkildstoon sovellettava jarjestelma sekd muuhun henkildstoon sovellettava jar-
jestelmé&. Molemmissa jarjestelmissa arviointirynmét késittelevat tehtavien vaativuusar-
vioinnit ja suhteuttavat ne muihin samankaltaisiin tehtaviin ja yliopiston kokonaisuu-
teen. Lopullisen p&&toksen tehtdvén vaativuustasosta ja henkilokohtaisen suoriutumisen
tasosta vahvistaa aina tydnantaja. Palkkausjarjestelméén liittyva yhteistyo ja kehittdmi-
nen tapahtuvat yhteisty6ssé arviointiryhmien (ml. jérjest6t), henkildstopalveluiden, yk-
sikbiden johdon ja tyGnantajan kanssa.

Palkkausjarjestelméén liittyvat arvioinnit ké&sitellddn Vaasan yliopistossa séhkdisesti
Personec HR-jérjestelmén avulla, joka otettiin k&yttoon vuonna 2007. Jérjestelmén
kayttdonotto on helpottanut huomattavasti arviointien kasittelyd arviointikierroksilla.
Vuoden 2009 aikana kaytiin sopimuksen mukaiset arviointikierrokset koko muulle hen-
Kilostolle ja osalle opetus- ja tutkimushenkilostd. Opetus- ja tutkimushenkildston vaati-
vuustasojen 5-11 osalta arviointi tulee suorittaa véhintddn kolmen vuoden vélein ja
vuonna 2009 arviointikierros oli pakollinen.
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Vuosittain toteutettavassa Valtionvarainministerion tyohyvinvointibarometrissa on
palkkaukseen liittyva kysymys. Aiemmin barometrissa oli useampi juuri valtion palk-
kausjarjestelméé koskeva kysymys, mutta vuonna 2009 palkkausjérjestelmén katsottiin
jo vakiintuneen osaksi yliopiston toimintoja. Palkkausta koskevan kysymyksen vastauk-
set olivat vastaavia aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2009 palkkausta koskevien
kysymysten keskiarvo oli 2,77 Likertin asteikolla 1-5, kun vuonna 2008 keskiarvo oli
2,68. My0s avoimissa vastauksissa jarjestelma sai aikaisempien vuosien tapaan raken-
teestaan positiivista palautetta, mutta moni koki resurssien niukkuuden jarjestelmén tar-
koituksen toteuttamisen esteend.

Toimintakertomusten mukaan tiedekunnissa kaydaan palkkausjarjestelmaan liittyvia
kehityskeskusteluja kiitettavasti. Yleisten kehityskeskustelujen kdymisessa on vield pa-
rantamisen varaa. Muutamassa toimintakertomuksessa kerrottiin, ettd myds palkkakes-
kustelujen ulkopuoliset kehityskeskustelut ovat joissakin laitoksissa vakiintuneet osaksi
toimintakulttuuria.

Kuvio 33. Opetus- ja tutkimushenkildston vaativuustasojen jakauma sukupuolittain
31.12.2009

Opetus- ja tutkimushenkiloston
vaativuustasot

Lukumaara
=
wu

H Nainen

W Mies

Vaativuustaso
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Kuvio 34. Muun henkiléston vaativuustasojen jakauma sukupuolittain 31.12.2009

Muun henkiloston vaativuustasot

Lukumaara

B Nainen

W Mies

Vaativuustaso




