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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA KAUDELLE 2005-2008

1. SUUNNITELMAN TAUSTA JA TARKOITUS

Tama asiakirja on tarkiste Vaasan yliopiston totarnja taloussuunnitelmaan
kaudelle 2004-2007. Suunnitelma palvelee yliopigisdista suunnittelua seka toimii
perusteluina ja taustamateriaalina opetusministerifa yliopiston valiselle

tulossopimukselle. Suunnitelma sisaltda analyysioden 2003 toiminnasta, tulevan
suunnittelukauden toimintasuunnitelman tarkisteekdsvuoden 2005 talousarvion
perusteet, opetusministerion pyytamat erityisraposeka tunnuslukutilastointia
kolmelta vuodelta.

Yliopisto on hyvéksynyt vuoteen 2020 ulottuvan eisija laatinut sen pohjalta
kehittamissuunnitelman vuoteen 2010 seka kaynnistdaatutyohon liittyvan
strategiatydn. Toiminta- ja taloussuunnitelma okeremettu tdman strategiatyon -
yliopiston tasapainoisen onnistumisen strategiaBQB- pohjalta ja palvelemaan
erityisesti yliopiston omaa toiminnan kehittamist@sastrategioiden sisaltamat
toimintalinjat samoin kuin yliopiston hallituksen 0@2-2004 hallitusohjelman
mukaiset paatokset on sisallytetty tdhan suunngatm

Suunnitelma on kasitelty yhteistoimintaneuvostdsgd .2004 ja hyvaksytty Vaasan
yliopiston hallituksen kokouksessa 6.2.2004.



2. TULOSANALYYSI VUODESTA 2003 JA TULOSSOPIMUS-
KAUDESTA 2001-2003

Yliopisto on yhdessa opetusministerion kanssa  swpintulostavoitteet
suunnittelukaudelle 2001-200%euraavassa tarkastellaan naiden tavoitteiden
seka yliopistolaitokselle asetettujen tavoitteidersaavuttamista Vaasan yliopiston
osalta. Analyysi on rakennettu yliopiston tasapainisen onnistumisen strategian
pohjalta. Tassa luvussa esitetty toiminnan analyysi lidatdosaksi yliopiston
toimintakertomusta vuodelta 2003.

Analyysin kehystetty teksti on kauden 2001-2008gsbpimuksessa sovittu tavoite.

2.1. Yliopiston pddmé&arien saavuttaminen

Vaasan yliopiston tehtava tulossopimuksessa kaudelP001-2003:

Yliopistoa kehitetdan talouteen, hallintoon, Kkielija kulttuurin suuntautuvana
yliopistona. Tutkimuksen ja koulutuksen vahvuustitueovat rahoitus ja johdaon
laskentatoimi, monikielisyys, viestinta, johtajyasyrittajyys seka vertaileva hallinto.

Yliopistolla on vahvat alueelliset, valtakunnaltiga pohjoismaiset yhteydet osana
laajempia kansainvalisia yhteyksia.

2.1.1. Yliopiston tiedeperusta

Vaasan yliopiston tiedeperusta on kauppa- ja téleteet, humanistiset tieteet,
yhteiskuntatieteet ja teknilliset tieteet. Vaasdiopystolla on vuonna 2002 tehdyn
paatoksen mukaisesti itsenainen teknillistieteeltis tutkintojen mydntooikeus
1.8.2004 lukien.

Yliopiston koulutus- ja tutkimusalarakenne seké&deieuntien profiloituminen on

huomioitu toiminnan organisaatiorakenteessa. Hustisen alan opetuksen ja
tutkimuksen keskeiset alat ovat monikielisyys, arttikialinen viestinta ja modernit

mediat. Kauppatieteellisen alan vahvuutena on mumthipen ja kattava kauppa- ja
taloustieteellinen tutkimus ja opetus. Teknillinala profiloituu tietotekniikan seka
sahko- ja energiatekniikan tutkimukseen ja opetelksé’hteiskuntatieteellisen alan
vahvuudet ovat vertaileva hallinnon tutkimus jatoge

2.1.2. Yliopiston ja ympidriston yhteistyon kehittidminen

Vaasan yliopisto on visionsa mukaisesti jatkanueeallisen yhteistyon kehittamista
entistd vahvemmin. Yliopisto on pyrkinyt olemaan ti@ken vaikuttaja ja
yhteistyokumppani Pohjanmaan maakuntien opetus-tuimustoiminnassa ja
verkostoitumisessa. Yliopisto on mukana sekd Seamdj ettd Kokkolan
yliopistokeskusyhteistydssa.



Vaasan yliopisto koordinoi alueellisen verkkokitmaSukkulan toimintaa Pohjanmaan
kolmen maakunnan alueella ja osallistuu aktiivisestn sisallon ja teknisten
ratkaisujen kehittamiseen. Vuonna 2001 valmistuidaasan tiedekirjasto ja
oppimiskeskus, jotka ovat kolmen yliopiston yhteingksikkd, palvelevat laaja-
alaisesti vaasalaista tiedeyhteisoa.

Vaasalaiset korkeakouluyksikdt ovat tiivistineetteydtyota perustamalla Vaasan
korkeakoulukonsortion. Konsortiossa ovat mukanasdaayliopisto, Abo Akademi i
Vasa, Svenska handelshdgskolan i Vasa, Helsingiopigton oikeustieteellisen
tiedekunnan koulutus Vaasassa, Taideteollisen kékdun Lansi-Suomen
muotoilukeskus MUOVA, Vaasan ammattikorkeakoulu as® yrkeshogskolan ja
Svenska yrkeshogskolan. Konsortio on laatinut getei kehittdmisstrategian ja
koulutuksen tarjonnan monipuolistamiseksi on savipaikallisesta joustavasta
opinto-oikeudesta.

Konsortion kehittdmisstrategiaan sisaltyy useitdeptyon kehittdmistoimenpiteita,
kuten kirjastoyhteistyo, opetusyhteistyo niin perus kuin myos
taydennyskoulutuksessa ja Vaasa Science Park -tigdennovaatiokampuksen
kehittaminen yhteistydssa Vaasan kaupungin kari@isategian tavoitteita ovat myos
markkinointiyhteistydn kehittaminen, kansainvaliden lisddminen seka tutkimuksen
ja sen rahoituksen vahvistaminen.

Yliopisto ja vaasalaiset ammattikorkeakoulut ovatrystaneet teknillisen alan
yhteisen kehittdmistyéryhman, jonka tehtavana onnsitella yhteista opetusta,
valmistautua tehokkaaseen resurssien yhteiskaytggk@a koordinoida yhteisten
laboratoriotilojen kayttoa.

Yliopiston asiantuntemusta on kaytetty alueellistdrjelmien ja Vaasan kaupungin
kehittamisohjelmien ja -strategioiden suunnittedu$s toteuttamisessa, mm. Vaasa
Action Plan 2010:n tyéryhmavalmistelussa, Vaasamhsealuekeskusohjelmassa seka
maakuntasuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa.

Yliopisto on mukana Lansi-Suomen osaamiskeskuksendiatekniikan ja -talouden
osaamiskeskusohjelman toiminnassa, jossa keskeisghteistybtahona on
Teknologiakeskus Merinova. Yliopisto on saanut aighjoitusten lisédksi Vaasan
talousalueelta lahjoituksia tekniikan alan laitdkiatoihin ja tutkimustoiminnan
kehittamiseen. VTT:n tutkimusyksikon toiminnan vakiminen ja

monipuolistuminen Palosaaren kampusalueella vawvisterkittavasti tekniikan alan
tutkimusyhteistyota.

Maaseutupolitikan yhteistydrynma on maa- ja metlsésministerion rahoituksella
myontényt yliopistolle viiden vuoden osarahoitukgeofessuuriin, jonka tutkimus- ja
opetusalana on maaseutupolitikka ja maaseudunteginen kehittdminen.
Professuuri on perustettu 1.1.2003 lukien.

Yliopisto on vuodesta 1997 lahtien harjoittanuteybitydta alueen lukioiden kanssa.
Informaatiotoimintaa lukioiden suuntaan on selvdsatty. Yhteisty0 kaynnistyi

vaasalaisten lukioiden kanssa matemaattisissasgétga on sittemmin laajentunut
kasittam&aan myos aluetieteen ja tietotekniikan topan Lukioyhteistydssa ovat
nykyddn mukana eraat Vaasan ymparistokunnat.



Vaasan yliopiston vuonna 1998 perustamalla Seindgieutoimipisteella on ollut
huomattava vaikutus yliopiston toiminnan tehostwars Etela-Pohjanmaalla. Useilla
jo toteutuneilla ja kaynnissa olevilla hankkeilla gahvistettu Etela-Pohjanmaahan
kohdistuvaa ja aluetta kehittdvaa tutkimustoimintgéopiston osaamisalueisiin
perustuen. Yhteistyd Seingjoella toimivien muiddiopistojen kanssa on tiivistynyt
entisestaan yliopistokeskuksen toiminnan kehittékss

Vaasan yliopisto on mukana yhtena sopimusosapuabj@makaudelle 2000-2006
suunnitellussa Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkoskmskevassa ohjelmassa.
Hankkeessa on perustettu tutkimusprofessuurejaafPmhjanmaan maakunnan
alueelle tavoitteena nostaa maakunnan osaamisted@dléa maakunnalle tarkealla
painopistealalla: elintarvikeala, liiketoimintaosaaen, yleinen hyvinvointi ja
alueellinen kehittaminen seka taitoteknologia. \&mas/liopistoon on perustettu
konseptijohtamisen, kuluttajakayttaytymisen, yiwwden ja  logistiikan
tutkimusprofessuurit. Osana Eteld-Pohjanmaan ké&dwdayhdistys ry:n ja yliopiston
yhteistyossa kaynnistamaa Alumiinitekniikan inndi@aanketta perustettiin vuonna
2003 5-vuotiskaudeksi materiaalitekniikan professuu

Yliopisto on ollut aktiivinen my6s Keski-Pohjanmaa8uupohjan ja Pietarsaaren
suuntaan. Yhteistyésopimuksia on vuonna 2002 stlmibisaalta Jyvaskylan
yliopiston kanssa Chydenius-insitituutin toiminreast  ja toisaalta
kolmikantasopimuksena Jyvaskylan yliopiston ja @uyliopiston kanssa. Yhteistyo
jatkuu Kokkolan yliopistokeskustoiminnan puitteis&éhteistydohjelman mukaisesti
Vaasan yliopisto on mukana avoimen vaylan kehitsyissa, virtuaalikorkeakoulun
kehittamisessa, maisterihautomoyhteisty6ssa, k digbean koulutuksen
kehittdmisessa, opettajien pedagogisten opintogmttiimisessd, maaseutuopintojen
kehittamisessa seka tutkijakoulun ja alueellis¢kituusohjelman kehittamisessa.

Vaasan yliopisto on ollut perinteisesti aktiivingnimija Merenkurkun alueen
Kvarken -yhteistydssa. Yliopisto on mukana laajdde&on -hankkeessa, jossa ovat
mukana vaasalaiset yliopisto- ja ammattikorkeakgkgikot seka yliopistoja Ruotsin
puolelta. EU-rahoitteisen UniZon-hankkeen tavoiteeeon edistaa yliopistojen
yhteistoimintaa Merenkurkun alueella.

Vaasan yliopisto on mukana seuraavissa verkospuglmissa: viestintatieteiden,
Vengjan ja Itd-Euroopan, Ita- ja Kaakkois-Aasianlevaisuuden tutkimuksen ja
matkailualan verkostoyliopistossa seka Suomenaatiyliopistokonsortiossa.

2.1.3. Toiminnan arviointi

Vaasan yliopisto on ollut aktiivinen arviointitoinman kehittdmisessa. Yliopiston
kokonaisarviointi  toteutettin  vuosina  1994-1995,ollgin  kansainvalinen
arviointiryhma antoi kehittdmissuosituksensa ylgtpile. Vaasan yliopisto toteutti
korkeakoulujen arviointineuvoston tukemana kokaamai®innin seurannan (follow
up) 1999-2000. Seuranta-arvioinnin tavoitteina olisearvioida edellisen
kokonaisarvioinnin jalkeen tapahtunut kehitys ulltolisen asiantuntijaryhman
esittamilla keskeisilla kehittdmisalueilla, pal®eth saaminen itsearvioinnista
ulkopuoliselta asiantuntijaryhmalta, valmentautuenin tulevaisuuteen tunnistaen



yliopiston erityispiirteet, kehittamiskohteet ja haolliset kayttamattomat voimavarat
ja pysyvan laatuty6n ja laadunvarmistusjarjestelkehittaminen.

Seuranta-arviointi keskittyi ensimmaisen kokonaigannin asiantuntijaryhman
kehittdmisehdotuksiin, jotka koskivat yliopistonsi- ja strategiaty6td, johtamista,
ulkopuolista rahoitusta, kansainvélistymista sefiétoksen ja oppimisen kehittamista.

Asiantuntijaryhman mukaan yliopisto on edennyt t@il osin erinomaisesti.
Erityisesti opetuksen ja oppimisen sekd kansaistydiliisen osalta yliopisto sai
kiitosta. Haasteeksi nahtiin voimakkaasti kasvangankasvavan ulkopuolisen
rahoituksen hankkiminen, visio- ja strategiatyodkbm edelleen teravoittaminen
sekd lahjakkaan henkiloéston rekrytointi. Yliopist@ihtiin vahvasti alueellisena
vaikuttajana ja yhteistyotd alueen kanssa pidettarkeand kehittAmissuuntana
jatkossakin.

Kokonaisarvioinnin palautteen mukaisesti yliopisto kdynnistanyt jarjestelmallisen
laatutyon. Arvioinnin tulokset vyliopistossa néakyvdhaja-alaisena laatu- ja
strategiatyon kehittamisenda. Yliopiston hallitus lyyvaksynyt laatutyén |&ahtékohdat
ja keskeiset periaatteet, joiden pohjalta on laadiliopiston laatuohjelma. Laatutyd
on osa normaalia yliopiston toiminnan kehittamjat&illa pyritd&n yliopiston hyvaan
siséiseen toimivuuteen ja ulkoiseen vaikuttavuutédmelma sisaltaa laatupolitiikan
lisdksi toimenpideohjelman eri osa-alueilla, jo&at laatujarjestelma, tutkimus,
opetus ja oppiminen, yhteiskuntaan suuntautuva itdémja vaikuttaminen seka
siséisten palvelujen ja oman toiminnan kehittdmin®hjelmassa on sovittu osa-
alueittain toimenpiteet, vastuutahot seké toimijat.

Yliopisto on vuoden 2002 alusta alkaen toteuttaruden hallintorakenteen. Uusina
toimintamuotoina aloittavat suunnittelua, arvicanja kehittamista tukevat tutkimus-
ja koulutustoimikunnat. Yliopiston sidosryhmid ethva@t kaksi jasentd valittiin
yliopiston hallitukseen vuoden 2002 alusta alka€nonna 2003 yliopisto siirtyi
kahden vararehtorin jarjestelmé&én, jolloin varaseditien vastuulle jakaantuivat mm.
koulutus- ja tutkimustoimikunnat. Johtoryhméatydsiedyn niin  yliopisto- kuin
tiedekuntatasolla on ollut aktiivista.

Yliopisto on Kkehittanyt strategiaty6taan tavoitteemasapainoisen onnistumisen
strategia BSC-mallin pohjalta. Strategiaan liittiyvésastrategiat on hyvaksytty
hallituksessa siten, ettd asiaa on valmisteltu istyssa yliopiston johdon ja
laitosjohdon kanssa. Strategiaty6ta on kuvattketamin luvussa kolme.

Yliopiston ulkopuolisen rahoituksen kehittdmineni glksi seuranta-arvioinnin
loppuraportin  kehittdmistavoitteista. Teknilkan kduksen ja tutkimuksen
kehittdminen on ollut pddasiassa ulkopuolisen takeéen varassa. Kaikkien alojen
tutkimuksen rahoituksen monipuolistaminen on ylbdpn kehittdmishaaste.
Yliopiston tulee vahvemmin paastd mukaan laaduillgakiun tutkimusrahoituksen
piiriin. Mm. Tekesin rahoittamiin hankkeisiin on igpisto tehnyt vuonna 2003
paanavauksen. Yliopisto on resurssoinut tutkimuataistavaa toimintaa seka
perustanut tutkimusasiamiehen tehtavan avustamadygisesti EU-rahoitteisen
toiminnan kehittamista.



Kauppatieteellinen ala on ollut mukana valtakunsaeisa kauppatieteiden ja
liketalouden korkeakoulutuksen arviointiprojekissSyksylla 2002 toteutetussa
itsearviointiosuudessa yliopisto on arvioinut lienintaosaamisen opetusta ja
opetuksen kytkeytymista liketoimintaosaamisen itatksalueisiin.

Itsearviointiraportti kuvaa ja analysoi osaamisenetetllista perustaa,
koulutusperiaatteita ja opetusmenetelmid. Arviainrkokonaisraportti julkaistiin

maaliskuussa 2003. Raportissa annetussa palaatt@edsttin hyvana yliopiston

kauppatieteellisen alan strategiatyoskentelyd. tdaas on nakemystasoisen
prosessiajattelun vieminen monipuolisesti kaytantdipetuksen, tutkimuksen ja
yritysyhteistydn organisoinnissa. Kauppatieteessaligdksi meneilladn opetuksen
kuormittavuutta selvittava arviointiprojekti, jok@n osa tutkinnonuudistukseen
littyvaa strategiatydta. Kauppatieteellinen aldetuhyddyntamaan itsearviointia ja
arvioinnin palautetta opetuksen ja muun toiminnahittamisessa.

Tutkintorakenteen muutokset ja valtakunnallinen skelijavalintojen arviointi
huomioidaan eri alojen opiskelijavalintaa kehiteggd. Uudentyyppisia
opetusmuotoja kehitetdan edelleenkin painottamatien. itseohjautuvuutta ja
ongelmakeskeisyyttd oppimisessa. Tutkintokoulutsgse pyritddn vastaamaan
yhteiskunta- ja tydelaman tarpeisiin. Paaaineopetjas koulutusohjelmia kehitetaan
mm. tyollisyytta ja yrittdjyytta edistaviksi. Haasina on opiskelijoiden
tydssakaymisen ja opiskelun nykyista parempi yhdeeittaminen.

Opetuksen arviointi on jatkuva prosessi. Opetukt®noun ja kehittamiseen on
maaratietoisesti panostettu kaikilla laitoksillgpiftojaksokohtaisen arvioinnin ohella
jarjestetdan  opiskelijoiden ja  opetushenkilokunnawvélilla arviointi- ja
kehittamiskeskusteluja  opetuksesta ja  tutkintokinkisen  kehittamisesta.
Merkittavana tunnustuksena opetuksen kehittamigiyjassiten jatkona aikaisemmille
valtakunnallisille opetuspalkinnoille kauppatietsen tiedekunnan johtamisen laitos
nimettiin yliopistokoulutuksen laatuyksikoksi 20Q806.

Korkeakoulujen arviointineuvosto toteutti vuoden02€2003 aikana kolmannen
kerran aikuiskoulutuksen laatuyliopistojen arviamnArviointirynméan yksimielisen
kannan mukaan Vaasan yliopisto oli yksi niista esth yliopistosta, joiden
aikuiskoulutus on korkealaatuista. Vaasan yliopistn aikuiskoulutuksen
laatuyksikko vuosina 2004-2006.

Yliopiston oman toiminnan arvioinnin lisdksi yliggossa on laajasti arviointitybhon
littyvad osaamista. Yliopistossa, erityisesti ybkeintatieteellisessa tiedekunnassa ja
Levon-instituutissa tehty arviointitutkimus on astettua ja yksikét ovatkin mukana
useissa arviointitutkimusprojekteissa. Merkittavaad kansainvalisesti rahoitetun
arviointitutkimuksen [&pilyonti Levon-instituutissaVuonna 2003 yliopisto sai
opetusministeriélta rahoituksen Vaasan yliopistapin yliopiston ja Lappeenrannan
teknillisen  yliopiston  yhteiseen  hankkeeseen 'Yisdbpien  opetuksen
kehittdmistoiminnan benchmark-arviointi’.

Yliopiston henkilokunnan arviointiosaamista on hyodetty useissa kansallisissa
arviointiprojekteissa. Esim. It&-Suomen yliopistojeja Turun yliopiston
arviointihankkeissa sekéa ammattikorkeakoulujen uigetikkdarvioinneissa on ollut
mukana yliopiston professoreita.



2.1.4. Kestava kehitys Vaasan yliopistossa

Vaasassa opiskellaan ja tydskennelladn merelljsétupungin ydinkeskustan
tuntumassa Palosaarella sijaitsevalla kampuksefisssa yhdistyvéat rantapuisto,
moderni arkkitehtuuri ja peruskorjattu tehdasmiljodalosaaren tiede- ja
innovaatiokampus muodostaa Vaasan monipuolisen noskeskittymén ytimen.

Kampuksella pyritdan toteuttamaan ekologisen, thtisen ja sosiaalisen kestavan
kehityksen periaatteita yliopiston eri toiminnoissarliopistoalue halutaan

yliopistolaisten keskuudessa ndhdéa ekokampuksena.

Nékyvid osoittimia ekokampukselle ovat mm. vuonr@97l valmistunut Vaasan
yliopiston oma Agenda 21, vuonna 1999 valmisturiskelijoille ja henkilokunnalle
jaettava ymparistdopas ja erilaiset kampuksellgegéetyt ymparistotempaukset.
Opiskelijoille  yliopisto tarjoaa 15-27 opintoviikonlaajuista ymparistdalan
opintokokonaisuutta, joka voidaan liittaa tutkintogivuaineena.

Yliopiston ymparistbohjelman mukaisesti on asteittatoteutettu seuraavia

toimenpiteitd: paperin keraysjarjestelméd on kéiyite/htenaiseksi, selkeaksi ja

kattavaksi; tiedotuksen painopiste on sahkdiseesiinnassa; yliopistossa opastetaan
on maaritelty. Ymparistbopas sisaltdéad ohjeita papesddstamiseksi, jatteiden

Kierrattamisestd, tulostamisesta ja kopiokoneideka s tietokoneiden kaytosta.

Henkilokunnan ja opiskelijoiden yhteisilla puidemukkasipulien istutustalkoilla on

vuosittain kiinnitetty huomiota kestavan kehitykgmriaatteeseen kampuksella.

2.2.  Opetuksen ja tutkimuksen tuottamat tulokset

2.2.1. Jatkokoulutus ja tutkimus

Tohtorin tutkintojen tavoite sopimuskaudella on su@in keskimaarin 16,
jakaantuen aloittain seuraavasti: humanistinen Bfeigkuntatieteellinen 2 ja
kauppatieteellinen 11.

Jatkokoulutus

Vuonna 2003 yliopistossa suoritettiin 15 tohtomkintoa. Taulukossa 1 on kuvattu
jatkotutkintojen toteutuma koulutusaloittain kolmemoden ajalta.

Taulukko 1: Jatkotutkintojen suorittaminen 2001-200

Vuosi | Hum. ala Kaupp. Yhteisk. ala YHTEENSA
ala
Lis Tri Tri |Lis Tri Tri |Lis Tri Tri [Lis Tri Tri
tot. tav. tot. |tot. tav. tot. |tot. tav. tot. |tot. tav. tot.
2001 | 3 3 3 6 11 8 1 2 - 10 16 11
2002 | 4 3 4 9 11 8 3 2 2 16 16 14
2003 | O 3 2 2 11 10| 2 2 3 4 16 15




Tohtoritutkintojen maara on vakaassa kasvussa.témssuus vuoden 2003 tohtorin
tutkinnoista oli 5/15. Vahva osuus jatko-opiske$ija on tyonsa ohessa opiskelevia.
Yliopisto on mukana alojensa valtakunnallisiss&ifakouluissa.

Ohjausprosesseja on tarkennettu ohjauksen tieteellitason ja opiskelijoiden
oikeusturvan varmistamiseksi. Vuoden 2003 aikarmiite suunnitelma yliopiston

tohtorifoorumin kaynnistamiseksi. Toiminta alkasoden 2004 tammikuussa. Aluksi
kartoitettiin yliopiston koko jatko-opiskelijajoukoopintojen vaihe, mahdollisuudet
opiskella ja toiveet opintojen kehittdmiseksi. Roain tavoitteena on lisata jatko-
opiskelijoiden valmiuksia tieteelliseen tydskenygly ja edistda yliopiston
jatkokoulutusta. Foorumissa  jarjestetaan yleistiditaa luentoja  ja

menetelméaopintoja, opastetaan tieteelliseen Wigimiseen ja kansainvalisen
tiedeyhteison toimintaan seka tarjotaan foorunteatiselle keskustelulle.

Tutkimus

Vaasan yliopiston perustutkimus tehdaan kokonasssmhn tiedekunnissa,
soveltavasta tutkimuksesta sen sijaan varsin sosai myods Levon —instituutissa.
Yliopiston visiossa korostuu monitieteisyys. Moeigisyyden ohella laatu,
kansainvalisyys ja innovatiivisuus ovat yliopiststrategiassa tutkimusta kuvaavia
tavoitteita.

Monitieteisyytta on tavoiteltu osallistumalla kahisén ja kansainvalisiin

tutkimusohjelmiin. Aiempaa suuremmassa maarin otkinwksessa ryhdytty
toteuttamaan  tutkimusyhteisty6td niin  kansallistekuin  kansainvalisten

tutkimusyhteisbjen  kanssa, erityisesti hallint&ietd ja kauppatieteissa.
Hallintotieteista voidaan mainita esimerkkind pk&&toinen, laaja yhteistydhanke
KuntaSuomi 2004 —projekti. Teknisten tieteiden @sabimerkkina tasta mainittakoon
riskien fysiikkaan liittyva kansainvalinen tutkimyigeistydprojekti, joka toteutetaan
eurooppalaisia, monikansallisia ja tieteidenvalisigkimusverkostoja rahoittavana
COST-hankkeena.

Kansainvdlista julkaisemista on tukenut aktiivinesallistuminen kansainvalisiin

seminaareihin  seka tutkijoiden ja tutkijaryhmien teydet kansainvalisiin

tiedeyhteisoihin. Kansainvalisen tutkimusyhteisty@distamiseksi on vuonna 2003
Evald ja Hilda Nissi -saation varoilla yhdessa Skenhandelshégskolanin Vaasan
yksikon kanssa kaynnistetty s&aannollinen ulkomaistitkijoiden kutsuminen

yliopistoon. Yliopisto on my6s perusrahoituksellagerustanut vaihtuva-alaisen
tutkimusprofessuurin tehtavan tutkimustoiminnanetkseksi. Lisdksi yliopistossa
jarjestettiin  syksylla 2003 mittava tutkijoiden jgliopiston muun henkil6ston

kansainvalisen liikkuvuuden mahdollisuuksia kaktté seminaari, jossa ol

asiantuntijoita mm. Suomen Akatemiasta.



Taulukko 2: Tieteellinen julkaisutoiminta 2001-2003

Julkaisut| Julkaisut | Julkaisut | Julkaisut

Koulutusala Vuosi yhteensd| per prof. | Suomessa| ulkomailla
Humanistinen ala 2001 69 7,7 45 24

2002 82 9,1 54 25

2003 62 6,9 49 13
Yhteiskuntatieteellinen ala 2001 29 4,8 23 6

2002 17 2,8 9 8

2003 28 4,0 16 12
Kauppatieteellinen ala 2001 96 3,7 43 54

2002 117 4.9 33 84

2003 133 55 24 109
Teknillinen ala 2001 36 7,2 7 29

2002 25 5,0 5 20

2003 48 12,0 5 43
Yhteensa 2001 230 5,0 118 113

2002 241 55 101 137

2003 271 6,2 94 177

Vaasan yliopistossa on panostettu voimallisestinElutkimuksen 6. puiteohjelmaan
osallistumiseen. Tama on konkretisoitunut koulukaisuuksien jarjestamisena
aiheesta, aktiivisen tiedottamisena ja entistd asiogkuisempana hanke-ehdotusten
valmisteluna. Vuonna 2003 yliopisto osallistui jokoordinaattorina tai partnerina
noin kymmeneen EU:n tutkimuksen 6. puiteohjelmanunsattuun hanke-
ehdotukseen.

Yliopiston professorit ovat toimineet runsaastiaasiintijoina muiden yliopistojen
virantaytdissa ja muissa tieteellisissa asiantataijtavissd. Eraat professorit
osallistuvat hyvin laajasti erilaisiin toiminnanvaointiin liittyviin ja konsultatiivisiin
asiantuntijatehtaviin. Tallaisen ja tutkimuksenysaktiviteettia, julkaisuja koskevien
tietojen kerddmiseksi yliopistolla on tukimusta ikégeva asiantuntijatietokanta.
Yliopiston tutkijat ovat osallistuneet julkiseen skeisteluun tutkimusalueisiinsa
littyen ja yliopistossa tehtavaa tutkimusta on plapisoitu muun muassa suurelle
yleis6lle suunnatuin ja avoimen yliopiston jarjesid "LOoytyyko viisastenkivid”
luentosarjoin. Syksylla 2003 yliopistolla jarjesiiet myos "Tieteen poikkitaiteellinen
y0” — varikds tapahtuma, joka sai osakseen runsdasimiota alueen vaeston
keskuudessa ja toi yliopistolla tehtavaa tutkimastaksi kaupunkilaisille.

Vaasan yliopiston tutkimustoiminta perustuu omiemwuuksien kehittdmiseen seka
monipuoliseen alueelliseen, kansalliseen ja kan&higseen verkottumiseen. Viime
vuosina yliopiston tutkimustoiminta on profiloitunuerityisen merkittavasti
alueellisella tasolla. Tasta on osoituksena muuassal se, etta yliopiston osaaminen
on tuotu entistd joustavammin saataville alueemifoiden kayttdon ymparistod
palvelevan, soveltavan tutkimuksen vaélinein. YIgipn professorit ja tutkijat
osallistuvat aktiivisesti ymparoivien maakuntierueal ja osaamiskeskusohjelmien
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sekd muiden kehittamissuunnitelmien laadintaan j@ twovat siten oman
asiantuntemuksena alueen innovaatiojarjestelmanttdiiy Vaasan yliopiston
tutkimus- ja kehitystoiminta tukee siten voimalBseyliopistoille asetettua niin
sanottua kolmatta tehtavaa.

Vuonna 2003 Vaasan yliopisto ja erityisesti yliapisteknillinen tiedekunta onnistui
erinomaisella tavalla Teknologian kehittdmiskeskakes:in rahoittamien hankkeiden
rakentamisessa. Yliopistossa on parhaillaan kagéniguolenkymmenta Tekes -
rahoitteista hanketta, joista osassa yliopisto rmjeftin vastuullinen johtaja ja osassa
tutkimuspartneri. Menestyminen Tekes -rahoituksemkkimisessa on merkittava
osoitus Vaasan yliopiston teknisten tieteiden vstlawhisesta ja teknillisten
ainelaitosten aktiivisesta panoksesta korkeatagoist tutkimus- ja
tuotekehityshankkeiden toteuttamiseen suomalaedarotogian alalla.

Vaasan yliopistossa edistetddn Suomen Akatemi&mtusohjelmiin osallistumista.
Kuluneina vuosina erityisesti kauppatieteet ovamnestyneet johtamistutkimuksen
sektorilla Suomen Akatemian tutkimusohjelmissa. itdgkea hankeavaus Suomen
Akatemian tutkimusohjelmiin on Vaasan yliopistorhtmma mittava tutkimushanke
tietoliikkennetekniikan alalla. Hanke toteutetaameystydsséa Teknillisen korkeakoulun
kanssa.

2.2.2. Perustutkintokoulutus

Ylemman yliopistotutkinnon suorittavien tutkintotate sopimuskaudelle on
vuosittain  keskimaarin 355 jakaantuen aloittain rgavasti: humanistinen 80,
yhteiskuntatieteellinen 40 ja kauppatieteellinerb.2Bisaksi yliopisto osallistuu D
koulutukseen yhteistydssa Teknillisen korkeakoukamnssa, jossa on tavoitteena
vuosittain 30 tutkintoa. Yliopistot sopivat sen oghsvaikutukset keskendan.
Sopimuskaudella keskimaarin vuodessa 155 perustatbpiskelijaa opiskelee
ulkomailla siten, etté heidan tutkintoihinsa sigglilkomaisia opintojaksoja.

Tulokset

Yliopistossa suoritettiin vuonna 2003 yhteensa Bvéisterin tutkintoa, mik& on 98 %
kauden 2001-2003 keskim&araisestad tavoitteesta7jautkintoa enemman kuin

vuonna 2002. Kauden loppuun mennessa tutkintoje@rdmén siten noussut lahes
keskimaaraiseen vuositavoitteeseen.

Teknillistieteellisten  tutkintojen  suorittamisoik#éen  myontdminen Vaasan
yliopistolle merkitsi muutoksia sekd koulutusorgaaatiossa ettd tutkintovastuiden
jakamisessa. Informaatioteknologian tiedekunnan i nimuutettiin teknilliseksi
tiedekunnaksi ja kesdn 2003 opiskelijavalinta Eig#iin kokonaan Vaasan
yliopistossa suoritettavaa tutkintoa varten. Tdlgah korkeakoulun kanssa toista
vuosikymmenta jatkuneen yhteistyon jatkosta ja ighgékoulutuksessa olevien
opiskelijoiden asemasta on sovittu yliopistojenili&l Opetussuunnitelmatydssa
otettiin suoraan lahtokohdaksi tulossa oleva wuiiiitorakenne. Yliopisto on myos
littynyt tekniikan alan valtakunnalliseen yhteifméaan kesan 2004 valinnoista
|&htien.
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Taulukko 3: Ylemman yliopistotutkinnon suorittamm2001-2003.

Vuosi | Hum. ala Kauppat. ala Yhteisk. ala Yhteensa
Tavoite Toteuma| Tavoite Toteuma| Tavoite Toteuma| Tavoite Toteuma
2001 | 80 58 235 207 40 34 355 299
2002 | 80 66 235 213 40 42 355 321
2003 | 80 76 235 222 40 50 355 348

Taulukko 4: DI-tutkinnon suorittaminen 2001 — 2003.

Vuosi TKK:lle siirtyneet TKK:lta valmistuneet
Perusopisk.  Muunto-
opisk.
2001 12 10 1
2002 13 11 8
2003 18 12 7

Valmistuneiden ty6llistyminen

Vaasan yliopistosta valmistuneet sijoittuvat hyvigomarkkinoille. Yliopiston
viimeisimmassa vuonna 2002 tehdyssa vastavalmistemeayollistymisseurannassa
nakyy tyomarkkinatilanteen heikkenemisesta johtissg lasku. Valmistumishetkella
tydssa olevia oli vuonna 2002 opiskelleista 75, k% vuoden 2001 huippulukema
oli 79,8 %. Tybmarkkinatilanne heijastuu my6s tyit®iden luonteeseen:
vakinaisessa tydsuhteessa olevien osuus vastauahmista laski 50,3 %:iin, kun se
oli 59,9 vuonna 2001 59,9 %. Maardaikaisessa htésssa olevien osuus kasvoi
47,8 %:iin (vuonna 2001 32,7 %). Yrittajina toimbD26 vastavalmistuneista.

Vastavalmistuneiden alueellisessa sijoittumisessa easimmaisen kerran uuden
sijoittumisseurannan kayttoonoton jalkeen Pohjanmadue noussut Uusimaata
suuremmaksi. Heikompi tydllisyystilanne myos pagkakiseudulla seka kiristyva
kilpailu tyopaikoista kannustaa hakemaan entistéividemmin toita myds oman
yliopiston vaikutusalueelta.

Vastaajien alueellinen sijoittuminen:

Vuonna 2002 Vuonna 2001
Pohjanmaa 36,4% 29,5%
Uusimaa 32,5% 39,4%
Eteld-Pohjanmaa 6,8% 13,5%
Varsinais-Suomi 4,9% 2,1%
Pirkanmaa 3,4% 4,1%
Pohjois-Pohjanmaa 2,9% 3,1%
Keski-Pohjanmaa 2,4% 1,0%
Keski-Suomi 2,4% (ei aiempaa tietoa, lisatty0d.2)
Ulkomailla 2,4% 1,0%
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Yliopisto seuraa valmistuneiden tyollistymista jgoitumista seka keraa palautetta
tydelamassa 2-3 vuotta toimineilta koulutuksen #ahiiseksi ja vaikuttavuuden
arvioimiseksi. Vuodesta 1999 alkaen on ollut kag#bgarjestelma, jonka avulla
kerataan tietoa tydssa olevilta. Yliopisto osallistmyos kauppatieteellisen alan
koulutuksen ja tyollistymisen valtakunnalliseen regtiaan ja arviointiin Suomen
Ekonomiliiton toteuttamissa tutkimuksissa ja seksissa.

Tyollistymista edistavia palveluja hoidetaan ylistoin Viestinta- ja tydelamapalvelut
-yksikdssa rekrytointipalveluissa. Rekrytointipdite toimii alueella yhteistytsséa
muiden vaasalaisten yliopistoyksikdiden ja ammatikakoulujen kanssa
RekryWasa —verkostossa, jossa ovat mukana Vaasapisybn lisaksi Svenska
handelshégskolanin  Vaasan yksikkd, Abo Akademi isa/asekd Vaasan
ammattikorkeakoulu ja Svenska yrkeshogskolan. Yattaallisesti
rekrytointipalvelut on Suomen muiden yliopistoykdiken kanssa Aarresaari-
yhteistyOverkostossa ja ammattikorkeakoulujen jaaekrytointipalveluiden kanssa.
Rekrytointipalvelut koordinoi my6s opiskeluaikaist@arjoittelupaikkojen valitysta,
rakentaa osaltaan tyOnantajayhteyksia messu- gayi@n esittelytilaisuuksilla seka
tiedottamalla ja markkinoimalla, jarjestaa tyonhaka urasuunnittelukursseja seka
antaa opiskelijoille uraohjaus- ja —neuvontapaljel¥astavalmistuneiden kyselyyn
vuonna 2002 vastanneista 59,7 % oli kayttanyt tekmtipalveluiden tarjoamia
palveluita.

2.2.3. Kansainvéalinen toiminta

Taulukko 5: Kansainvéalinen vaihto kaudella 2001200

Vuosi Lahteneet opiskelijat, yli 3 kk Tulleet opddiiat, yli 3 kk
2001 155 75

2002 140 89

2003 140 104

Vaasan Yyliopiston kansainvalisen toiminnan perwstam yliopiston hallituksen
kansainvalistymisstrategia ja sen pohjalta tehtynémpideohjelma. Yliopisto on
sitoutunut tulossopimuksessaan Opetusministeriosdalahettamaan 18piskelijaa

vuosittain ulkomaille suorittamaan osan tutkinta@nsisallytettavista opinnoista.
Vaihto-opiskelun lisdksi Vaasan yliopiston opisjalikansainvalistyvat lahtemalla
ulkomaille kieliharjoitteluun, ty6harjoitteluun tabmatoimisesti opiskelemaan nk.
freemoverina.

Vaasan yliopiston opiskelijavaihdon p&&paino on sBEws-, Nordplus- ja

kahdenvalisten sopimusten kautta tapahtuvassa asshd Sopimukset kasittavat
yhteensa 25 maata. Vaihtosopimuksia yliopistolla wmteensd 109 kpl eri

korkeakoulujen kanssa. Lisaksi yliopisto toimiidgssa eri Nordplus-verkostossa.
Vaihtopaikkoja Vaasan yliopistolla on tarjota yhisé n. 240 vuosittain.

Vaasan yliopistosta lahtevien opiskelijoiden méaéaéhtelee vuosittain ja on ollut
parina vuotena 140. Ulkomaalaisten opiskelijoide@ara yliopistossa on kasvanut
voimakkaasti viime vuosina ja nayttaa edelleen &aam ja on nyt 104. Lyhyiden alle
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3 kk kestavien vaihtojen maara oli edellisten lakujliséksi 29 ulkomaalaista
opiskelijaa ja 1 suomalainen opiskelija.

Vaihtoon lahteneiden maara pdadaaineittain vastaainsupiirtein opiskelijoiden
padaineiden mukaista jakaumaa yliopistossa. Vaiptskelijoista noin 70 % lahtee
vaihtoon Erasmus-ohjelman puitteissa, n. 17 % Nasdphjelman kautta ja 13 %
kahdenvalisten vaihtosopimusten kautta. Opiskedigatvat opiskeluunsa tukea EU:n
Sokrates/ Erasmus-ohjelmasta, Pohjoismaiden mimstev/ostolta,
opetusministeriosta sekd yliopiston omista varoigsasmus-ohjelman puitteissa
opiskelijavaihto on vilkkainta Saksan, Ranskan jspdhjan yliopistojen kanssa.
Uusista avauksista vuodelta 2003 mainittakoon Alistr(University of Sunshine
Coast). Euroopan ulkopuolelle suuntautuva vaihtosetvasti haluttua ja Kiinan,
Meksikon ja Australian paikat ovat hakuvaiheesdaetlerittdin suosittuja. Vuonna
2003 jatkettiin Cimon rahoittaman First-ohjelmantiaissa opiskelijavaihtoa Suomen
ja Vengjan valilla.

Varsinainen opettajavaihto on pysynyt ennallaan.et@avaihtoa toteutetaan
erityisesti Sokrates/ Erasmus-ohjelman puitteisgaihto on laajenemassa myds
kahdenvalisiin sopimuksiin (Kiina). Vuonna 2003 aihtoja ollut 10 kpl. Vilkkainta

vaihto oli Slovakian kanssa. Eniten lahtijoitd dagtvaihtoon on teknillisesta
tiedekunnasta (5 kpl) seka humanistisesta tiededstan (4 kpl). Yliopisto on

perustanut yhdessd Svenska handelshbgskolanin akaresurahajarjestelyn
International Fellowship Program of Evald and Hilda Nissi Foundation, jonka avulla

ulkomaalaisia kansainvalisesti ansioituneita katippeellisen alan tutkijoita voidaan
kutsua tanne.

Ulkomaalaisille opiskelijoille on Vaasan yliopistas tarjolla erilaisia vieraskielisia
ohjelmia, joihin myds suomalaiset opiskelijat vdivasallistua ja néin parantaa
kielitaitoaan seka harjoitella kanssakaymista etttiureista tulevien opiskelijoiden
kanssa. Ulkomaalaisena voi yliopistossamme opjakal kolmella statuksella,

vaihto-opiskelijana, vierailevana opiskelijana seudkinto-opiskelijana. Vaihto-

opiskelu perustuu yliopiston tekemiin vastavuoinisiopimuksiin, joiden tavoitteena
on tasapainoon perustuva vaihto. Vierailevat opisitevoivat suorittaa erilaisia

maksullisia ohjelmia, jotka eivat johda tutkintoon.

Vaasan yliopiston tarjoaa kuusi englanninkieligtégntbkokonaisuutta, joista kaksi on
maisteriohjelmia.

Kauppatieteellinen tiedekunta: Scandinavian Bussng8tudies (24 ECTS credits),
East-West Business Studies (22,5 - 42 ECTS creditgrnational Programme in
Finance (30 ECTS credits sekd englanninkielinenstaaiohjelma), International
Business Programmme (22,5 ECTS credits seka englkaelmen maisteriohjelma)

Teknillinen tiedekunta ja humanististinen tiedelari¥lultimedia Authoring Systems
(22,5 ECTS credits)

Hallintotieteiden tiedekunta: Comparative Adminasiton and Public Management
(45 ECTS credits).
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Matemaattisten tieteiden laitoksen, tietotekniikalaitoksen seka Svenska
handelshdgskolanin kanssa yhteistydéssa toteute@amputational Finance -
ohjelmaa. Humanistinen tiedekunta on edelleen g&irg/t suositun suomen kielen
Erasmus ILPC kesakurssin seka yhteistyossa CIMOansda jatkokurssin
ulkomaalaisille suomen kielen ja kulttuurin opisjaelle. Yhteensa kesakursseille
osallistui n. 80 opiskelijaa Pohjoismaista ja Eyrasta. Lisaksi Kielikeskus on
tarjonnut runsaasti suomen kielen opetusta sadpwaihto- ja tutkinto-opiskelijoille.

Yliopiston kansainvalistymisen strategiatyOtd otkg#u. Kansainvalisten asioiden
tyoryhma sai valmiiksi kansainvélistymisen toimetgmhjelman tuleville vuosille.

Toimenpideohjelman lanseerauksen yhteydessa prdg#insainvalistymisseminaari,
yliopiston henkilokunnalle joka kerési n. 90 kamsdilistymisestd kiinnostunutta
osallistujaa eri puolilta yliopistoa. Seminaarissasiteltin laajasti  mm.

rahoitusmahdollisuuksia opettaja- ja tutkijavailtoseka paneuduttiin Euroopan
unionin 6. puiteohjelman tarjoamaan tutkimusrahaaen.

2.2.4. Avoin yliopisto-opetus

Avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta tutkimjoiskeluun siirtyvien tavoite o
vuosittain 40 opiskelijaa.

=)

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittabOdaskennallista kokovuotista
opiskelijapaikkaa.

Tulokset

Avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta hyvakgyttvuonna 2003 tutkinto-
opiskelijoiksi 39 opiskelijaa (vuonna 2002 20 jaomna 2001 26 opiskelijaa).
Hyvaksytyistd 26 on kauppatieteiden opiskelijoitarhteiskuntatieteelliseen
tiedekuntaan on hyvaksytty 6, humanistiseen tiediglan 5 ja teknilliseen
tiedekuntaan 2 opiskelijaa.

Yliopisto ei ole tilastoinut niitd, joilla on avoiem yliopiston suorituksia, mutta jotka
ovat tulleet opiskelijoiksi normaalivalinnan kautta

Laskennallinen kokovuotinen opiskelijamaara oli #@0skelijaa (vuonna 2002 537 ja
vuonna 2001 587) ja netto-opiskelijamaard 2235 kaijga (vuonna 2002 2472).
Luvut ovat jonkin verran laskeneet edellisvuotigestmutta suoritettujen
opintoviikkojen mééara, 11440 ov on hieman kasvgmubnna 2002 10317). Taméa
voidaan tulkita merkiksi siitd, ettd opiskelijatosiitavat enimmakseen yksittaisia
kursseja opintokokonaisuuksien sijasta.

Yhteistydorganisaatioiden ma&ard on ollut 8. Valtakallisella tasolla
yhteistybkumppanina on ollut YLE:n avoin yliopisto.

Avoimen yliopiston valtakunnallinen strategiatyOasa paatokseen maaliskuussa
2003. Strategia toimitettin Opetusministeriodon gaksylla 2003 aloitettiin  sen
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toimeenpano painopistealueiden maarittelylla jantotasuunnitelman laatimisella.
Toimeenpanon on tarkoitus tapahtua vuoden 200saika

Yliopiston aikuiskoulutuksen strategiatyon taushages on kaynnistetty syksyn 2003
aikana. Varsinaiset paatokset aikuiskoulutukseateggrasta tehdaan vuoden 2004
aikana. Tutkintorakenneuudistus ja alueellinen ighyé, erityisesti uudet
yliopistokeskukset, vaikuttavat myds avoimen ylgipn toimintaan. Kokkolan ja
Seinajoen yliopistokeskusten opetuksen suunnitluavoimen yliopiston osalta
aloitettu vuonna 2003. Tavoitteena on avoimen \vayNakiinnuttaminen ja
kurssitarjonnan lisddminen kummassakin yliopistkkksessa.

Vuoden 2003 aikana on avoimessa Yyliopistossa otetiwitteeksi kurssien ja
opintokokonaisuuksien virtuaalistaminen ja moninoigiaminen.  Avoimen
yliopiston opettajat ovat osallistuneet verkkokiksslutukseen (valtakunnallinen
TieVie-koulutus ja Oppimiskeskus Tritonian jarjesta Learning in Networks).
Yksittaisten kurssien liséaksi markkinoinnin perusmot 15 ov on vuonna 2003
pidetty verkko-opintoina.

Vuonna 2002 kaynnistyneestd, ESR-rahoitteisesta Whkinkkeesta (Avoimen

yliopiston liiketaloustieteellinen verkkokoulutusulsiokunnissa) on syksylla 2003
valmistunut valiarviointi, jonka mukaan hanke on fahan mennessa lisannyt
osallistujien ammattitaitoa ja parantanut tulevaden mahdollisuuksia. Hankkeen
kohderyhmana ovat yksityisten kuntalaisten lisdkkieen yritysten tyontekijat.

Tarkoituksena on edistaa yritysten kilpailukyky&jdamalla niille mahdollisuus

henkildston kouluttamiseen. Yritysten henkilokun@adn myods Suupohjan alueella
tarjottu avoimen yliopiston opintoja Corporate Uarisityn kautta. Opetusmuotoina on
paadosin kaytetty monimuoto- ja verkko-opetusta.

Kaikki avoimessa yliopistossa vuoden 2003 aikanalta olleet opintokokonaisuudet
ja opintojaksot ovat olleet Vaasan yliopiston taotkihin sopivia péaa- ja
sivuaineopintoja tai kieli- ja yleisopintoja. Avoan vaylan vaatimat paaaineopinnot
(30-35 ov) olivat vuoden 2003 aikana tarjolla johisen, laskentatoimen, sosiaali- ja
terveyshallinnon, viestintétieteiden ja nykysuone@mnoissa.

Raportti avoimen vaylan toteutumisesta ja tutkintégdentavasta koulutuksesta on
suunnitelman liitteena.

2.3. Opetus- ja tutkimusprosessien toteuttaminen

2.3.1. Tutkimuksen laadun kehittdminen

Yliopiston laatuohjelman mukaisesti tutkimuksen tl@a arvioidaan tiedeyhteison
vakiintunein vertaisarviointimenettelyin (opinnéaiytielen arvostelut,
asiantuntijalausunnot jne.). Tutkimuksen laadun itk#niseksi parannetaan
tutkimustoiminnan  edellytyksia ja tuetaan korkeaisten tieteellisten
huippuyksikkojen syntymista. Laatuohjelman mukaises

- yliopisto on osoittanut tutkimusrahoitusta paintgédueille,



16

- yliopisto on tukenut jatkokoulutusta ja tutkijankowsta jakamalla
tyoskentelyapurahoja jatko-opiskelijoille ja tutklje

- vuonna 2002 toimintansa aloittanut tutkimustoimiteuron laatinut kyselyn
professoreille ja jatkotutkijoille mahdollisen tohfoorumin perustamiseksi.
Toiminta kaynnistyy kevaalla 2004.

- yliopiston hallitus on hyvaksynyt yliopiston tutkireeettiset ohjeet

- tutkimuspalvelujen organisointiselvityksen tulokagraadyttiin tutkimusasiamies-
toiminnan uudelleen organisointiin vuodesta 2062 ja

- tutkimustietokannan rakentaminen ja yllapitdminarocganisoitu.

Yliopiston laitokset ovat vastanneet useiden kdissah ja kansainvalisten
seminaarien ja konferenssien jarjestamisesta, \vad001 jarjestettin kahdeksan
konferenssia, vuonna 2002 viisi konferenssia sekinma 2003 yhteensa 9
konferenssia, joista 2 humanistisella alalla, 1 pyatieteellisella alalla, 4
yhteiskuntatieteellisella alalla ja 2 teknillisedi&alla.

Erds keskeisimmista valineista korkeatasoisen rtutksen saavuttamisessa on
opetus- ja tutkimushenkilékunnan rekrytointi, jonkahittdmiseen tullaan edelleen
kiinnittamaan huomiota. Tavoitteena on motivaatiga o0saamistasoltaan
mahdollisimman korkeatasoisen ja tasa-arvonakokomgamioon ottava rekrytointi.
Tutkimushankkeiden kautta on voitu saada motivaiian opiskelijoita
tutkimusapulaistehtaviin ja sité kautta akateenmgesleyhteisdon.

Tutkimuksen vahvuudet

Hallintotieteellinen tutkimus keskittyy perustutkimukseen mutta kak#e myos
ajankohtaisia yhteiskuntapoliittisia aiheita. Tutkiksen painoaloja ovat julkisen
johtamisen, hallinnon juridiikan, hyvinvointipalwetlen ja aluetalouden tutkimus.
Hallintotieteiden merkitys on kansainvalisen kek#gn myota kasvamassa, mihin
Vaasan yliopiston harjoittama vertailevaan tutkiotteeseen perustuva tutkimus on
hyvin vastannut. Tiedekunnan tieteenaloista haltiate profiloituu sisallollisesti
julkisjohtamisen ja kansainvalisen hallinnon kysksiin. Yksi hallintotieteelle
tyypillinen tutkimusalue on ollut julkisen ja ykgisen sektorin suhteiden tutkiminen.
Julkisoikeuden tutkimuksessa painottuvat vertatlevaltiosdantd- ja hallinto-
oikeuden analyysit. Sosiaali- ja terveyshallintskittyy mm. hyvinvointipalvelujen
organisoinnin ja arvioinnin kysymyksiin. Aluetietegutkimuksen kohteena ovat
aluetalouden rakenteet ja toiminta. Tutkimus onimykiinni yhteiskunnassa ja sen
alueissa. Tiedekunnassa on myos sosiologista tuttan Tiedekunnan laitoksilla on
useita ulkopuolisen rahoituksen tutkimusprojekteja.

Humanistisissdieteissa kielitieteiden tutkimuksen vahvuuksiansiden luonnollinen

kansainvalisyys. Kielentutkimuksen painoaloja ovatlitieteen ja erikoisalojen
tutkimusta yhdistava luonteeltaan monitieteinen atikielisen viestinnan tutkimus,
kielten seka erityisesti kotimaisten kielten kaamtéen ja tulkkaus, kielten
kontrastointi, kielikylpyyn liittyva tutkimus, kaadstutkimus, kulttuurintutkimus ja
kulttuurien valinen viestintd seka vieraan Kkielerekstin ymmartdminen.
Kielikylpytutkimus on saanut laajaa kansainvélistiomiota ja tutkimuksen pohjalta
on kehitetty kielikylpymalli, jota sovelletaan ussa maassa. Kielikylpytutkimus on
hyvin monitieteistd kytkeytyen aina ainakin pedaddgd@an, didaktiikkaan ja
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kasvatukseen, usein myds sosiologiaan ja psykaagiiestintatieteellinen tutkimus
on alaltaan monipuolista sisaltden erikoisalau¢s#, multimediaviestintdaa seka
joukkoviestinta- ja mediateoriaa. Viestintatieteidéutkimuksesta suurin osa on
perustutkimusta.

Kauppatieteellinen tutkimusperinne on hyvin monialainen, eikd se udja
yksinomaan liiketaloustieteellisiin kysymyksiin jauvaavaa tutkimuksessa on sen
ongelmakeskeisyys. Johtamistutkimuksen ydinosadmeisa ovat johtajuus,
yrittdjyys ja kansainvélinen johtajuus. Laskentaten ja rahoituksen tutkimus
suuntautuu yritysten rahoituksen ja rahoitusmariikien tutkimukseen, yritysten
tilinpaatoksia koskevaan ja johdon laskentatoimatkimukseen. Markkinoinnin
tutkimuksen keskeisid alueita ovat kuluttajakaytéynen, toimialojen dynamiiikka,
tuotekonseptointi ja innovointi, pk-yritysten kamsailistyminen, ulkomainen
investointi- ja divestointikdyttaytyminen sekd kamwalinen verkostoituminen ja
hankintatoimi. Talousoikeuden tutkimuksen vahvuusiaa ovat
ulkomaankauppaoikeus, erityisesti Idankaupan jikkdi seka ICT-oikeus. Vaikka
suuri osa tutkimuksesta on perustutkimusta, hyvionen kauppatieteellisen alan
tutkimukset sisaltavat yhteisyota yrityselaman jaliden sidosryhmien kanssa.
Tutkimustoiminnan ongelmalahtdisyys vaihtelee tuthkshankkeesta toiseen.
Erityisesti EPANET — professuureihin liittyvassédkimuksessa tulosten kaytannon
hyodyntaminen on keskeistd. Tiedekunnassa hagaitetmy6s palvelututkimusta
energiamarkkinoinnin alueella (EMG).

Teknillisissa tieteissé&eka tutkimus etta opetus profiloituvat alueemkaino- ja
teollisuusrakenteen mukaisesti. Vaasa on sahkdengrgiateknisen teollisuuden
tarkein ja suurin keskittyma Suomessa. Alan jolgaykansainvalisille markkinoille
suuntautuvien yritysten ja niihin tukeutuvan LaBsiemen osaamiskeskuksen
perusteella Vaasalla on Suomen osaamiskeskussaisgagjohtava ja koordinoiva
rooli energiatekniikassa.

Yliopiston sdhkotekniikan tutkimus profiloituu ejisesti sahkdenergian tuotannon,
jakelun ja kayton tekniikkaan. Tutkimukselle on oaista yhteistyd Pohjanmaan
maakuntien alueella sijaitsevien sahkotekniikam alatkimusta, tuotekehitysta tai
tuotannollista toimintaa omaavien yritysten kanssEietojenkasittelytieteiden
painoalat kuuluvat kaikki ns. alykkaiden sovelld&msja palveluiden tutkimiseen ja
kehittamiseen. Erityisaloja ovat mm. tiedon ma#liminen, tietoverkot ja
radioresurssien hallinta. Tutkimus nivoutuu Kiirgiednyos opetukseen, oppiaineessa
tehdaan mm. tietojenkasittelytieteiden opetukseeapjskeluun liittyvaa tutkimusta.
Tuotantoautomaation tutkimuksessa keskitytaan aptitin ja signaalien kasittelyyn
ja oppiaine osallistuu useampaan monipartnerisgengnivuotiseen kansainvaliseen
tutkimusohjelmaan. Tuotantotalouden keskeiset omsmdneet ovat laatu- ja
teknologiajohtaminen,  tuotannonohjaus ja  logishikk sekd  tuotannon
ympaéristovaikutusten hallinta. Fysiikassa tutkimisskittyy puolijohteiden ja
suprajohteiden perustutkimukseen. Matemaattisiisgeissa tutkimustoiminta
keskittyy sekd matematiikan etta tilastotieteen ugtitkimukseen ja naiden
sovellusaloille, etenkin taloudellisten ilmididen atamaattiseen ja tilastolliseen
mallintamiseen. Tutkimustoiminnalle on ominaistajdanittainen yhteistyd muiden
tieteenalojen kanssa.
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Teknilliseen tiedekuntaan on sijoitettu ulkopualisivaroin teknistieteellista
perustutkimusta rahoittava Tekniikan tutkimusinstiti.

Soveltavaa tutkimusta harjoittavan LevOn —instituuttutkimus on paéaosin
luonteeltaan  monitieteistd.  Viime vuosina ovat eiaghnat siirtaneet
palvelututkimustaan LevOn —instituutissa toteutetksi, mutta prosessi on viela
kesken. Instituutin kilpailukyvyn sailyttdmisessintinnan perustuminen yliopiston
omaan akateemiseen tutkimukseen on yksi keskeigtarperusteista. Merkittavaa on

Yliopiston merkittava tutkimuksellinen innovaation mns. _EPANET-professuurien
perustaminen. Professuurit ja heidan tutkimusrytsaduuluvat tiedekuntiin, mutta
toiminta on sijoitettu Seingjoelle. Tutkimushankkesgjoittuvat alumiinitekniikan,
konseptijohtamisen, kuluttajakayttaytymisen, tutdtalouden ja yrittajyyden aloille.
Tutkimus on paaasiallisesti soveltavaa tutkimustarghoitettu kokonaisuudessaan
ulkopuolisin varoin.

Tutkimustoimikunta

Vuoden 2002 alusta on yliopistossa toiminut reht@settama tutkimustoimikunta.
Vuonna 2003 toimikunnan keskeisimpia kasiteltyjiits ovat olleet tohtorifoorumin
valmistelu, jatko-opintojen ohjaukseen liittyvatsgynykset, tieteesta tiedottaminen ja
tutkimusstrategian valmistelu.

Tutkimuksen rahoitus

Paaosa yliopiston tutkimusrahoituksesta tulee rtutista harjoittavan henkilékunnan
tyGaikaan  sisaltyvdnd  yliopiston toimintamenoistatutkimuksen  osuus
kokonaiskustannuksista on n. 40 %). Vuonna 2003opidio perusti

tutkimusprofessuurin, johon valitaan vuosittainiy)gpiston professoreista. Maa- ja
metsatalousministerion osarahoittama ns. Rural i&udprofessuuri perustettiin
viiden vuoden méaréaajaksi.

Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen kayttd vuonna 2003. 2,3 Me (vuonna 2002 n.
1,4 Me). Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen suurimmatahteet olivat
suuruusjarjestyksessa: kotimaiset rahastot ja dtotitet, valtion muu Kkuin
toimintamenorahoitus, tutkijakoulutusrahoitus, kudiset yritykset, Tekes, kunnat ja
kuntayhtymaét ja Suomen Akatemia.

2.3.2. Tutkintojen suorittaminen ja opintojen eteneminen

Yliopistosta valmistuneiden tutkintojen suorittamilea on 1990-luvun alkupuolelta
lahtien ollut mediaanilla mitattuna lahella taveéksi asetettua 5 vuoden normiaikaa.
Vuonna 2001 mediaani oli 5 vuotta 1 kuukausi jannao2003 5 vuotta 4 kuukautta.
Vuonna 2003 koko yliopiston mediaani oli tasan dttar Kauppatieteelliselta alalta
valmistuneiden mediaani oli 4 vuotta 10 kk, humbsesta tiedekunnasta
valmistuneiden tasan 6 vuotta ja hallintotieteidi@dekunnasta valmistuneiden
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mediaani 4 vuotta 9 kuukautta. Maisterin tutkinn@@juus on samalla hiukan
supistunut: keskimé&ardinen laajuus vuonna 2003L01i,83 opintoviikkoa, kun se
vuonna 2002 oli keskimaarin 173,81 opintoviikkoa. ydd laskennallinen
lapaisyprosentti on noussut: vuonna 2003 koko idiop laskennallinen
|&paisyprosentti oli 66,03, kun se edellisvuonn®8]7.

Tutkintojen suorittamisaikojen mediaaniarvot ja kisnallinen |&paisyprosentti
osoittavat, etta opintojarjestelyt ja tutkintovaaikset mahdollistavat opintojen

etenemisen ja tutkinnon suorittamisen normiajagyaiskeluprosessia tarkastellaan
my0s lukuvuosittaisina opintoviikkokertymina ja \desta 1992 lahtien on seurattu
"vuosikurssien” todellista opintojen etenemistatydkintojen valmistumista. Taméa
seuranta osoittaa, ettd opintojen etenemisessagelmia: vajaa kolmannes tiettyna
vuonna aloittaneista suorittaa tutkintonsa 5 vuotkeroiteajassa. Vasta 6. tai 7.
opiskeluvuoden kohdalla noin puolet on valmistuatlahes kolmanneksella on
tutkinto suorittamatta viel& 10 opintovuoden jalkee

Opintoviikkokertymat osoittavat, etta tutkintojemalmistumisreservia” on runsaasti
opintojen keski- ja loppuvaiheen opiskelijoilla. &wna 1998 ja sitéa aikaisemmin

aloittaneista Kkirjoilla olevista opiskelijoista 60 %:illa (775 opiskelijaa) on
rekisteroityja suorituksia vahintdan 120 opintokok. Vaikka opintoviikkoja on

koossa jopa tutkinnon minimilaajuutta vastaava @asaattaa valmistumisen esteeksi

muodostua mm. pro gradu —tutkielman kirjoittaminesrityisesti tydssakayvilla
opiskelijoilla.

Taulukko 6: Perustutkinto-opiskelijoiden suoritukkg&uvuonna 2002-2003.

Tutkinto/ KTM FM HTM DI Yhteensa
suoritukset N % N % N % N % N %

>=50 ov 232 10 79 8 47 12 12 3 370 9
30-49 ov 530 24 269 27 93 23 62 16 954 24
20-29 ov 395 18 249 25 76 19 57 15 777 19
10-19 ov 304 13 122 12 47 12 76 20 549 14
0,5-9 ov 258 11 117 12 49 12 89 23 513 13
0 ov 534 24 175 17 96 24 91 24 896 22
Yhteensa 2253 100 1011 100 408 100 387 100/ 4059 100

Keskimaaraiset suoritukset:
Ne, joilla on Kaikki
suorituksia, ns.
aktiiviopiskelijat | lasnaolevat

KTM 29 ov 22 ov
FM 28 ov 23 ov
HTM 30 ov 24 ov
DI 18 ov 14 ov

Opiskelijaharjoittelu

Yliopisto on osoittanut vuosittain rahoitusta (vaan 2003 202.000 euroa)
opiskeluaikaisen harjoittelun toteuttamiseen. Htgtjakson pituus on 3 kk ja
maararahalla on vuonna 2003 voitu toteuttaa 62oittlupaikkaa. Vuoden 2003
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harjoittelupaikat jakaantuivat aloittain seuraavasumanistinen ala 23 paikkaa,
kauppatieteellinen ja  informaatioteknologinen ala 1 2 paikkaa seka
yhteiskuntatieteellinen ala 18 paikkaa.

Harjoittelupaikkoihin haki vuonna 2003 yhteensd 1&diskelijaa. Maararahojen
niukkuuden vuoksi ei yliopiston tukemien harjoitiehikkojen lukumaaraa ole
juurikaan voitu kasvattaa vaikka kysyntdd olisi. g@iman ratkaisemiseksi on
tyonantajien kanssa pyritty sopimaan harjoittelwst&nnuksiin osallistumisesta ja
sitd kautta lisddmaan paikkojen maardd seka noatamarjoittelusta maksettavaa
palkkaa.

Tutkintorakenteen uudistaminen

Uuteen tutkintorakenteeseen siirtymisen vaatimastustyd kaynnistyi kevaalla 2003
ja liittyi osaksi valtakunnallista WWW- eli Walmigk Wiidessd Wuodessa —projektia.
WWW-Waasa -—projektin (2003-2006) tavoitteena on etuktutkintorakenteen
kayttoonottoa ja kehittdd opintojen ohjausta jantgmeuvontaa. Projektin tavoitteena
on myos virtuaaliopetuksen tuominen osaksi yliggisbpetuksen kansainvalista
yhteisty6ta. Projekti toimii koulutustoimikunnarasuudessa.

Vuoden 2003 aikana on tiedotettu uudesta tutkikreeesta yhteistydossa
Oppimiskeskuksen kanssa. Yhteistydossa ja valtaklisera projektin tuella on
jarjestetty uuden tutkintorakenteen tavoitteisiia pudistustydon toteuttamiseen
liittyvaa koulutusta Tiedottamista varten on mm.vatiu www-sivut
(http://oppimiskeskus.tritonia.jv/ Sivuilta |Oytyy mm. linkkeja
tutkinnonrakenneuudistusta koskeviin dokumenttejaimww-sivustoihin. Kevaan ja
syksyn aikana jarjestettiin viisiosainen seminaajs (yhteensa 29,5 h) yhteistytssa
Oulun yliopiston opetuksen kehittamisyksikon kansSan tavoitteena oli antaa
uudistuksen ja opetussuunnittelun parissa tyosleille valineitd ja tietoa uudesta
tutkintorakenteesta opetuksen, opinto-ohjauksenopatussuunnitelmatyén tueksi.
Seminaarisarja koostui tutkinnonuudistuksen kegitéigeemoista: ydinainesanalyysi
ja opintojen mitoittaminen, opiskelijan ajankayttépetussuunnitelmarakenteet ja
mallit, roolit opetussuunnitelmatydssa seka opetwssitelman arviointi. Koulutusta
suunnattiin erityisesti tiedekuntien tutkintoraketydta ohjaaville ryhmille ja
suunnittelijoille.

Yliopiston kaikkiin tiedekuntiin on perustettu obgmyhmat edistamdan ja
valmistelemaan uuteen tutkintorakenteeseen siigi@mi Ohjausryhmét ovat
aloittaneet tyonsa viimeistaan syksyn 2003 aik&aappatieteellisessa tiedekunnassa
meneillddn olevan opintojen seurantatutkimukserokgih on voitu hyoddyntaa
suunnittelun pohjana. Teknillisessa tiedekunnassdistyd0 on kytketty Vaasan
yliopiston oman tutkintokoulutuksen ja uusien kdukohjelmien suunnitteluun.
Uudet koulutusohjelmat on suunniteltu uuden tutkiakenteen mukaisiksi.
Hallintotieteiden tiedekunttoteuttaa tutkinnonuudistusta myos v. 2004 kaygmén
Vaasan hallintokorkeakoulu — hankkeen puitteissaméhistisen, kauppatieteellisen
ja hallintotieteiden tiedekuntien kesken suunragl yhteista englanninkielista
maisteriohjelmaa; MA Proramme in Intercultural S&sd Tiedekunnat osallistuvat
tieteenalojensa valtakunnallisten koordinaatiorygimi tybhén. Ryhmat ovat
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jarjestéaneet alakohtaisesti kokouksia, seminaakegkustelutilaisuuksia, joissa on
pohdittu mm. tutkintojen yhteisia linjauksia jadigja.

Opetusministerion jarjestamiin valtakunnallisiinmgeaareihin Vaasan yliopistosta on
osallistunut sek& opetushenkilokuntaa ettd suuifoita. Yliopiston www-projektin
Oulun yliopiston Opetuksen kehittamisyksikon ja keakoulujen arviointineuvoston
jarjestamaan  "Benchmarking  tutkintorakenne-tyon kahina’-koulutukseen
osallistuu seké& suunnittelija ettd opetushenkilé&an kuuluva. Koulutuksen
tavoitteena on soveltaa ja kehittdd kansainvah&éailevaa arviointimenetelmaa
opetussuunnitelmien kehittamiseen ja tutkintorakéy@hon. Opintoneuvonnan
kehittdmisesta vastaava suunnittelja on mukanatakahnallisessa opintojen
ohjauksen koulutus- ja kehityshankkeessa (virtybafiiston jarjestama TieVie —
hanke). Merenkurkun  korkeakoulujen  yhteistybvergesd on  kasitelty
opiskelijavaihtoa ja mahdollisuuksia uuden tutkiat@nteen puitteissa jarjestettaviin
yhteisiin tutkintoihin (Joint Degree).

Opetuksen kehittaminen

Yliopiston koulutuksen ja opetuksen kehittdmistaitaa johtaa elokuun 2003 alusta
aloittanut opetusvararehtori johtamansa koulutustainnan kanssa.
Kehittamistydssa ovat vuonna 2003 keskeisimmiksisseet tutkintorakenteen lisaksi
koulutuksen laatujarjestelmé& ja aikuiskoulutukserirateginen linjaaminen.
Perustutkintojen kehittdmisstrategian ja koulutukskatujarjestelman mukaisia
opetuksen kehittdmis- ja tukitoimia on toteutettinen kaikkea Oppimiskeskuksen
kautta. Oppimiskeskus- ja tiedekirjastoyhteistyésamuolet (VY, SHH, AA) ovat
sopineet Oppimiskeskuksen vakinaistamisesta  vuode2004 alusta.
Oppimiskeskuksesta on kehittymassa seka virtuastligen ja —opiskelun etta
erilaisten opetuksen ja koulutuksen kehittdmishaiddén tukiorganisaatio.
Oppimiskeskus on tarjonnut opettajille seka tigtoviestintatekniikan opetuskayton
kursseja etta pedagogista koulutusta. Opetukseitt&mishankkeille on jarjestetty
pedagogista konsultointia (ns. EduKlinikka —toinaptjossa on tehty yhteistydta Abo
Akademin pedagogisen tiedekunnan ja Kuopion yliopisoppimiskeskuksen kanssa.
Vaasalaisten ja uumajalaisten yliopistojen yhtéikankkeessa (UniNet/Interreg) on
kehitetty yliopisto-opettajien uusiin oppimisymsdihin ja (verkko)pedagogiikkaan
perehdyttdva koulutuskokonaisuus, Learning In Neétao Osana uusien
opiskelijoiden alkuohjausta on tarjottu akateemmseepiskeluun ja uusiin
oppimisymparistoihin perehdyttavd Akateemiset oglistaidot —verkkokurssi Oulun
yliopiston kanssa yhteistydssa. Kurssin jatkokéhiisestd on sovittu yhteisessa tts-
hankkeessa (VerkostoVatti) . Vuoden 2003 aikanavalmisteltu akateemisen ja
erityisesti tietoverkkoja ja sahkdisia aineistojgyothiyntavan opiskelun tueksi
informaatiolukutaidon koulutusjaksoja opintojen esiheisiin (InfoLit - hanke)
yhteistyossa kirjaston, Oppimiskeskuksen ja lagiodtanssa.

Virtuaaliyliopiston osahankkeena toimineen Oppimegtuksen vuoden 2003
toiminnasta esitetd&n myads erillinen raportti.

2.4. Opiskelijat
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Yliopiston opiskelijamaéard oli syyslukukauden 200p8attyessa 4976, joista uusia
opiskelijoita oli 694 ja jatko-opiskelijoita 413. &ippatieteellisessa tiedekunnassa
opiskelijoita oli 2114, humanistisessa 1272, tdigabsa 1073 (joista 630
teollisuusekonomikoulutuksessa) ja hallintotieteitiedekunnassa 517.

Taulukko 7: Opiskelijamaéara ja uudet opiskelijaggykukaudella 2003.

Perus- Rerustut- Uudet
Perus- Uudet tutkinto- Uudet . kln.to— . perustut-
Koulutusala tutkinto- | tutkinto- | opiskelijat/ perustutkinto | opiskelijat | kinto-
opiskelijat | opiskelijat | professori -oplskelua_\t/ / . oplske_luat /
(htv) professori opettaja | opettaja
(htv) (htv) (htv)
Humanistinen 1180 179 131 20 29 4.4
Kauppatieteellinen 2492 357 104 15 34 4,8
Teknillinen 443 87 111 22 25 4,8
Yhteiskuntatieteell. 448 71 64 10 21 3,4
Yhteensa 4563 694 104 16 30 4.5

Opiskelijarekrytointi

Yliopiston opiskelijavalintojen kehittdmisstrategiddhtee yliopiston omista
strategisista tavoitteista seka valtakunnallisk&hittamislinjoista ja tulossopimuksiin
Kirjatuista tavoitteista. Strategia on toimitettikeeen opetusministeridlle 19.12.2003
ja se on myos taman toiminta- ja taloussuunnitelhié@ena.

Opiskelijavalintoja  arvioineen  tyéryhman  toimengmdesitukset (KKA:n
arviointiraportti 17/2002) ovat olleet pohjana yliston oman opiskelijavalinnan
arvioinnissa ja kehittamistoimenpiteiden suunnigeb. Yliopisto on laajimman
koulutusalansa, kauppatieteellisen alan seka tedt@sllisen alan opiskelijavalinnan
osalta tehnyt pé&atokset, jotka kehittamissuositusteukaisesti selkeyttavéat
hakutilannetta ja nopeuttavat hakijoiden sijoittstai haluamalleen alalle.
Kauppatieteellisella alalla yliopisto on mukana ik@massa valtakunnallista
valintayhteistyota ja yliopisto on hyvaksytty mukaateknistieteellisen alan
valtakunnalliseen vyhteisvalintaan. Uusien yliopiddsn nopeampaa sijoittumista
jatko-opintoihin on pyritty edistamaan myods kaupgtaiden ja tekniikan syksyn
haulla. Uuden perustutkintorakenteen ja aikuiskinkisen suunnittelussa tavoitteena
on luoda toimivat aikuisvaylat ja siten saada msnraalivalinnan paikat ensisijaisesti
nuorten, ensimmaista koulutuspaikkaa hakevien &émgtt

Yliopistossa on meneillddn laaja seurantatutkinjussa seurataan opiskelijoiden
valikoitumista hakukohteeseen, heidan opiskeluasiiaikokemuksiaan, opintojen
etenemista ja siihen vaikuttavia tekijoita. Opigkplalveluissa on jarjestetty vuodesta
2001 valintakokeessa kayneille kyselyja, joilla aelvitetty hakemiseen ja

hakutiedottamiseen liittyvia asioita. Yliopistoorakeneiden ja valittujen taustoja
selvitetddn vuosittain ala- ja oppiainekohtaisesiiaisin tilastoin ja analysoimalla

valtakunnallisia selvityksia. Naiden selvitysten jarviointien perusteella

opiskelijavalintaa ja hakutiedottamista kehitetadelleen.
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Opiskelijavalinta 2003

Kesadn 2003 p&aavalinnan hakijamaara oli edelliswmdiasolla. Opiskelupaikan
vastaanotti 559, mika on lahes tavoiteltu sisdandtusista opiskelijoista 26 % on
saman vuoden ylioppilaita. Uusien osuus vaihtellegtain: uusien ylioppilaiden
maara on prosentuaalisesti suurin humanistiseliekjaistieteellisella alalla. (35 ja 36
%). Pienin uusien osuus on ns. teollisuusekononhitokisessa (14 %). Saman ja
edellisvuoden ylioppilaiden osuus aloittavistavalonna 2003 yhteensé 48 %.

Avoimen vaylan kautta hyvaksyttiin 39, mika on l&helossopimuksen mukainen
(40). Yhteensa erillisvalinnoissa (avoimen vayléngaa tutkintoa taydentavat,
siirto-opiskelijat) otettiin 67 opiskelijaa.

Sivuaineopiskelu

Vuoden 2003 aikana yliopisto on aktiivisesti osallnut sivuaineopiskelua koskevan
valtakunnallisen JOO-sopimuksen voimaantulon (D@42 valmisteluun. Yliopisto
on myods tehnyt periaatepaatoksen sivuaineopisketukemisesta edelleen
Opetusministerion erillisrahoituksen paattyessa.

Kaudella 2001-2003 Vaasan yliopiston opiskelijoigenissa yliopistoissa suorittamat
opinnot ovat lisdantyneet merkittdvasti. Vuonna 2@fpintosuorituksia oli 1370
opintovilkkoa 115 opiskelijalla. Vuonna 2002 siveeopintoja kertyi 174
opiskelijalle yhteensd 2290 opintoviikkoa. Kasvukyae vuonna 2003, jolloin
tutkintoihin rekisterditiin  muualla suoritettuja iopoja 2839 opintoviikkoa 277
opiskelijalle. Kauppatieteiden opiskelijat suowi#ti eniten sivuaineopintoja Helsingin
yliopistossa (211,5 ov), Helsingin kauppakorkeakesh (111 ov) ja Tampereen
yliopistossa (170 ov). Helsingin ja Tampereen ybtgssa suoritetut opintoviikot
littyvat suurimmalta osin laajojen kokonaisuuksiesuorittamiseen, kun taas
Helsingin kauppakorkeakoulussa suoritetut opinne@atouseammin yksittaisia
kursseja. Sivuaineopiskelu nayttaisi nain toimivdirkkuvuudelle asetettujen
tavoitteiden mukaisesti: kokonaisilla sivuaineillzaetaan profilointia sellaisista
opinnoista, joita omassa Yyliopistossa ei ole tljoOman alan toisen yksikon
yksittaisilla  kursseilla  saadaan  taydennysta  kiofyston  tarjoamaan
peruskokonaisuuteen. Eniten muualla suoritettujatofa hyvaksyttiin humanistisen
alan tutkintoihin I. yhteensa 1546 opintoviikkoauiuBn osa naista liittyy filosofian
maisterin tutkinnon puitteissa hankittavaan opattapatevyyteen: kasvatustieteen
perusopinnot, aineenopettajan pedagogiset opireomnyds opetettavien aineiden
taydentavia opintoja opiskellaan yliopistojen V&ls sopimusten perusteella ennen
kaikkea Tampereen, Helsingin ja Jyvaskylan yliapssta sekd Vaasassa Abo
Akademin kasvatustieteellisessa tiedekunnassa. inktdieteiden opiskelijat
suorittivat eniten opintokokonaisuuksia Tampereen Jyvaskylan yliopistoissa.
Tekniikan opiskelijoiden opintosuoritukset muisdapyistoissa ovat viela vahaisia,
koska TKK-yhteistyokoulutuksessa ei ole voinut laiev Vaasassa suoritettavaksi
sovittuja opintoja.
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Muiden yliopistojen sivuaineopiskelijoita oli vuoar2003 Vaasan yliopistossa 69 eli
lahes sama maara kuin vuonna 2002 (70). Suorawesityi kuitenkin huomattavasti
edellisvuotta enemman: vuonna 2003 muiden yliomstoopiskelijat suorittivat
yhteensa 714 opintoviikkoa (vuonna 2002 yhteensi @yintoviikkoa). Suurin osa
vierailevien opiskelijoiden opintosuorituksistajtdiiin humanistisesta tiedekunnasta,
jossa kielikylpyopettajien yhteistyokoulutukseen albstuvat Oulun yliopiston
Kajaanin opettajankoulutuksen opiskelijat ovat #temmeet ruotsin kielen ja
monikielisyyden opintoja. Toiseksi suurin osuus ofbo Akademi/Vasan
opiskelijoilla, jotka ovat suorittaneet humanissise tiedekunnassa runsaat 100
opintoviikkoa.

Osana opinto-ohjauksen kehittdmistd yliopisto ontarmatt sivuaineopiskelun
seurannassa ja  ohjauksessa  kayttoon opiskelijoiddmenkilokohtaiset
opintosuunnitelmat (HOPS). Opintoihin hyvaksymit#&oittavan puollon ja siihen
littyvdn  rahallisen tuen saaminen on edellyttdnytutkinto-opintojen
etukateissuunnittelua ja arviota sivuaineopintgjaikutuksesta opintojen sujumiseen.
Sivuainemahdollisuuksista tiedottamisessa ja opunianitelmien kayttbénotossa on
rakennettu yhteistydverkostoa tiedekuntien, opigmlveluiden, Oppimiskeskuksen
ja vylioppilaskunnan kesken. Yliopiston opintohaiinon aktiivisesti osallistunut
virtuaaliyliopiston palveluiden kehittamiseen lilkkuuden tukemiseksi (neuvonta,
opintohallinto). Virtuaalikurssien tarjonnan kasvusdotetaan lisaavan muiden
yliopistojen kurssien siséllyttamista opintosuuaimtiin.

2.5.  Henkilosto
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittyminen

Henkilostostrategian lahtokohtana on palvelussuhteénkaari eli rekrytointiin,
tydburaan ja tyburan paattymiseen liittyvat tekijaNakokulmina korostuvat
johtaminen, yhteisollisyys, osaaminen ja hyvinvbinYuonna 2003 aloitettiin
selventaa henkilostostrategian ulottuvuuksia héskilsuunnitelmia ja —voimavaroja
ohjaavana vélineenda. Henkilostostrategiaselvitydd&espainotetaan yliopiston
kilpailukykyyn liittyvid ulottuvuuksia, seka johtasta ja tyotyytyvaisyytta.

Yliopisto on mukana KAIKU-verkostossa. Vuosi 2003 li o nimetty
henkilostokoulutuksessa tyéhyvinvoinnin teemavuaederiikd nakyi yksikoiden ja
johdon valisisséa tulosneuvotteluissa, aiheeseen  ttyvigsa
henkilostokoulutustilaisuuksissa ja tyoterveydemdsa yhteistydssa toteutetuissa
hankkeissa (mm. laajat tyOterveystarkastukset) sdhkéistydossa ylioppilaskunnan
kanssa jarjestetyissa tyky-palveluissa (mm. la#osthenkilostdlle suunnatut
virkistyspaivat). Esimiehille jarjestettiin henkdtbjohtamiseen ja kehityskeskusteluun
littyvad koulutusta. Kehityskeskustelukoulutus asa valmentautumista uuteen
palkkausjarjestelmaan. Tyodhyvinvointiin liittyvid owlutustilaisuuksia toteutettiin
kuluvana vuonna yhteensa 13 ja henkilostokouluaistiuksia jarjestettiin yhteensa
27. Henkilostokoulutukseen osallistui 698 ylioplatsta. Tyohyvinvointihankkeiden
perusteella vuonna 2003 valmisteltiin KAIKU-kehittgshanketta.
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Kuluvan vuoden aikana laadittiin toimikuntien kaasgiopistolle Syrjinn&n vastainen

suunnitelma sekd Menettelyohjeet tyopaikkakiusaamisaralta seka paivitettiin

perehdyttdmisopas. KokonaistyGaikaohjeistusta &#hit yhdessd henkilosto-

jarjestdjen kanssa. Henkilostopalvelujen asialarjajlomakkeita on kdannetty ruotsin
ja englannin kielelle.

Henkilokunnan tehokas rekrytointi

Henkildstopolitikkaa on suunnattu yliopiston pityfi mukaiseen virkarakenteen ja
henkildstésuunnitelmien kehittamiseen. Valtaosassekojen tayttbprosesseissa
virantayttésuunnitelmat on otettu rekrytoinnissayti@n professuureja koskevien
virantayttoselosteiden lisaksi.

Henkilétyévuodet
Vuoden 2003 aikana Vaasan yliopiston henkilostissadle tapahtunut merkittavia

muutoksia. Yliopistossa tehtyjen henkildtydvuosfaty) maara kasvoi viime vuoteen
nahden 32 htv. Kasvu selittyy paaasiassa ulkoperoliahoituksen kasvulla.

Taulukko 8: Henkilotyovuodet budijetti- ja ulkopush varoin.

Vuosi Budjetti- Ulkopuolisella
varoin rahoituksella Yhteensa
htv % htv % htv
2001 326 86,2 52 13,8 378
2002 329 83,7 64 16,3 393
2003 341 80,4 83 19,6 424

Maaraaikaiset virka- ja tydsuhteet

Puolet yliopiston palveluksessa olevista on makedsissa virkasuhteissa. Tasta
maarasta puolet (vuonna 2003 yhteensa 112) on debaan maaraaikaisia
palvelussuhteita kuten viransijaiset, avoimen vidamitajat, ulkopuolisin varoin
perustetut maaraaikaiset professuurit, assistehtjauryliassistentuurit. Selvitystyo
maaradaikaisten palvelussuhteiden maaran vahent&gnisen kaynnistetty ja
palvelussuhteiden vakinaistamisen mahdollisuus oataan yksikoittain. Esim.
Levon-instituutissa ja  oppimiskeskuksessa on tehpaatoksia tehtévien
vakinaistamisesta.

Taulukko 9: Maaraaikaiset ja vakinaiset virka-yjaduhteet.

Vuosi Vakinaisia Maaraaikaisia Yhteensa
Ikm % Ikm % htv
2001 154 44.8 190 55,2 344

2002 165 46,3 191 53,7 356
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2003 180 45,0 220 55,0 400

Henkilokunnan osaaminen ja suorituskyky

Henkilostosta yli puolet on suorittanut korkeakdutkinnon. Tutkijakoulutuksen
(lisensiaatin ja tohtorin tutkinnon) suorittaneid@dara on pysynyt edellisen vuoden
tasolla. Koulutustasoindeksiin talla ei ole vailsitu

Taulukko 10: Koulutustasoindeksi.

Vuosi Tutkija- Muu korkeakoulu- Koulutus-
koulutus tutkinto Tasoindeksi
Ilkm % Ilkm % n
2001 94 27,3 120 34,9 57 344
2002 103 28,9 107 30,1 5,6 356
2003 113 28,2 134 33,5 5,6 400

Yliopiston henkiléston koulutustason pitaminen leaka ja tehtaviin soveltuvana on
yliopistolle tarkea asia. Henkilostokoulutuksen nd@ikuluvana vuonna on lisétty.
Yliopistopedagogiikan kehittdminen on kanavoitu @ppkeskuksen kautta osana
valtakunnallista virtuaalihanketta.

Ikarakenne ja sukupuolijakauma
Vaasan yliopiston henkil6ston keski-ikad on 41,1 tt@oKeski-ika on viimeiset kolme
vuotta pysynyt samalla tasolla. Miehet (41,8 v.atoedelleen hieman naisia (40,4 v)

vanhempia.

Viime vuosina alle 30-vuotiaiden osuus henkilosidmh noussut koko ajan. Vuoden
2003 lopussa heita oli 20,6 % ja yli 45 —vuotialiavuoden 2003 lopussa 40,2 %

Naisten osuus henkildstdsta on kasvanut hiemannkelu kolmen vuoden aikana.
Kertomusvuoden lopussa naisia oli 56,2 %, kun va@&@02 lopussa heita oli 55,9 %.

Taulukko 11: Ikarakenne 2001 -2003

Vuosi Miehet Naiset Kaikki Alle 30v % Yli 45v %

2001 41,6 40,9 41,2 18,1 40,4
2002 41,7 40,6 41,1 19,4 39,3
2003 41,8 40,4 41,1 206 40,2

Taulukko 12: Sukupuolijakauma 2001 -2003.

Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm

2001 154 44,8 190 55,2 344
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2002 157 44,1 199 55,9 356
2003 175 43,8 225 56,2 400

2.6.  Toimintaedellytykset

Tilat

Yliopiston kaytdssa oleva huoneistoala oli vuod@02 lopulla 29.006 m2. Yliopisto
toimii Vaasassa Palosaaren kampusalueella. ToimirBaindjoella siirtyi
Teknologiakeskuksen uudisrakennukseen Framiin. ttksia projektitiloja on myos
Kauhajoella.

Yliopiston Fabriikissa sijaitsevissa tiloissa on imovuosi sitten havaittu
sisdilmaongelmia varsin laajalla alueella. Tiloissa asiantuntijoiden toimesta
suoritettu erilaisia mittauksia ja syksysta 2008tiEn ongelmaan on paneutunut
tyoryhma, jossa on yliopiston, kiinteiston omistaji tydsuojelupiirin, tydterveyden,
henkilokunnan ja opiskelijoiden edustus. Osa hékkihtaa on oireilun vuoksi siirretty
toisiin tiloihin, mika on toiminnassa ikava haiedija. Siirtoihin liittyva selvitystyo
yhdessa tytterveyden ja henkilokunnan kanssa orlleede meneilladn. Seké
henkilokunnan siirroista etta tarpeesta tehosta&ilid&kunnan terveydentilan seurantaa
aiheutuu yliopistolle lisamenoja. Tiloissa tehddaaja saneeraus, joka valmistuu
syksyyn 2004 mennessa.

Kirjasto ja oppimiskeskus

Vaasan tiedekirjasto - Tritonia — valmistui vuor2@01. Kirjasto on yhteinen Abo
Akademin Vaasan yksikon ja Svenska Handelshogskolavasa kanssa. Toiminnan
rahoituksesta vastaavat ko. yksikot. Eri osapuokaytantojen yhteensovittaminen
erityisesti tietoaineiston hankinnassa on ollutitémisen kohde ja tavoitteena onkin
vahentaa seka poistaa paallekkaisyyksia ja tehtistaaineiston kartuntaa.

Vaasassa toimii kolmen yliopiston yhteinen oppiresus. Oppimiskeskus on
tukenut yliopistojen tieto- ja viestintatekniikarpaiuskayttoa siten, ettd kaikkiin
tiedekuntiin on syntynyt verkkokursseja ja muittdt ja viestintatekniikkaa kayttavia
opetuksen kehittdmishankkeita. OppimiskeskuksenKeNIKKA on aloittanut
toimintansa 6.3.2002 ja se toimii opettajien ja mithenkilokunnan pedagogisena
tukena tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytotdyntamisessa.

Tiedekirjasto ja oppimiskeskus muodostavat yhteisgosyksikon, jolla on yhteiset
tulosneuvottelut, johtosaanto ja johtokunta.

Atk-laitteet ja —jarjestelmat

Yliopiston henkilokunnan ja luokkakaytbéssa oleva iskeglijoiden laite- ja
ohjelmistokanta ovat suhteellisen hyvia, vaikkalkditteiden ika joissakin yksikdissa
on huolestuttavan korkea.
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Yliopisto on sitoutunut lahivuosina uusimaan keskeihallinnon tietojarjestelmia.
Hankkeiden kaynnistymiseen ovat osaltaan vaikuéwmaltion yleiset muutostarpeet
kuten esim. kirjanpidon paperittomuuden edistdminen

Paperittoman kirjanpidon jarjestelmé& otetaan vé#isiei kaytto6én vuoden 2004
aikana. Uusi opiskelijatietojarjestelma otetaan tkiyn vuonna 2005. Samoin
henkilostohallinnon jarjestelma, sisaltden myoOskkethallinnon, otetaan kayttoon
vuonna 2005. Muutostyot vaativat erillisrahoitusisean vuoden ajalle ja yllapito
vaatii oman lisarahoituksensa vuotuiseen budjettiin

Jarjestelmien muutokset tarjoavat lisémahdollisiaukgdrutiinien muutoksiin. Esim.

paperittoman kirjanpidon toteutuksessa harkitaadelieen taloushallinnon ty6n

ketjutuksia. Sekad kirjanpidon etta henkilostohaltn jarjestelmien muutosten
yhteydessa on syyta selvittaa tyotehtavien mielékkéaorituspaikat keskittamisen ja
hajauttamisen kannalta.

2.7.  Yliopiston toiminnan rahoitus

2.7.1. Rakenteellinen kehittaminen

Tavoitteet

Yliopisto suuntaa vuoteen 2002 mennessa vahintdan% 3 vuoden 199
perusvoimavaratasosta uudelleen opetuksen ja tukdem edellytyste
parantamiseksi ja painoalojen vahvistamiseksi.

> ©

Yliopisto kehittdd yhteistyotddn Pohjanmaan maakuantkorkeakouluyksikoiden
kanssa.

Tulokset

Vuonna 2001 valmistunut tiedekirjasto on Svenskandetshogskolanin, Abo
Akademin ja Vaasan yliopiston yhteinen kirjasto.m®&sa tiloissa toimii myos
naiden yliopistojen yhteinen oppimiskeskus.

Vaasan  korkeakoulukonsortio on  Vaasassa toimivienliopigto- ja
ammattikorkeakouluyksikdiden yhteinen organisagtioka tavoitteena on yhteistyon
lisddmisen kautta monipuolistaa toiminnan siséti@idissa yksikoissa. Talla hetkella
mm. selvitetdan kirjastotoiminnan ja kielipalvekehittamista.

Rakenteellisena muutoksena yliopisto on perustdaetipalvelut —yksikon seka
yhdistanyt taydennyskoulutuskeskuksen ja tutkimtmtaen yhdeksi tutkimus- ja
koulutuspalveluita tarjoavaksi Levon-instituutiksilolempiin jarjestelyihin liittyy
resurssien  uudelleen  kohdentamista. @ Vuodesta 200&aera Svenska
handelshdgskolanin i Vasa taydennyskoulutustoimyhidistettiin Levon-instittuutin
taydennyskoulutustoimintaan.
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Yhteiskuntatieteellisen alan vahvistamiseksi tiegg&an siirrettiin aluetiede -
oppiaine kauppatieteelliselta alalta tiedekuntajaarudelleen organisoinnin
yhteydesséa. Muutoksen kustannusvaikutus vuositaeall186.000 e.

Yliopisto on  perusvoimavaroja uudelleen  kohdentdémal vahvistanut
kauppatieteellista alaa perustamalla yrittajyydetiljntarkastuksen professuurit seka
yhteiskuntatieteellistd alaa perustamalla sosigalierveyshallinnon yliopistolehtorin
viran. Kustannusvaikutus on n. 170.000 e.

Yliopisto on vuosittain jakanut tutkimuksen painstpialoille
tulossopimushankerahoituksen liséksi erityista leaakoitusta n. 150.000 e.

Tietoteollisuusohjelman rahoituksen turvin on laagettu kauppatieteellisen alan ja
teknillisen alan koulutusta. Erityisesti tekniikkoulutus on laajentunut huomattavasti
ohjelmaan sisaltyvan muuntokoulutuksen my6ta.

Rakenteellisena kehittdmisend vuoden 1999 perusuahasosta (13,1 Me/77,9 Mmk)
on edella esitetyn mukaisesti siirretty opetuksen tyitkimuksen edellytysten
parantamiseksi enemman kuin tavoitteena ollut 319400.000 €/2,4 Mmk).

2.7.2. Toiminnan rahoitus

Tilinp&atosluvut tarkentuvat lopullisessa toimirgethmuksessa, tassa luvussa esitetyt
vuoden 2003 luvut ovat osittain arvioita.

Yliopiston toiminta rahoitetaan p&&osin valtion jafivaroin. Vuonna 2003

ulkopuolisen rahoituksen osuus koko rahoitukseasxdi ja oli n. 19 % (vuonna 2002
n. 16 %). Ulkopuolisen rahoituksen maara oli vuo8083 n. 4,9 Me (vuonna 2002
3,7 Me). Vuoden 2003 menojen kokonaismaara olim3 Me (ed. vuonna n. 23,5
Me).

Taulukko 13: Rahoituksen kehitys vuosina 2001-20¢@&piston kokonaismenot,
johon sisaltyvat myos 3 yliopiston yhteisen tiedgston menot kokonaisuudessaan.

Vuosi Budjettirahoitusg Ulkopuolinen | Ulkopuolisen | Rahoitus
(menot 1000 €)| rahoitus rahoituksen yhteensa

(menot 1000 €) osuus, %
2001 18 670 3162 14,5 21 832
2002 19 745 3771 16,0 23516
2003 20 541 4813 19,2 25 354

Vuoden 2003 osalta tilinpdatdés osoittaa, ettd toteista menoista
palkkakustannusten osuus on 63,9 % (v. 2002 63,4a%lavuokrien osuus pysyi
lahes ennallaan ja on 13,2 %. 2002 13,8 %). Muihin Kiinteisto- ja
toimintamenoihin kaytettavissé oleva osuus laskiledn ja oli 22,9 % (v. 2001 23,6
%).
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Ulkopuolisen rahoituksen méaarassa on tapahtunutukasuoteen 2002 verrattuna.
Vuonna 2002 kaynnistyi EU-rahoitteinen, monivuotind&Equal —hanke, jonka
kokonaisbudjetti kolmivuotiskaudelle on n. 2,5 M®eingjoen seudun EPANET-
professuurihankkeet Vaasan yliopiston osalta oksi ylkopuolista rahoitusta lisaava
tekija.

Maksullinen palvelutoiminnan tulokertyma vuonna 2Gth n. 1,5 Me (vuonna 2002
summa oli 1,4 Me). Tulossopimuksen mukainen tuattoite, 85.000 e ja 5 % tulosta,
saavutettiin. Yhteisrahoitteisen sopimustutkimusionan kokonaistulokertyma on
vuonna 2003 n. 2,0 Me (vuonna 2002 kertymé& oli nvid). Julkisoikeudellinen

maksullinen palvelutoiminta on pé&aasiassa avoiméaopigton kurssitoimintaa.

Toiminta rahoitetaan suurelta osin  budjettivaroinfoiminnasta  kertyvat

kurssimaksutulot olivat edellisen vuoden tasolla. Liiketaloudellisen ja

julkisoikeudellisen  maksullisen  palvelutoiminnan k&e yhteisrahoitteisen
sopimustutkimustoiminnan kustannusvastaavuuslasitedm esitetty luvussa 6.

Maksullinen palvelutoiminta on pa&asiassa taydekoysitus- ja tutkimus-
palvelutoimintaa ja tapahtuu suurimmalta osaltaaevOn-instituutin toimesta.
Instituutin  henkilokunnan palkkakulut katetaan péoulkopuolisin varoin eli
projektituotoilla. Instituutin tavoitteena on, ettduoden 2005 loppuun mennessa
siirrytaan tilanteeseen, jossa yliopiston perustaldaitokselle muodostuu johtajan ja
tutkimusjohtajan palkoista ja sihteerityosta. $nméivaiheen aikana on se osa esim.
erikoistutkijoiden tybajasta, joka kohdistuu ulkofisen rahoituksen projekteille,
Kirjattu ko. projektien kuluksi. Tukipalveluiden a#a virkatybn osuus kirjataan
ulkopuolisen rahoituksen projekteille sisdisteroutekperusteiden mukaisesti, samoin
tilakustannukset veloitetaan taman aiheuttamisptean pohjalta.

Lahjoitus- ja sponsoritulojen kaytté vuonna 2003m0l1 052.000 euroa (vuonna 2002
n. 980.000 euroa). Lahjoitus- ja sponsoritulojatyderuonna 2003 yhteenséa 1,6 Me.
Suurin osa lahjoituksista on kohdennettu tekniikéan koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamiseen. Vuonna 2000 perustetun lahjoitustamaturvin on voitu rahoittaa
Tekniikan tutkimusinstituutin toimintaa, vuonna 200/hteensa n. 115.000 e.
Rahaston tilinpaatéshetken arvo oli 3.140.247,@81enna 2002 3.041.800,27 e).

Vuonna 2004 ja 2005 lahjoitus- ja sponsorirahokukkayton maara arvioidaan
olevan n. 1.000.000 euroa vuodessa.

Vuoden 2003 toimintamenomaararahasta siirtyy vuedeP004 2,6 Me
siirtomaararahana (vuonna 2003 2,8 Me), mikd orb B4, kaytettavissa olleesta
vuoden 2003 toimintamenorahoituksesta. Siirtomaégon pienempi kuin vuonna
2002, jolloin prosenttiosuus oli 16 %.

Siirtomaararahan maaraan vaikuttavat monet korvatgehankkeet, joiden toiminta

ajoittuu usealle vuodelle. Yliopiston tavoite peaiwituksen osalta on noin 10 %:n
siitomaararahaosuus.

2.8. Sisainen valvonta
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Yliopiston hallitus on 8.6.2001 hyvaksynyt Vaasdmpiston siséisen tarkastuksen
ohjesdaannon. Kauden 2001-2003 sisdisen tarkastuksennitelman mukaisesti
kohteena on ulkopuolinen rahoitus ja ulkopuoliseeshoitukseen liittyvien

toimenpiteiden oikeellisuus. Tarkastuksessa araeid lisdksi yliopiston uusimien
ohjeiden toimivuus. Sisaisen tarkastuksen vuod&d@3 suoritti KPMG Wideri Oy

Ab ja tarkastuskohteena olivat ulkopuolisen raHa@@n osalta aluetieteen laitos,
kansantaloustieteen laitos, talousoikeuden laifdk;keskus, hallintopalvelut seka
Kirjasto.

Tarkastusraportin mukaisesti tarkastuskohteisstysgat keskeiset havainnot:
Tarkastetuissa kohteissa ei ulkoisen rahoitukseytokéa kannalta ole havaintoja
puutteista tai virheista. Vaasan yliopiston sisdisbjeistuksen noudattamisessa ei ole
iImennyt olennaisia puutteita. Ohjeiden sisaisté&sss on edelleen parantamisen
tarvetta.

Tarkastustyon perusteella raportissa esitetdamaaeiarkehittdmisehdotuksia:

- kirjanpidon raporttioikeuksien laajentaminen jagepen hyddyntaminen

- atk-laite- ja kayttajarekisterien paivittdminen

- yliopiston strategian ja tavoitteiden vieminendatien ja yksildiden tasolle ja
- kehityskeskustelujen toteuttaminen.

Tutkimussopimusohjeet tarkennettiin ja vahvistettiuonna 2003. Ohjeistus sisaltaa
kuvauksen  tutkimushanketyypeistd, ohjeet projektihallinnointin  seka
sopimusmallit.

Hankintatoiminnan kehittdmiseksi yliopisto on laati vuoden 2003 aikana sisdisen
hankintaohjeistuksen, joka sisaltaa yksityiskoletiais menettelytapaohjeistuksen
hankintoja suorittaville tahoille. Ohjeistus sigd@ltohjeiden lisdksi mallit hankinnassa
kaytettavista asiakirjoista.
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3. TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA KAUDELLE 2005-20@

Toiminta- ja taloussuunnitelma pohjautuu kauden 42P007 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa esitettyyn kehittamissuurméeh, jonka pohjalta tulossopimus
kaudelle 2004-2006 on neuvoteltu opetusministek@nssa. Taman luvun alussa on
tiivistettynd kerrottu kuluvalle tulossopimuskaudekohdistuvista tarkentamis- ja
kehittamistarpeista. Kehittamistarpeet konkretisa@t talousarviossa ja hanke-
esityksissa. Muilta osin luvun sisaltd vasta pdéasmn kauden 2004-2007
suunnitelman sisaltoa.

3.1. Vaasan yliopiston toiminnan viitekehys

Valtakunnallisesti yliopistolaitokselle asetetuvddteet on ilmaistu valtioneuvoston
hyvaksymassa koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissitelmassa, jossa korostuu
kansainvalistyminen, tutkintojen ja opintojen ké&mtinen, aikuiskoulutus ja
alueellinen vaikuttavuus. P&aaministeri Vanhasenlithieden politiikkaohjelmat
keskittyvat  tyollisyyteen, yrittajyyteen, tietoylidkunnan kehittdmiseen ja
kansalaisvaikuttamiseen.

Valtakunnallisellakin tasolla ajankohtainen aluieelh ulottuvuus nayttaytyy Vaasan
yliopistolle kohdistuvina vaatimuksina tukea Polme@an maakuntien ja erityisesti
Vaasan seudun kehitystd, mika ilmenee erilaisids@ea kehitystd kuvaavissa
suunnitelmissa. Pohjanmaan maakuntaohjelmassa R&keinen tavoite on hyvan
hallinnon kehittdminen ja aktiivinen osallistuminen Pohjanmaan
maakuntasuunnitelman 2020 yleinen tavoite on tabuweén kasvu ja hyvinvointi.
Ohjelmassa korostuu kansalaisten osallisuus, alkdeailukyky ja kestava kehitys.
Aluekehittdmisohjelmasta 1998-2000+ nousevat esii@en monipuolinen rakenne,
toimivat kontaktit ja yhteydet, tietoyhteiskunnaahiitaminen, verkostot ja kestava
kehitys. Vaasanseudun aluekeskusohjelma pyrkiiigtdimaan Vaasanseudun asemaa
kansainvalisesti suuntautuvana kasvukeskuksenaa jkerkeatasoinen koulutus ja
tutkimus sekd energia-, metalli- ja ICT-teollisut@mivat innovaatiokehityksen
moottoreina ja joka tarjoaa vahvalle pk- ja maasgittajyydelle virikkeellisen
kasvuympariston  Lansi-Suomen osaamiskeskuksen osaamisalana on
energiatekniikka. Vaasan korkeakoulukonsortio pyykteistyéhon tekniikan, kaupan
ja median seké hyvinvointipalveluiden alueella.

Vaasan yliopiston tutkimuksen ja koulutuksen valkaista erityisesti
liketoimintaan, yrittajyyteen, julkishallintoon janergiatuotantoon liittyvd osaaminen
tukee edella mainittujen ohjelmien toteutumistaiopiston vaikuttavuusohjelman
yksi keskeinen tavoite on tukea alueensa kilpakyky ja hyvinvointia. Laaja
verkottuminen niin yliopistokeskusten, eri korkeakgen kanssa rakennettujen
yhteislaitosten kuin yhteiskuntasuhteidenkin lu@misnuodossa on todiste yliopiston
kyvysta luoda niin aluetta kuin yliopistoa itsedpalvelevia toimivia kontakteja.
Innovatiivisuus, kansainvalisyys, laaja tietotekan kehittdmistyd ja hyvaksikaytto
seka kestavan kehityksen ed