VAASAN YLIOPISTO

HENKILOSTOTILINPAATOS 2008

Tama dokumentti vastaa yliopiston tilinpaatésasjaki lukua 1.5 Henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittdminen

Muutosten vuosi

Suomen korkeakoulukentdn nopea muutos heijastunakiaasti vuonna 2008 Vaasan

yliopiston henkilostérakenteeseen. Yliopiston hé&itkbvuosien maara vaheni melkein 30

htv:lla edelliseen vuoteen verrattuna. Konkreettigikutus henkildstomaarén vahenemiseen
johtui Vaasan kuluvan vuoden aikana perustetustgpiétojen palvelukeskus Certiasta, jonka

palvelukseen siirtyi Vaasan yliopiston hallinnost@ahenkil6a.

Vaasan yliopisto oli vuosien 2007-2008 aikana valivamukana rakentamassa
opetusministeriobn kanssa talous- ja henkilostamatin palveluja tuottavaa Yliopistojen
palvelukeskus Certiaa. Kahden vuoden aikana talgudienkilostopaallikké osallistuivat
projektipdallikkdina 80 %:n tyopanoksella muidenopistojen sekad erityisesti Vaasan
yliopiston hallinnon eri asiantuntijoiden kanssalvelukeskuksen prosessien mallintamiseen
ja siirtyvien prosessien ja vastuunjaon maadrittelyyVaasan yliopiston hallinnon
osallistuminen Certian kehittamiseen edellytti plgiolta mittavaa panostusta, mutta samalla
yliopisto sai huomattavia valmiuksia hallinnon pFssien parantamiseen uusiutuvaa
yliopistotoimintaa vastaavaksi. Yliopisto aloitti e@ian asiakkaana 1.9.2008 Ilukien
hankkimalla ja ulkoistamalla osan talous- ja heigtibhallinnon palveluistaan Yliopistojen
palvelukeskus Certiasta. Kehitys- ja yhteistyd ualoja henkildstbhallinnon prosesseissa
yliopiston ja Certian valilla on jatkuvaa. Yliopistmaksaa Certiasta hankkimansa palvelut
vuoden 2010 alusta lukien. Certian rakentaminensanVM: tuottavuusohjelmaa.

Yliopiston hallitus hyvéksyi 19.9.2008 strategianoteen 2010. Strategiassa selkiytettiin
yliopiston ydintehtavien profiilia ja toimintata@oj Yhtena strategiaan liittyvana muutoksena
yliopistossa ryhdyttiin vuonna 2008 valmistelemasirtymistda OPM:n suosittelemaan
opetus- ja tutkimushenkiloston neliportaiseen jatkiramalliin. Neliportaista urarakennetta
valmisteltiin yhteistydssa opetus- ja tutkimuspwolgarjestbjen kanssa. Urarakenteen
ensimmaiselle portaalle kuuluvat tohtorikoulutetiavtoiselle tutkijatohtorit ja yliopisto-
opettajat, kolmannelle portaalle yliopistotutkijatyliopistonlehtorit sek& neljannelle portaalle
professorit. Uuteen henkilostorakenteeseen eiva daulu mm. assistentit ja yliassistentit
eivatka lehtorit. Hallitus teki paatoksen uudestarakenteesta joulukuussa 2008. Opetus- ja
tutkimushenkiloston urarakennemalli ja nimikkeisttetaan kayttoon vaiheittain 1.1.2009
lukien. Uramallin  tavoitteena on antaa mahdollisuugksikoille tarkastella
henkilostosuunnitelmissaan opetus- ja tutkimusHéskin urapolkua, vakinaistamista,
likkuvuuden ja kansainvélisyyden lisdamista sekéeiptyota eri tieteenalojen kanssa.

Strategian mukaan yliopiston profiili on monialainéketoimintaorientoitunut tiedeyliopisto,
jossa tutkimusryhmat ja koulutusohjelmat ovat kesdssd asemassa. Yliopistorakennetta
selvitettiin vuonna 2008, ja uudenmuotoisesta ridasia ja johtamisjarjestelmasta paatetaan
kevaalla 2009. Strategian mukaan tehokas ja joadtallinto tukee tutkimusta ja koulutusta,
ja hallintoa johdetaan ja kehitetddn yhtenad kolsn#ena. Vuoden 2008 aikana erilaisia
yliopistohallinnon rakenteita on tarkasteltu os&@ertia —ratkaisua, ja hallintopalveluja on
koottu yliopistossa kolmeen palvelupisteeseen, noikduonut uusia haasteita henkildston



osaamiselle, mutta myods selkiyttanyt prosessejesjmerkiksi sijaisuusjarjestelyja. Lisaksi

kuluneen vuoden aikana useita yliopistohallinndrt&eanimikkeitd on muutettu vastaamaan
nykyisten tehtavien siséltéa ja luonnetta (nimikeoksia tehtiin vuonna 2008 viisi ja lisaksi

yhteensa 18 nimikemuutosta, jotka astuivat voimaayden 2009 lukien). Nimikemuutokset

eivat aiheuttaneet muutosta  henkildiden organisaatieivatka palkkatasossa.

Yliopistohallinnon  kehittdminen  on  kytkdksissd  ylistorakenteeseen,  joten

yliopistohallinnon organisointi jatkuu vuonna 2009Yhtend haasteena hallinnon

kehittamisessa ovat yksikoiden laitostehtavien oigganti.

Opetus- ja tutkimushenkiloston seka opintohallinmesursseja sitoi mm. tutkintorakenteen
uudistamisen vakiinnuttaminen ja siihen liittyvanhajen tutkintorakenteiden mukaisesti
valmistuneiden maaran huomattava kasvu alkuvuod2@@8. Lisd&ntyva kansainvalisten
opiskelijoiden maarda on tuonut myds uutta haastaif@etuksen kehittamiseen ja
opintohallinnon organisointiin, sek& lisdnnyt pdiae yliopiston hallintopalvelujen
englanninkieliseen kehittamiseen ja henkilostorskamvalisyyskouluttamiseen.

Sahkdisen tiedonkulun kehittamiseksi kayttoon atghgestelmat (syksylla 2008 pilotoitu
tydajankohdentamiseen kehitetty jarjestelméa SoleR&wAalla Tritoniassa koekayttdoon otettu
ja seuraavana vuonna koko henkilostén kayttoon tastt lomien ja poissaolojen
IImoittautumiseen tarkoitettu itsepalvelujarjestallSS, ja jo kaytdssa olleet Travel, VPJ-
HR, Rondo, Oodi yms.) ovat sitoneet koko henkiliistésursseja, mutta tarjoavat jatkossa
mahdollisuuden toiminnan joustavaan kehittdmiseen.

VPJ- ja kehittdmiskeskustelut ovat vakiintuneetkss@imintakulttuuria. Useilla laitoksilla
kaydaan kehittamiskeskustelut erilldadn palkkaustask&vista neuvotteluista. VPJ-
tilastointiin ja seurantaan kiinnitetddn tulevaidessa enemméan huomiota. Palkkaus
hoidetaan vuosina 2007- 2009 poikkeuksellisestkiketyista maararahoista, mik& on tuonut
ongelmia yksikkdjen arviointindkemyksiin.

Yliopiston henkilostovoimavarojen oikeaa mitoituggakohdentamista on kasitelty vuosittain
osana VYliopiston sisaisid tulosneuvotteluja. Tdlasta tdssa on  yksikkdjen
kehittamisnakemysten lisaksi jo vuonna 2006 teh#dtps valmistautua rakenteelliseen
kehittamiseen muun muassa siten, etta virantaytogijaisuuksien hoitoon ja vahintaan
vuoden kestaviin palvelussuhteisiin tarvitaan yéglken perustellut esitykset ja johdon lupa.
Uutena haasteena yksikdissa on opetus- ja tutkiemksldston tutkijanuramallin
rakentaminen ja yhteiset tukipalvelut. (Poikkeavasgtkoihin liittyva keskustelu kaytiin
vuoden 2009 alussa ja yksikot tekevat uuden uratake pohjalta henkiléstosuunnitelmat
kevaan 2009 aikana).

Henkilokunnan maara ja henkilostérakenne

Vaasan yliopistossa tehtiin vuonna 2008 yhteensa hEhkilotyévuotta (vuonna 2007 456
htv). Henkilétydvuosien maaran vahenemiseen vaikutterkittdvampana tekijana
palvelukeskusratkaisu, jossa Vaasan yliopisto ysiikliopistojen palvelukeskus Certian
asiakkaaksi 1.9.2008 lukien, jolloin osa yliopist@aous- ja henkilostohallinnon palveluista
alettiin hankkia Certiasta. Yliopistosta siirtyi aden 2008 aikana palvelukeskus Certian
palvelukseen 17 henkil6a, joista 9 siirtyi OPM:nllihaonalan siséisena virkasiirtona.
Henkilotybvuosien maaraén vaikutti myds monien dgaj EU-hankkeiden paattyminen.
Vuonna 2008 tehdyista henkilotyévuosista 30 % kstudiopetukseen, 23 % tutkimukseen ja
3 % opetusta ja tutkimusta avustavaan toimintaami@k23). Yliopistossa tydskenteli vuoden



2008 lopussa 425 henkiléa, kun vastaava luku vua2l@éd/ lopussa oli 438 henkil6a.
Henkilostomaaran vaheneminen johtui muun kuin ape tutkimushenkilokunnan maaran
vahenemisesta. Suurin muutos tapahtui hallintteijaistohenkilokunnan lukumaarassa, joka
laski 10 henkildlla (taulukko 24). Yliopistopalvedsa henkiloston méaara on vahentynyt
vuodesta 2006 lukien (vuonna 2006 yliopistopahsdaioli 73 henkiléd, vuonna 2007 71
henkildd ja vuonna 2008 65 henkilod). Myds huojekiinteistohenkilokunnan maarassa
tapahtui muutoksia ammattikorkeakouluyhteistyén faiminnan kehittdmisen vuoksi
(yliopiston ja AMK:n yhteinen turvallisuuspaallikkdtavahtimestari- ja turvallisuuspalvelun
hankinta ISS:Ita yms.).

Yliopiston paapalvelussuhde on edelleen virkasuf@euoden 2008 lopussa henkilostosta
virkasuhteisia oli 355 ja tydésopimussuhteisia 70.

Kuvio 23. Henkilétydvuodet henkiléryhmittain vuonga08.
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* Opetus: Professorit, lehtorit, paatoimiset tupétajat, sivutoiminen tuntiopetus
* Tutkimus: Yliassistentit, assistentit, tutkijafraduate school, avustava tutkimushenkilosto



Taulukko 24. Vaasan yliopiston henkilostérakennd 32008 henkiloryhmittdin ja yksikoittain

Henkiléryhméa 2006 2007 2008
Professorit 57 53 54
Lehtorit 53 54 53
Paatoimiset tuntiopettajat 7 7 8
Yliassistentit 26 23 23
Assistentit 28 35 26
Tutkijat 42 39 49
Opetuksen ja tutkimuksen apuhenkilokunta 22 17 17
Graduate school -tutkijakoulupaikat 10 9 8
Opetus- ja tutkimushenkilékunta yhteensa 245 237 pat)
Kirjastohenkildkunta 25 23 21
ATK-henkilokunta 24 23 22
Hallinto- ja toimistohenkilokunta 138 138 128
Huolto- ja kiinteistdhenkilékunta 16 14 13
TyOnantajavirkamiehet 3 3 3
Muu henkildkunta yhteensé 206 201 187
Koko henkildstd yhteensa 451 438 425

Opetus- ja

tutkimus- Muu
Henkildstd yksikaittain Yhteensa | henkildkunta | henkilokunta
Humanistinen tiedekunta 70 55 15
Kauppatieteellinen tiedekunta 107 D0 17
Teknillinen tiedekunta 60 52 8
Hallintotieteiden tiedekunta 34 28 6
Yliopistopalvelut 65 65
Tiedekirjasto Tritonia 29 29
Levon-instituutti 34 12 22
Vaasan yliopisto, Seinajoki 8 1 7
Atk-keskus 18 18
Koko henkilostd yhteensa 425 238 187

Taulukko 25. Opetus- ja tutkimusvirat yksikoitt&nonna 2008.

Opetus- ja tutkimusvirat 2008

Humanistinen tiedekunta 47
Kauppatieteellinen tiedekunta 53
Teknillinen tiedekunta 34
Hallintotieteiden tiedekunta 20
Levén-Instituutti 6

Kaikki yhteensa 160




Vuoden 2008 lopussa maardaikaisessa palvelusssatedds 43,3 % henkilostosta, el

yhteensa 184 henkil6a (taulukko 26). Tastd maaEét® on ns. tyon luonteen perusteella
maaraaikaisissa palvelussuhteissa, kuten virasisiggi avoimen viran hoitajina,

maaraaikaisten  lahjoitusprofessuurien hoitajina, iasgistentteina, assistentteina,
harjoittelijoina tai tutkijakoulutettavina. Assisiitien ja yliassistenttien viroissa

palvelussuhteen pituus on maaritelty asetukselda, uikopuolisin varoin perustettujen

lahjoitusprofessuurien virka-ajan pituus maaritelatydén luonteen perusteella. Avoimen
viran hoidoissa kyse on usein virantayttoprosekssgtoon liittyvista tekijoista.

Muita ns. aitoja maaraaikaisia palvelussuhteita, sllaisia palvelussuhteita, joihin
henkilost6a on otettu maardaikaisen syyn perustéeiimerkiksi maaraaikaiseen projektiin
liittyvat tehtavat), oli vuoden 2008 lopussa 19,8kéékista palvelussuhteista. Vuonna 2007
vastaava luku oli 20,5 % ja vuonna 2006 20,2 %.iM@ikessa palvelussuhteessa oli vuoden
2008 lopussa 56,7 % henkilostosta, eli 241 henkil6a

Yliopiston tavoitteena on vahentda maaraaikaistalvefussuhteiden lukumaaraa. Vuonna
2008 maaraaikaisten palvelussuhteiden maara pysyieasssa edellisten vuosien tasolla,
vaikka yliopistossa perustettiin vuonna 2008 kakdekuutta virkaa ja/tai toimea (taulukko
27). Kaikki uudet vakanssit perustettiin muihin kwipetus- ja tutkimustehtéaviin. Kuusi uutta
vakanssia liittyi palvelukeskusratkaisuun ja serteyllesséa tehtyyn paatokseen turvata
osaaminen talous- ja henkiléstohallinnossa. Ykssiuuirka perustettiin tutkimus- ja
innovaatiopalveluihin (ma. tutkimuspaallikon tehddwakinaistettiin) ja yksi uusi toimi
Levon-instituuttiin (ma. projektipdallikon tehtawakinaistettiin).Vastaavasti vuonna 2008
tayttamattomia vakansseja oli yhteensd yhdeksarstajol henkilostopalveluissa, 2
kiinteistopalveluissa, 5 Levon-instituutissa jafgetusvirka teknillisessa tiedekunnassa.

Taulukko 26. Vakinaiset ja maaraaikaiset virkatyjasuhteet 31.12. (2006 - 2008).

Virka- ja tydsuhteet 2006 2007 2008
Vakinaisia Ikm 250 247 241
% 55,4% | 56,4 % | 56,7 %
Maaraaikaisia Ikm 201 191 184
% 446 % | 43,6 % | 43,3 %
Yhteensa 451 438 425
Aidosti maaraaikaisia lkm 91 90 84

Taulukko 27. Uusien virkojen ja toimien perustamiri2006-2008)

2006 2006 | 2007 | 2007 2008 | 2008
OPHE| MUHE | OPHE | MUHE | OPHE | MUHE

Virat 3 1 1 0 0 1
Toimet 2 3 0 1 0 7
Yhteensa 5 4 1 1 a 8

Henkityévuosien rahoituspohja on viimeisen kolmemden ajan pysynyt suhteessa samalla
tasolla. Vuonna 2008 budjettirahoituksen osuus ih@ykvuosista oli 82,9 % eli 354 htv ja
taydentavan rahoituksen osuus 17,1 % eli 73 htdj@trahoituksen osuus vuonna 2007 oli
78,7 % ja taydentavan rahoituksen osuus 21,3 %.



Kuvio 28. Henkilétyévuodet budjetti- ja taydentawiaroin 2006-2008
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Henkiloston ikarakenteessa ei ole tapahtunut suemimutoksia viimeisen kolmen vuoden
aikana. Henkiloston keski-ika vuonna 2008 oli 4utta, ja alle 30-vuotiaita oli 16,9 %
henkilostosta ja yli 45-vuotiaita 39,3 % henkilégtd Elakkeelle jai vuonna 2008 2 henkil6a

(vuonna 2007 kahdeksan henkil6a).

Taulukko 29. Keski-ika 2006 — 2008 (keskiarvo).

Vuosi Miehet (v) Naiset (v) Kaikki (v) | Alle30v% | Yli45v %
2006 42,7 40,7 41,5 19,1 39,9
2007 42,3 41,5 41,8 16,0 37,9
2008 42,2 41,7 41,9 16,9 39,3

Miesten osuus henkildstdstd on noussut viimeisaerléndn vuoden aikana jonkin verran.
Vuoden 2008 lopussa yliopiston henkilobkunnasta 56 ofio naisia ja 44 % miehia.

Sukupuolijakauma henkiléryhmittdin on eritelty kossa 31. Miesten osuus on suurin
henkiloryhmissa professorit ja atk-henkilokunta naisten osuus suurin henkildryhmissa

assistentit seka hallinto- ja toimistohenkilokunta.




Kuvio 30. Sukupuolijakauma 31.12. (2006-2008)
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Koulutustasoindeksi on pysynyt melkein samallallaseimeiset kolme vuotta. Vuonna 2008
tutkijankoulutuksen  suorittaneiden osuus oli 30,6 %enkilostosta ja  muun
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus 37,6 kih@stosta.



Taulukko 32. Koulutustaso 2006-2008

Koulutustaso-
Vuosi Tutkijakoulutus Muu korkeakoulututkinto indeksi
Ikm % Ikm % N
2006 121 28,2 146 32,4 59 451
2007 132 30,1 143 32,6 6,0 438
2008 130 30,6 160 37,6 6,2 425

Vuonna 2008 lahjoitusprofessuureja oli Vaasan ydimgsa 7. Vuonna 2008 taytettiin
kutsumenettelylla yksi professuuri.

Terveys ja tyokyky

Vaasan yliopisto hankkii tyoterveyshuoltopalvelut uoghen Terveystalo Oyj:lta.
Tyoterveystalo on vahvistanut vuoden 2008 aikalraitiaansa Vaasassa ja rakentaa yhden
palvelun toimipistettda Tammipihaan keskustaan. @m@yshuollon kanssa tehtavan
vuosittaisen toimintasuunnitelman sisalttna on VMumositusten mukainen ehkaiseva ja
tyokykya yllapitava toiminta seka yleislaakaritasn avosairaanhoito.

Yliopisto kilpailutti vuonna 2008 osana Hansel -smsta tyodterveyshuoltopalvelut.
Kilpailutuksen tuloksena Suomen Terveystalo Oykgat yliopiston tydterveyshuoltona nelja
seuraava vuotta, ensimmaisen vuoden jalkeen sopioidaan irtisanoa.

Vuoden 2008 aikana Suomen Terveystalo Oyj:lta kaosstehty useita ennalta ehkaisevaan
terveydenhoitoon ja yksildlliseen kuntoutukseenttywia ratkaisuja. Tyokokeiluja oli
kaynnissa yksi.

Yliopiston kaytdossa olevan Fabriikki -kiinteistoemontin vuoksi tehostettiin ao. tiloissa
toimivien henkildiden seka siella tydskennelleidiemveydentilan seurantaa viela vuonna
2008. Fabriikin laaja peruskorjaus on aiheuttangobittain suuria ongelmia seka
opetushenkilostolle etta opiskelijoille. Ongelmiksbn koettu opetustilojen puute,
polyongelmat ja useat muutot.

Viikoittainen kampusalueella tapahtuva tyOterveyshan vastaanotto on koettu edelleen
erittdin merkittavana terveytta ja tyokykya yllayéna palveluna, keskimaaraisia kaynteja
tyGterveyshoitajan kampusvastaanotolla oli 15-2A&anotto.

Tyoterveyden ennalta ehkaisevien toimenpiteiden llmheyliopisto on panostanut
yhteisdlliseen hyvinvoinnin kehittdmiseen, esimkskiyliopiston oman ns. kuntoremontin
jarjestamiseen, johon osallistui taysin palkkaed@® henkilod. Kuntoremonttiin paasy
edellyttaa mydos tyoterveyshuollon nakékantaa.



Tyoterveyskulut vuonna 2008 olivat kohtuutasolla 32 €/htv (vuonna 2007 270 €/htv).
Vuonna 2008 airauspoissaoloilmoituksia rekisterdiOl tapahtumaa, joista suurin osa oli
lyhyitéa poissaoloja, 2-3 paivaa kestavia, mihinmess voi myontaa luvan. Vuonna 2008
sairauspoissaolopéivia oli 5,2 paivaad henkilotydtaiokohden, kun vuonna 2007
sairauspaivia oli 4,73 paivaa henkilotyovuotta kemdelakkeelle jai kuluneen vuoden aikana
2 henkil6a, tyokokeilussa oli yksi henkilo ja yklisessa kuntoutuksessa 5 henkil6a.
Yliopistomuutoksen vaikutus ei ndkyvasti heijastioden 2008 sairaspoissaoloihin. Fabriikin
remonttivaiheen vaikutus voi tyéterveyshuollon regé lisata hieman lyhyita poissaoloja.

Taulukko 33. Sairaspoissaolot 01.01.2008-31.12.2008

Poissaolopaivia Tapahtumien Ikm
1 pv 60
2-3 pv 132
4-10 pv 75
11-60 pv 27
61-90 pv

91-180 pv 1
yli 180 pv

Yhteensa 301

* Alle 3 paivaa kestavista poissaoloista ei vaaditkdrin todistusta, perustuvat henkildiden omimoikuksiin
ja esimiehen lupaan

Taulukko 34. Henkildston lomat. vapaat yms. poikstapl. vuosilomat)

Henkiloa Henkiloa Henkilba
vanheim- |8 | S | & ; S5 |8 - 3 S 3
pain lomat 21218 Opintovapaa yms. 212183 Sairaus yms. S < S
Hoitovapaa| 3 3 1 Opintovapaa 2 |1 |1 Kuntoutus 6 6 5
Isyysvapaa 5 8 T Vuorotteluvapaa 5 |4 | 2 Sairaus 1480 | 153
Aitiysloma 8| 12| 9| Ammattiyhdistyskou 1p 11 |7 Typsurma 3 3 4
Yhteensé 16| 23 23 Yhteenséd 22 16 10 Yhteensa 153 9 (13162

Henkilostostrategia ja kehittamistoimenpiteet

Vaasan yliopiston strategiassa vuodelle 2012 onitdtys myds henkilostrategista

ulottuvuutta. Yliopistoon on kevaalla 2008 perusteKoulutusrynmd, jossa sovitaan
strategian mukaisista toimenpiteistd osaamisenistmisen ja kansainvalisyyskoulutuksen
osalta. Yliopisto valmistautuu uudistettuun ylidp@n Levon-instituutin tarjoamalla vuonna
2008 aloitetulla ja vuoteen 2010 kestavalla valmsohjelmakokonaisuudella.

Yliopisto on panostanut vuosien 2007 ja 2008 aikdrenkilostén ja opiskelijoiden
hyvinvointiin perustamalla HyvinvointitoimikunnanToimikunta edistéaa koko yliopiston
tasolla tydhyvinvointia, yhteisollisyytta seka tekgiopiston henkiléstéjohtamista.

Yliopistossa on lisdksi muutoksen valmistelun, sutielun ja toimeenpanon tueksi perustettu
Yliopistomuutoksen ohjausryhmé, joka kokoontuu &deélertaa vuodessa hallintojohtajan
johdolla ja kartoittaa yliopistomuutoksen kenttddsekd ns. HEPO -ryhma



(Henkilostopoliittiset muutokset), joka kay lapi mkdostopaallikon kanssa henkildstoon
littyvid muutoksia. Molemmissa ryhmissa on eduatagri yksikoista ja eri jarjestoista.
Konkreettiset muutokset kasitelladn YT-toimikunraass

Palkkaus on ollut viela vuosien 2008-2009 aikanskietty. Yksikot ovat aloittaneet uuteen
yliopistoon  orientoitumisen  perehtyméalla toiminnhjausjarjestelman  mukaiseen
palkkabudjetointiin vuoden 2008 lopussa. Palkkajegéelman toimivuutta seurataan ja
kehitetdan seké opetus- ja tutkimushenkilostonrattén henkildston arviointiryhmissa, tasa-
arvotoimikunnassa ja tyonantajatasolla. Erityisggtinopiste on tilastoinnin, seurannan ja
raportoinnin  kehittdmisessa. Toiminnanohjauksen ittéghien on osa talous- ja
henkilostéhallinnon  toimintojen  integrointia.  Vuamn 2008  alettiin  selvittaa
tulospalkkiomahdollisuutta pilottiyksikké Levénirakssa.

Henkilostopoliittiset linjaukset laaditaan vuoded02 aikana uuden yliopistolain edellytysten
mukaisesti.

Henkildsto- ja johtamiskoulutus

Henkildstokoulutuksiin osallistui Vaasan yliopissasvuonna 2008 yhteensd 609 henkil6a.
Paapaino henkildstékoulutuksessa oli jarjestelrkyitoopastuksissa (palkkausjarjestelmaan
littyvasta HR:sta ja tybajankohdennusjarjestelmale®M:std) seka muutostilanteisiin
littyvissa infoissa ja kahdessa koulutusohjelmasghopistossa jarjestettiin palvelu- ja
muutososaamisen koulutusohjelmat. Koulutuksia séejéin 19 kertaa ja niihin osallistui 16—
18 henkilod joka  kerta. Tiedekirjasto ~ Tritonia  @#fjad  pitk&kestoista
yliopistopedagogiikkakoulutusta yhdessa Tampere@wpigton kanssa. Joulukuussa 2008
jarjestettiin johdon konsultaatio, jota jatketaaumavana vuonna. Johdon konsultaatiossa
pohditaan johdollisia valmiuksia muutosten kohtasean. Alkuvuonna jatkui viela
Yliopistojen palvelukeskus Certiaan liittyvat preseen mallintamiset ja niiden pohjalta
tehdyt kehittamistoimenpiteet. Etenkin yliopistoeskitetty talous- ja henkildstéhallinto on
osallistunut eri projektien kautta yliopiston paettiin liittyvaan tydéskentelyyn. Yliopiston eri
yksikbissa tehdaan myos laatuprojektia, jolla vataidutaan vuonna 2011 toteutettavaan
auditointiin. Laatuprojektissa kuvataan yksikkojd@ikki toiminta kokonaisuutena ja
eritelladn pieniin osiin. Keskitetyn henkilostokotksen kustannukset olivat vuonna 2008
noin 388 €/htv. Tahan ei sisdlly menetetyn tyOagka Oppimiskeskuksen jarjestaman
koulutuksen kustannukset.

Lokakuussa  kaynnistettin  kolme  valmennusohjelmaahteigella  aloitusinfolla.
Valmennusohjelmat jarjestetaan vuosien 2008—-20Kdhaija siihen kuuluu johtamis-, talous-
ja muutoskoulutusohjelmat. Loppuvuoden aikana @hdit jarjestaa kaksi kertaa
muutoskoulutusta.

Tyokykya ja tydhyvinvointia yllapitava toiminta

Yliopistossa toimii vuonna 2007 perustettlyvinvointitoimikunta joka kehittaa yliopiston
ty6hyvinvointia kokonaisuutenadyvinvointitoimikunnan alaisuudessa on kaksi tyénda
eli Liikunta- ja virkistysryhma (kattaa lakisaatemsvirkistystoiminnan) seka Terveysryhma.
Toimikunnan tehtavana on kehittdd sekd henkilokane#d opiskelijoiden hyvinvointia.
Ryhmissd ja toimikunnassa on yliopiston henkilost&eka ylioppilaskunnan etta
keskeisempien sidosryhmien jasenia (esim. YTHSTyj#terveyshuollon edustajat). Vuonna
2008 toimikunta jarjesti kaksi kuntoremonttia, joihosallistui yhteensd 20 henkil6a.



Kuntoremontit jarjestettiin touko- ja lokakuussaliopisto on jakanut kiiteltyja TYKY-
seteleitd lisddmaan henkiloston jaksamista liikmnaaulla. Muita toimikunnan jarjestamia
tapahtumia vuonna 2008 olivat kesdkuinen TYKY-péijg osallistuminen muihin
likuntatapahtumiin, erilaiset asiantuntijaluennat kurssit, liikuntavuorot, hierojapalvelu,
konserttiliput, pikkujoulut ja erilaiset teemailldyvinvointitoimikunnan vuosikertomuksessa
on toimikunnan tyosta tarkempi kuvaus.

Vuonna 2008 Tasa-arvotoimikuntakokoontui 6 kertaa keskittyen esteettomyysasioihin
Syksylla jarjestettiin tasa-arvoseminaari teemallasa-arvoiset oppimismahdollisuudet.
Tilaisuudessa puhuivat rehtorin ja toimikunnan muehtajan lisaksi Erilaisten oppijoiden
litosta Marja-Sisko Paloneva ja ESOK:sta Merja ndd. Seminaarin jalkeen jarjestettiin
Mathildan aulassa opiskelijoille suunnatut messut.

Tyosuojelutoimikunt&eskitti toimintansa edellisvuoden tapaan Fabril@montin seurantaan
ja siind ilmenneisiin asioihin. Kiinteistopaallikk@edotti toimikuntaa remontin vaiheista, sen
aikana esiin tulleista ongelmista ja miten naihim @yritty reagoimaan. Fabriikin
tyontekijoille haittaa ovat aiheuttaneet vaihtuadtataulut, remontin lykk&antyminen ja tasta
seurannut epaselva takaisinmuutto seka remontiseutanut melu, poly jne. Toimikunta
muodostuu henkilostojarjestdjen edustajista sedugjelupaallikdsta, turvallisuuspaallikdsta
ja paaluottamusmiehestéa. Tyoterveyshoitaja jattamssa tyoterveyslaakari ovat osallistuneet
Tyosuojelutoimikunnan kokouksiin asiantuntijoina.

Yliopistossa toimii lisaksMuutoksen ohjausryhmgekaMuutoksen tukiryhma (ns. HEPO-
PAKE - ryhmd&) Muutoksen ohjausryhm&an kuuluvat hallintohenkdds muutokseen
laheisesti liittyvien jarjestdjen edustajat sekausdjia yksikoistd sekéa yliopistopalveluista.
Vuonna 2008 ryhm& kokoontui 4 kertaa. Muutokseniryhknd keskittyy henkiloston
asemaan muutostilanteissa ja se muodostuu yliopistd ryhmien edustajista. Ryhman
toiminta on pydrinyt palvelukeskusuudistuksen ynif@rLoppuvuodesta ryhnman toimintaa
kuitenkin paatettiin jatkaa ja fokusta siirtdaa gksti henkiloston asemaan muutostilanteissa.
Ryhma kokoontui tarvittaessa, alkuvuoden aikanastge

Tyotyytyvaisyyskysely

Yliopistossa toteutetaan vuosittain tydhyvinvointidautkiva Valtiovarainministerion

tyohyvinvointibarometri. Tyotyytyvaisyysbarometri on Valtion tydmarkkinalalsen

johtamisen ja kehittamisen vdline, jolla seurataapsittain tydyhteison tilaa ja kehitysta.
Vuoden 2008 barometri toteutettiin lokakuussa. Keét olivat samansuuntaisia kuin
aiempina vuosina. Kyselyn vastausprosentti oli 38ysymykset koskivat vyleisesti
tyotyytyvaisyytta, johtamista, palkkausjarjestelmégterveyshuoltoa, hyvinvointitoimintaa
ja yliopistossa tapahtuvia muutoksia. Kysymyksiastattiin Likertin asteikolla 1-5 ja Vaasan
yliopiston tulokset ovat keskiarvoltaan noin 3, lejwa. Tyytyvaisia yliopistossa oltiin tyon
haasteellisuuteen, ty6ilmapiiriin  ja yksikdiden nvuuteen. Tyytymattomyys koski
aikaisempien vuosien tapaan palkkausjarjestelméédorikulkua, Fabriikin remonttia seka
maaraaikaisia tyo- ja virkasuhteita. Kyselyn tulakstarkastellaan tasa-arvo- ja
hyvinvointitoimikunnissa seka yhteisesti henkilokatie jarjestettavassa
keskustelutilaisuudessa kevaalla 2009, jonka jalkgkesikoillda on mahdollisuus kasitella
tuloksia oman henkilostonsd kanssa. Kyselyssa tmyritloytamaadn mahdolliset
kehittdamiskohteet.

Palkkausjarjestelméuudistus



Tarkentava virka- ja tydehtosopimus yliopistojertkausjarjestelméan kayttoonotosta (VPJ)
solmittiin  21.6.2006. Jarjestelma perustuu tehtawsamtivuuden ja henkilokohtaisen
suoriutumisen arviointiin, ja on nain tuonut uusiaatimuksia yksikdihin, esimiehille ja
tyonantajalle. Yliopistoissa on kaytossa kaksi @intijarjestelmaa, opetus- ja
tutkimushenkilostoon sovellettava jarjestelmd sekd@uhun henkil6stéon sovellettava
jarjestelma.  Molemmissa  jarjestelmissa  arviointmgt  k&sittelevat  tehtavien
vaativuusarvioinnit ja suhteuttavat ne muihin sakadtaisiin tehtaviin ja yliopiston
kokonaisuuteen. Lopullisen paatoksen tehtavan waaiasosta ja henkilokohtaisen
suoriutumisen tasosta vahvistaa aina tyonantajikk&assjarjestelmaan liittyva yhteistyo ja
kehittaminen tapahtuu yhteistyéssa arviointiryhmienl. jarjestot), henkilostopalveluiden,
yksikoiden johdon ja tydnantajan kanssa.

Palkkausjarjestelméan liittyvat arvioinnit kasigéglh Vaasan yliopistossa sahkoisesti Personec
HR-jarjestelméan avulla, joka otettiin kayttoon vman2007. Jarjestelman kayttéonotto on
helpottanut huomattavasti arviointien kasittely&iantikierroksilla. Vuoden 2008 aikana
kaytiin sopimuksen mukaiset arviointikierrokset &akuulle henkilostolle ja osalle opetus- ja
tutkimushenkilosta. Opetus- ja tutkimushenkilostaativuustasojen 5-11 osalta arviointi
tulee suorittaa vahintddn kolmen vuoden valeinerjovuonna 2008 arviointikierros ol
vapaaehtoinen.

Opetusministerid toimitti vuoden 2008 aikana palldjarjestelmaan liittyvia tilastoja, joissa
oli mm. vertailtu yliopistojen keskiarvopalkkojakuupalkkaisten maaraa, vaativuustasoja eri
nimikkeilla sek& suoriutumistasojen keskiarvojaskimaaraisesti kaikissa tilastoissa Vaasan
yliopiston keskiarvopalkka oli huomattavasti ylismjen keskiarvon vylapuolella,
takuupalkalla oli vahan henkildita ja vaativuustasdivat melko korkeat. Sen sijaan
henkilokohtaisen suoriutumisen taso oli melko netéhes kaikissa tilastoissa keskiarvon
alapuolella. Vaasan yliopiston omien tilastojen amuk keskiarvopalkka on noussut vuoden
2008 aikana 6,5 % sellaisten henkildiden osalttkajavat olleet palvelussuhteessa koko
tarkasteluperiodin ajan. Opetusministerion ja ybogn omia tilastoja on kasitelty
molemmissa arviointiryhmissd, tasa-arvotoimikunaasinfotilaisuuksissa ja niistd on
tiedotettu yksikoille sekd luottamusmiehille. Tieis ovat my6s nahtavilla yliopiston
intranetissa.

Vuosittain toteutettavassa VM:n tyohyvinvointibaretnissa on valtion palkkausjarjestelmaan
littyen muutama kysymys. Kysymyksissa tarkastellaahenkiléston mielipiteitd
palkkausjarjestelmasta ja sen oikeudenmukaisuudsst@ mahdollisuuksista vaikuttaa
jarjestelman kehittamiseen ja kehityskeskusteluidtaonna 2008 palkkausta koskevien
kysymysten keskiarvo oli 2,68 Likertin asteikolleb1Avoimissa vastauksissa jarjestelma sai
rakenteestaan positiivista palautetta, mutta maki kesurssien niukkuuden jarjestelman
tarkoituksen toteuttamisen esteena.

Haasteena palkkausjarjestelman kehittdmisessa ais gksikaille siirtyva palkkabudjetointi
osana toiminnanohjausjarjestelmaa.



Kuvio 35. Opetus- ja tutkimushenkiloston vaativassien
31.12.2008.
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Kuvio 36. Muun henkildstdn vaativuustasojen jakatsukupuolittain 31.12.2008
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