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Avoin yliopisto -
mahdollisuuksien
maailma

Levoén-lehden syysnumeron erityisteemana on avoin yliopisto ja sen uudet

Paakirjoitus / Outi Jarvi

avaukset Vaasassa ja Pohjanmaan maakunnissa. Syksyn mittaan kdynnistyy uusia
kandidaatintutkintoon tihtiivid opintoja eri puolilla vanhaa Vaasan ladnia. Lisiksi
Vaasassa kdynnistyy kokonaan uusi, erityisesti vaasalaiseen osaamiseen liittyva
opintokokonaisuus, Liiketoimintaosaaminen energia-aloilla.

Avoimella yliopistolla on suomalaisessa korkeakoulujirjestelmassi
oma, selked, aikuisopiskelijalle suunnattu tehtivdalueensa. Sen tehtivini on
tarjota yliopiston ulkopuolella oleville opiskelijoille akateemista sivistysti ja tuoda
tarjolle tutkimukseen perustuvaa yliopistollista opetusta. Avoin yliopisto toimii
my6s yhtend viyldnid yliopistoon, silld riittdvisti opintoja suorittaneet voivat
hakea yliopiston opiskeljjoiksi erillisvalinnan kautta, ilman paisykokeita.

Opettajina toimivat yliopiston omat opettajat ja opetus on yliopiston
opetussuunnitelmien mukaista, joten opiskelija pysyy ajan tasalla uusimmasta
tutkimustiedosta. Opetuksessa kiinnitetddn erityistd huomiota sithen, ettd opis-
kelijat ovat aikuisia, usein hyvinkin pitkdn ty6- ja elimdnkokemuksen omaavia
henkil6itd. Keskeistd avoimen yliopiston toiminnassa on opiskelijan neuvonta,
tukeminen ja ohjaus opintojen eri vaiheissa. Yliopistotutkintoa tavoitteleville
on tarjolla yksil6llistd opinto-ohjausta, jossa opiskelija ja opinto-ohjaaja yhdessa
laativat henkilkohtaisen opiskelusuunnitelman.

Avoin yliopisto on mahdollisuus, joka on jokaisen kiinnostuneen
kdytettivissd, silld opiskelijaksi voi tulla kuka tahansa idstd ja koulutustaustasta
riippumatta. Suurin opiskelijaryhmi on ty6ikéinen viestd, mutta kaikki muutkin
kiinnostuneet ovat yhtd tervetulleita avoimeen yliopistoon. Yliopistollinen
aikuisopiskelu on hy6dyllistd monissa elimintilanteissa. Opiskelija voi esi-
merkiksi tiydentdd omaa ammattitaitoaan, opiskella uutta alaa, kiyttdd lukion
jalkeisen vilivuoden hyddykseen tai kohentaa yleissivistystddn. Avoimen yli-
opiston opinnot sopivat myds hyvin yritysten ja muiden organisaatioiden
henkiléstokoulutukseksi.

Vaasan yliopiston opinnot tulevat avoimen yliopiston ja sen yh-
teistyboppilaitosten kautta tarjolle eri puolille vanhaa Vaasan lddnid. Seindjoella
kidynnistyy lakieckonomin tutkintoon tihtddvd koulutus, jossa piddaineena on
talousoikeus. MyOs johtamisen opinnoissa on Seindjoella edelleen mahdollista
tihddtd maisteriopintoihin.

Kokkolassa vastaavan tyyppinen uusi avaus on hallintotieteiden
kandidaatin tutkintoon sisiltyvien opintojen kdynnistyminen (julkisjohtamisen
ohjelma). MyGs johtamisen opinnoissa on edelleen tarjolla mahdollisuus suorittaa
kauppatieteiden kandidaatin tutkintoon sisiltyvit opinnot lihes kokonaan
Kokkolassa.

Tervetuloa opiskelemaan Vaasan yliopiston avoimeen yliopistoon!

LEVON on Levén-instituutin tiedotuslehti. Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuspalveluihin erikoistunut yksikk. Julkaisija:
Levon-instituutti Toimituksen osoite: Wolffintie 35, 65200 Vaasa / PL 700, 65101 Vaasa Toimitus ja kuvat: Miia Mintyld Puhelin: (06) 324 8111 (yliopiston
vaihde) Faksi: (06) 324 8350 Sihkoposti: miia.mantyla@uwasa.fi Internet: http://www.uwasa.fi/levon ISSN: 1459-045X Painos: 3000 Painopaikka:
Fram, Vaasa Paperi: Munken Pure (sisus 120 g, kansi 170 g) Kansikuva: Miia Mintyld, peltomaisemaa Kauhavalta LEVON ilmestyy nelji kertaa vuodessa,
seuraava lehti ilmestyy joulukuussa 2007. Kommentit, tilaukset ja osoitteenmuutokset pyydetddn osoittamaan toimitukselle.
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VaasaEMG -tutkimusryhma osaksi
Levon-instituuttia

Teksti: Merja Pakkanen
Kuva: Miia Mintyla

Sahkonmyynti on perinteisesti
ollut monopoliliiketoimintaa
kaikkialla maailmassa. Suomi
alkoi 1990-luvulla ensimmadis-
ten maiden joukossa asteittain
vapauttaa sihkdnmyyntilii-
ketoimintaa, tavoitteena toi-
mivat sihkomarkkinat, joilla
kilpailu huolehtisi kustannus-
tehokkuudesta seka hyvasta
palvelun laadusta.

VaasaEMG:n historia alkaa lihes
vuosikymmenen takaa, syksystd 1998
— hetkestd, jolloin Suomen sihko-
markkinat olivat mullistumassa
kuluttajamarkkinoiden vapautumisen
takia.

Vaasan yliopiston tutkijat
lihestyivit sihkoyhtioitd tiedustellen
tarpeita kartoittaa kuluttajien mie-
lipiteitd uudessa markkinatilanteessa,
jossa ndmi saisivat kdytinndssa
vapaasti valita sihkénmyyjansid. En-
simmdiisestd tutki-
musprojektista so-
vittiin, ja lisdd toi-
meksiantoja seurasi.
Niin sai alkunsa Vaa-
saEMG, alun perin
”University of Vaa-
sa Energy Marketing
Group”.

Tutkimus-
ryhmin perustami-
sen ideoi Tri Philip E.
Lewis, joka oli aiem-
min Iso-Britanniassa
tutkinut vapautuvia
sihk6- ja kaasu-
markkinoita.

VaasaEMG on
alusta saakka rahoit-

tanut toimintansa ulkopuolisella
rahoituksella, tutkimusprojekteja
myymillid. Ensimmiisind vuosinaan
VaasaEMG keskittyi palvelemaan
lahinnd sdéhkénmyyjid, mutta pian
tilauksia alkoi tulla my6s muilta
energia-alan yrityksiltd ja erilaisilta
organisaatioilta. Esimerkiksi Kauppa-
ja teollisuusministeriélle on tehty
vuosien varrella nelji suurehkoa
projektia.

Kaikki VaasaEMG:n teke-
mit tutkimusprojektit liittyvit tavalla
tai toisella energiaan. Suuri osa
projekteista liittyy markkinointiin,
mutta VaasaEMG tekee my6s selvi-
tystditd, joissa tirkeintd on energia-
markkinoiden toiminnan yleinen
tuntemus sekd tutkimusosaaminen.

VaasaEMG:n toiminnassa
keskeisimpid tutkimusalueita ovat
asiakasuskollisuus, asiakastyytyviisyys,
yhtiéiden imago, palvelun laatu,
ympiristSystivilliset energiaratkaisut

VaasaEMG:n muodostavat Teemu Nirvi, Merja Pakkanen ja Tuomas Peltola sekid kuvasta
puuttuva Elina Hakkarainen.

sekd energian hinta-analyysit. Eniten
julkisuutta ryhmid on saavuttanut
tekemallaan sihkon hintaseuranta-
tutkimuksella, joka on kautta vuosien
kiinnostanut mediaa.

VaasaEMG:n henkilokokoonpano
vaihtelee projektikannan eldessa. Tatd
artikkelia kirjoitettaessa VaasaEMG:ssd
on nelji varsinaista jisentd (Merja
Pakkanen, Teemu Nirva, Elina Hak-
karainen ja Tuomas Peltola) sekd
Iyhytaikaisia tutkimusapulaisia. Vaasa-
EMG:n takana on lisiksi Levon-ins-
tituutin osaava tutkijajoukko, joista osa
on jo vuosia VaasaEMG:n lailla eri-
koistunut energiatutkimukseen.
VaasaEMG perus-
tettiin aikanaan Vaasan yliopiston
markkinoinnin laitoksella, jossa ryhma
sai kasvaa ja kukoistaa vuosikaudet.
Vuonna 2007 paitettiin VaasaEMG:n
siirtymisestd Levon-instituuttiin, jonka
alaisuuteen ryhma siirtyi kesin aikana.

Sydamellinen kii-
tos markkinoinnin
laitoksen ihanalle
henkilokunnalle
vuosien yhteistyds-
td ja mahdollisuu-
desta kasvaa kes-
kellinne merkit-
taviksi toimijaksi
energia-alan tut-
kimuksen saralla.

Limmin
kiitos my6s Le-
von-instituutin
asiantuntevalle ja
mukavalle henki-
l6kunnalle, joka
otti meidit avosy-
lin vastaan.
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Talousoikeuden opintopolku sai
Seinajoella innokkaan vastaanoton

Teksti ja kuvat: Jenni Mienpia
Seindjoella kdynnistyy syys-
kuun puolivilissd talousoikeu-
den perus- ja aineopinnot tar-
joava opintopolku. Opiskeli-
joilla on mahdollisuus suorit-
taa avoimessa yliopistossa ldhes
kaikki opinnot kandidaatin vai-
heeseen asti. Suunnitteilla ovat
my0s talousoikeuden maisteri-
opinnot.

Vaasan yliopiston avoimen yliopiston lehtori
Mika Kirkkiinen vastaa Seindjoella
talousoikeuden opettamisesta.

Talousoikeuden
opinnot kdynnistyi-
vit Seindjoella no-
peatempoisesti. Ke-
vailld Vaasan yliopis-
ton avoin yliopisto
kartoitti kiinnostusta
opintoviyldd koh-
taan, ja lehti-ilmoi-
tukset poikivat yli
150 yhteydenottoa.
Elokuun puoleen
viliin
opintoihin oli ilmoit-
tautunut noin 50 opiskelijaa.

- Yhteydenotoista huomasi,

mennessa

ettd tyoeldmissi on selvisti kysyntda
talousoikeuden osaamiselle. Yritykset
kasvavat ja kansainvilistyvit, ja ta-
lousoikeudellista tietimysta tarvitaan,
Vaasan yliopiston avoimen yliopiston
suunnittelija Maijastiina Jokitalo
kertoo.

Talousoikeuden opintopolun
lehtorin Mika Karkkdisen mukaan
opiskelijoille tarjotaan kolme suun-
tautumisvaihtoehtoa.

- Opinnot voivat painottua
yritysjuridiikkaan, ICT-juridiikkaan tai
verojuridiikkaan. Jos tavoitteena on
alan korkeakoulututkinto, opinto-
polku on erinomainen mahdollisuus.
Ajatuksena on, ettd polku olisi yksi
porras matkalla maisteriksi.

Talousoikeutta opiskellut voi
Kirkkidisen mukaan tyollistyd monen-
laisiin tehtdviin suuntautumisesta ja
sivuainevalinnoista riippuen.

- Talousoikeudessa yhdistyy
juridinen ja liiketaloudellinen osaa-
minen. Laki- tai veroekonomiksi
valmistunut voi ty6llistyd niin julkis-
hallintoon kuin yritysten yleisjohtoon
ja asiantuntijatehtaviin.

Kandidaatin tutkintoon tahtidavat
talousoikeuden opinnot on

mahdollista suorittaa tyén ohessa
noin kolmessa vuodessa.

Opetus iltaisin ja
viikonloppuisin

Vaasan yliopiston avoin
yliopisto jarjestdd opinto-
polun opinnot yhteis-
tyossi Eteli-Pohjanmaan
kesdyliopiston kanssa.
Koska opinnot ovat
avoimen yliopiston tar-
joamia, niihin voi osal-
listua koulutustaustasta
riippumatta.
Talousoikeuden
kurssien lisdksi opiskelijat voivat
suorittaa kieli- ja yleisopintoja sekd
sivuaineita. Tdhtdimessd on tarjota
opinnot kandidaatin vaiheeseen asti.

- Opinnot voi suorittaa tyon
ohessa. Luento-opetus toteutetaan
iltaisin ja viikonloppuisin, Jokitalo
selvittda.

Karkkiinen toteaa, ettd osa
opinnoista jirjestetdan myos eti-
opiskeluna ja verkko-opetuksena.

- Viiden kurssin perusopinto-
kokonaisuus kiynnistyy syyskuussa.
Aineopinnot alkavat ensi vuonna.

Eteld-Pohjanmaan kesi-
yliopisto ja Vaasan yliopiston avoin
yliopisto ovat tehneet jo pitkddn yh-
teistyota.

- Seindjoella on kysyntii
kauppatieteelliselle koulutukselle. Tilld
hetkelld sielld on jo kdynnissd johta-
misen maisteriopinnot, Jokitalo ker-
too.

Erilaiset opintopolut ovat
Jokitalon mukaan entistd yleisempid ja
suositumpia.

- Toimintaa on jatkuvasti
kehitettivi. Opintopolkujen kautta
opiskelijat tulevat my0s tietoisemmiksi



mahdollisuudesta pddstd avoimen
yliopiston viylidn kautta tutkintoon.

?Tdhtdd kymppiin”

Talousoikeuden opintopolku luo
opiskelijoille mahdollisuuden hakea
yliopistoon erillisvalinnassa avoimen
yliopiston viylin kautta. Padsyd yli-
opistoon ei voida taata, mutta tiittavin
opintomdirin suoritettuaan opiske-
lijalla on hyvd mahdollisuus paistd
tutkinto-opiskelijaksi.

- Kandidaatinty6n opiskelijat
tekevit sitten, kun ovat pidsseet
varsinaisiksi opiskelijoiksi. Tilléin he
saavat myoOs oikeuden maisterin-
tutkinnon suorittamiseen, Jokitalo
kertoo.

Seindjoen yliopistokeskuk-
seen on suunnitteilla my6s talousoi-
keuden maisteriohjelma. Suunnitellut
maisteriopinnot tarjoaisivat opis-
kelijoille mahdollisuuden jatkaa

opintojaan Seindjoella tyén ohessa
iltaisin ja viikonloppuisin.

- Jos el ole aiempia opintoja,
niin kandivaiheeseen opiskelu vie noin
kolmesta neljddn vuotta. Vuosi 2010
voisi olla realistinen ajankohta mais-
teriopinnoille, Jokitalo arvelee.

Jokitalo onkin kehottanut
talousoikeuden opintopolun opis-
kelijoita ”tihtddmaidn kymppiin”.

- Siind on selked aikatau-
lullinen tavoite. Pyrkimyksend on
sitouttaa opiskelijat opintoihin ja luoda
heille pddmiidrd kohti maisterin-
tutkintoa.

Aikuisopiskelijan arki tuttua

Hteld-Pohjanmaan kesdyliopisto
huolehtii talousoikeuden opintopolun
kiytinnon jirjestelyistd. Jokitalo on
opiskelijoiden tukena opintojen
sisdlt6jd koskevissa kysymyksissd ja
Kirkkiinen vastaa opetuksesta.
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Kahdeksan vuoden aikana eri
puolilla Pohjanmaata avoimessa
yliopistossa opettaneelle Kirkkdiselle
on aikuisopiskelijan arki tullut tutuksi.
Hin on toiminut my6s aikuisopis-
kelijoille suunnatun maisteriohjelman
lehtorina.

- Olen vuosien varrella op-
pinut tuntemaan aikuisopiskelijoiden
odotuksia. Heiddn opettamisensa on
erittdin palkitsevaa. Talousoikeudel-
lisen osaamisen tarve nousee tyo-
elimistd ja aikuisopiskelijat voivat
hy6dyntdd kokemaansa oppimisessa.

Vaasan yliopistossa kymme-
nen vuoden ajan tyoskennellyt Kiark-
kiinen on toiminut tutkijana, lehtorina
ja assistenttina. Valmisteilla on my6s
viitéskirja vendjin ulkomaankaupan
lainsdddanndsti.

Avoimessa yliopistossa kdaynnistyy uusi
monitieteinen opintokokonaisuus

Teksti ja kuva: Jenni Mienpaa

Liiketoimintaosaaminen ener-
gia-aloilla -opintokokonaisuu-
teen on koottu perustiedot
energia-alojen liiketoiminnas-
ta.Viiden jakson opintopaketti
tarjoaa sekd teknista etta liike-
toiminnallista osaamista.

Uuden opintokokonaisuuden jirjes-
timiseen vaikuttivat Vaasan yliopiston
markkinoinnin laitoksen koulutus-
péillikké Ville Tuomen mukaan paitsi
aiheen ajankohtaisuus my6s paikal-
lisuus.

- Vaasa on suuri energia-alan
keskittymd. T4illd tyoskentelee noin
10 000 alan ihmista.

Energia-alaan liittyvit kysy-
mykset ovat ajankohtaisia my6s
laajemmin Suomessa ja EU:ssa.

- Esimerkiksi ilmastonmuu-
tos, fossiilisten polttoaineiden vi-
heneminen ja hajautettu energian-

tuotanto ovat ajan-
kohtaisia teemoja,
Tuomi luettelee.

Tuomen mu-
kaan opintokokonai-
suudesta on tullut ky-
selyitd ennen kaikkea
yrityksissd tyosken-
televiltd alan asiantun-
tijoilta.

- Tillaisille
opinnoille on jo pit-
kddn ollut tarvetta.
Harvalla on seki tek-
nistd ettd litketalou-
dellista osaamista.

kiinnostuneille.
Monipuolinen
kokonaisuus

Viidestd jaksosta koostuva moni-
tieteinen kokonaisuus on laajuudeltaan
25 opintopistettd. Opinnot kidynnis-

Markkinoinnin laitoksen koulutus-
paillikk6 Ville Tuomen mukaan uusi
opintokokonaisuus soveltuu kaikille
kaupallisesta ja teknisestd alasta

tyvit lokakuussa Vaasan yliopiston
avoimessa yliopistossa. Jaksoilla
luodaan nikymid energia-alalle joh-
tamisen, tuotantotalouden, sihko-
tekniikan, markki-
noinnin ja laskenta-
toimen lihtékoh-
dista.

- Opinto-
jaksot soveltuvat
sekd kaupallisen ja
teknisen alan tut-
kinto-opiskelijoille
ettd avoimen yli-
opiston opiskeli-
joille, Tuomi toteaa.

Yksi jakso
suoritetaan etiopis-
keluna, mutta mui-
hin jaksoihin sisaltyy
lihiopetusta.

- Yksittdi-
sidkin jaksoja voi
suorittaa, mutta parhaimman kési-
tyksen aiheesta saa, kun osallistuu
kaikille jaksoille. Kokonaisuus on
ainutlaatuinen, silld vastaavanlaista ei
taida olla tarjolla missdin muualla.
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Levon-instituutti mukana luomassa
kansallista maaseutupolitiikkaa

Teksti: Eija Koski ja Petra Lindqvist
Kuvat: Laura Jéinis ja Petra Lindqvist

Levon-instituutin maaseutu-
tiimilld on vahvaa osaamista
maaseudun palvelujen uudel-
leenorganisoinnissa. Tyota pal-
veluiden parantamiseksi teh-
dddn niin paikallisella, alueelli-
sella, kansallisella kuin kansain-
viliselldkin tasolla. Tutkijoista
osa toimii talla hetkella maa-
seudun kehittamistehtavissa,
osa osallistuu kansallisen maa-
seutupolitiikan luomiseen.

Maaseudun palveluiden turvaaminen
on noussut tarkedksi teemaksi Levon-
instituutin maaseututiimin tyossa. Eris
tapa edistdd maaseudun tyollisyyttd ja
varmistaa palveluiden saatavuus my6s
tulevaisuudessa on sopimukselli-
suuden hy6dyntdminen.

Sopimuksellisuudella tar-
koitetaan uudenlaista toimintatapaa
maaseudun pienten téiden organisoi-
misekst vilittdjaorganisaation avulla eli
sitd, ettd jokin ulkopuolinen taho
toimii ns. vilittdjadorganisaationa
auttaen tarjolla olevia t6itd ja téiden
tekijoitd 16ytdmadn toisensa ja ra-
hoitusta téiden tekemiselle.

Kaikki alkoi Kyrénmaalta

Maaseudun kehittiminen
sopimuksellisuudella on tee-
ma, jonka asiantuntijoita on
Suomessa vain kourallinen.
Levon-instituutin asiantun-
temus lisddntyi aiheessa rat-
kaisevasti, kun se toteutti
sopimuksellisuuden kokeilu-
hanketta Kyrénmaalla vuosi-
na 2002-2004. Hankkeessa
organisoitiin maaseudun
plenid, tekemidttémid toitd
palvelusopimuksin. Levon-
instituutti toimi yhteistyossi
Kyrénmaan maaseudun ke-
hittdmisyhdistyksen, YHY-
RES ry:n kanssa niin sanot-
tuna vilittdjaorganisaationa,
joka yhdisti tyon tekijit ja
tehtivit.

Toimivia kéytdntojd
saatiin aikaan erityisesti hoiva-
ja hyvinvointipalveluissa
kotipalvelutarjonnan my6ti ja
maisemanhoidossa kahden

perinnemaisemakohteen pidstessi
hoidon piiriin. My6s kulttuuri-
palvelutarjontaa onnistuttiin lisidmain,
luonnonmateriaaleja saatiin kaupan
piiriin ja yksityisteiden hoitoa paran-
nettiin. Kaiken kaikkiaan 20 sopimusta
saatiin laadittua julkisen sektorin,
yksityisen ja kolmannen sektorin
toimijoiden vilille. Noin kolme nel-
jasosaa sopimuksista jatkuu edelleen,
vaikka hankkeen loppumisesta on
kulunut pari vuotta.

Hankkeessa toteutettiin kiy-
tinnon kehittdmistyotd, minkd lisdksi
kokemuksista kirjoitettiin kaksi ra-
porttia muiden maaseutualueiden

hyddynnettiviksi. Raportit ovat olleet
kysyttyjd ja toimineet oppaina maa-

Maaseututiimi esittiytyy. Kuvassa alhaalla vasemmalta
oikealle Arttu Vainio, Hannu Katajamiki, FEija Koski, ja
Maarit Mukkala. Yldrivissid Kari Leinamo, Miia Mintyla,
Erland Eklund sekéd Petra Lindqvist.



seudun kehittéjille ympéri Suomea.
Myés sopimuksellisuusteemaan liit-
tyvid luennointipyyntdjd on hankkeen
vetijille — Eija Koskelle ja Petra
Lindqvistille tullut tiuhaan tahtiin.

Levonin alueelliset
maaseudun
kehittamishankkeet

Kyrénmaan sopimuksellisuustoi-
minta on saanut sittemmin jatkoa.
Uudessa Pro Palvelusopimus -hank-
keessa tyoskennellddn erityisesti
kyldyhdistysten parissa. Nakyvin kasvo
tissd hankkeessa on uusin Levén-
instituutin maaseututiimin vahvistus,
Maarit Mukkala, joka vastaa hankkeen
kiytinnon toteutuksesta.

Kyrénmaan kokeilun hyvien
kokemusten my6td toimintaa on
haluttu jatkaa my6s muualla Pohjan-
maalla. Saaristomentorihanketta
toteutetaan nimensd mukaisesti Poh-
janmaan saaristoalueilla: Mustasaaressa
ja Voyri-Maksamaalla. Kari Leinamo
on hankkeen projektipillikko, ja
Markku Harju toimii varsinaisena
saaristomentorina, joka pyrkii saat-
tamaan saaristoalueiden palvelukysyn-
nén ja -tarjonnan yhteen ja aktivoi uu-
sia yrittdjid alueelle.

Kansallista maaseudun
kehittimista

Kyrénmaalta ja muualtakin Suomesta
saatuja sopimuksellisuuden koke-
muksia ja aiheeseen liittyvidd tietoa
kootaan Internetiin, Levénin ylla-
pitimddn Sopimuksellisuus-Infoon.
Petra Lindqvist toimii sivustojen
ylldpitdjind ja vastaa sopimukselli-
suudesta nouseviin kysymyksiin my6s

isdinnéintivuorossa on Pohjanmaa.

sahkopostilla ja puhelimitse. Sopi-
muksellisuus-Info palvelee my6s uutta
kansallista Sopimuksellisuusstrategia-
hanketta, johon on rekrytoitu puolet
maaseututiimin vahvuudesta.

Sopimuksellisuusstrategian
laatiminen alkaa syksylld 2007, ja se
koostuu 15 alueellisesta tyOpajasta eri
puolilla Suomea. Levon-instituutti
koordinoi strategiatyotd organi-
soimalla ty6pajoja ja kirjoittamalla
tyOpajakierroksen annin myo6ti syn-
tyvin sopimuksellisuuden strategian ja
toteuttamissuunnitelman.

Sopimuksellisuusstrategia
laaditaan yhteistydssd maaseutupoli-
tilkan sopimuksellisuusteemaryhmin
kanssa, jonka kokoonpanossa myo6s
Levén-instituutti on mukana. Teema-
ryhmi toteuttaa maaseutupoliittista
erityisohjelmaa, ”Elinvoimainen
maaseutu — ministeriéiden vastuut ja
alueellinen kehittiminen”, joka pitda
sisédlldan valtioneuvoston maaseutupo-
liittiset linjaukset vuosille 2007—2010.

Eridnd erityisohjelman ta-
voitteena on lisdtd maaseudun kehit-
timisen uutta toimintatapaa, sopi-
muksellisuutta, jotta maaseudun
paikallinen palvelutarjonta tdydentyisi
ja tyollisyys lisddntyisi.

Kansainvilisti maaseudun
kehittamista

Levén-instituutti on mukana myo6s
kansainvilisessi European Network

European Network of Local Development kokoontui tinid kevddni Irlannissa. Syksylld tapaamisen
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of Local Development -verkostossa,
joka koostuu kahdeksan eurooppa-
laisen maan maaseudun kehittdjistd ja
maaseutututkijoista. Verkoston ta-
voitteena on levittdd hyvid maaseudun
kehittimisen keinoja ympiri Eu-
rooppaa — sekid kiytinnoiksi ettd
tutkimuskohteiksi. Levonin maaseutu-
tutkijat padsivit tutustumaan verkos-
toon tammikuisella Irlannin matkalla.
Tulevana syksyni kaksikymmenpainen
tutkijoiden ja kehittdjien joukko saapuu
Vaasaan.

Suurelle osalle vaasalaisista
tuttu, pitkdn linjan maaseutututkijan ja
Vaasan yliopiston aluetieteen pro-
fessori Hannu Katajamiki on ollut
Levon-instituutin maaseututiimin
perustava voima alusta ldhtien.
Vuonna 2007 maaseututiimissa on
professorin lisiksi kuusi maaseutu-
tutkijaa, jo edelld mainittujen hen-
kiléiden lisaksi erityisesti arviointeihin
perehtyneet Miia Mintyld ja Arttu
Vainio.

Erityisen liheistd on yhteisty6
toisen vaasalaisen maaseutuprofes-
sorin, Abo Akademin Erland Ek-
lundin kanssa. Kummallakin maa-
seutuprofessorilla on laaja kokemus
my6s kansainvilisilld kentilld. Esi-
merkkina uusimmista saavutuksista on
Katajamien saama kutsu asian-
tuntijaksi OECD:n toteuttamaan
Suomen maaseutupolitiitkan maa-
tutkintaan.
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Syksylla 2007 alkavat
opintokokonaisuudet
ja erillisjaksot

Opintokokonaisuudet:

- Johtaminen, perus ja aineopinnot

- Laskentatoimi, perus- ja aineopinnot

- UUTUUS! Liiketoimintaosaaminen
energia-aloilla -opintokokonaisuus 25 op

- Markkinointi, perusopinnot 25 op verkko-
opinnot

- Muotoilujohtaminen 25 op (Taik)

- Sosiaali- ja terveyshallinto, perusopinnot
26 op

- Talousoikeus, perus- ja aineopinnot 25 op
- Tietotekniikka, perusopinnot 25 op

- Terminologia ja tekninen viestinta 26 op
- Viestintatieteet, perusopinnot 25 op
verkko-opinnot

IImoittautuminen syksyn
opintoihin on alkanut!
www.uwasa.fi/avoin

VAASAN YLIOPISTO

AVOIN YLIOPISTO
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Kysy lisaa: Opiskelijapalvelu: puh. (06) 324 8457, opinto-ohjaus: puh. (06) 324 8585, sahkoéposti: avoinyo@uwasa.fi

Lisatietoja syksyn 2007 ja kevaan 2008

opintotarjonnasta seka opiskelusta

Avoimessa yliopistossa osoitteessa

Erillisjaksot:

Aluetiede

- Aluekehittdminen 7 op

- Luonto, yhteiskunta ja ymparistén suojelu

5o0p

- Matkailun perusteet ja tutkimus 5 op

Englanti

- Luetun ymmartadminen ja tekstianalyysi

3op

- Suulliset taidot 2 op

Filosofia

- Etiikka ja yhteiskuntafilosofia 5 op

Fysiikka

- Johdatus tahtitieteeseen 3 op

Johtaminen

- Itsetuntemus ja urasuunnittelu 2 op

- Itsetuntemuksesta voimaa tydssa
jaksamiseen 3 op verkko-opinnot

- Johtajuuden ja tiimitydskentelyn
kehittdminen 3 op verkkoaineistokurssi

- Julkisjohtaminen 4 op verkkoaineistokurssi

Julkisoikeus

- Perus- ja ihmisoikeudet 7 op

Kansantaloustiede

- Kansantaloustieteen perusteet 5 op

Laskentatoimi ja rahoitus

- Operatiivinen laskentatoimi 4 ov

- Rahoituksen perusteet 5 ov

- Tilinpaatosanalyysi 3 ov

- Yrityksen rahoituskriisin ennakointi 7 op

www.uwasa.fi/avoin

Liiketoimintaosaaminen energia-aloilla

- Hajautetun energiantuotannon

liketoimintamallit 5 op

- Liiketoiminnan arvoketjut ja

liketoiminamallit energia-aloilla 5 op

Matematiikka ja tilastotiede

- Tilastotieteen perusteet 5 op

Markkinointi verkko-opintoina

- Suunnitelmallinen markkinointi 5 ov

- Merkkituotteen johtaminen 3 ov

- Vientimarkkinointi 3 ov

- Kulutuksella elamyksia etsimassa 3 op

Sosiaali- ja terveyshallinto

- Hyvinvointipalveluiden taloudelliset

perusteet 6 op

- Hallintotieteellinen tutkimus 8 op

- Sosiaali- ja terveysjarjestelmat 7 op

- Palvelut ja hyvinvointi 5 op

Talousoikeus

- Talousoikeuden perusteet 5 op

- Yrityksen sopimusoikeus 5 op

- Elinkeinoverotus 5 op

Tietotekniikka

- Tietojenkasittely 5 op verkko-opinnot

- Saéhkdinen kaupankaynti 5 op

Tuotantotalous

- Tuotantotalouden erityiskysymyksia 5 op
verkkoaineistokurssi

Kielten alkeiskursseja italiasta, ranskasta

ja saksasta 6 op

Luovuuden avulla menestykseen

Teksti: Terttu Harakka

Levon-instituutti ja muotoilukeskus
Muova ovat aloittaneet Linsi-Suo-
men lddninhallituksen ja Huroopan
sosiaalirahaston tuella puolivuotisen
pilottiprojektin Kuusiokunnissa.
Tarkoitus on tuoda luovuuteen liit-
tyvid tietoa ja toimintatapoja pk-yti-
tyksiin, jotka kohtaavat haasteita
muuttuvilla markkinoilla ja kamppai-
levat turvatakseen kilpailukykynsa.
Euroopan Unionin tavoittee-
na on tehdd EU:sta vuoteen 2010
mennessid maailman kilpailukykyisin
tietoyhteiskunta. Lissabonin strate-
giassa luovuus nihdidn yhtend kei-
nona tihdn. Toinen keino on pienyri-
tysten toiminnan kehittdminen ja tuke-
minen. Komission mukaan Euroo-
pan kilpailukyky on sidoksissa nimen-
omaan pienyrityksiin. Se korostaa
investointien, tydpaikkojen ja kasvun
lisddmistd tiedon, innovaatioiden ja
dynaamisen liiketoiminnan avulla.

Luovuus on uudella tavalla tekemista.
Se on kykyi ajatella omaperiisesti ja
pistdd itsensi likoon. Se voi olla uusien
teorioiden tai hypoteesien tuottamista,
taiteellisten teosten ja uudenlaisten
tuotteiden valmistamista ja joskus jopa
“luovaa hulluutta”.

Levoénin johtajana toimivaa
Jouko Havusta kiinnostaa luovuuden
merkitys yritystoiminnalle.

- Kaiken voi tehdi toisin,
Havunen sanoo ja jatkaa, etti pienetkin
“toisin tekemiset” voivat olla tarkeita.
On haasteellista jalkauttaa luovuus
yrityksiin vallalla olevan tehokkuus-
ajattelun rinnalle tai sen tilalle.

- Luovuuden avulla on mah-
dollista kehittdd uusia toimintatapoja
seki innovatiivisempia ja houkut-
televampia tuotteita ja palveluita,
Havunen toteaa.

Muovan johtaja Satu Lauta-
miki kertoo, ettd yritysten haasteiden

kohtaamiseen on esitetty luovia
lihestymistapoja, ja ettd luovuus

nihddin nykyiddn voimavarana.

- Luovuus ja luova luokka
ovat tirkeitd yhteiskuntien kilpailu-
kyvyn ja hyvinvoinnin léhteitd, Lauta-
miki sanoo. Tdma johtuu siitd, ettd
tavaroiden ja vaihtoehtojen runsaus on
tehnyt asiakkaat entistd valikoivim-
miksi ja laatutietoisimmiksi.

- Ihmisten mielestd tava-
roiden ja palveluiden on sovittava
heidin elimidntapaansa ja persoo-
naansa. Ostohoukuttimena toimivat
tarinat, joiden avulla asiakas ostaa
itselleen seikkailua, kauneutta, hyvii
oloa, perhetti tai itseisarvoa.

Futurologi Rolf Jensen on
sitd mieltd, ettd linsimaissa ollaan
siirtymdssi tietoyhteiskunnasta tarina-
yhteiskuntaan, jossa korostuvat ta-
rinoiden ja arvojen merkitykset.
Yritykset eivit endd myy pelkkid tuot-
teita vaan tarinoita, mielikuvia ja unel-
mia.
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Osaamisintensiivisia yrityspalveluja
tarjoavien yritysten kehittaminen

Teksti: Mikael Hallback

Levon-instituutti kdynnistdd
osaamisintensiivisid yritys-
palveluja tarjoavien (KIBS)
yritysten kehittimistoimet
syksyn 2007 aikana. Kehittamis-
toimet sisdltivit niin kehitys-
projekteja kuin lyhyt- ja pitka-
kestoisia koulutuksia. Kehitta-
mistoimet toteutetaan osana
Vaasanseudun Kehitys Oy
VASEK:in hallinnoimaa Vaasan
seudun aluekeskusohjelmaa.

Vaasan seudun aluckeskusohjelman
tavoitteena ohjelmakaudella 2007—
2010 on alueen elinkeinoelimin
vleinen kehittiminen ja erityisesti
osaamisen syventiminen. Seudun
osaamisintensiivisten yritysten kehit-
timisen painopisteet ovat oman eri-
koisosaamisen syventiminen, verkos-
toituminen, strategiat ja hallinta sekd
yleinen liiketoimintaosaaminen. Hank-
keessa toimitaan myo6s erillisrahoit-
teisesti yhteistyOssa Pietarsaaren seudun
sekd Suupohjan rannikkoseudun
aluekeskusohjelmien kanssa.
KIBS-yritykset ovat osittain
itse mukana suunnittelemassa kehit-
timistoimia, silld jokaisella painopiste-
alueella on oma ty6ryhminsi koostuen
Levoén-instituutin, VASEK:in sekd

® aluekeskusohjelma V S E

Vaasanse

yrityksien edustajista. Tyoryhmit ovat
mukana kyselylomakkeiden seki
koulutus- ja kehittdmistoimien suun-
nittelussa.

Tavoitteena on, ettd vuoden
2008 loppuun mennessi kadnnds- ja
tulkkauspalveluihin littyvit tyOpaikat
lisddntyvit 50 %, taloushallinnon
palveluja tarjoavien yritysten tyGpaikat
lisadntyvit 20 %, insindori- ja suun-
nittelutoimistojen tyOpaikat 15 % ja
Contact Center -palvelujen tyépaikat
20 %.

Kehittimistoimet suuntautuvat
aluksi seuraaviin aloihin:

* Kéddnnos- ja tulkkauspalvelut

* Taloushallintopalvelut

* Suunnittelu- ja insiné6ritoimistot

* Contact Center -Palvelut

Kiddnnos ja tulkkauspalveluiden osalta
syksyn 2007 aikana kdynnistyy neljd
koulutuskokonaisuutta; kddntdja
yrittdjind, kielenhuolto ja termino-
logia, tulkkausharjoitukset sekd kiddn-
nésohjelmat ja verkkosanakirjat, In-
ternet-osaaminen.
Taloushallintopalveluiden
kehittimisen osalta on tehty kysely
alueen taloushallintopalveluja tar-
joaville yrityksille ja tuloksia ana-

Vasareg

Kiinnostuitko! Ota yhteytta:
K&annos- ja tulkkauspalvelut, Hanna Turpeinen 050 547 3742, hanna.turpeinen@uwasa.fi
Taloushallintopalvelut, Mikael Hallback 050 469 3747, mikael.hallback@uwasa.fi

Suunnittelu- ja insindoritoimistot, Helena Eteldaaho 050 592 8770, helena.etelaaho@uwasa.fi
Contact Center -palvelut, Hannu Mitts 050 552 9699 hannu.mitts@uwasa.fi

lonens

lysoitaessa on tunnistettu muutamia
painopistealueita kehittdmis- ja kou-
lutustoimille; kumppanuussuhteet ja
asiakashallinta, sukupolvenvaihdos-
prosessit, oman erikoisosaamisen
ajantasaistaminen ja syventiminen
(lakiasiat), taloushallinnon kielikoulutus
sekd sdhkoinen taloushallinto.

Sihkdéisen taloushallinnon
osalta kiynnistetddn pidempiaikainen
kehitysprojekti, jossa pyritddn sih-
koistdimain taloushallintoja tarjoavan
toimiston sekd 1-3 asiakasyrityksen
taloushallinto. Kehittdimistoimet
kidynnistyvit syksyn 2007 aikana.

Suunnittelu- ja insindoéritoi-
mistojen sekd Contact Center -pal-
veluiden osalta tehdddn parhaillaan
haastatteluita ja on lihetetty kysely-
lomakkeita. Varsinaiset koulutus- ja
kehittdmistoimet alkavat ndidenkin
teemojen osalta vield syksyn 2007
aikana.

Kehittdmistoimet jatkuvat vuoteen
2010 saakka ja kattavat myohemmassa
vaiheessa myds muita osaamisin-
tensiivisid yrityspalvelualoja kuin ylld
mainitut. Kehittdmistoimet ja kou-
lutus jérjestetddn suomen ja ruotsin

kielill4.
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Kokkolassa aloitellaan syksylla
julkisjohtamisen opintoja

Teksti ja kuvat: Jenni Maenpad

Julkisjohtamisen ohjelmaan
kuuluvat hallintotieteen perus-
opinnot alkavat syyskuussa.
Opinnot tuodaan Kokkolaan
Vaasan yliopiston hallintotie-
teiden tiedekunnan ja avoimen
yliopiston yhteistyond. Jos
opiskelijoilla riittaa opiskelu-
intoa, vuoden 2008 syksylla
opinnot jatkuvat aineopin-
noilla.

Kiinnostuneita yhteydenottoja Kok-
kolassa jirjestettavistd julkisjohtamisen
opinnoista on tullut kuutisenkym-
mentd. Opintoihin luo tarvetta Vaasan
yliopiston hallintotieteen professori
Ari Salmisen mukaan julkisella sek-
torilla tapahtuvat muutokset.

- Kuntien yh-
distyessd tarvitaan
uudentyyppisté asian-
tuntijuutta. Lisdksi
kansainviliset haasteet
nikyvit enenevisti
julkisella sektorilla.

Salmisen
mukaan julkisella sek-
torilla on my6s uu-
dentyyppisid tapoja
organisoida asioita.

- Tiimity6td tehdddn aiempaa
enemmin. Se vaatii johtamistaitojen
lisiksi henkiléstbosaamista. My0s
kithtyvid elikéityminen luo omat
haasteensa valtiolle ja kunnille.

Julkisjohtamisen opintoja Sal-
minen suosittelee erilaisissa julkisen
sektorin tehtivissi tybskenteleville.

Hallintotieteen professori Ari Salmi-
nen ja Vaasan yliopiston avoimen

yliopiston suunnittelija Maijastiina
Jokitalo ovat tyytyviisid Kokkolan
julkisjohtamisen opintojen heritti-
miin kiinnostukseen.

- Erityyp-
pisid asiantuntija-
tehtivid tekevit hyo-
tyvit koulutuksesta.
Opinnot sopivat
my0s vaikkapa pal-
velutyotd tekeville,
jotka suuntaavat esi-
miestehtaviin.

Opinnot
tarjoavat teoreettista
ymmirtimystd joh-
tamistyOhon.

- Opinto-
jaksoilla tarkastel-
laan, millaisia oppeja
kiytinnon tyon ta-
kana on.

Opiksi, iloksi tai vaikka
tutkintoa kohti

Keski-Pohjanmaan kesédyliopiston
kautta tarjottavat julkisjohtamisen
opinnot luovat mahdollisuuden

Suupohjassa kehitetaan kestavaa

energiahuoltoa
Teksti: Timo Hyttinen

Eteld-Pohjanmaan Suupohjas-
ta luodaan kestdvan energia-
huollon yhteis64. Tarkoituk-
sena on laatia alueelle kestdvan
energiahuollon toimintasuun-
nitelma, jonka mukaisesti

alueella edistetdaian uusiutuvien
energianldhteiden kdyttod,

energiansddst6d ja paranne-
taan energiatehokkuutta.

Suupohja on yksi kuudesta Kestivin
energiahuollon kehittiminen Hu-
roopan perifeerisilld alueilla eli
ASPIRE -projektin pilottikohteista.
Muut alueet ovat Isossa-Britanniassa,
Ruotsissa, Italiassa, Tsekissd ja Lat-
viassa. Pilottikohteista saatujen koke-
musten perusteella muodostetaan
malli, jonka mukaisesti kestividn

energiahuoltoon panostavia yhteis6ja

voidaan luoda muille
vastaaville alueille. E

EU:n Alykis Ener-
giahuolto ohjelmaan
kuuluva projekti
kidynnistyi lokakuussa
2007 ja kestdd 30
kuukautta. Koko
projektin budjetti on
lihes 1,6 milj. € ja
suomalainen osuus
noin 234 000 €. Puo-
let hankkeesta rahoit-
taa EU ja loppu ka-
tetaan kansallisilla 3

A Corufia

® .

varoilla.

muassa Suupohjan kuntien tekniset
johtajat, energiayhtididen ja muiden
alan toimijoiden sekd rahoittajien
edustajia. Oleellista onkin, ettd alueen
keskeiset toimijat ovat kehittimiseen

THE EUROPEAN UNIONA;'-}V'

&

ASPIRE-hankkeen kestivin energiahuollon pilottialueet.

Suupohja-
laisen toimintasuunnitelman laatimista
ohjaamaan ja valvomaan on perustet-
tu ohjausryhmi, johon kuuluvat muun

10

sitoutuneita ja toimintasuunnitelma on
yleisesti tunnettu, hyviksytty sekd
sulautettu osaksi olemassa olevia



ammattitaidon kehittdmiseen. Perus-
opinnot voivat olla my6s alkusysdyk-
seni yliopistotutkinnolle. Maiste-
riopintoja ei julkisjohtamisesta kui-
tenkaan ole vield Kokkolaan kaavailtu.
- Tietyn mddrin opintoja
avoimessa yliopistossa suoritettuaan
opiskelija voi kuitenkin pyrkid erillis-
valinnan kautta yliopistoon, Vaasan
yliopiston avoimen yliopiston suun-
nittelija Maijastiina Jokitalo neuvoo.
Kokkolan yliopistokeskuksen
yliopistojen yhteisty6td ja tyonjakoa
koskevassa sopimuksessa todetaan
Vaasan yliopiston vastaavan ensi-
sijaisesti kauppatieteen ja hallintotieteen
alojen koulutuksesta ja tutkimuksesta.
- Julkisjohtamisen opintoja et
ole jirjestetty Kokkolassa useaan vuo-
teen. Nyt my6s Seindjoelle on suun-
niteltu julkisjohtamisen opintoja. Maa-
kunnasta on selkedsti ilmaistu tarve
niille opinnoille, Salminen toteaa.

rakenteita. Ajatuksena on, ettd toiminta
vakiintuu ja jatkuu projektin pdattymi-
sen jilkeen.

Toimintasuunnitelman ensi-
sijaiset kehittdmislinjat tullaan valit-
semaan tehtyyn lihtotilannekartoituk-
seen ja asiantuntijalausuntoihin pe-
rustuen. Suunnitelman laatimisen
ohessa on tarkoitus valmistella ja
kdynnistdd kdytinnon hankkeita kes-
tivin energiahuollon edistimiseksi
alueella.

Projektia koordinoi maakuntaliitto
Cornwallissa, Englannissa, ja mukana
on 7 toiminnasta pilottialueilla vas-
taavaa ydinpartneria sekd 4 “tason 3”
partneria, jotka tuovat projektin
toteuttamiseen omia nikemyksidin ja
edistdvit kestdvdd energiahuoltoa
omissa maissaan projektissa saatavien
kokemusten perusteella. Suomessa ja
Suupohjassa projektia koordinoi
Vaasan yliopiston Levon-instituutti.

www.aspire-project.eu/
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Mietteissd / Pirja Peltomaki

Kirjoittaja toimii projektipaillikkéni Suomen Kyldtoiminta ry:n TOIMI-
vilittdjiorganisaatiohankkeessa

Kenen tarinan sina
haluaisit kertoa?

Projektipdillikon onnenhetket peilautuvat hotellihuoneen televisioruutuun,
jossa niytetddn uutislahetysta pienestd Velkuan kunnasta. Sielld on tyollistetty
ty6ton kylaldinen leipomaan ja myymain saaristotorille paikallisia tuotteita nimi-
magneeteista tuoreeseen rusinapullaan ja ikkunakoristeista Velkuan vikevian.
Uutisten padotsikoissa vilahtaa lause 40 ty6tonta tyollistetdan kylissd. Kunnan-
johtaja seisoo meren rannalla, vaalea tukka lichuu tuulessa ja hin hymyilee.
Tulevaisuudessa paikalliskehittdjit vaikuttavat yhd enemmin, yhteiskunnan
rakenteet muuttuvat, uusia tyopaikkoja saadaan hankkeilla aikaan, jokainen on
merkittdvi, kyldyhdistykset ja saaristolaisyhdistykset valtaavat paikkansa palve-
lujen tuottajina. Asia. On. Ymmirretty oikein.

Menestystarina Savitaipaleen Kuivasensaaren Veskansasta, tyollistetty 170
asukkaan kylalld asuva pitkaaikaisty6ton nainen kylitalon monipalvelupisteeseen
auttamaan postissa, kirjastossa, polkuformuloiden jirjestimisessd, kyldyhdis-
tyksen toimistossa, vanhusten ja nuorten kerhoissa, ruoka- ja pyykkipalvelussa.
Olemme valinneet hinet projektinne keulakuvaksi, haluamme kertoa hinen
tarinansa. Mainostoimiston tyton iloinen ddni pysayttia minut maatalousmuseon
pihalle traktorin viereen. Niin. Se on hienoa. Muistelen niitd lukuisia sihképosteja,
joita reippaat osahankevetijit ldhettivit kysyessdni, miki olisi teiddn menestys-
tarinanne? Millaisia uusia yrityksid teiddn kylddnne on syntynyt? Miten kylitalon
monipalvelupiste on lihtenyt kdyntiin? Kenen tarinan sind haluaisit kertoa?

Puristan mummon mustelmien kirjomaa katté, silmit harhailevat levottomina,
hin nikee katossa kirkon. Projektipaallikon elimi on onnen ja — surun hetkid.
Tissa hetkessd on kaikki ja samalla ei mikddn. Mummo makaa metallilaitojen
vilissi, sopertaa ja pyytdd avaamaan ikkunan. Ulkona kuuluu moottoripyorien
parisytystd, nuorten huutelua ja pussien kilinaa. Elimin ddnia. Tdssd huoneessa
on hiljaista. Jossakin kolisevat ruokakarryt ja kysytain, paljonko sokeria laitetaan.
Mummo sdikdhtdd ja peldstyy, hdnelld kulkee katosta kidenselkddn tippaletku
eikd ruoka endd maistu. Yskokset levidvat rinnuksille, e ole voimaa nielld. Kipu-
ladke sumentaa silmit. Ota karkkia, mummo sanoo. Ne on hyvid. Aina on ol-
lut tarjottavaa, nyt ja aina. Karkinpalaa suussani pyoritellen mind puristan mum-
mon kittd, josta on sormukset otettu pois. Selkadn koskee. Kun katson peiliin,
eivit kyyneleet mahdu endi sisille silmiin.

Palatessani parvekkeelta, jossa pelargoniat varistavat terdlehtidin, mummo
havahtuu ja kddntaa katseensa. Ilahtuu ja sanoo hei, siné tulit vield. Ja me ha-
laamme halaamme halaamme. Laihat solisluut painautuvat vasten rintaani, ote
kidestd on heikko ja luja. Mummo. Hin katsoo minua sinisenharmailla tdhtid
tuikkivilla silmilld harmaiden puiden keskeltd. Hymyilee ja sanoo, kerran vield.

Hetken. On kaikki tidssa.
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