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1.1. Yliopiston kehittamissuunta vuoteen 2010

Vaasan yliopisto on korkeatasoista tutkimusta jallktusta harjoittava kansainvalisesti arvostettumatainen
tiedeyliopisto, joka tarjoaa innovatiivisen oppiymspariston ja tukee alueensa, erityisesti Pohjanmaaakuntien
menestysta ja hyvinvointia.

Yliopisto on vuonna 2000 laatinut pitkan tahtainkehittdmissuunnitelmansa 'Innovaatioiden vuosikymme
kehittamissuunnitelma vuoteen 2010'. Tahan suunmaizn yliopisto sisalsi visioon perustuen seuraavat
kehittamissuunnat:

Yliopistoa kehitetaan talouteen, hallintoon, kiefia kulttuuriin seka tekniikkaan suuntautuvanapistona.
Tieteenalarakennetta kehitetaan tasapainoisesdinella turvataan koulutuksen ja tutkimuksen kokagesainvalinen
taso. Yliopisto kehittda vahvuusalueitaan sekadukikimuksen ja koulutuksen huippujen syntymista.

Yliopisto hallitsee innovaatioketjun perustutkimakta koulutuksen kautta soveltamiseen ja kehittémtaan.
Yliopiston innovaatiot ovat tuottavia ja kilpailukyisid. Innovaatiot valittyvat tutkimustulostengaiskelijoiden kautt
tyoelamaan.

Kansainvélisen arvostuksen lisddminen kuuluu yéitmm peruspyrkimyksiin. Sen edistamiseksi yliopisbvistaa
tutkimus- ja koulutusyhteisty6ta ulkomaisten ylistojen kanssa.

Tutkintokoulutus on monitieteista ja tyollistymiskannalta relevanttia. Koulutuksen rakennetta sgdtéan niin, etta
silla edistetddn opiskelujen etenemista.

Yliopiston opetus on korkeatasoista. Yliopisto onrtettu uuden oppimisteknologian ja oppimisympéjyest
hyodyntaja ja kehittdja. Virtuaaliyliopisto tukegh ohella ja yliopistoverkostoissa tapahtuvaaitutkopiskelua.

Yliopiston tutkimustoiminta on kansainvalista jarkeatasoista. Tutkimustoiminta organisoituu moteisksi
tutkimusyksikoiksi. Yliopistossa on toimiva tutkijeoulutusjarjestelma kaikilla koulutusaloilla. Taira
yhteistybverkosto on vahvuus ja tdydentaa yliopisieteenalarakennetta.

Paatoimisten opiskelijoiden maara kasvaa yli 508i6kelijaan. Osapaivaisia taydennys- ja aikuisogighita on
samoin yli 5000. Yliopiston vaikuttavuus yhdessdden vaasalaisten yliopisto- ja korkeakouluyksilgiikanssa on
kokoansa laajempi.

Palosaaren tiede- ja innovaatiokampus muodostasaviaaonipuolisen osaamiskeskittyman ytimen. Vaasan
yliopistolla on myés hyva maakunnallinen toiminfayhteistydverkosto.



Yliopisto on Pohjanmaan maakuntien yliopistonaiakten toimija alueen opetus- ja tutkimustoiminnan
kehittamisessa. Yliopisto tekee aktiivisesti yhigitd Vaasanseudun ja Pohjanmaan maakuntien eliog&@man,
julkisyhteis6jen ja kuluurielaman kanssa.

Valtion rahoituksen ohella yliopiston perustehtgaidavoitteiden saavuttamista tukevaa toimintdmitataan
ulkopuolisella koulutus- ja tutkimuspalvelurahoisgka seka lahjoitusrahoituksella.

Yliopisto kehittdd osana normaalia kehittdmistoitaanjarjestelmallistd arviointi- ja laatutyota, kanperustana ovat
yliopiston visio ja sen toteuttamista tukevat stgget.
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1.2. Yliopiston strategiaty®

Yliopiston toiminnan suunnittelujarjestelma:

Toiminta
ahjelmat

Laatutyd

Visio Sektori.
strategiat

Strategia Vastuut Rahoitus

Prosessit
Osaaminen

Suunnittelujarjestelméan eri osioiden tilanne thkikella on seuraava:

Arvojen maarittely sisaltyy vuoden 2002 alussa totansa aloittaneen hallituksen hallitusohjelmadailitus kavi
marraskuun iltakoulussa asiaa pohjustavan keskust®laarittelytyé kaynnistyy vuoden alussa. Midsioostaa
yliopiston tiedeyliopistoluonnetta ja kansainv&jigg. Samalla yliopisto osoittaa kantavansa omastuvesa
ymparistonsd menestyksesta ja kehittymisesta. Mliopoimii alueensa ja kansainvélistymisen valésénkkina.

Visio méaarittelee kehittdmisen suunnan ja se toyopiston eri yksikdiden suunnitelmien perustavikopiston
hallitus on laatinut hallitusohjelman toimintakallden ja on nostanut siina esille konkreettisiattgita. Visioon
pohjautuen on hallitus hyvaksynyt tasapainoisenstnmisen strategian (BSC), jossa asetetuille ttsithe
maaritellaan parhaillaan mittareita. Strategia iaraamit yksikdiden vuosien 2004-2006 toiminta- ja

tehtavan ehdotuksen tulossopimukseksi hallituks@dksyméaéan strategiaan perustuen. Tavoitteidentiotasta
arvioiva mittaristo valmistuu kevatkaudella 2003it tullaan jatkossa kayttamaan yksikoiden twdoswotteluissa
niiden toimintaa arvioitaessa.

Yliopiston hallitus hyvéksyi vuoden 2001 alkuputddbatuohjelman, jossa toimenpiteet laadun vaamgeksi on
vastuutettu yksikko- ja henkildtasolla. Eri toinasektoreille on laadittu strategioita seka yliapisbmasta aloitteesta
ettd opetusministerion pyytamana. Keskeisia al@giaita ovat henkildsto-, tutkinto-, tietohallingtasa-
arvostrategiat. Osa strategioista tulee uusittavakgikoina.



Ajankohtaisten asioiden kehittamiseksi laaditaasitylskohtaisia toimintaohjelmia, esimerkiksi viesé- ja
kansainvalistymista koskevat ohjelmat. Yliopistoparhaillaan uusimassa voimavarojen allokointizdteita.
Tasapainoisen onnistumisen strategia on nostangegsien hallinnan ja osaamisen kehittdmisen ksakkei

kehittamiskohteiksi. Merkittdva asema yliopistomisnittelu-jarjestelmassa ovat rehtorin ja tiedelamseka muiden
yksikodiden valiset tulos- ja palvelusopimukset.

© Vaasan yliopisto | kifaamo@uwasa.fi | 7.6.2004



VAASAN YLIOPISTO

Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003

1.3. Vaasan yliopiston tulevaisuuden hahmotukseeraikuttavat keskeisimmat trendit

Vaasan yliopisto osallistui vuonna 2002 neljan myliwpiston kanssa Turun kauppakorkeakoulun Tukavaden
tutkimuskeskuksen organisoimaan Futures Learnirgektiin. Projektissa perehdyttiin tulevaisuudatkimuksen
menetelmin organisaation strategian laatimiseeas¥a yliopiston johtoryhmén jasenista koostuneejektiryhman
lahtokohtana tydssa olivat yliopiston visio ja s#gaa. Tyon tuloksena muodostui mm. kasitys simdka
tulevaisuuden trendit ovat Vaasan yliopistolle lesé&sti vaikuttavassa asemassa.

......

vallitsevat trendit vaikuttavat yliopistoon, ovat sitten yliopiston kehityksen kannalta toivottataaei. Yliopistolle o1
tarkeaa tiedostaa nama trendit, jotta oma stradegimuutosprosessi voisi olla hallittua eika vaiftéénatonta
sopeutumista. Seuraavat yhteiskunnalliset ja telgiset trendit ja niihin liittyvat muutokset ovaenkittavia
yliopiston tulevaisuuden kannalta:

+ yliopistoilta odotetaan palveluita yhteiskunnaka laajalle asiakaskunnalle

+ tutkimusongelmat vaativat monen eri tieteenalaaraantemusta

+ yliopiston odotetaan toimivan seka paikallisesth globaalisti

+ Uudet tavat viestid ja kommunikoida seka verbaadith teknisesti

« seka julkisen hallinnon etta monikansallisten wign seka eri etnisten yhteisdjen arvot

+ uudentyyppiset organisaatiorakenteet ja organisidat valiset suhteet

+ resurssointi monimuotoistuu; julkisen rahoituksiemalle yksityinen ja projektisidonnainen rahoitus

Projektin tuloksena paadyttiin siihen, ettd keskeiéasan yliopiston tulevaisuuteen vaikuttava drern
tieteidenvalisyyden korostuminen. Taman vahvistesmsliittyvat yhteiskunnan ja sen ongelmien
monimutkaistuminen, yliopistoille tunnustetun nelrkannen tehtavan vaatimukset, teknologian tarjéama
mahdollisuudet seka erityisesti ulkopuolisen ralkgen saatavuuden ehdot.

Tyodryhma totesi, etta mikali yliopisto aktiivisebtiluaa monitieteisyyden tulevaisuuden vetovoiraa- j
kilpailutekijakseen, yliopiston on itse tehtava rraksia: hallintorakenteen tulee olla joustava, igty@malleja
ymparoéivan yhteiskunnan kanssa tulee kehittaa geeniteknologian mahdollisuudet opetuksessa, tutkéessa ja
hallinnossa tulee ottaa tavoitteeksi. Nain toinmyBopisto saa partnereita lahiymparistosta ja kangdisesti.
Yliopistoon hakeutuu uutta sisaista toimintakulttaya tydelamasuhteita arvostavaa henkilokuntdiapistossa on
saatavilla vahvaa asiantuntijaerikoistumista, msdt@alla verkostojen osana laaja-alaisuutta. Uygippisten
resurssi- ja rahoitusmallien kautta yliopistollald@ytettavissaan erityisteknologiaa ja projektisidaista
erityisrahoitusta. Tutkimusprojektit ovat laajaisia, pitkakestoisia ja kansainvalisid. Syntyy loehmin kriittista
massaa ja kumuloituvaa osaamista.



Tiedeyhteisdlta edellytetddn tasséa kehityksessédssmukautuvaisuutta. Yliopiston autonomia joutwetikselle, yha
useampi joutuu mukaan projektisidonnaiseen tyohoikkitieteellisissa timeissa oma asiantuntijuostyiu
koetukselle, toiminnan onnistumisessa ollaan rigisia verkoston osaamisesta ja toiminnan arvissabn
markkinavetoisuuden leimaa.

Vaasan yliopiston tulee arvioida jatkuvasti toimastrategioitaan muuttuvassa ymparistossa. Kokosssieella
yliopistolla onkin etuna joustavuus eli mahdollisuehda nopeasti merkittaviakin muutoksia ei vaipesituen vaan
itse haluten.
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2. Toimintakatsaus
2.1. Rehtorin katsaus

Vuoden 2003 keskeisena sisaltona yliopiston toismsa oli yhteiskunnallisen vaikuttavuuden toimietoguunnittell
Levén-instituutti on yliopiston keskeinen vaikudafydennyskoulutuksen koulutuksen ja palvelututikisen alalla.
Seindjoen ja Kokkolan yliopistokeskukset toteuttaxsakuttavuuden alueellista tehtavaa Etela- jakik@ohjanmaalle
Levén-instituuttiin liitettiin Svenska Handelshdogéinin tadydennyskoulutusyksikkd. Tama parantaa laitavasti
mahdollisuuksia tarjota kaksikielista koulutustksigieliselle alueelle.

Tutkintojen maara kehittyy tasaista tahtia. Kulumadossopimuskauden (2001-2003) aikana vuosittaine
tutkintomaaréa on kasvanut 25% . Vuosittainen kasvtasaista 7% luokkaa, joten olemme vakaalla Wesen tiella.
Tohtoritutkintojen maara on samoin kasvanut taséiiséuonna 2003 valmistui Vaasan yliopiston sadasori.
Resurssikehitys ei kuitenkaan seuraa parantunultsté. Tutkintojen yksikkohinta on jo painunutdbe, jolla
opetuksen laadun yll&pito voi alkaa olla uhattuna.

Tutkimustoiminnan tulokset ovat hyvia. Julkaisenmik@ansainvalisilla foorumeilla on hyvalla tasolfaedekunnat
ovat analysoineet tutkimuksen vahvuuksiaan ja kit vahvuusalojaan. Tutkimuksen rahoituksen ketdt ole
kaikilta osin ollut riittavaa. Ulkoisen rahoitukstasossa olisi padstava parempiin tuloksiin. Ndkiépa on jo selva
aktivoituminen mm. Tekesin ja EU-ohjelmien suuntaan

Teknillisen tiedekunnan toiminnassa on keskitytkaaan tutkintokoulutuksen suunnitteluun. Kauppatdisella
alalla johtamisen laitos on huomioitu koulutuksaatuyksikkona. Nakyvasti esilla ovat olleet my@slékunnan
EPANET-professorit Seingjoella. Hallintotieteidenkintotavoite ylittyi merkittavasti ja profiloitumen vahvistui
tiedekunnan nimenmuutoksen myo6ta. Kielikylvyn jamikeelisyyden keskus on edistanyt alan tutkimuktalutusta
seka kansainvalisia yhteistyoverkostoja nakyvalélia.

Yliopiston keskeiset opetus- ja tutkimusalat ovaffippituneet onnistuneesti kansallisesti seka ahigesti
kiinnostavilla tavoilla ja I6ytaneet toimintaansdistavia tapoja edistaa yliopiston alueellistah#ejskunnallista
vaikuttavuutta.
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2.2. Yliopistojen vuosi 2003

Tasavallan presidentti nimitti 24.6.2003 uudenihidsen, jonka opetusministerina toimii Tuula Hazea.
Hallitusohjelman mukaan yliopistoissa harjoitettati@teellisen tutkimuksen ja ammattikorkeakoulait=htavan
tutkimus- ja kehitystyon perusedellytyksia vahvigéa. Opiskelijoiden opintososiaalista asemaa kodtaan, jotta
taysipaivainen ja suunnitelmallinen opiskelu on dwllista ja opiskeluajat lyhenevét. Tutkimus- ja
innovaatiorahoitusta lisataan tiede- ja teknologiaroston suunnitelman pohjalta.

Opetusministerion painoalueita vuonna 2003 olivat.rarvioinnin kehittaminen, tietoyhteiskunnan eilisinen,
alueiden tasapainoinen kehittdminen, kansallineanvaatiojarjestelma, koulutuksen tehokkuuden lisiamja
tyoelamayhteyksien tiivistaminen. Vaasan yliopistojatkanut omaa strategiatyétaan ja kehittéanym yiteydessa
arvioinnissa kaytettavia mittareita. Toiminnan laaedistymista kuvaa se, etté yliopiston aikuisiytug ja johtamise
laitos valittiin valtakunnallisten laatuyksikoid@grukkoon.

Vuoden aikana valmistui opetusministerion aluestyat, jossa korostetaan oppilaitosten valista gty@ia. Vaasan
korkeakoulukonsortion tyo on jatkunut tehokkaanKg&kolan ja Seingjoen yliopistokeskusten toiminnan
kaynnistamiseen on yliopisto osallistunut aktiigiseTavoitteena on tutkimus- ja kehittamistytn&akoimen
yliopiston opetuksen ohella kehittaa naihin yksibikauppatieteellisen alan maisteriohjelmia. Yigdpn Seindjoen
yksikdn yhteydessa toimii ns. EPANET-professoreita.

Yliopisto antoi lausunnon ministerion vuoden 20dana valmistelemasta koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamissuunnitelmasta. Valtioneuvosto hyvaksyirgitelman 4.12.2003. Yksi suunnitelman keskdesg#noja on
koulutusjarjestelman tehokkuuden parantaminen. Sitelmassa edellytetaan myos opiskelijavalintojehitamista,
koulutuksen lapaisyn parantamista ja moninkertakeehutuksen vahentamisté. Yliopiston hallitus Hysy
joulukuussa opiskelijavalintojen kehittdmisstragggiVaasan yliopiston opiskeluaolivat vuonna 2003 kaikilla
koulutusaloilla aloilla valtakunnallista keskiarviyyemmat. Valtakunnallisesti on pitkid opintogikaselitetty
opiskelijoiden tygssakaynnilla.

Yliopisto antoi niinikdan lausuntonsa yliopistolaindistusehdotuksista. Lakiin sisdltyvan kaksipeda
tutkintorakenteen kehittdminen yliopistossa on egeasetetussa aikataulussa. Yliopistojen ja ykteisan valisen
vuorovaikutuksen lisaamiseksi lakiin siséallytet@lotus, jonka mukaan yliopiston hallitukseen dittasa véintaar
yksi ulkopuolinen jasen. Vaasan yliopiston hallgaksa on jo vuoden 2002 alusta lukien kuulunutikdkspuolista
jasenta

Opiskeluajoista ja opintojen etenemisesta on kégtiakunnallisesti keskustelua koko kertomusvuagjan. Asiaa
pohtinut ylijohtaja Arvo Jappisen tyoryhma jattimpaikojen lyhentamista koskevan mietintdnsa j&ulissa.
Yliopiston koulutustoimikunta on kasitellyt asiagkmn vuotta ja tydryhman ehdotuksia otetaan huamitutkintojen



uudistamistyossa. Yliopistojen rehtorit ovat allgkitaneet yliopistojen joustavaa opinto-oikelktzskevan
sopimuksen. Vaasan korkeakoulukonsortion sisaliiagaa sopimus on allekirjoitettu jo aikaisemmin.
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2.3. Tapahtui vuonna 2003
Vaasan yliopistolle kaksi laatuyksikk6a vuosiksi@9-2006

Korkeakoulujen arviointineuvosto paatti esittéaa pministeridlle, etta Vaasan yliopistolle vuosiR804-2006 kahta
laatuyksikkoda. Esitettavat yksikot ovat kauppagéisen tiedekunnan johtamisen laitos (yliopistokbuksen
laatuyksikkd) ja aikuiskoulutuksen osalta Levortitasitti. Laatuyksikoista on kaytetty aikaisemmissitetta
huippuyksikko.

Johtamisen laitoksen keskeisia vahvuuksia ovaigim@inkin palkittu korkeakoulupedagogiikan uudisistyod,
mittava toiminta aikuiskoulutuksen kentéassa sekévaten, kansainvélista tunnustusta saanut, tutistniminta.
Keskeinen ominaispiirre on myos laheinen verkostoihen yrityselaman kanssa tutkimus-, kehittanas- |
koulutustoiminnan alueilla.

Laitos on jo pitkaan uudistanut korkeakouluopetlstaittden opiskelijoita aktivoivia ja haastavieeapsmenetelmia,
jotka korostavat opiskelijan omaa aktiivista rodledon prosessoijana ja soveltajana. Muita kegkpsriaatteita ove
esimerkiksi opetuksen pohjaaminen omaan tutkimomstwaan seké jatkuva panostaminen henkiloston eyisign
taitojen kehittamiseen. Laitos onkin jo kahdesittamut valtakunnallisen Vuoden opetussaavutupakiin
kauppatieteellisella alalla.

Keskeiseen rooliin laitoksen strategiassa on ntoségtuiskoulutuskentassa toimiminen ja laitos angstanut
tyoelamassa toimivien akateemiseen koulutukseeské{gid toimintamuotoja talla alueella ovat liikkkgghdon
erikoismaisteriohjelmat ja alueelliset ohjelmaty6elamén johto- ja asiantuntijatehtavissa toinegvilbusimpana
innovaationa on kehitetty "Tyoelaman tohtoriohjedthhenkilostdjohtamisen ja johtamisen ammattilksil

Tutkimustoiminnan puolella laitos on rakentanutngsiaamista kolmelle eri alueelle, joita ovat jolntgj, yrittajyys ja
kansainvalinen johtajuus. Aktiivisen tutkimustoiman myo6ta laitos on pystynyt viime vuosina ylittd&ndaitokselle
asetetun tohtoritavoitteen ja onnistunut hankkimamsaasti tutkimusrahoitusta mm. Suomen Akateimiast

Vaasan yliopiston Levén-instituutti oli edellisearkan vuosina 1999-2000 aikuiskoulutuksen laatuksiNyt tehty
esitys nimeamiseksi uudelleen laatuyksikoksi okesebsoitus jo pitkdan harjoitetun toimintapoliirk
tuloksellisuudesta. Toiminnassaan Levon-instituuttpainottanut seuraavia tekijoita:

Vaasan yliopistolla on aikuiskoulutuksen suhtedkesestrategia, joka perustuu yliopistossa syntyssammisen
kanavoimiseen ymparoéivan yhteiskunnan hyodyksiiakaulutuksen kautta. Aikuiskoulutus toimii yliopadie
vaylana, jonka kautta yliopiston tutkimustieto \ééd "yliopistosta ulos". Samalla luodaan kontakfejka avaavat



ulkopuolisille yliopiston oven muuhunkin yhteistydih

Levén-instituutti panostaa vahvasti |ahialueen kiustarpeiden kattamiseen mm. muiden toimijoiderska tehdyilla
yhteistyésopimuksilla pohjanmaan kolmen maakunmaeetia. Alueellisen vaikuttavuuden liséksi olesthi on ollut
my0s jatkuvien kansainvalisten kontaktien solmimieeityisesti kielikylvyn, yrittdjyys- ja pkaitysten kehittdmisen
johtamisen alueille

Levon-instituutin toiminnassa korostuu asiakaskieskeldhestymistapa ja innovaatiot, jotka naky\diivasena
mukanaolona yliopiston ulkopuolella ja uusina teiia ja koulutusmenetelmina. Merkittava osa toiraimtaatua on
oman henkildston jatkuva osaamisen kehittamispsbses

Arviointiperusteena yliopistokoulutuksen laatuylk@den osalta ovat koulutuksen tehtavan, tavoittejdesisaltdjen ja
toteutuksen arviointi. Aikuiskoulutuksen laatuaiaitaessa tarkasteltiin puolestaan aikuiskoulutokggkonaisuutta
osana yliopiston toimintaa, eli miten aikuiskoukgan sisallot kytkeytyvat emoyliopiston osaamisgemiké on
yliopiston vastuu tarjoamastaan aikuiskoulutuksesta

Laatuyksikdiden yhteisena piirteena on, etta nolénayttéa innovatiivisesta toiminnasta - uusigipimista
edistavistd opetusmenetelmista, opetusmenetelmiepgtettavien aineiden kytkeytymisesta, opiskielgo
ottamisesta mukaan koulutuksen suunnitteluun gutakseen, tutkimuksen heijastumisesta koulutukgeen
tyoelaméatarpeiden huomioonottamisesta. Aikuiskaiksgn laatuyliopistoja yhdistaa aikuiskoulutussigén selkea
yhteys yliopiston tutkimuksellisiin ja koulutuksielin vahvuusalueisiin ja opetus- ja ohjauskaytgartga
oppimisymparistdjen kehittaminen erityisesti eld@gen oppimisen periaatteet huomioon ottaen. Ligdddistavana
tekijdna on aikuiskoulutuksen vahva asema alueeliga/tai valtakunnallisena vaikuttajana.

Sata vaitosta Vaasan yliopistossa

Perjantaina 9.5.2003 vaitellyt KTM Ari Maunuksela \daasan yliopiston sadas vaittelija. Yliopistorsienmainen
vaitostilaisuus jarjestettiin 25.4.1975, jolloiruatieteen nykyinen professori Kauko Mikkonen vdiitte
talousmaantieteessa.

Vaitostilaisuuksien kumulatiivinen maara pysyi 198&/un puoleenvdliin saakka varsin maltillisenameéisen
kymmenen vuoden aikana my6s Vaasan yliopistosséestigen tohtorin tutkintojen maara on ollut selissa
kasvussa. Vuonna 1993 yliopistosta oli valmistyiieensa 22 vaitostutkimusta. Taman jalkeen kymsséne
vuodessa on valmistunut 78 uutta vaitoskirjaa.

Vaittelijoiden maaran nopeaan kasvuun on selityisgiopiston vahva panostus jatkotutkintojen suanista
parantavien menettelytapojen kehittamisessa. Beisyi tutkimusrahoituksen kehittaminen on ollubpistolle
merkittdva hanke. Tasta hyvana osoituksena olilkuidsa 2003 jaetut Evald ja Hilda Nissin sdatWaasan
yliopistosaéation ja Vaasan yliopiston jakamat apatavditoskirjatydhon ja jatkotutkintojen suorittseen. lIman
saatididen ja ulkopuolisten rahoittajien tukeaastaava kehitys olisi ollut mahdollista. Myds asaliminen Suomen
Akatemian tutkijakouluihin on nopeuttanut ja lis§ihmaitosten maaraa, kun tutkija on taysipaivaidestnnyt
keskittymaan tutkimuksen tekoon.

Yliopisto on myds omilla toimillaan kehittanyt etlgyksia suorittaa jatkotutkintoja. Ensi vuodenstlukaynnistyva
erityinen Tohtoriforum on uusin avaus télla sektariTohtoriforumin tarkoituksena on parantaa edisten jatko-
opintojen suorittamiseen liittyvia tiedollisia jaidollisia edellytyksia. Tohtoriforum sisaltaa opst mm.
tieteenfilosofiasta ja menetelmaopinnoista. Lis&ksiyminen kahden vararehtorin jarjestelmaarstptoisen
vararehtorin tehtaviin kuuluu erityisesti tutkimeksa ja jatkokoulutuksesta vastaaminen, tehostasestéan
yliopistossa tehtavéan jatko-opiskelun toimintaeggksia.



Suomen Akatemian teettamasta tutkimuksesta kay dtté vaikka valtakunnallisestikin katsottuna twhiden maara
on kasvanut rgjahdysmaisesti, he kuitenkin tygNiat erittain hyvin. Vaasan yliopistes vaitelleet tohtorit tyo6llistyvi
nykyisin yha enenevassa maarin teollisuuden j&eiimmelaman palvelukseen perinteisen yliopistomael sijasta.
Tata kehitysta yliopisto on pyrkinyt aktiivisestldpitamaan solmimalla toimivia yhteistybkumppansiakmm.
Pohjanmaan maakunnan yritysten kanssa.

Rajapyykit:

1. vaitdés: vuonna 1975
10. vaitos: vuonna 1988
20. vaitds: vuonna 1993
30. vaitds: vuonna 1995
40. vaitds: vuonna 1996
50. vaités: vuonna 1998
60. vaitds: vuonna 1999
70. vaités: vuonna 2000
80. vaitods: vuonna 2001
90. vaitds: vuonna 2002
100. vaitds: vuonna 2003

Studia generalia -luentosarjoja tekniikasta ja halhosta

Vaasan yliopisto jarjesti kevaalla 2003 Huomiserndwdlisuudet -tekniikan alan luentosarjan. Luent@sa
tarkoituksena oli kartoittaa tarkeita maailmanlé&guikehityskulkuja paikallisen paatoksenteon tuskka vahvistaa
kehitysuskoa ja toimenpidevalmiutta ja luoda petstyaasan maineelle osaavana ja kansainvalissangukkina.
Luentosarja toteutettiin yhteistydssa ABB:n, Wédisj Vaasan kaupungin ja sanomalehti Pohjalaiseadaa
Luentosarja alkoi 3.3.2003 TietoEnator Oyj:n tousjbhtaja Matti Lehden luennolla Tietoyhteiskunmakentaminer
24.3.2003 luennoi komissaari Erkki Liikanen aihadstiroopan kilpailukyky. 7.4.2003 luennoi Oy Shdikn
toimitusjohtaja Georg Tallberg aiheesta Tulevaisuiuenergiaskenaariot. Luentosarja paatti presiddattti
Ahtisaaren luento Suomen nimi maailmalla - myy#i myyntivaltti.

Vaasan yliopiston yhteiskuntatieteellinen tiedelaudtytti vuonna 2003 20 vuotta. Osana juhlavuattdekunnan
Julkisjohtamisen laitos jarjesti kaikille avoimesiantuntijaluentosarjan. Varsinaista tiedekunnawv@ttisjuhlaa
vietettiin lokakuussa 2003.

Luentosarjan avasi 3.3.2003 Vaasan yliopiston katohtori, professori B. Guy Peters, (UniversityPatsburgh,
USA) aiheenaan Political Leadership in the USA Thodkgevaan muina luennoitsijoina toimivat ymparistirsteri
Jouni Backman aiheenaan Ymparistohallinnon ja gwiden kehitysnadkymat (19.3.2003), Euroopan partéme
jasen, OTK Pii-Noora Kauppi aiheenaan Euroopan unioni (31.3.20Buolustusministerion ylijohtaja, dosentti
Marco Krogars aiheenaan Sotilasjohtamisen haagtee2003).

Vaasan yliopistolle uusi rehtoraatti

Vaalikollegio valitsi 15.4.2003 pitaméassaéan kokasdsa 1.8.2003 alkavaksi viisivuotiskaudeksi Vaadiapistolle
rehtorin ja kaksi vararehtoria. Samalla yliopisiday aikaisemman yhden vararehtorin kaytannostitken
vararehtoriin.

Rehtoriksi valittiin Vaasan yliopiston nykyinen teh, tietotekniikan professori Matti Jakobsson.tiWidakobsson, on
syntynyt Turussa ja suorittanut ylioppilastutkiniurun normaalilyseossa vuonna 1970. Han opiskelui
yliopistossa ja valmistui filosofian kandidaatid€75 sovellettu matematiikka paaaineenaan ja filasdisensiaatiksi
1978 ja filosofian tohtoriksi 1981 tietojenkasitteppi padaineenaan. Jakobsson tydskenteli Turopigtossa



tietojenkasittelyopin assistenttina ja matemaatikkk@975-79, kunnes tuli Vaasan silloiseen kauppaakouluun
tietojenkasittelyopin lehtoriksi vuonna 1979. Vuaritf83 Jakobsson nimitettiin tietojenkasittelyopin
apulaisprofessoriksi ja vuonna 1990 tietotekniipanfessoriksi. Vaasan yliopiston rehtorina Jakobssotoiminut
elokuusta 1998 alkaen.

Tutkimuksesta ja jatkokoulutuksesta vastaavaksnredutoriksi valittiin liiketaloustieteen, erityigepphtamisen ja
organisaatioiden professori Jukka Vesalainen.

Jukka Vesalaisen, on vaitellyt Vaasan yliopistoaganna 995. Han on tyéskennellyt yliopiston johtamisendisells
vuodesta 1985 assistenttina, yliassistenttinahtena seka hoitanut hallinnon ja organisaatiafgssuureja.
Vesalainen nimitettiin hallinnon ja organisaatigruiaisprofessoriksi vuonna 1998. Liiketaloustietesityisesti
johtamisen ja organisaatioiden professoriksi Vasatanimitettiin vuonna 2000. Viran opetusalane
yrittajyystoiminta.

Opetuksesta ja koulutuksesta vastaavaksi varaikesitgalittiin soveltavan kielitieteen professorieia Koskela.

Merja Koskela, on vaitellyt Vaasan yliopistossamoa 1996. Han on tydskennellyt Vaasan yliopistossmesta 198
ja ollut Suomen Akatemian tutkijana 1¢-96. Vuonna 1995 Koskela nimitettiin ruotsin kieldiassistentin virkaan ja
han hoiti 1996-97 soveltavan kielitieteen professuirkaa ja 1998-99 ruotsin kielen professorirkaa. Koskelan
tutkimusalueita ovat tekstilingvistiikka, tieteerek sekd ammattikielet ja popularisointi. Sovelawkielitieteen
professorin virkaan Koskela nimitettiin vuonna 200@ran opetusalana on ammattikielinen viestintéddaelten ja
kulttuurien vélinen viestinta.

Vaasan yliopiston Levén-instituutti ja Hankenin té@#ennyskoulutus yhdistyvét

Vaasan yliopiston tdydennyskoulutus- ja tutkimugeklita tarjoava Levon-instituutti ja Svenska Hastégskolanin
Vaasan yksikon Fortbildning -yksikko yhdistyiva822003 lukien. Vaasan yliopiston rehtori Matti Jagson ja
Hankenin rehtori Marianne Stenius allekirjoittiiat.5.2003 sopimuksen yhteisen laitoksen perustataiséouko
Havunen jatkaa uuden laitoksen johtajana.

Yhdistymisen jalkeen yhteisen laitoksen nimeksilteon-instituutti - Levon-institutet. Yhteisenit@ksen toiminta
kattaa elinikdisen oppimisen kasitteen tarkoittatdgdennyskoulutuksen seka tilaustutkimuksen. §aars
molempien tiedekorkeakoulujen avoimen yliopistomiata jatettiin sopimuksen ulkopuolelle. Svenska
handelshdgskolanin Helsingissa toimiva taydennylsitos ei mydskaan kuulu sopimuksen piiriin.

Vastaavan kaltaisesta yhteistydmallista on Vaasaksgsempaa kokemusta Vaasan tiedekirjasto Testaj joka on
yhteinen Vaasan yliopiston, Svenska handelshégskoja Abo Akademin kanssa. Vastaavalla tavalla sriganken
Fortbildning -yksikon tyontekijat sailyvat Hankerpalveluksessa.

Yhteisen laitoksen perustaminen vahvistaa merkittavtavalla molempien korkeakoulujen vaikuttavatgtityisesti
Pohjanmaan kolmen maakunnan alueella. Ennakkotoubaila ratkaisulla saadaan aikaiseksi synergiagjnika
parantavat oleellisesti taydennyskoulutuksen jaruispalveluiden markkinointia ja suunnittelua, kanlempien
yksikdiden osaaminen valjastetaan yhteiseen kayttoo

Uuden yksikon vahvuusalueita ovat liiketoimintaos&seen, johtamiseen, kielikylpyyn, maaseutututkisedq,
yrittajyyteen ja pk-yritysten kehittdmiseen sekédealliseen vaikuttamiseen liittyvat koulutus- j&kimuspalvelut.

Konferenssien ja seminaarien vuosi

Vaasan yliopistossa jarjestettiin 16.-19.6. kansilinen teollisuuslogistiikan tutkijoiden konferemnsVaasan



konferenssiin osallistui noin 60 osallistujaa 15asta. Konferenssin paatapahtumapaikkana toimi Vidaesaekirjasto
Tritonia. ICIIL eli International Centre for Innotian and Industrial Logistics on yleishyddyllingirjesto, joka
kehittd& kansainvalisen teollisuuslogistiikan totista. Jarjeston jasenina toimii tutkijoita, oplgkéa seka yritysten
logistiikan kehittajia ympéari maailmaa. Joka toinerosi jarjestettava kansainvalinen teollisuuslogsn konferenssi
(ICIL - International Conference on Industrial Letits) on keskeinen osa jarjeston toimintaa. Vaasgsjestetty
tutkijatapaaminen oli vuorossa kuudes. Aikaisemkoaterenssit ovat olleet Ranskan Rennesissa, Maesaisissa
Brasiliassa, Kalifornian Chicossa, Pietarissa @ad&an Okinawalla.

Vaasan yliopiston markkinoinnin laitos jarjestilaloissa jo seitsemannen kerran laajan kansainvdiiketoiminnan
alan tutkijoiden tapaamisen. Tilaisuus aloitetB#h8. kansainvalisen liiketoiminnan alan tohtorgalijoiden
tutorialtilaisuudella. Kommentaattoreiksi tutori@abli lupautunut yli kaksikymmenta kotimaistagékomaista
professoria. Konferenssin avajaiset olivat maanaata5.8. Konferenssissa kasiteltiin pkt-yritystesrityisesti ns.
born global- yritysten - kansainvalistymiseen, kangalisiin yhteisyrityksiin seka markkinointiin javestointeihin
Keski- ja Itd-Euroopan maissa liittyvia teemojahiaritutoriaaliin saapui alustamaan 32 suomalgsstdkomaista
tohtoriopiskelijaa. Konferenssissa kuultiin viigeigalustusta seka noin 60 muuta alustusta. Osqiaodn yli sata,
yhteensa 15 maasta.

NUAS (Det nordiska universitetsadministratorssaraset> Pohjoismainen yliopistohallintoyhteistyo)j¢gti Vaasan
yliopistolla juhlakonferenssin 20-vuotisen taipaisa kunniaksi 13.-16.8.2003. Konferenssin teeméri&man
byrakrati till managerialistiskt tankande och hamdle - 20 ar med NUAS eldsjalar". Konferenssiirlissai yli 100
hallintovirkamiesta ja -naista pohjoismaisista plgioista. Vaasan konferenssin teemoja olivat miopigtoissa
tapahtuvat muutokset ja niiden vaikutukset hallmtoyliopisto tydpaikkana, elektroninen dokumemttiallinta ja
paperiton kirjanpito ja opiskelijoiden ty6llistynen valmistumisen jalkeen. Pohjoismaisen yliopishiottayhteistyon
tavoitteena on edistaa yhteistyota pohjoismaistepigtojen ja korkeakoulujen valilla kaikilla haihon tasoilla.
Yliopistohallintoyhteistyd toimii yhteistydssa Poilgmaiden ministerineuvoston, muiden jarjestéjevir@anomaisten
kanssa.

Vaasan yliopistossa pidettiin 3.-4.12.2003 Vaadapigton hallintotieteiden tiedekunnan ja Halli®utkimuksen
Seuran yhteistydssa jarjestamat "Hallinnon tutkisawkpaivat". Paivien kantavana teemana oli johtamegiikka, pta
tarkasteltiin erityisesti arvojen, luottamuksemigdiriitojen ndkdkulmasta. Professori Ari Salmin@faasan yliopisto)
alusti hyvan hallinnon eettisista kysymyksista, lafpkaupunginjohtaja Heikki Lonka (Vaasan kaupumkihui
johtamisen uusista asteista kuntasektorilla ja professori Georg Sa@tdlinn Pedagogicial University) esitelmoi
Viron hallinnollisista reformeista 1990-luvulla. iBen seminaaripaivan alustukset aloitti profes3aakko Lehtonen
Jyvaskylan yliopistosta puhumalla viestinnan estlkga kansanedustaja Paula Risikko sosiaalityayeenhuollon
johtamisen eettisista kysymyksista. Torstaina pigtkimyos parhaan hallintotieteellisen pro gré«tutkielman tekija
vuonna 2002, joka luovutettiin HTM Katri Lammill&gasan yliopisto).

Tapahtumat 2003:

« Professorinimityksia: KTT Jussi Nikkinen nimitettilaskentatoimen professoriksi, KTT Martti Lindman
nimitettiin liiketaloustieteen, erityisesti konsgpihtamisen professorin maaraaikaiseen virkaan (BB
professuuri), TKT Pekka Ruuskanen nimitettiin matditekniikan professorin maaraaikaiseen virkd@nl
Asta Salmi nimitettiin liiketaloustieteen, eritysekansainvalisen liiketoiminnan professorin vieka KTT
Petri Sahlstrom nimitettiin liiketaloustieteen,tgisesti laskentatoimen professorin virkaan, FT islam Skog-
Sodersved nimitettiin saksan kielen professorikaan, FT Birgitta Romppanen nimitettiin nykysuomen
professorin virkaan,

+ Yliopiston vuosipaivanjuhlan yhteydessa 27.1.20@3ettiin nykyenglannin professori Juhani Klemolan,
sosiaali- ja terveyshallinnon professori Pirkko N&sen, aluetieteen professori Hannu Katajamaen,
liketaloustieteen, erityisesti markkinoinnin pre$eri Pirjo Laaksosen, liiketaloustieteen, erityispphtamisen
ja organisaatioiden professori Vesa Suutarin j&antoautomaation professori Jarmo Alanderin



virkaanastujaisia.

Vaasan tiedekirjasto Tritonian ensimmainen julkdSuomalaisen miehen kirjasto” ilmestyi. Teos il
vaasalaisen Ola Leisténin Vaasan yliopiston kioiestahjoittaman kokoelman luettelon.

Vaasan yliopiston hallitus paatti muuttaa yhteidktiateellisen tiedekunnan nimen hallintotieteiden
tiedekunnaksi 1.8.2003 lukien.

Professori Kauko Mikkonen valittiin Suomalaisendeakatemian jaseneksi 14.4.2003. Mikkosen liséksi
Vaasan yliopistosta on kutsuttu Suomalaisen Tiesteakian jaseneksi professori emeritus Mauri Palomak
joka on ollut jasenena vuodesta 1973 lukien.

Kolmas Oiva Ketonen -seminaari jarjestettiin Lagpaglla 24.4.2003. Seminaari jarjestettiin Etela-
Pohjanmaan Kulttuurirahaston ja Vaasan yliopistoteigtyona Ketosen laaja-alaisen ajattelun penntee
vaalimiseksi. Seminaarin paapuhujana oli Suomekipgohtokunnan jasen Sinikka Salo.

Avoimen yliopiston jarjestamassa Loytyyko viisask&na? -seminaarisarjan teemana oli talousoikeuden
laitoksen tutkimustoiminnan esittely.

Euroopan innovaatioasiamiesten ja teknologiakeskustiunvalvonta- ja yhteistydjarjestd Tl valitsi
vuosikokouksessaan Wienissé 25.4.2003 tuotantatatoprofessori Tauno Kekaleen johtokuntaansa
edustamaan Suomea seuraavaksi kaksivuotiskaudékisi (the European Association for the Transbér
Technologies, Innovation and Industrial Informajion 300 jasenta noin 30 maasta. Tl pyrkii edistam
teknologiakeskusten ja yliopistojen teknologiantsyksikdiden yhteisty6ta ja tukemaan verkottumjata
Euroopan innovaatiotoiminnan kehittymista.

Yliopiston hakijamaara pysyi ennallaan. 30.5.2088tfyneessa kesavalinnassa hakemuksia saapui géiteen
2017, joka vastaa viime vuosien maarada. Aloitudgaikn suhteutettuna ensisijaiseksi asettamansa
opiskelupaikan sai 36 % hakijoista. Yliopiston syksalinnassa hakemuksia saapui yhteensa 461. dikthij
38 valittiin aloittamaan opintonsa KTM- ja DI-tutkba varten tammikuun alussa.

Vaasan yliopiston tietotekniikan laitoksen tietedinnetekniikan tutkimusryhma liittyi mukaan TEKESALY -
teknologiaohjelman hankkeeseen "Erittain hajautatixri- ja toimilaiteverkot (ERHE)". Hanketta kaolanoi
Teknillisen korkeakoulun Systeemitekniikan laboreto

Vaasan yliopiston johtamisen laitokselle vaitostansa viimeisteleva tutkija, Edupolin johtaja, KTisluri
Tuomi palkittiin 48th International Council for SthBusiness -konferenssissa kahteen otteeseeri816.-
jarjestetysséa konferenssissa Tuomen tutkimuspapéittiin koko konferenssin parhaana tutkimuspayzer
jossa yhdistyy parhaiten teoria ja kaytanto. Toipalkinto liittyi konferenssin teemaan "Koulutushjaminen
ja henkilston kehittaminen pk-yrityksissa”, jorddaeella Tuomen tutkimuspaperi palkittiin parhaana.
Opetusministerio myonsi Korkeakoulujen arviointimeston esityksestéd Vaasan yliopistolle 23500 euroa
Vaasan yliopiston, Lapin yliopiston ja Lappeenranteknillisen yliopiston yhteiseen hankkeeseen
"Yliopistojen opetuksen kehittdmistoiminnan benchiknarviointi".

Vaasan yliopiston lukuvuoden avajaisia vietettii8.8003. Juhlapuhujana oli maaherra Rauno Saari.
10.9.2003 jarjestettiin yliopiston syksyinen ekopams. Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan aloitted&asan
tiedekirjasto Tritonian merenpuoleiselle nurmialleesstutettiin kolme "tiedon" omenapuuta. Puiden
laheisyyteen istutettiin samalla 600 kukkasipuli@ttamaan kevéaan tuloa.

Vaasan yliopiston ja Vaasan kaupungin yhteistydokgena kaynnistettiin Projektilaboratori&uinka ehkaist
projektien tiedonhallinnan epaonnistuminen (PROLAtB)}kimushanke. Hankkeen kokonaisbudjetti on 344
000 euroa, josta TEKES rahoitusosuus on 275 0Qfhetitankkeen muita rahoittajia ovat Vaasan kaupunki
YIT ja Varkauden kaupunki seka tutkittavien rakesimankkeiden osapuolet.

FT Martina Buss nimitettiin Kielipalvelut -yksikgohtajaksi.

Perinteinen EduVaasa -opiskelijarekrytointitapardyérjestettiin yhteistydssa Vaasan korkeakoullkiden
kanssa 14.11.2003. Tapahtumaan oli ilmoittautuh @50 opiskelijaa 19 oppilaitoksesta.

HTM Katri Lammi palkittiin Vaasan yliopistossa jagtettyjen Hallintotieteiden paivien yhteydessépana
hallintotieteellisen pro gradu -tutkielman tekijahammin tutkielma késittelee yliopistojen strasdgita.
Opetusministerio nimesi 15.12.2003 uuden erikoissopintojenlautakunnan kaudeksi 2004-2007.
Puheenjohtajaksi nimitettiin professori llkka Vinen Vaasan yliopistosta.
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VAASAN YLIOPISTO

Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003

2.4. VVoimavarat
Henkilosto

Henkilostostrategian lahtokohtana on palvelussuhédiekaari eli rekrytointiin, tyduraan ja tydurpaattymiseen
littyvat tekijat. Nakokulmina korostuvat johtamimeyhteisollisyys, osaaminen ja hyvinvointi. Vuor2@03 aloitettiin
selventaa henkildstdstrategian ulottuvuuksia héskilsuunnitelmia ja -voimavaroja ohjaavana valideen
Henkilostostrategiaselvityksessa painotetaan \diopi kilpailukykyyn liittyvia ulottuvuuksia, sekahtamista ja

tyotyytyvaisyytta.

Yliopisto on mukana KAIKU-verkostossa. Vuosi 20dBrometty henkilostokoulutuksessa tyéhyvinvoinnin
teemavuodeksi, mik& nakyi yksikéiden ja johdonsi&ia tulosneuvotteluissa, aiheeseen liittyvissa
henkilostokoulutustilaisuuksissa ja tyoterveydendsa yhteistydssa toteutetuissa hankkeissa (mjat laa
tyoterveystarkastukset) seka yhteistydssa yliopkilanan kanssa jarjestetyissa tyky-palveluissa (laitosten
henkilostdlle suunnatut virkistyspaivat). Esimiéhjirjestettiin henkilostojohtamiseen ja kehityskesteluun liittyvaa
koulutusta. Kehityskeskustelukoulutus oli osa valtaatumista uuteen palkkausjarjestelmaan. Tyohyitin
littyvia koulutustilaisuuksia toteutettiin kuluvarvuonna yhteensa 13 ja henkildstékoulutustilaisiaufdrjestettiin
yhteensa 27. Henkilostokoulutukseen osallistui @@pistolaista. Tydohyvinvointihankkeiden perustaeluonna 2003
valmisteltiin KAIKU-kehittdmishanketta.

Kuluvan vuoden aikana laadittiin toimikuntien kaas$iopistolle Syrjinnan vastainen suunnitelma seka
Menettelyohjeet tyopaikkakiusaamisen varalta sekétettiin perehdyttamisopas. Kokonaistydaikaaostjesta
kehitettiin yndessa henkilosto-jarjestdjen kanskankilostopalvelujen asiakirjoja ja lomakkeita diéknetty ruotsin ja
englannin kielelle.

Henkilokunnan tehokas rekrytointi

Henkildstopolitiikkaa on suunnattu yliopiston pitfi mukaiseen virkarakenteen ja henkildstdsuurhmiten
kehittdmiseen. Valtaosassa virkojen tayttoprossesaeiirantayttosuunnitelmat on otettu rekrytoinmis&yttoon
professuureja koskevien virantayttoselosteiderkdisa

Henkilotybvuodet

Vuoden 2003 aikana Vaasan yliopiston henkilost@éssde tapahtunut merkittavia muutoksia. Yliopis@sehtyjen

henkil6tydvuosien (htv) maara kasvoi viime vuoteéhden 32 htv. Kasvu selittyy pdéasiassa ulkopemliahoitukse
kasvulla.



Taulukko: Henkilotyévuodet budjetti- ja ulkopuatisiaroin.

Vuosi Budjettivaroin Ulkopuolisella rahoituksella Yhteensé

htv % htv %
2001 326 86,2 52 13,8 378
2002 329 83,7 64 16,3 393
2003 341 80,4 83 19,6 424

Maaraaikaiset virka- ja tydsuhteet

Yliopiston maaraaikaista palvelussuhteista (yhta@et20) puolet (yhteensa 112) on ns. aitoja magaisak
palvelussuhteita. Aidoilla ma. palvelussuhteillktatetaan mm. ulkopuolisin varoin perustettuja rdaikaisia
professuureja, assistentuureja ja yliassistentausgpisuuksia sekéa avoimen viran hoitoja. Vuoged3 aikana
yliopisto perusti 17 virkaa. Muiden kuin ns. aitojmaaraaikaisten palvelussuhteiden prosenttiosokis Wiopiston

palvelussuhteista on 27 prosenttia.

Taulukko: Maaraaikaiset ja vakinaiset virka- ja syfhteet.

Vuosi Vakinaisia Maaraaikaisia Aidosti maardaikaisia
lkm % |km %

2001 154 44,8 190 @ 55,2

2002 165 46,3 191 @ 53,7
2003 180 45,0 220 @ 55,0 @ 112

Henkilokunnan osaaminen ja suorituskyky

Henkilostosta yli puolet on suorittanut korkeakdutiinnon. Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin ja tohih tutkinnon)
suorittaneiden maara on pysynyt edellisen vuodsollta Koulutustasoindeksiin télla ei ole vaikutust

Taulukko: Koulutustasoindeksi.

Vuosi Tutkijakoulutus Muu korkeakoulututkinto Koulutustasoindeksi

Ilkm % Ilkm % n
2001 94 27,3 120 34,9 5,7 344
2002 103 28,9 107 30,1 5,6 356
2003 113 28,2 134 33,5 5,6 400

Yliopiston henkildston koulutustason pitaminen leaka ja tehtéviin soveltuvana on yliopistolle térksia.
Henkilostokoulutuksen maaraa kuluvana vuonna éttjisYliopistopedagogiikan kehittaminen on kanawoi
Oppimiskeskuksen kautta osana valtakunnallistaaatihanketta.

Ikarakenne ja sukupuolijakauma

Vaasan yliopiston henkiloston keski-ika on 41,1 tt@aadKeski-ik& on viimeiset kolme vuotta pysynyiredlia tasolla.



Miehet (41,8 v.) ovat edelleen hieman naisia (4) vanhempia.

Viime vuosina alle 3Quotiaiden osuus henkilostostd on noussut koka &janden 2003 lopussa heita oli 20,6 % j:
45 -vuotiaita oli vuoden 2003 lopussa 40,2 %

Naisten osuus henkilostdsta on kasvanut hiemamkelu kolmen vuoden aikana. Kertomusvuoden lopussaroli
56,2 %, kun vuoden 2002 lopussa heita oli 55,9 %.

Taulukko: Ikarakenne 2001-2003

Vuosi Miehet Naiset Kaikki Alle 30v % Yli 45 v %

2001 416v 409v41,2v 18,1 40,4
2002 41,7v 40,6v41,1v 194 39,3
2003 41,8v 40,4v41,1v 20,6 40,2

Taulukko: Sukupuolijakauma 2001-2003.

Vuosi Miehet Naiset Yhteensé
Ikm % Ikm % lkm
2001 154 44,8190 55,2344
2002 157 44,1199 55,2356
2003 175 43,8225 56,2 400

Opiskelijat

Yliopiston opiskelijamé&éaré oli syyslukukauden 2Q@ittyessé 4976, joista uusia opiskelijoita oli gOatko-
opiskelijoita 413. Kauppatieteellisessa tiedekusaampiskelijoita oli 2114, humanistisessa 127 2itkéessa 1073

(joista 630 teollisuusekonomikoulutuksessa) jaitatieteiden tiedekunnassa 517.

Taulukko: Opiskelijamaara ja uudet opiskelijat duksikaudella 2003.

: Uudet
i Uudet Pe_rul;st:{tklnto- perustutkinto- Perustutkinto- —— i
Koulutusala PEIUSIUKINGO- 4y into.  OPISkeljal opiskelijat/  opiskelijat/ perustutkinto-
opislelijat ... professori : : opiskelijat/
opiskelijat professori opettaja (htv) ;
(htv) (htv) opettaja (htv)
Humanistinen 1180 179 131 20 29 4.4
Kauppatieteellinen 2492 357 104 15 34 4,8
Teknillinen 443 87 111 22 25 4.8
Yhteiskuntatieteellinen 448 71 64 10 21 3,4
Yhteensa 4563 694 104 16 30 4,5

Tilat



Yliopiston kaytossé oleva huoneistoala oli vuod882lopulla 29.006 m?2. Yliopisto toimii VaasassdoBaaren
kampusalueella. Toiminta Seindjoedid@rtyi Teknologiakeskuksen uudisrakennukseen kranfksittaisia projektitiloj:
on my6s Kauhajoella.

Yliopiston Fabriikissa sijaitsevissa tiloissa onmuuosi sitten havaittu sisdilmaongelmia varsegaddla alueella.
Tiloissa on asiantuntijoiden toimesta suoritetilagsia mittauksia ja syksysta 2003 lahtien ongelman paneutunut
tyoryhma, jossa on yliopiston, kiinteiston omisgaji tydsuojelupiirin, tydterveyden, henkilokunnaropiskelijoiden
edustus. Osa henkilékuntaa on oireilun vuoksietdiiy toisiin tiloihin, mika on toiminnassa ikavaihotekija. Siirtoihir
liittyva selvitystyd yhdessa tyoterveyden ja hedkinnan kanssa on edelleen meneillddn. Seka hkakitd@dn
siirroista etta tarpeesta tehostaa henkilokunnamyedentilan seurantaa aiheutuu yliopistolle lisaoja. Tiloissa
tehdaéan laaja saneeraus, joka valmistuu syksyya 2@hnessa.

Toiminnan rahoitus

Yliopiston toiminta rahoitetaan paaosin valtion jattivaroin. Vuonna 2003 ulkopuolisen rahoituksenius koko
rahoituksesta kasvoi ja oli n. 19 % (vuonna 200261%). Ulkopuolisen rahoituksen maéara oli vuon@@2n. 4,9 Me
(vuonna 2002 3,7 Me). Vuoden 2003 menojen kokonagsénoli n. 25,3 Me (ed. vuonna n. 23,5 Me).

Taulukko: Rahoituksen kehitys vuosina 2001-2008pigton kokonaismenot, johon sisaltyvat myos @dton
yhteisen tiedekirjaston menot kokonaisuudes:

VUOS Budjettirahoitus (menot 1000 Ulkopuolinen rahoitus Ulkopuolisen rahoituksen Rahoitug
euroa) (menot 1000 €) osuus, % yhteensa
2001 18670 3162 14,5 21832
2002 19745 3771 16,0 23516
2003 20482 4878 19,2 25360

Vuoden 2003 osalta tilinpaat6s osoittaa, etta taterista menoista palkkakustannusten osuus o638 2002 62,4
%) ja tilavuokrien osuus pysyi lahes ennallaanndd,2 % (v. 2002 13,8 %). Muihin kiinteisto- jantontamenoihin
kaytettavissa oleva osuus laski edelleen ja ob 22 (v. 2001 23,6 %).

Ulkopuolisen rahoituksen maarassa on tapahtunwukaaioteen 2002 verrattuna. Vuonna 2002 kaynnisdti
rahoitteinen, monivuotinen Equal -hanke, jonka kakebudjetti kolmivuotiskaudelle on n. 2,5 Me. $gaen seudun
EPANET-professuurihankkeet Vaasan yliopiston osalat yksi ulkopuolista rahoitusta lisdava tekija.

Maksullinen palvelutoiminnan tulokertymé vuonna 2@ n. 1,5 Me (vuonna 2002 summa oli 1,4 Me).
Tulossopimuksen mukainen tuottotavoite, 85.000%%& tulosta, saavutettiin. Yhteisrahoitteisen
sopimustutkimustoiminnan kokonaistulokertyma onnneo2003 n. 2,0 Me (vuonna 2002 kertyma oli n. 3.Me
Julkisoikeudellinen maksullinen palvelutoimintaméasiassa avoimen yliopiston kurssitoimintaa. Trdem
rahoitetaan suurelta osin budjettivaroin. Toimiaaertyvat kurssimaksutulot olivat edellisen vuodasolla.
Liiketaloudellisen ja julkisoikeudellisen maksudis palvelutoiminnan seka yhteisrahoitteisen
sopimustutkimustoiminnan kustannusvastaavuuslasitedisaltyvat tilinpaatdésasiakirjaan..

Maksullinen palvelutoiminta on paéasiassa taydekowlsitus- ja tutkimus-palvelutoimintaa ja tapahtwwrimmalta
osaltaan Levén-instituutin toimesta. Instituutimkigbkunnan palkkakulut katetaan padosin ulkopurohgroin eli
projektituotoilla. Instituutin tavoitteena on, ettdoden 2005 loppuun mennessa siirrytddn tilaneeggessa yliopiston
perusrahoitus laitokselle muodostuu johtajan jeituiisjohtajan palkoista ja sihteerityosta. Siirtyaifieen aikana on
se osa esim. erikoistutkijoiden tytajasta, jokadistuu ulkopuolisen rahoituksen projekteille, kitygko. projektien



kuluksi. Tukipalveluiden osalta virkatyon osuug&iaan ulkopuolisen rahoituksen projekteille sisgiis
veloitusperusteiden mukaisesti, samoin tilakust@eeuveloitetaan taman aiheuttamisperiaatteen [fahja

Lahjoitus- ja sponsoritulojen kaytté vuonna 2003noll 052.000 euroa (vuonna 2002 n. 980.000 eut@djoitus- ja
sponsorituloja kertyi vuonna 2003 yhteensa 1,7 Mairin osa lahjoituksista on kohdennettu teknii&kam
koulutuksen ja tutkimuksen kehittamiseen. Vuonn@2@erustetun lahjoitusrahaston turvin on voitwordha
Tekniikan tutkimusinstituutin toimintaa, vuonna 30¢hteensa n. 115.000 e. Rahaston tilinpaatéshetienoli
3.140.247,23 e (vuonna 2002 3.041.800,27 e).

Vuonna 2004 ja 2005 lahjoitus- ja sponsorirahoikukkayton maara arvioidaan olevan n. 1.000.000sewodessa.
Vuoden 2003 toimintamenomaararahasta siirtyy vied@€04 2,6 Me siirtomaéararahana (vuonna 2003 28 Mika
on 14,3 % kaytettavissa olleesta vuoden 2003 taanmienorahoituksesta. Siirtomaararaha on pienempikionna

2002, jolloin prosenttiosuus oli 16 %.

Siirtomaararahan maaraan vaikuttavat monet korvatgehankkeet, joiden toiminta ajoittuu usealleodelle.
Yliopiston tavoite perusrahoituksen osalta on ridir?6:n siirtomaararahaosuus.

Taulukko: Menojen kokonaisjakauma vuosina 20010328bo Akademin, Svenska Handelshdgskolanin jaaraa
yliopiston yhteisen tiedekirjaston Tritonian mekokonaisuudessaan muka

Vuosi 2001 Vuosi 2002 Vuosi 2003 Muutos 2002-03
Meur % Meur % Meur % %

Menoryhma

Henkiléstomenot 13,69 62,7 14,7462,7 16,1963,8 | 9,9
Tilavuokrat 291 13,3 3,23 13,7 3,36 132 4,0
Atk- laite- ja -ohjelmistohankinnat 0,70 3,2 044 19 043 1,7 -15
Muut investoinnit 0,57 26 (0,26 1,1 0,23 09 -129
Kirjallisuus 0,32 15 /0,33 14 040 1,6 199
Matkat 0,57 26 (061 26 0,73 29 203
Apurahat 0,3 16 (041 1,7 041 16 0,8
Muut tarvikkeiden ja palveluiden ostot 2,72 (12,5 3,50 14,9 3,61 142 3,2
Yhteensa 21,84/100,023,52/100,025,36/100,07,8
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2.5. Opetus- ja tutkimusprosessien toteuttaminen
Tutkimuksen laadun kehittaminen

Yliopiston laatuohjelman mukaisesti tutkimuksertl@aarvioidaan tiedeyhteison vakiintunein
vertaisarviointimenettelyin (opinnéytetdiden anadst, asiantuntijalausunnot jne.). Tutkimuksen laakkehittdmiseks
parannetaan tutkimustoiminnan edellytyksia ja taeteorkeatasoisten tieteellisten huippuyksikkojamanista.
Laatuohjelman mukaisesti

+ yliopisto on osoittanut tutkimusrahoitusta paintgadueille,

« yliopisto on tukenut jatkokoulutusta ja tutkijankowsta jakamalla tydskentelyapurahoja jatko-odigkite ja
tutkijoille

« vuonna 2002 toimintansa aloittanut tutkimustoimiteuan laatinut kyselyn professoreille ja jatkotjdKie
mahdollisen tohtorifoorumin perustamiseksi. Toiraik&ynnistyy kevaalla 2004.

« yliopiston hallitus on hyvaksynyt yliopiston tutkirseettiset ohjeet

+ tutkimuspalvelujen organisointiselvityksen tulokagr@adyttiin tutkimusasiamies-toiminnan uudelleen
organisointiin vuodesta 2002 alkaen ja

+ tutkimustietokannan rakentaminen ja yllapitAminarocganisoitu.

Yliopiston laitokset ovat vastanneet useiden kdissah ja kansainvalisten seminaarien ja konferienss
jarjestamisesta, vuonna 2001 jarjestettiin kahdekeaferenssia, vuonna 2002 viisi konferenssia seonna 2003
yhteensa 9 konferenssia, joista 2 humanistisedliégaall kauppatieteellisella alalla, 4 yhteiskuietaellisella alalla ja 2
teknilliselld alalla.

Eras keskeisimmista vélineista korkeatasoisenrutksen saavuttamisessa on opetus- ja tutkimusldéakihan
rekrytointi, jonka kehittdmiseen tullaan edelle@nittdmaan huomiota. Tavoitteena on motivaat#o- |
osaamistasoltaan mahdollisimman korkeatasoiseasgarvonakokohdat huomioon ottava rekrytointi.
Tutkimushankkeiden kautta on voitu saada motiva@tianopiskelijoita tutkimusapulaistehtaviin ja di@utta
akateemiseen tiedeyhteisoon.

Tutkimuksen rahoitus

Paaosa yliopiston tutkimusrahoituksesta tulee itutista harjoittavan henkilokunnan tyfaikaan sisailtyyliopiston
toimintamenoista (tutkimuksen osuus kokonaiskusiksista on n. 40 %). Vuonna 2003 yliopisto perusti
tutkimusprofessuurin, johon valitaan vuosittainiy{spiston professoreista. Maa- ja metsatalousstenion
osarahoittama ns. Rural Studies -professuuri pettustviiden vuoden maaraajaksi.



Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen kaytté vuonna 2003. 2,3 Me (vuonna 2002 n. 1,4 Me). Ulkopuatise
tutkimusrahoituksen suurimmat lahteet olivat sugjéjestyksessa: kotimaiset rahastot ja kotitalgudsdtion muu
kuin toimintamenorahoitus, tutkijakoulutusrahoitkstimaiset yritykset, Tekes, kunnat ja kuntayhtypadSuomen
Akatemia.

Tutkintojen suorittaminen ja opintojen eteneminen

Yliopistosta valmistuneiden tutkintojen suorittaailsa on 1990-luvun alkupuolelta l&htien ollut medidla mitattuna
lahelld tavoitteeksi asetettua 5 vuoden normiaikamnna 2001 mediaani oli 5 vuotta 1 kuukausi janna 2003 5
vuotta 4 kuukautta. Vuonna 2003 koko yliopiston raadi oli tasan 5 vuotta. Kauppatieteelliseltatalal
valmistuneiden mediaani oli 4 vuotta 10 kk, humasesta tiedekunnasta valmistuneiden tasan 6 vjsotta
hallintotieteiden tiedekunnasta valmistuneiden mauli 4 vuotta 9 kuukautta. Maisterin tutkinnon lagj on samalla
hiukan supistunut: keskimaarainen laajuus vuoni@8 20 171,83 opintoviikkoa, kun se vuonna 2002kekskimaarin
173,81 opintoviikkoa. Myos laskennallinen lapaisgentti on noussut: vuonna 2003 koko yliopistokdasallinen
lapaisyprosentti oli 66,03, kun se edellisvuonn®8]|7.

Tutkintojen suorittamisaikojen mediaaniarvot jekiasnallinen lapaisyprosentti osoittavat, etta aganfestelyt ja
tutkintovaatimukset mahdollistavat opintojen etersam ja tutkinnon suorittamisen normiajassa. Opigkesessia
tarkastellaan myo6s lukuvuosittaisina opintoviikkdigeind ja vuodesta 1992 lahtien on seurattu "Jgssien”
todellista opintojen etenemista ja tutkintojen vighloimista. Tama seuranta osoittaa, etté opintdgmeenisessa on
ongelmia: vajaa kolmannes tiettynd vuonna aloitsaesuorittaa tutkintonsa 5 vuoden tavoiteajagaata 6. tai 7.
opiskeluvuoden kohdalla noin puolet on valmistyad&éhes kolmanneksella on tutkinto suorittamaitévl 0
opintovuoden jalkeen.

Opintoviikkokertymat osoittavat, etté tutkintojevalmistumisreservia" on runsaasti opintojen kegkloppuvaiheen
opiskelijoilla. Vuonna 1998 ja sita aikaisemminitmeista kirjoilla olevista opiskelijoista n. 8@:illa (775
opiskelijaa) on rekisteroityja suorituksia vahimaE0 opintoviikkoa. Vaikka opintoviikkoja on ko@sppa tutkinnon
minimilaajuutta vastaava maara, saattaa valmisemesteeksi muodostua mm. pro gradu -tutkielmagaittaminen,
erityisesti tydssakayvilla opiskelijoilla.

Taulukko: Perustutkinto-opiskelijoiden suoritukkgtuvuonna 2002-2003.

Tutkinto/suorituskset KTM FM HTM DI Yhteensé
N % N % N % N % N %

=50 ov 232 10 79 8 47 12 12 3 370 9
30-49 ov 530 24| 269 27 93 23 62 16 954 24
20-29 ov 395 18 249 25 76 19 57 15 777 19
10-19 ov 304 13 122 12 47 12 76 20 549 14
0,5-9 ov 258 11 117 12 49 12 89 23 513 13
0 ov 534 24 175 17 96 24 91 24 896 22
Yhteensa 22551001011 100 408 100 387 100 4059 100

Ne, joilla on suorituksia
ns. aktiiviopiskelijat

KTM 29 ov 22 ov

Keskimaaraiset suoritukset: ' Kaikki lasnaolevat



HTM 30 ov 24 ov
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wIna AL - 2.6. Yliopiston julkaisusarjojen tutkimukset 2003
[ e
It:*'_';'l-ﬁ--:-rl-

e e .
= Acta Wasaensia

No 110. Timo Rothovius (2003). Empirical evidenceearnings and analysts' earnings forecast
Business Administration 45. Accounting and Finardd® s.

No 111. Ari Maunuksela (2003). Product developnpeattices and their organisational
information requirements - An explorative case gtafiproduct development management in
some Finnish companies. Industrial Management 3.s25

No 112. Timo Mantere (2003). Automatic softwarditesby genetic algorithms Computer Science 3.451

No 113. Kirsi Lahdesmaki (2003). New Public Manageija julkisen sektorin uudistaminen: Tutkimus
tehokkuusperiaatteista, julkisesta yrittdjyydeatfujosvastuusta seké niiden maarittelemista vakaskushallinnon
reformeista Suomessa 1980-luvulta 2000-luvun alktiadlintotiede 7. 275 s.

No 114. Veli Leinonen (2003). Hyvinvoinnin kokonaadtainen malli. Systeeminen nakdkulma hyvinvomja sita
edistaviin toimintatapoihin taloudessa seka hatisga. Liiketaloustiede 46. Johtaminen ja organsa&R2?2 s.

No 115. Muhammad Rizwan Tahir (2003). Foreign dineeestment behavior - An analysis of the deteamts and
motivations of Finnish direct manufacturing investrhin Asian Countries. Business Administration Marketing.
182 s.

No 116. Jaana Puskala (2003). Fackkommunikativ ledems, i synnerhet textuell. Finsk- och svensksgadk
ekonomie studerande informerar pa svenska om retiafgsforvarv. Sprakvetenskap 24. 327 s.

No 117. Yrj6 Rinta-Jouppi (2003). Development dsbbre wind power price competitiveness using a logistics
construct. Industrial Management 6. 212 s.

No 118. Anita Salmi (2003). YIhaalta annettu todellis. Leaderin ja ohjelmallisen aluekehityspddn jaljilla.
Aluetiede 8. 273 s.

No 119. llpo Ojala (2003). Managerialismi ja opjtdajohtaminen. Hallintotiede 8. 269 s.

No 120. Matti Multimaki (2003). Standardin ISO 908dveltamismenetelma. Tuotantotalous 7.
238s.

- | No 121. Ulla-Helena Kapiala (2003). Voiko mieleneyden hairidita ymmartaa ja nimeta?

. Psykiatria ja sen diagnoosinimikkeet. Kielitiede 294 s.

Vaasan yliopiston julkaisuja - Tutkimuksia

No 245. Ari Salminen (2003). Hyvan hallinnon etigkkolmen profession arvioita hallinto- ja
johtamistyon eettisista kysymyksista. Hallintotiezfe 68 s.

No 246. Paivi Borisov & Pirjo Laaksonen (2003). B@nd me. A qualitative study of consumers
perceptions of food and eating. Business Admirtisine89. Marketing. 38 s.

No 247. Ulla Laurén (2003). Sprakbadselevers bad#. Studier i berattelsestruktur samt syntaktedklexikal




M kompetens i sprakbadselevers muntliga och skifttipoduktion. Sprakvetenskap 41. 175 s.
~ . No 248. Katri Lammi (2003). Yliopistostrategioideruotoutuminen. Tarkastelussa kolmen
L Vyliopiston yleis- ja kansainvalistymisstrategiaallhtotiede 30. 103 s.
% No 249. Christer Laurén & Marianne Nordman (2003)a sociologer och tva idiolekter.
-~ & Sprakvetenskap 42. 135 s.

No 250. Seppo Hauta-aho (2003). Yrittdjan tuotieenrkaari - Kuvaus tydsuhde-yrittajan
strategisista toimenpiteista ja tuotteen elinkaaagheista. Liiketaloustiede 90. Johtaminen ja
organisaatiot. 54 s.

No 251. Kauko Mikkonen (2003). Kuluttajakayttaytyran informaatioyhteiskunnassa.
Verkkoasioinnit. Aluetiede 37. 94 s.

No 252. Pirkko Vartiainen (2003). Projektilla pangman tulevaisuuteen? Arkipaja-projektin
monitahoarviointi. Sosiaali- ja terveyshallinto8A. s.

Vaasan yliopiston julkaisuja - Selvityksia ja rapibeja

No 98. Birgitta Romppanen (2003). Kaksisuuntaissrekirjan kohdekielen nelja metodologista analyydiisn 39 s.
No 99. Johanna Ketola (2003). Suomen ja englamkikielen lauseiden ja virkkeiden dynamiikkaa kastiivis-
diakronisessa tarkastelussa. 78 s.

No 100. Nina Ollila (2003). Sprakbadsprojektets teh annat material 1987-2002. En deskriptiv gegémg. 177 s.
No 101. M. Siriwardana & J.A. Karunaratne (2003)irfe trade liberalisation options for Sri Lanka: kimg beyond
SAARC. 28 s.

No 102. Kauko Mikkonen (2003). Suupohjan rannikkdge€030. Vaeston ja asutusrakenteen kehityseretudt@s.
No 103. Hanna Leipamaa, Pirjo Laaksonen & Harrirhata (2003). Elintarvikeyritysten kasitykset lopplktajista -
Vertaileva tutkimus pk-yritysten ja suurten yritystkesken. 66 s.

No 104. Hanna Leipamaa & Pirjo Laaksonen (2003yll&lahiruokaa voisi syéda, mutta ..." - Kvalitainen
tutkimus lahiruoan hyvaksymisesta osaksi omaa rilugkad9 s.

No 105. Erkki Petgja & Elina Varamaki (2003). Os@&anensiiviset yrityspalvelut Etelda-Pohjanmaallaimialan ja
sen kehittamistarpeiden selvitys. 105 s.

No 106. Mariann Skog-Sodersved, Mona Enell & Bekteldaber (Hrsg.) (2003). Lexikon und Verstehentiggie auf
der 3. Tagung zur kontrastiven Lexikologie, Vaas6.40.2002. 154 s.

No 107. Petri Helo, Tommi Tuominen & Mikko PieskiZD03). Suuntaviivoja logististen jarjestelmien ja
materiaalikasittelyalan yritysten toimintaan. 95 s.

Vaasan yliopiston julkaisuja - Working Papers ofeéhUniversity of Vaasa (sdhkdinen julkaisusarja)
« Yury Arlinki, Seppo Hassi & Henk de Snoo (2003)f@pctions of Hermitian contractions of Krein-
Ovcharenko type.
« Vladimir Derkach, Seppo Hassi & Henk de Snoo (208#&)gular perturbations as range perturbatiorss in
Pontryagin space.

Lisatietoja www-sivuilta, osoitteestdtp://lipas.uwasa.fi/julkaisu
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2.7. Yliopiston organisaatio 31.12.2003

HALLITUS REHTORI
HALILINTOFALVELUT
ATK - HALLINTO- HUMANISTINEN KAUFPA- TEENILLINEN
KESKUS TIETEIDEN TIEDEKUNTA TIETEELLINEN TIEDEKUNTA
TIEDEKUNTA TIEDEKUNTA
Englannin kielen latioy Natemaatiirien Heleiden
Alustivtoen Liftas Nekpsoomen jo Johtamism laftos larton
— Julkigohtosmisen [oitos haartmisen Lefhos Kemsanialowstistem kiter | | Sshkstsknitkan fa tookin-
Judkizethaunden fo sosola- Polgoirmaisten Kistten Ladeertaisimen fo todaloudem lertos
Jgian laitos It rahositesleren Joifos Tiettekniikan Jaitos
Saksan kielen ja Muridriratnmin fathos
kirjaMruuden loibar Trloursikeusen laitos Opetudlaboratoris
6 Viewinidtieleiden ieitos Techonbothmia
LEVON- Kietipalnehit Teknsikom
INSTITUUTTI ethimusins R
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2.8. Yliopiston johto ja hallitus 31.12.2003

Rehtori
Matti Jakobsson

Vararehtorit
Jukka Vesalainen (tutkimus ja jatkokoulutus; 1avahtori)
Merja Koskela (opetus ja koulutus; 2. vararehtori)

Hallintojohtaja
Eila Rekila

Hallitus

rehtori Matti Jakobsson, puheenjohtaja
vararehtori Jukka Vesalainen
vararehtori Merja Koskela

dekaani Jaakko Husa, hallintotieteiden tiedekunta
dekaani Antero Niemikorpi, humanistinen tiedekunta
dekaani Martti Laaksonen, kauppatieteellinen tieak
dekaani llkka Virtanen, teknillinen tiedekunta

tutkija Maria Jarlstrom
henkildstosihteeri Taina Lifflander
tiedottaja Toni Maki

lehtori Aila Pesonen

opiskelija Lauri Jarvinen
opiskelija Susanna Kemppainen
opiskelija Jani Perasarka
opiskelija Mari Tiainen

kaupunginjohtaja Jorma Rasinméaki, Kauhajoki
DI Lauri Ruotsalainen, ABB
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3. TULOSANALYYSI VUODESTA 2003

Yliopisto on yhdessa opetusministerion kanssa sopuhostavoitteet suunnittelukaudelle 2001-20@8.rGavassa
tarkastellaan naiden tavoitteiden seka yliopisttikselle asetettujen tavoitteiden saavuttamistaseagyliopiston
osalta. Analyysi on rakennettu yliopiston tasap&en onnistumisen strategian pohjalta.

3.1. Vaasan yliopiston tehtava

Yliopistoa kehitetaan talouteen, hallintoon, kiefia kulttuurin suuntatuvana yliopistona. Tutkimuksen ja koulutuk
vahvuusalueita ovat rahoitus ja johdon laskentatamonikielisyys, viestinta, johtajuus ja yrittajypeka vertaileva
hallinto.

Yliopistolla on vahvat alueelliset, valtakunnaltige pohjoismaiset yhteydet osana laajempia kanahgia yhteyksia.
Yliopiston tiedeperusta

Vaasan yliopiston tiedeperusta on kauppa- ja téketeet, humanistiset tieteet, yhteiskuntatieteeeknilliset tieteet.
Vaasan yliopistolla on vuonna 2002 tehdyn paatoksekaisesti itsenainen teknillistieteellisten tatkjen
myontdoikeus 1.8.2004 lukien.

Yliopiston koulutus- ja tutkimusalarakenne sekdeiauntien profiloituminen on huomioitu toiminnan
organisaatiorakenteessa. Humanistisen alan opetyksetkimuksen keskeiset alat ovat monikielisyys,
ammattikielinen viestinta ja modernit mediat. Kaaggteellisen alan vahvuutena on monipuolinen jtaka kauppa-
ja taloustieteellinen tutkimus ja opetus. Teknéinala profiloituu tietotekniikan seka séa- ja energiatekniikan
tutkimukseen ja opetukseen. Yhteiskuntatieteellman vahvuudet ovat vertaileva hallinnon tutkiauspetus.

Yliopiston ja ympariston yhteistyén kehittaminen

Vaasan yliopisto on visionsa mukaisesti jatkanueellisen yhteistyon kehittamista entistd vahvemmiliopisto on
pyrkinyt olemaan aktiivinen vaikuttaja ja yhteiskgiinppani Pohjanmaan maakuntien opetus- ja tutkiommgtnassa
ja verkostoitumisessa. Yliopisto on mukana seka&een ettd Kokkolan yliopistokeskusyhteistyo:

Vaasan yliopisto koordinoi alueellisen verkkokit@mSukkulan toimintaa Pohjanmaan kolmen maakunheeeba ja
osallistuu aktiivisesti sen sisallon ja teknistatkaisujen kehittdmiseen. Vuonna 2001 valmisturadséan tiedekirjas
ja oppimiskeskus, jotka ovat kolin yliopiston yhteinen yksikkd, palvelevat laajaisdssti vaasalaista tiedeyhteis6a.

Vaasalaiset korkeakouluyksikot ovat tiivistaneeeystyota perustamalla Vaasan korkeakoulukonsarfamsortioss:i



ovat mukana Vaasan yliopisto, Abo Akademi i Vasserka handelshdgskolan i Vasa, Helsingin yliopisto
oikeustieteellisen tiedekunnan koulutus Vaasasas@eleollisen korkeakoulun Lansi-Suomen muotoillkes
MUOVA, Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogmkga Svenska yrkeshogskolan. Konsortio on laatinu
yhteisen kehittdmisstrategian ja koulutuksen targammonipuolistamiseksi on sovittu paikallisestasjavasta opinto-
oikeudesta.

Konsortion kehittamisstrategiaan sisaltyy useiteeptyon kehittamistoimenpiteita, kuten kirjastagibtyo,
opetusyhteisty® niin perus- kuin myos taydennyskinkisessa ja Vaasa Science Park -tiede- ja innokaatpuksen
kehittaminen yhteisty6ssa Vaasan kaupungin kaisisategian tavoitteita ovat myods markkinointiyhtyis
kehittaminen, kansainvalisyyden lisdaminen selédrtutksen ja sen rahoituksen vahvistaminen.

Yliopisto ja vaasalaiset ammattikorkeakoulut ovatystaneet teknillisen alan yhteisen kehittamistygréan, jonka
tehtavana on suunnitella yhteista opetusta, vahuist tehokkaaseen resurssien yhteiskayttoon sekdikoida
yhteisten laboratoriotilojen kayttoa.

Yliopiston asiantuntemusta on kaytetty alueellistbjelmien ja Vaasan kaupungin kehittamisohjelnjgen
strategioiden suunnittelussa ja toteuttamisessa,Viagsa Action Plan 2010:n tyéryhmavalmistelusssgsanseudun
aluekeskusohjelmassa seka maakuntasuunnitelmanraada ja toteutuksessa.

Yliopisto on mukana Lansi-Suomen osaamiskeskuksemdiatekniikan ja -talouden osaamiskeskusohjelman
toiminnassa, jossa keskeisena yhteistydtahona kmolagiakeskus Merinova. Yliopisto on saanut vigdgbitusten
lisdksi Vaasan talousalueelta lahjoituksia tekmikéan laitehankintoihin ja tutkimustoiminnan kéfmiseen. VTT:n
tutkimusyksikon toiminnan vakiintuminen ja monipistdminen Palosaaren kampusalueella vahvistaa ttéerésti
tekniikan alan tutkimusyhteistyota.

Maaseutupolitiikan yhteistydryhma on maa- ja metséisministerion rahoituksella mydntanyt yliopigoliiden
vuoden osarahoituksen professuuriin, jonka tutkiauspetusalana on maaseutupolitiikka ja maasesttateginen
kehittaminen. Professuuri on perustettu 1.1.20Q%u

Yliopisto on vuodesta 1997 lahtien harjoittanuteybtydta alueen lukioiden kanssa. Informaatiotota@riukioiden
suuntaan on selvasti lisatty. Yhteistyd kaynniggasalaisten lukioiden kanssa matemaattisiss@sgétf@ on
sittemmin laajentunut kasittamaan myos aluetiejadietotekniikan opintoja. Lukioyhteistydssa ongkyaan mukan
eraat Vaasan ymparistokunnat.

Vaasan yliopiston vuonna 1998 perustamalla Sein&oaitoimipisteella on ollut huomattava vaikutli®giston
toiminnan tehostumiseen Eteld-Pohjanmaalla. Useiltateutuneilla ja kaynnissa olevilla hankkeia vahvistettu
Etelda-Pohjanmaahan kohdistuvaa ja aluetta keh#téw#imustoimintaa yliopiston osaamisalueisiinystuen.
Yhteistyd Seingjoella toimivien muiden yliopistojeanssa on tiivistynyt entisestaan yliopistokeskuk®iminnan
kehittamiseksi.

Vaasan yliopisto on mukana yhtené sopimusosapualejgimakaudelle 2000-2006 suunnitellussa EtelgdPomaan
korkeakouluverkostoa koskevassa ohjelmassa. Hask&em perustettu tutkimusprofessuureja Etela-Rotgan
maakunnan alueelle tavoitteena nostaa maakunnamagasoa neljalla maakunnalle tarkealla painopisiie:
elintarvikeala, liiketoimintaosaaminen, yleinen mmointi ja alueellinen kehittaminen seka taitotelagia. Vaasan
yliopistoon on perustettu konseptijohtamisen, Kajakayttaytymisen, yrittajyyden ja logistiikankihusprofessuurit.
Osana Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ryytigaiston yhteistydssa kaynnistamaa Alumiinitekam
innovaatiohanketta perustettiin vuonna 2003 5-whkatideksi materiaalitekniikan professuuri.

Yliopisto on ollut aktiivinen my6s Keski-Pohjanma&@uupohjan ja Pietarsaaren suuntaan. Yhteistydaqsia on
vuonna 2002 solmittu toisaalta Jyvaskylan yliomistanssa Chydenius-instituutin toiminnasta ja tltsa



kolmikantasopimuksena Jyvéaskylan yliopiston ja @uliopiston kanssa. Yhteisty6 jatkuu Kokkolan
yliopistokeskustoiminnan puitteissa. Yhteistydolmah mukaisesti Vaasan yliopisto on mukana avoinasgtén
kehittamistyossa, virtuaalikorkeakoulun kehittaragse maisterihautomoyhteistydssa, kauppatieteentkisgen
kehittamisessa, opettajien pedagogisten opintaghinttimisessa, maaseutuopintojen kehittdmisessgétstdjakoulun
ja alueellisen tutkimusohjelman kehittdmise:

Vaasan yliopisto on ollut perinteisesti aktiivingmmija Merenkurkun alueen Kvarken -yhteistydsshopisto on
mukana laajassa UniZon -hankkeessa, jossa ovatmaweasalaiset yliopisto- ja ammattikorkeakoulugtisseka
yliopistoja Ruotsin puolelta. EU-rahoitteisen UniZbankkeen tavoitteena on edistaé yliopistojenigtdEnintaa
Merenkurkun alueella.

Vaasan yliopisto on mukana seuraavissa verkosfughoissa: viestintétieteiden, Vengjan ja Ita-Epag Ita- ja
Kaakkois-Aasian, tulevaisuuden tutkimuksen ja miatkéan verkostoyliopistossa seka Suomen
virtuaaliyliopistokonsortiossa.
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3.2. Toiminnan arviointi

Vaasan yliopisto on ollut aktiivinen arviointitoirman kehittdmisessa. Yliopiston kokonaisairwi toteutettiin vuosin
1994-1995, jolloin kansainvalinen arviointiryhm&arkehittdmissuosituksensa yliopistolle. Vaasaapisto toteultti
korkeakoulujen arviointineuvoston tukemana kokasai®innin seurannan (follow up) 1999-2000. Sewaant
arvioinnin tavoitteina oli itsearvioida edelliseakonaisarvioinnin jalkeen tapahtunut kehitys ulkolsen
asiantuntijaryhman esittamilla keskeisilla kehitisatueilla, palautteen saaminen itsearvioinniskaplioliselta
asiantuntijaryhmaltd, valmentautuminen tulevaisemteinnistaen yliopiston erityispiirteet, kehitt&8kohteet ja
mahdolliset kayttamattdmat voimavarat ja pysyvaatugyon ja laadunvarmistusjarjestelman kehittdminen

Seuranta-arviointi keskittyi ensimmaisen kokonaigannin asiantuntijaryhman kehittdmisehdotuksjotka koskivat
yliopiston visio- ja strategiaty0ta, johtamistakappuolista rahoitusta, kansainvalistymista sekdulsen ja oppimisen
kehittamista.

Asiantuntijaryhman mukaan yliopisto on edennytt@il osin erinomaisesti. Erityisesti opetuksengpimisen seka
kansainvalistymisen osalta yliopisto sai kiitostaasteeksi nahtiin voimakkaasti kasvaneen ja kasvalkopuolisen
rahoituksen hankkiminen, visio- ja strategiatyoskbm edelleen teravéittdminen seka lahjakkaan iti@stkin
rekrytointi. Yliopisto nahtiin vahvasti alueellisewaikuttajana ja yhteisty6ta alueen kanssa pidé#trkedna
kehittamissuuntana jatkossakin.

Kokonaisarvioinnin palautteen mukaisesti yliopistokaynnistanyt jarjestelmallisen laatutyon. Amian tulokset
yliopistossa nakyvét laaja-alaisena laatu- jaesgiatyon kehittdmisenda. Yliopiston hallitus on hgsynyt laatutyon
lahtokohdat ja keskeiset periaatteet, joiden ptdah laadittu yliopiston laatuohjelma. Laatutydoasa normaalia
yliopiston toiminnan kehittdmista ja silla pyritagiopiston hyvaan sisdiseen toimivuuteen ja ul&eis
vaikuttavuuteen. Ohjelma siséltaa laatupolitiikiséhsi toimenpideohjelman eri osa-alueilla, joit@bo
laatujarjestelma, tutkimus, opetus ja oppimineneikuntaan suuntautuva toiminta ja vaikuttamirekéssisaisten
palvelujen ja oman toiminnan kehittAminen. Ohjelsaasn sovittu osa-alueittain toimenpiteet, vastunttaeka
toimijat.

Yliopisto on vuoden 2002 alusta alkaen toteuttamuaten hallintorakenteen. Uusina toimintamuotoirétiavat
suunnittelua, arviointia ja kehittamista tukevdkitous- ja koulutustoimikunnat. Yliopiston sidosmité edustavat
kaksi jasenta valittiin yliopiston hallitukseen vdem 2002 alusta alkaen. Vuonna 2003 yliopistoysikdahden
vararehtorin jarjestelm&én, jolloin vararehtoreigtastuulle jakaantuivat mm. koulutus- ja tutkimust&unnat.
Johtoryhmatydskentely niin yliopisto- kuin tiedekatasolla on ollut aktiivista.

Yliopisto on kehittanyt strategiatydtaan tavoitte¢asapainoisen onnistumisen strategia BSC-mailmafta.
Strategiaan liittyvat osastrategiat on hyvaksytifituksessa siten, etta asiaa on valmisteltu ghéssa yliopiston



johdon ja laitosjohdon kanssa. Strategiatyota oraktu tarkemrin luvussa kolme.

Yliopiston ulkopuolisen rahoituksen kehittaminenyidsi seuranta-arvioinnin loppuraportin kehittataisitteista.
Tekniikan koulutuksen ja tutkimuksen kehittdminenadlut padasiassa ulkopuolisen rahoituksen var#sskkien
alojen tutkimuksen rahoituksen monipuolistaminerylopiston kehittdmishaaste.

Yliopiston tulee vahvemmin paasta mukaan laadulfkliun tutkimusrahoituksen piiriin. Mm. Tekesiahoittamiin
hankkeisiin on yliopisto tehnyt vuonna 2003 paanésan. Yliopisto on resursoinut tutkimusta avustaiamintaa
seka perustanut tutkimusasiamiehen tehtavan avaataerityisesti EU-rahoitteisen toiminnan kehittsi@ui

Kauppatieteellinen ala on ollut mukana valtakurigaisa kauppatieteiden ja liiketalouden korkeakalken
arviointiprojektissa. Syksylla 2002 toteutetussaadtrviointiosuudessa yliopisto on arvioinut liiketomtaosaamisen
opetusta ja opetuksen kytkeytymista liiketoiminteraisen tutkimusalueisiin. Itsearviointiraporttiveia ja analysoi
osaamisen tieteellistd perustaa, koulutusperigafeopetusmenetelmid. Arvioinnin kokonaisrapquttaistiin
maaliskuussa 2003. Raportissa annetussa pala@tigiesstiin hyvana yliopiston kauppatieteellisearal
strategiatyoskentelya. Haasteena on nakemystagmigsessiajattelun vieminen monipuolisesti kayténtopetuksen,
tutkimuksen ja yritysyhteistyon organisoinnissaufipatieteessa on lisdksi meneilldédn opetuksen kttavmutta
selvittava arviointiprojekti, joka on osa tutkinnardistukseen liittyvaa strategiatyota. Kauppatiétesn ala tulee
hyodyntamaan itsearviointia ja arvioinnin palawetpetuksen ja muun toiminnan kehittamisessa.

Tutkintorakenteen muutokset ja valtakunnallinerskeiijavalintojen arviointi huomioidaan eri alojen
opiskelijavalintaa kehitettdessa. Uudentyyppisiétopmuotoja kehitetddn edelleenkin painottamalla mm
itseohjautuvuutta ja ongelmakeskeisyytta oppimeebatkintokoulutuksessa pyritaan vastaamaan yhieta- ja
tydelaman tarpeisiin. Paaaineopetusta ja koulujabula kehitetdadn mm. tyollisyytta ja yrittdjyytéistaviksi.
Haasteena on opiskelijoiden tydssékaymisen ja episknykyistd parempi yhteensovittaminen.

Opetuksen arviointi on jatkuva prosessi. Opetulkatmun ja kehittamiseen on méaratietoisesti pattostaikilla
laitoksilla. Opintojaksokohtaisen arvioinnin ohgBajestetaan opiskelijoiden ja opetushenkilokunwalila arviointi-
ja kehittdmiskeskusteluja opetuksesta ja tutkintblkinksen kehittdmisesta. Merkittdvana tunnustuksgretuksel
kehittamistyosta ja siten jatkona aikaisemmillegatainnallisille opetuspalkinnoille kauppatieteahstiedekunnan
johtamisen laitos nimettiin yliopistokoulutuksemtayksikoksi 200-2006.

Korkeakoulujen arviointineuvosto toteutti vuoder02€2003 aikana kolmannen kerran aikuiskoulutuksen
laatuyliopistojen arvioinnin. Arviointiryhman yksielisen kannan mukaan Vaasan yliopisto oli yksstéiiviidesta
yliopistosta, joiden aikuiskoulutus on korkealastai Vaasan yliopisto on aikuiskoulutuksen laatikj¢svuosina
2004-2006.

Yliopiston oman toiminnan arvioinnin lisdksi yliggossa on laajasti arviointitydohon liittyvaa osastani Yliopistossa,
erityisesti yhteiskuntatieteellisessa tiedekunngssavon-instituutissa tehty arviointitutkimus arnvostettuag yksiko
ovatkin mukana useissa arviointitutkimusprojekiidderkittavaa on kansainvalisesti rahoitetun anfitutkimuksen
lapilydnti Levon-instituutissa. Vuonna 2003 yliofmisai opetusministeridlta rahoituksen Vaasan yiop, Lapin
yliopiston ja Lappeenrannan teknillisen yliopistdrieiseen hankkeeseen 'Yliopistojen opetuksen t&ahistoiminnan
benchmark-arviointi'.

Yliopiston henkilokunnan arviointiosaamista on hybdetty useissa kansallisissa arviointiprojekteigsam. Ita-
Suomen yliopisijen ja Turun yliopiston arviointihankkeissa sekénaattikorkeakoulujen laatuyksikkdarvioinneisse
ollut mukana yliopiston professoreita.

Kestava kehitys Vaasan yliopistossa



Vaasassa opiskellaan ja tyoskennelladn merelljdeldpungin ydinkeskustan
~ tuntumassa Palosaarella sijaitsevalla kampukselksa yhdistyvat rantapuis
" moderni arkkitehtuuri ja peruskorjattu tehdasmiljpalosaaren tiede- ja

= innovaatiokampus muodostaa Vaasan monipuolisemuskaskittyman

2 ytimen. Kampuksella pyritaén toteuttamaan ekolagis@oudellisen ja

= sosiaalisen kestavan kehityksen periaatteita \gtopieri toiminnoissa.

1 Yliopistoalue halutaan yliopistolaisten keskuudessiada ekokampuksena.

- Nakyvia osoittimia ekokampukselle ovat mm. vuonf87valmistunut Vaasa
yliopiston oma Agenda 21, vuonna 1999 valmistumiskelijoille ja
henkilokunnalle jaettava ymparistoopas ja erilaksghpuksella jarjestetyt

ymparistétempaukset. Opiskelijoille yliopisto taafp15-27 opintoviikon laajuista ympéaristdalan oplakonaisuutta,

joka voidaan liittaa tutkintoon sivuaineel

Yliopiston ymparistdohjelman mukaisesti on ast@ittateutettu seuraavia toimenpiteita: paperin y&éijestelmaa c
kehitetty yhtenaiseksi, selkedksi ja kattavaksrdtuksen painopiste on séhkoisessa viestinndggdisfossa
opastetaan jatkuvasti koneiden ja laitteiden oipp&seen kayttoon; jatehuollon vastuuhenkildt on nibeléy .
Ymparistoopas sisdltaa ohjeita paperin saastamjgatteiden kierrattdmisesta, tulostamisesta jidkoneiden seka
tietokoneiden kaytosta. Henkilokunnan ja opiskédgm yhteisilla puiden ja kukkasipulien istutustalla on vuosittait
kiinnitetty huomiota kestavan kehityksen periaatéss kampuksella.

© Vaasan yliopisto | kifaamo@uwasa.fi | 7.6.2004



m

VAASAN YLIOPISTO

Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003

3.3. Tutkimus ja jatkokoulutus

Tohtorin tutkintojen tavoite sopimuskaudella onsittain keskimaarin 16, jakaantuen aloittain seurasti:
humanistinen 3, yhteiskuntatieteellinen 2 ja kaugpeellinen 11.

Vuonna 2003 yliopistossa suoritettiin 15 tohtortkintoa. Taulukossa 1 on kuvattu jatkotutkintojeteutuma
koulutusaloittain kolmen vuoden ajalta.

Taulukko: Jatkotutkintojen suorittaminen 2001-2003.

Vuosi Hum. ala Kauppat. ala Yhteisk. ala Yhteensa

Lis. tot. Tri. tav. Tri. tot. Lis. tot. Tri. tav. Tri. tot. Lis. tot. Tri. tav. Tri. tot. Lis. tot. Tri. tav. Tri. tot.
2001 3 3 3 6 11 8 1 2 - 10 16 11
2002 4 3 4 9 11 8 3 2 2 16 16 14
2003 - 3 2 2 11 10 2 2 3 4 16 15

Tohtoritutkintojen maara on vakaassa kasvussatémaasuus vuoden 2003 tohtorin tutkinnoista olb5Mahva osuu
jatkc-opiskelijoista on tyonsé ohessa opiskelevia. Ystipon mukana alojensa valtakunnallisissa tutkijdiissa.

Ohjausprosesseja on tarkennettu ohjauksen tieseeltason ja opiskelijoiden oikeusturvan varmissaksi. Vuoden
2003 aikana tehtiin suunnitelma yliopiston tohtmorfumin kaynnistamiseksi. Toiminta alkaa vuoden4£200
tammikuussa. Aluksi kartoitettiin yliopiston kokatko-opiskelijajoukon opintojen vaihe, mahdollisetidpiskella ja
toiveet opintojen kehittdmiseksi. Foorumin tavatia on lisata jatko-opiskelijoiden valmiuksia tedliseen
tyoskentelyyn ja edistaa yliopiston jatkokoulutustaorumissa jarjestetaan yleistieteellisia luemjaj
menetelmaopintoja, opastetaan tieteelliseen Kigjmiseen ja kansainvalisen tiedeyhteison toiminssdé tarjotaan
foorumi tieteelliselle keskustelulle.

Vaasan yliopiston perustutkimus tehdadan kokonaisssahn tiedekunnissa, soveltavasta tutkimukseastsijaan
varsin suuri osa myos Levon -instituutissa. Yliogisvisiossa korostuu monitieteisyys. Monitieteidgy ohella laatu,
kansainvalisyys ja innovatiivisuus ovat yliopisttnategiassa tutkimusta kuvaavia tavoitteita.

Monitieteisyytta on tavoiteltu osallistumalla kaliséin ja kansainvalisiin tutkimusohjelmiin. Aiena@ suuremmassa
maarin on tutkimuksessa ryhdytty toteuttamaan motisyhteistyota niin kansallisten kuin kansainvéhst
tutkimusyhteistjen kanssa, erityisesti hallint@issa ja kauppatieteissa. Hallintotieteista voidaamita esimerkkina
pitkakestoinen, laaja yhteistythanke KuntaSuomié2q@ojekti. Teknisten tieteiden osalta esimerkkista



mainittakoon riskien fysiikkaan liittyva kansainirign tutkimusyhteistydprojekti, joka toteutetaamosyppalaisia,
monikansallisia ja tieteidenvalisia tutkimusverlajatrahoittavana COST-hankkeena.

Tieteellinen julkaisutoiminta 2001-2003

Kansainvalista julkaisemista on tukenut aktiiviremallistuminen kansainvalisiin seminaareihin seikijpiden ja
tutkijaryhmien yhteydet kansainvalisiin tiedeyhteisn. Kansainvalisen tutkimusyhteistyon edistarké®n vuonna
2003 Evald ja Hilda Nissi -saation varoilla yndeSs@&nska handelshoégskolanin Vaasan yksikon kardggmistetty
saanndllinen ulkomaisten tutkijoiden kutsuminempistoon. Yliopisto on myo6s perusrahoituksellaarup@anut
vaihtuva-alaisen tutkimusprofessuurin tehtavanitotistoiminnan tukemiseksi. Lisaksi yliopistossagétettiin
syksylla 2003 mittava tutkijoiden ja yliopiston mubenkiléston kansainvélisen liikkuvuuden mahdallissia
kasitteleva seminaari, jossa oli asiantuntijoita.rwomen Akatemiasta.

Taulukko: Tieteellinen julkaisutoiminta 2001-2003.

Koulutusala VUOSi Julkaisu_t_ Julkaisut per Julkaisut JulkaiSl_Jt
yhteensa prof. Suomessa ulkomailla
Humanistinen ala 2001 69 7,7 45 24
2002 | 82 9,1 54 25
2003 | 62 6,9 49 13
;(lt;teiskuntatieteellinen 2001 | 29 48 23 6
2002 | 17 2,8 9 8
2003 | 28 4,0 16 12
Kauppatieteellinen ala 2001 96 3,7 43 54
2002 | 117 4,9 33 84
2003 | 133 55 24 109
Tekniikan ala 2001 36 7,2 7 29
2002 | 25 50 5 20
2003 | 48 12,0 5 43
Yhteensa 2001 230 50 118 113
2002 | 241 5,5 101 137
2003 | 271 6,2 94 177

Vaasan yliopistossa on panostettu voimallisestinButkimuksen 6. puiteohjelmaan osallistumiseemd&n
konkretisoitunut koulutustilaisuuksien jarjestamigeiheesta, aktiivisen tiedottamisena ja entigtg&aslukuisempana
hanke-ehdotusten valmisteluna. Vuonna 2003 yliopsallistui joko koordinaattorina tai partnerir@mkymmeneen
EU:n tutkimuksen 6. puiteohjelman suunnattuun hastidotukseen.

Yliopiston professorit ovat toimineet runsaastaasiintijoina muiden yliopistojen virantaytdissanaissa tieteellisiss
asiantuntijatehtavissa. Eraat professorit osallethyvin laajasti erilaisiin toiminnan arviointilittyviin ja
konsultatiivisiin asiantuntijatehtaviin. Tallaisgntutkimuksen perusaktiviteettia, julkaisuja kogka tietojen
keraamiseksi yliopistolla on tukimusta kasittelegégantuntijatietokanta. Yliopiston tutkijat ovaiatistuneet julkiseen
keskusteluun tutkimusalueisiinsa liittyen ja ylisjpssa tehtavaa tutkimusta on popularisoitu muuassaisuurelle
yleisélle suunnatuin ja avoimen yliopiston jarjesia "Loytyyko viisastenkivid" luentosarjoin. Syk&y2003



yliopistolla jarjestettiin my6s "Tieteen poikkita#llinen y0" - varikas tapahtuma, joka sai osaksaasaasti huomiota
alueen vaeston keskuudessa ja toi yliopistollateti tutkimusta tutuksi kaupunkilaisille.

Vaasan yliopiston tutkimustoiminta perustuu omiahwuuksien kehittdmiseen sekd monipuoliseen alseefi,
kansalliseen ja kansainvéliseen verkottumiseem& wuosina yliopiston tutkimustoiminta on profilaiut erityisen
merkittéavasti alueellisella tasolla. Tastd on ag@ena muun muassa se, etta yliopiston osaamingrotinentista
joustavammin saataville alueen toimijoiden kayttgdrparistoa palvelevan, soveltavan tutkimuksemed.
Yliopiston professorit ja tutkijat osallistuvat akisesti ympardivien maakuntien alu@ osaamiskeskusohjelmien s
muiden kehittamissuunnitelmien laadintaan ja heatisiten oman asiantuntemuksena alueen innovagésielman
kayttoon. Vaasan yliopiston tutkimus- ja kehitystaita tukee siten voimallisesti yliopistoille agéta niin sanottua
kolmatta tehtavaa.

Vuonna 2003 Vaasan yliopisto ja erityisesti yliapisteknillinen tiedekunta onnistui erinomaiselaadlla Teknologia
kehittdmiskeskus Tekes:in rahoittamien hankkeidéemtamisessa. Yliopistossa on parhaillaan kayaniss
puolenkymmenta Tekes -rahoitteista hanketta, jaistssa yliopisto on projektin vastuullinen johjajasassa
tutkimuspartneri. Menestyminen Tekes -rahoituksamkkimisessa on merkittdva osoitus Vaasan yliopigg&nisten
tieteiden vahvistumisesta ja teknillisten ainelsiiém aktiivisesta panoksesta korkeatasoisten tutkia
tuotekehityshankkeiden toteuttamiseen suomalaedarotogian alalla.

Vaasan yliopistossa edistetaan Suomen Akatemi&musohjelmiin osallistumista. Kuluneina vuosin#éyasesti
kauppatieteet ovat menestyneet johtamistutkimuksé&torilla Suomen Akatemian tutkimusohjelmissa. iidékea
hankeavaus Suomen Akatemian tutkimusohjelmiin oasda yliopiston johtama mittava tutkimushanke
tietoliikennetekniikan alalla. Hanke toteutetaameystytssa Teknillisen korkeakoulun kanssa.

Tutkimuksen vahvuudet

Hallintotieteellinen tutkimus keskittyy perustutkilkseen mutta kasittelee myds ajankohtaisia yhtaiskuwliittisia
aiheita. Tutkimuksen painoaloja ovat julkisen johisen, hallinnon juridiikan, hyvinvointipalveluidga aluetalouden
tutkimus. Hallintotieteiden merkitys on kansainsgéah kehityksen myota kasvamassa, mihin Vaasanigiop
harjoittama vertailevaan tutkimusotteeseen perastutkimus on hyvin vastannut. Tiedekunnan tietkesia
hallintotiede profiloituu sisallollisesti julkisjgamisen ja kansainvalisen hallinnon kysymyksiinsivtkallintotieteelle
tyypillinen tutkimusalue on ollut julkisen ja ykgisen sektorin suhteiden tutkiminen. Julkisoikeutlgkimuksessa
painottuvat vertailevat valtiosaanto- ja hallini@euden analyysit. Sosiaali- ja terveyshallintokiggy mm.
hyvinvointipalvelujen organisoinnin ja arvioinnirykymyksiin. Aluetieteen tutkimuksen kohteena ovaétlouden
rakenteet ja toiminta. Tutkimus on hyvin kiinni gigkunnassa ja sen alueissa. Tiedekunnassa onsosiogogista
tutkimusta. Tiedekunnan laitoksilla on useita ulkolisen rahoituksen tutkimusprojekteja.

Humanistisissa tieteissa kielitieteiden tutkimuksahvuuksia on niiden luonnollinen kansainvalisyys.
Kielentutkimuksen painoaloja ovat kielitieteen j&eisalojen tutkimusta yhdistava luonteeltaan nieteinen
ammattikielisen viestinnan tutkimus, kielten sekifyisesti kotimaisten kielten kdantaminen ja tudkik, kielten
kontrastointi, kielikylpyyn liittyva tutkimus, kd&dstutkimus, kulttuurintutkimus ja kulttuurien véin viestinta seka
vieraan kielen tekstin ymmartaminen. Kielikylpytunkis on saanut laajaa kansainvalistd huomiotatkaniuksen
pohjalta on kehitetty kielikylpymalli, jota sovelan useassa maassa. Kielikylpytutkimus on hyvinitiaeista
kytkeytyen aina ainakin pedagogiikkaan, didaktikikga kasvatukseen, usein myos sosiologiaan jeopsyiaan.
Viestintatieteellinen tutkimus on alaltaan monipsial siséltaen erikoisalaviestintdd, multimediauda seka
joukkoviestinti- ja mediateoriaa. Viestintatieteiden tutkimuksestarin osa on perustutkimusta.

Kauppatieteellinen tutkimusperinne on hyvin moniaa, eikd se rajaudu yksinomaan liiketalousti¢isaiel
kysymyksiin ja kuvaavaa tutkimuksessa on sen ongjedskeisyys. Johtamistutkimuksen ydinosaamisalogdh
johtajuus, yrittdjyys ja kansainvélinen johtajubiaskentatoimen ja rahoituksen tutkimus suuntautuwygtén



rahoituksen ja rahoitusmarkkinoiden tutkimukseeitysten tilinpaatoksia koskevaan ja johdon las&&simen
tutkimukseen. Markkinoinnin tutkimuksen keskeidide#ta ovat kuluttajakayttéaytyminen, toimialojenndyniiikka,
tuotekonseptointi ja innovointi, pk-yritysten kamsailistyminen, ulkomainen investoinja divestointikayttaytymine
seka kansainvélinen verkostoituminen ja hankintaitol alousoikeuden tutkimuksen vahvuusalueina ovat
ulkomaankauppaoikeus, erityisesti Iddnkaupan jikkdi seka ICT-oikeus. Vaikka suuri osa tutkimukaest
perustutkimusta, hyvin monet kauppatieteellisen &lidkimukset sisdltavat yhteisyota yrityselamamjaden
sidosryhmien kanssa. Tutkimustoiminnan ongelmal&yys vaihtelee tutkimushankkeesta toiseen. Egsfis
EPANET - professuureihin liittyvassa tutkimuksetsgasten kaytannon hyddyntadminen on keskeista.ekednassa
harjoitetaan my0s palvelututkimusta energiamarkikinio alueella (EMG).

Teknillisissa tieteissa seka tutkimus etta opeto§ipituvat alueen elinkeino- ja teollisuusrakesemukaisesti. Vaasa
on sahko- ja energiateknisen teollisuuden tarkesupurin keskittyma Suomessa. Alan johtavien, kamaésille
markkinoille suuntautuvien yritysten ja niihin tukavan Lansi-Suomen osaamiskeskuksen perusteedisalfa on
Suomen osaamiskeskusstrategiassa johtava ja koorairooli energiatekniikassa.

Yliopiston sdhkdtekniikan tutkimus profiloituu ejiesti sdhkdenergian tuotannon, jakelun ja katesniikkaan.
Tutkimukselle on ominaista yhteistyd Pohjanmaankuaatien alueella sijaitsevien sahkétekniikan alaRimusta,
tuotekehitysté tai tuotannollista toimintaa omaawetysten kanssa. Tietojenkasittelytieteiden palat kuuluvat
kaikki ns. alykkaiden sovellutusten ja palveluidetkimiseen ja kehittdmiseen. Erityisaloja ovat nti@don
mallintaminen, tietoverkot ja radioresurssien Imédi Tutkimus nivoutuu kiinteasti myds opetuksempiaineessa
tehdaan mm. tietojenkasittelytieteiden opetuksaespjskeluun liittyvaa tutkimusta. Tuotantoautornat
tutkimuksessa keskitytddn optimointiin ja signaakésittelyyn ja oppiaine osallistuu useampaan pantmeriseen ja
monivuotiseen kansainvaliseen tutkimusohjelmaaotantotalouden keskeiset osaamisalueet ovat |gatu-
teknologiajohtaminen, tuotannonohjaus ja logistildek& tuotannon ymparistévaikutusten hallintaiikgssa
tutkimus keskittyy puolijohteiden ja suprajohteideerustutkimukseen. Matemaattisissa tieteissanuitkioiminta
keskittyy sek& matematiikan etté tilastotieteerugtitkimukseen ja naiden sovellusaloille, etenélaudellisten
iimididen matemaattiseen ja tilastolliseen mallniseen. Tutkimustoiminnalle on ominaista laajanmta yhteistyo
muiden tieteenalojen kanssa.

Teknilliseen tiedekuntaan on sijoitettu ulkopualisaroin teknistieteellista perustutkimusta ralaeit Tekniikan
tutkimusinstituutti.

Soveltavaa tutkimusta harjoittavan Levon -institutititkimus on padosin luonteeltaan monitieteigiame vuosina
ovat tiedekunnat siirtdneet palvelututkimustaandreunstituutissa toteutettavaksi, mutta prosessriela kesken.
Instituutin kilpailukyvyn sailyttdmisessa toiminnperustuminen yliopiston omaan akateemiseen tutkseen on yks
keskeisimmista perusteista. Merkittavaa on kansgdisesti rahoitetun arviointitutkimuksen lapilyanti

Yliopiston merkittava tutkimuksellinen innovaatia as. EPANET-professuurien perustaminen. Profeggaureidan
tutkimusryhménsa kuuluvat tiedekuntiin, mutta teitaion sijoitettu Seindjoelle. Tutkimushankkeeatitijvat
alumiinitekniikan, konseptijohtamisen, kuluttajakaytymisen, tuotantotalouden ja yrittdjyyden déillutkimus on
paaasiallisesti soveltavaa tutkimusta ja rahoitetkonaisuudessaan ulkopuolisin varoin.

Tutkimustoimikunta
Vuoden 2002 alusta on yliopistossa toiminut relmtasettama tutkimustoimikunta. Vuonna 2003 toimitam
keskeisimpia kasiteltyja asioita ovat olleet tolitmrumin valmistelu, jatko-opintojen ohjaukseeitywat kysymykset

tieteesta tiedottaminen ja tutkimusstrategian vstiehi.

Vaitokset 2003:



10.1.2003: KTL Riitta Viitalan johtamisen ja orgaaatioiden alaan kuuluva vaitostutkimus "Osaamisen
johtaminen esimiestydssa”.

12.2.2003: KTL Timo Rothoviuksen laskentatoimemnghoituksen alaan kuuluva vaitostutkimus "Empirical
Evidence on Earnings and Analysts' Earnings Fotgtas

29.3.2003: KTL Vesa Annolan talousoikeuden alaamuga vaitostutkimus "Sopimuksen dynaamisuus.
Talousoikeudellinen rakennetutkimus sopimuksendatymisesta ja taydentymisen ohjaamisesta.".
9.5.2003: KTM Ari Maunukselan tuotantotalouden al&auluva vaitdstutkimus "Product development
practices and their organisational information regfuents - An explorative case study of productetigyment
management in some Finnish companies”.

16.5.2003: Kouluneuvos Esko Toivosen nykysuomearakaiuluva vaitdstutkimus "Kassos paikkaa, sano
kaustislainen. Murremaantieteellinen ja asutushatmen tutkimus".

23.5.2003: KTL Timo Mantereen tietotekniikan al&amluva vaitostutkimus "Automatic Software Testing
Genetic Algorithms".

16.6.2003: HTL Kirsi La&hdesmaen hallintotieteeraal&uuluva vaitostutkimus "New Public Management ja
julkisen sektorin uudistaminen: Tutkimus tehokkuwersgatteista, julkisesta yrittajyydesta ja tuloguasta seka
niiden maarittelemista valtion keskushallinnon refeista”.

25.6.2003: HTK Veli Leinosen johtamisen ja orgaatgaden alaan kuuluva vaitostutkimus "Hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen malli. Systeeminen nakékulma hywintiin ja sitd edistaviin toimintatapoihin takbessa
seka hallinnossa".

22.8.2003: KTL Muhammad Rizwan Tahirin markkinommilaan kuuluva vaitéstutkimus "Foreign Direct
Investment Behavior - An Analysis of the Determitsaaind Motivations of Finnish Direct Manufacturing
Investment in Asian Countries".

29.8.2003: FL Jaana Puskalan ruotsin kielen alaatuka vaitostutkimus "Fackkommunikativ kompeteans,
synnerhet textuell. Finsk- och svensksprakiga ekvaestuderande informerar pa svenska om ett
foretagsforvarv".

19.9.2003: TKL Yrjo Rinta-Joupin tuotantotaloudémaa kuuluva vaitdstutkimus " Development of Offho
Wind Power Price Competitiveness Using a New LaggSEonstruct”.

26.9.2003: YTM Anita Salmen aluetieteen alaan kualditostutkimus " YIh&alta annettu todellisuus,
Leaderin ja ohjelmallisen aluekehityspolitiikanjij&".

17.10.2003: HTL llpo Kaarlo Ojalan hallintotieterdalaan kuuluva vaitostutkimus "Managerialismi ja
oppilaitosjohtaminen”.

28.11.2003: TkL Matti Johannes Multim&en tuotaritatden alaan kuuluva vaitostutkimus "Standardin ISO
9001 soveltamismenetelma”.

5.12.2003: KTL Kaisa Aino Elisabet Sorsan talousaiken alaan kuuluva vaitostutkimus "Time-share-
matkailupalvelun tuotteistamisen lainsdadannoéljsetieet. Espanjan, Iso-Britannian ja Suomen tghare-
lainsaadantta koskeva oikeusvertaileva tutkimus".
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Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003

3.4. Perustutkintokoulutus

Ylemman yliopistotutkinnon suorittavien tutkinta#e sopimuskaudelle on vuosittain keskimaarin jg&antuen
aloittain seuraavasti: humanistinen 80, yhteisktietaellinen 40 ja kauppgeeteellinen 235. Liséksi yliopisto osallist
DI-koulutukseen yhteistytssa Teknillisen korkeakolbnssa, jossa on tavoitteena vuosittain 30rtdki. Yliopistot
sopivat sen rahoitusvaikutukset keskenaan.

Sopimuskaudella keskimé&arin vuodessa 155 perustotkpiskelijaa opiskelee ulkomailla siten, ett@iae
tutkintoihinsa siséltyy ulkomaisia opintojaksoja.

Yliopistossa suoritettiin vuonna 2003 yhteensa @Bvéisterin tutkintoa, mika on 98 % kauden 2001-2003
keskimaaraisesta tavoitteesta ja 27 tutdarenemman kuin vuonna 2002. Kauden loppuun mearnatkintojen maar
on siten noussut l&hes keskimaaraiseen vuositagsgen.

Teknillistieteellisten tutkintojen suorittamisoikden myontaminen Vaasan yliopistolle merkitsi mustalseka
koulutusorganisaatiossa etta tutkintovastuidenmagessa. Informaatioteknologian tiedekunnan nimitettiin
teknilliseksi tiedekunnaksi ja kesan 2003 opiskehiinta jarjestettiin kokonaan Vaasan yliopistossaritettavaa
tutkintoa varten. Teknillisen korkeakoulun kanssiata vuosikymmenta jatkuneen yhteistyon jatkosta |
yhteistyOkoulutuksessa olevien opiskelijoiden asgman sovittu yliopistojen valilla. Opetussuunimitatydssa otettii
suoraan lahtokohdaksi tulossa oleva uusi tutkikimae. Yliopisto on myo6s liittynyt tekniikan alaaltakunnalliseen
yhteisvalintaan kesan 2004 valinnoista lahtien.

Taulukko: Ylemman yliopistotutkinnon suorittami2€91-2003.

Vuosi Hum. ala Kauppat. ala  Yhteisk. ala Yhteensa
Tavoite ToteumaTavoite ToteumaTavoite ToteumaTavoite Toteuma
2001 80 58 235 207 40 34 355 299
2002 80 66 235 213 40 42 355 321
2003 80 76 235 222 40 50 355 348

Taulukko: DI-tutkinnon suorittaminen 2001 - 2003.

Vuosi TKK:lle siirtyneet TKK:lta valmistuneet
Perusopisk Muunto-opisk.



2001 12 10 1
2002 13 11 8
2003 18 12 7

Valmistuneiden tyollistyminen

Vaasan yliopistosta valmistuneet sijoittuvat hytyigmarkkinoille. Yliopiston viimeisimméssa vuonn@d2 tehdyssa
vastavalmistuneiden tyollistymisseurannassa n&ymarkkinatilanteen heikkenemisesta johtuva liesku.
Valmistumishetkella tydssa olevia oli vuonna 20@&skelleista 75,7 % kun vuoden 2001 huippulukema®B8 %.
Tybmarkkinatilanne heijastuu myds tydsuhteiden taeseen: vakinaisessa tydsuhteessa olevien osuus
vastavalmistuneista laski 50,3 %:iin, kun se ol@5@onna 2001 59,9 %. Maaraaikaisessa tydsuhtessgan osuus
kasvoi 47,8 %:iin (vuonna 2001 32,7 %). Yrittgjieémi 2,0 % vastavalmistuneista.

Vastavalmistuneiden alueellisessa sijoittumisessansimmaisen kerran uuden sijoittumisseurannatidéiyoton
jalkeen Pohjanmaan alue noussut Uusimaata suuresnriikompi tyollisyystilanne myos paakaupunkiseallalsek:
kiristyva kilpailu tydpaikoista kannustaa hakemaatista aktiivisemmin t6itd myds oman yliopistorkvusalueelta.

Vastaajien alueellinen sijoittuminen:

2002 2001
Pohjanmaa 36,4 % 29,5 %
Uusimaa 32,5 %39,4 %

Etela-Pohjanmaa  6,8% 13,5%
Varsinais-Suomi | 49% 2,1

Pirkanmaa 34% 4,1%
Pohjois-Pohjanmaa,9 % 3,1 %
Keski-Pohjanmaa 2,4% 1,0%
Keski-Suomi 2,4 % el aimepaa tieloa
Ulkomailla 24% 1,0%

Yliopisto seuraa valmistuneiden tydllistymista f@istumista seka kerda palautetta tydelaméass&2e&a toimineilta
koulutuksen kehittamiseksi ja vaikuttavuuden amigieksi. Vuodesta 1999 alkaen on ollut kaytosgagteima, jonka
avulla kerataan tietoa tyossa olevilta. Yliopissalkistuu myds kauppatieteellisen alan koulutulaagollistymisen
valtakunnalliseen seurantaan ja arviointiin Suokonomiliiton toteuttamissa tutkimuksissa ja sekstissa.

Tyollistymista edistavia palveluja hoidetaan ylisoin Viestinta- ja tydelamapalvelytksikdssa rekrytointipalveluiss
Rekrytointipalvelut toimii alueella yhteistydssa ioken vaasalaisten yliopistoyksikéiden ja ammattieakoulujen
kanssa RekryWasa -verkostossa, jossa ovat mukaasalN gliopiston lisaksi Svenska handelshégskoldaasan
yksikkd, Abo Akademi i Vasa sekéd Vaasan ammatti&akoulu ja Svenska yrkeshégskolan. Valtakunnatlises
rekrytointipalvelut on Suomen muiden yliopistoykditten kanssa Aarresaari-yhteistyoverkostossa ja
ammattikorkeakoulujen ura- ja rekrytointipalveluideanssa. Rekrytointipalvelut koordinoi my6s oplakéaisten
harjoittelupaikkojen valitysta, rakentaa osaltagimaintajayhteyksid messu- ja tydelaméan esitteigtilzksilla sekéa
tiedottamalla ja markkinoimalla, jarjestaa tyonhajeuurasuunnittelukursseja sekd antaa opiskééjoiaohjaus- ja -
neuvontapalveluja. Vastavalmistuneiden kyselyynmz2002 vastanneista 59,7 % oli kayttanyt
rekrytointipalveluiden tarjoamia palveluita.



Opiskelijaharjoittelu

Yliopisto on osoittanut vuosittain rahoitusta (vaar2003 202.000 euroa) opiskeluaikaisen harjoittedteuttamiseen.
Harjoittelujakson pituus on 3 kk ja maararahallavannna 2003 voitu toteuttaa 62 harjoittelupaikkazoden 2003
harjoittelupaikat jakaantuivat aloittain seuraavdsimanistinen ala 23 paikkaa, kauppatieteellijgen
informaatioteknologinen ala 21 paikkaa seka yhteisktieteellinen ala 18 paikkaa.

Harjoittelupaikkoihin haki vuonna 2003 yhteenséa ddkkelijaa. Maararahojen niukkuuden vuoksi eppiston
tukemien harjoittelupaikkojen lukuméaéaraa ole juask voitu kasvattaa vaikka kysyntaa olisi. Ongelman
ratkaisemiseksi on tyGnantajien kanssa pyritty ma@in harjoittelun kustannuksiin osallistumisestsitg kautta
lisddmaan paikkojen maaraa seka nostamaan hdysittenaksettavaa palkkaa.

Tutkintorakenteen uudistaminen

Uuteen tutkintorakenteeseen siirtymisen vaatimastustyd kaynnistyi kevaalla 2003 ja liittyi osaksiltakunnallista
WWW- eli Walmiiksi Wiidessa Wuodessa -projektia. WWWWaasa -projektin (2003-2006) tavoitteena on tukea
tutkintorakenteen kayttoonottoa ja kehittdd opernaphjausta ja opintoneuvontaa. Projektin tavaitiesn myos
virtuaaliopetuksen tuominen osaksi yliopiston ogeéun kansainvalista yhteistyota. Projekti toimii
koulutustoimikunnan alaisuudessa.

Vuoden 2003 aikana on tiedotettu uudesta tutkikeareeesta yhteistydssa Oppimiskeskuksen kanssais¥lissa ja
valtakunnallisen projektin tuella on jarjestettyden tutkintorakenteen tavoitteisiin ja uudistustygteuttamiseen
littyva& koulutusta Tiedottamista varten on mmatéy www-sivut fittp://oppimiskeskus.tritonia)fi Sivuilta [6ytyy
mm. linkkeja tutkinnonrakenneuudistusta koskevikuimentteihin ja www-sivustoihin. Kevaan ja syksykana
jarjestettiin viisiosainen seminaarisarja (yhtee?@% h) yhteistydssa Oulun yliopiston opetuksemtk&misyksikon
kanssa. Sen tavoitteena oli antaa uudistuksengasguunnittelun parissa tyoskenteleville valingitietoa uudesta
tutkintorakenteesta opetuksen, opinto-ohjauks@pg@ussuunnitelmatydn tueksi. Seminaarisarja koostu
tutkinnonuudistuksen keskeisistéd teemoista: ydesanalyysi ja opintojen mitoittaminen, opiskeliggankaytto,
opetussuunnitelmarakenteet ja mallit, roolit opstusinitelmatydssa seké opetussuunnitelman arviéiatilutusta
suunnattiin erityisesti tiedekuntien tutkintoraketydtéa ohjaaville ryhmille ja suunnittelijoille.

Yliopiston kaikkiin tiedekuntiin on perustettu obgyhmat edistdmaan ja valmistelemaan uuteen totlikenteeseen
siirtymista. Ohjausryhmaét ovat aloittaneet tyonsdeistaan syksyn 2003 aikana. Kauppatieteelliseedakunnassa
meneilld&n olevan opintojen seurantatutkimukseokgif on voitu hyddyntaa suunnittelun pohjana. Tikkessa
tiedekunnassa uudisty6 on kytketty Vaasan yliopisiman tutkintokoulutuksen ja uusien koulutusohjeim
suunnitteluun. Uudet koulutusohjelmat on suunnitaliden tutkintorakenteen mukaisiksi. Hallintotieés tiedekunta
toteuttaa tutkinnonuudistusta myos v. 2004 kaysmést Vaasan hallintokorkeakoulu - hankkeen pusteis
Humanistisen, kauppatieteellisen ja hallintotiet@idiedekuntien kesken suunnitellaan yhteista emgkielista
maisteriohjelmaa; MA Proramme in Intercultural S&sd Tiedekunnat osallistuvat tieteenalojensa kaftaallisten
koordinaatioryhmien ty6hon. Ryhmaét ovat jarjestimdakohtaisesti kokouksia, seminaareja keskugikuuksia,
joissa on pohdittu mm. tutkintojen yhteisia linjsigkja sisaltojd

Opetusministerion jarjestamiin valtakunnallisiimeeaareihin Vaasan yliopistosta on osallistunuéisek
opetushenkilokuntaa ettd suunnittelijoita. Ylioprstvww-projektin Oulun yliopiston Opetuksen kehitigyksikon ja
Korkeakoulujen arviointineuvoston jarjestamaan "&enarking tutkintorakenne-tyon tydkaluna“-koulute&s
osallistuu seka suunnittelija ettd opetushenkilé&an kuuluva. Koulutuksen tavoitteena on soveklideehittaa
kansainvalista vertailevaa arviointimenetelmaa wgmiunnitelmien kehittdmiseen ja tutkintorakenniaiyd
Opintoneuvonnan kehittdmisesta vastaava suunjattedi mukana valtakunnallisessa opintojen ohjaukseitutus- ja
kehityshankkeessa (virtuaaliyliopiston jarjestanéVle -hanke). Merenkurkun korkeakoulujen yhteistgkostossa
on kasitelty opiskelijavaihtoa ja mahdollisuuksiadan tutkintorakenteen puitteissa jarjestettaviiteisiin tutkintoihin



(Joint Degree).
Opetuksen kehittdminen

Yliopiston koulutuksen ja opetuksen kehittamistaitaa johtaa elokuun 2003 alusta aloittanut opetasghtori
johtamansa koulutustoimikunnan kanssa. Kehittammsst§t ovat vuonna 2003 keskeisimmiksi nous
tutkintorakenteen liséksi koulutuksen laatujarjsteja aikuiskoulutuksen strateginen linjaaminegruBtutkintojen
kehittamisstrategian ja koulutuksen laatujarjeségimukaisia opetuksen kehittdmis- ja tukitoimigateutettu ennen
kaikkea Oppimiskeskuksen kautta. Oppimiskeskusiegiekirjastoyhteistyon osapuolet (VY, SHH, AA) vsapineet
Oppimiskeskuksen vakinaistamisesta vuoden 2004aalOppimiskeskuksesta on kehittymassa seka
virtuaaliopetuksen ja -opiskelun etta erilaisteptogsen ja koulutuksen kehittamishankkeiden tukinigpatio.
Oppimiskeskus on tarjonnut opettajille seka tigaoriestintdtekniikan opetuskayton kursseja ettdageqgista
koulutusta. Opetuksen kehittamishankkeille on gigey pedagogista konsultointia (ns. EduKliniki@minta), jossa
on tehty yhteistyta Abo Akademin pedagogisen #adaan ja Kuopion yliopiston oppimiskeskuksen kanss
Vaasalaisten ja uumajalaisten yliopistojen yhtéisgnkkeessa (UniNet/Interreg) on kehitetty yliopispettajien
uusiin oppimisymparistoihin ja (verkko)pedagogiikkaperehdyttava koulutuskokonaisuus, Learning wikks.
perehdyttava Akateemiset opiskelutaidot -verkko&u@ulun yliopiston kanssa yhteistyossa. Kurssin
jatkokehittamisesté on sovittu yhteisess-hankkeessa (VerkostoVatti) . Vuoden 2003 aikanaadmisteltu
akateemisen ja erityisesti tietoverkkoja ja sahktasneistoja hyodyntavan opiskelun tueksi infortidakutaidon
koulutusjaksoja opintojen eri vaiheisiin (InfoLihanke) yhteistydssa kirjaston, Oppimiskeskuksédaifasten kanssa.

Opiskelijarekrytointi

Yliopiston opiskelijavalintojen kehittamisstratedgdntee yliopiston omista strategisista tavoittestka
valtakunnallisista kehittamislinjoista ja tulossmjpiksiin Kirjatuista tavoitteista. Strategia on tdettu erikseen
opetusministeridlle 19.12.2003.

Opiskelijavalintoja arvioineen tydryhmén toimengmdesitukset (KKA:n arviointiraportti 17/2002) owateet pohjana
yliopiston oman opiskelijavalinnan arvioinniss&kghittamistoimenpiteiden suunnittelussa. Yliopistolaajimman
koulutusalansa, kauppatieteellisen alan seka tedta@sllisen alan opiskelijavalinnan osalta tehmgétokset, jotka
kehittamissuositusten mukaisestikeyttavat hakutilannetta ja nopeuttavat hattgaisijoittumista haluamalleen ala
Kauppatieteellisella alalla yliopisto on mukana ikigiméassa valtakunnallista valintayhteisty6ta japisto on
hyvaksytty mukaan teknistieteellisen alan valtalaliseen yhteisvalintaan. Uusien ylioppilaiden napgaa
sijoittumista jatko-opintoihin on pyritty edistaméiényos kauppatieteiden ja tekniikan syksyn halliaden
perustutkintorakenteen ja aikuiskoulutuksen sutelngsa tavoitteena on luoda toimivat aikuisvéjdaiten saada ns.
normaalivalinnan paikat ensisijaisesti nuortenjrangista koulutuspaikkaa hakevien kayttoon.

Yliopistossa on meneillddn laaja seurantatutkiqossa seurataan opiskelijoiden valikoitumista halku&eseen,
heidén opiskeluaikaisia kokemuksiaan, opintojenatasta ja siihen vaikuttavia tekijoita. Opiskgbigdveluissa on
jarjestetty vuodesta 2001 valintakokeessa kaynleyiselyja, joilla on selvitetty hakemiseen ja hagdbttamiseel
liittyvid asioita. Yliopistoon hakeneiden ja valifgn taustoja selvitetdan vuosittain ala- ja opy@kohtaisesti erilaisin
tilastoin ja analysoimalla valtakunnallisia selkitya. Naiden selvitysten ja arviointien perusteefieskelijavalintaa ja
hakutiedottamista kehitetd&n edelleen.

Kesén 2003 paavalinnan hakijamaara oli edelliswrorasolla. Opiskelupaikan vastaanotti 559, mik#bes
tavoiteltu sisaanotto. Uusista opiskelijoista 2@&@saman vuoden ylioppilaita. Uusien osuus vaiktaleittain: uusie
ylioppilaiden m&aré on prosentuaalisesti suurin dwistisella ja teknistieteellisella alalla. (353f%). Pienin uusien
osuus on ns. teollisuusekonomikoulutuksessa (1&6%)han ja edellisvuoden ylioppilaiden osuus alata oli
vuonna 2003 yhteensa 48 %.



Avoimen vaylan kautta hyvaksyttiin 39, mika on Iahelossopimuksen mukainen (40). Yhteensa erillismaissa
(avoimen vayla, alempaa tutkintoa taydentavatosopiskelijat) otettiin 67 opiskelijaa.

Sivuaineopiskelu

Vuoden 2003 aikana yliopisto on aktiivisesti osallnut sivuaineopiskelua koskevan valtakunnall#e®-
sopimuksen voimaantulon (1.8.2004) valmisteluumopto on myds tehnyt periaatepaatoksen sivuaiskejun
tukemisesta edelleen Opetusministerion erillisrakgien paattyessa.

Kaudella 2001-2003 Vaasan yliopiston opiskelijoidenissa yliopistoissa suorittamat opinnot ovatdg§ineet
merkittavasti. Vuonna 2001 opintosuorituksia olv@3pintoviikkoa 115 opiskelijalla. Vuonna 2002shneopintoja
kertyi 174 opiskelijalle yhteensa 2290 opintoviilekdKasvu jatkui vuonna 2003, jolloin tutkintoihi@kisteroitiin
muualla suoritettuja opintoja 2839 opintoviikkoar2ipiskelijalle. Kauppatieteiden opiskelijat sutivet eniten
sivuaineopintoja Helsingin yliopistossa (211,5 d¥@lsingin kauppakorkeakoulussa (111 ov) ja Tangrere
yliopistossa (170 ov). Helsingin ja Tampereen yibtgssa suoritetut opintoviikot liittyvat suurimitenosin laajojen
kokonaisuuksien suorittamiseen, kun taas Helsikguppakorkeakoulussa suoritetut opinnot ovat useamm
yksittaisia kursseja. Sivuaineopiskelu nayttaisnnéimivan liikkkuvuudelle asetettujen tavoitteidemukaisesti:
kokonaisilla sivuaineilla haetaan profilointia sétista opinnoista, joita omassa yliopistossaetadjolla. Oman alan
toisen yksikon yksittaisilla kursseilla saadaardgiynysta kotiyliopiston tarjpamaan peruskokonaesenit Eniten
muualla suoritettuja opintoja hyvéksyttiin humaisish alan tutkintoihin |. yhteensa 1546 opintovakk Suurin osa
naista liittyy filosofian maisterin tutkinnon gteissa hankittavaan opettajan patevyyteen: kastrateen perusopinne
aineenopettajan pedagogiset opinnot ja myds opeiett aineiden taydentavia opintoja opiskellaaopyitojen
vélisten sopimusten perusteella ennen kaikkea TesapeHelsingin ja Jyvaskylan yliopistoissa sekassssa Abo
Akademin kasvatustieteellisesséa tiedekunnassanktdieteiden opiskelijat suorittivat eniten opikékonaisuuksia
Tampereen ja Jyvaskylan yliopistoissa. Tekniikaiskagdijoiden opintosuoritukset muissa yliopistoigset viela
vahaisid, koska TKK-yhteistyokoulutuksessa ei amut korvata Vaasassa suoritettavaksi sovittujatoa.

Muiden yliopistojen sivuaineopiskelijoita oli vuom2003 Vaasan yliopistossa 69 eli [ahes sama rkaard&yuonna
2002 (70). Suorituksia kertyi kuitenkin huomattavasellisvuotta enemman: vuonna 2003 muiden ytmpen
opiskelijat suorittivat yhteensa 714 opintoviikkeaonna 2002 yhteensa 379 opintoviikkoa). Suuran\asrailevien
opiskelijoiden opintosuorituksista tarjottiin hunmstisesta tiedekunnasta, jossa kielikylpyopettajien
yhteistyokoulutukseen osallistuvat Oulun yliopistGajaanin opettajankoulutuksen opiskelijat ovatrigtameet ruotsii
kielen ja monikielisyyden opintoja. Toiseksi suuoisuus on Abo Akademi/Vas opiskelijoilla, jotka ovat suorittane
humanistisessa tiedekunnassa runsaat 100 opirkosiik

Osana opinto-ohjauksen kehittdmisté yliopisto dartt sivuaineopiskelun seurannassa ja ohjauk&égs#@on
opiskelijoiden henkilokohtaiset opintosuunnitelrtdOPS). Opintoihin hyvaksymista tarkoittavan punlja siihen
liittyvan rahallisen tuen saaminen on edellyttéogkinto-opintojen etukateissuunnittelua ja arvisiluaineopintojen
vaikutuksesta opintojen sujumiseen. Sivuainemalstdmiksista tiedottamisessa ja opintosuunnitelmigritéonotossa
on rakennettu yhteistydverkostoa tiedekuntien,laigpalveluiden, Oppimiskeskuksen ja ylioppilaskan kesken.
Yliopiston opintohallinto on aktiivisesti osallistut virtuaaliyliopiston palveluiden kehittamise@kkuvuuden
tukemiseksi (neuvonta, opintohallinto). Virtuaaligsien tarjonnan kasvun odotetaan lisaavan muitiepistojen
kurssien sisallyttdmista opintosuunnitelmiin.
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m

VAASAN YLIOPISTO

Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003
3.5. Kansainvalinen toiminta

Taulukko: Kansainvalinen vaihto kaudella 2001-2003.

Vuosi Lahteneet opiskelijat, yli 3 kk Tulleet opiskelijat, yli 3 kk

2001 155 75
2002 140 89
2003 140 104

Vaasan yliopiston kansainvalisen toiminnan peruwstamyliopiston hallituksen kansainvalistymisstgiga sen
pohjalta tehty toimenpideohjelma. Yliopisto on siianut tulossopimuksessaan Opetusministerion kdaksgtamaan
155 opiskelijaa vuosittain ulkomaille suorittamamman tutkintoonsa sisallytettavista opinnoistaht@opiskelun
lisdksi Vaasan yliopiston opiskelijat kansainviisit lahtemalla ulkomaille kieliharjoitteluun, tyéhoitteluun tai
omatoimisesti opiskelemaan nk. freemoverina.

Vaasan yliopiston opiskelijavaindon pé&apaino orsEnas-, Nordplus- ja kahdenvélisten sopimusten &aultt
tapahtuvassa vaihdossa. Sopimukset kasittavatngiae®b maata. Vaihtosopimuksia yliopistolla on ght# 109 kpl
eri korkeakoulujen kanssa. Lisaksi yliopisto toimidessa eri Nordplus-verkostossa. VaihtopaikRégasan
yliopistolla on tarjota yhteensé n. 240 vuosittdlaasan yliopistosta lahtevien opiskelijoiden maéaftelee
vuosittain ja on ollut parina vuotena 140. Ulkonaasten opiskelijoiden maara yliopistossa on kasvaoimakkaasti
viime vuosina ja nayttaa edelleen kasvavan ja ari@®4. Lyhyiden alle 3 kk kestavien vaihtojen méadiigedellisten
lukujen liséksi 29 ulkomaalaista opiskelijaa jaubmalainen opiskelija.

Vaihtoon lahteneiden maara paaaineittain vastaarspiirtein opiskelijoiden padaineiden mukaistkgamaa
yliopistossa. Vaihto-opiskelijoista noin 70 % l&teaihtoon Erasmus-ohjelman puitteissa, n. 17 %eplas-ohjelman
kautta ja 13 % kahdenvalisten vaihtosopimustent&aa@piskelijat saavat opiskeluunsa tukea EU:n &ekf Erasmus-
ohjelmasta, Pohjoismaiden ministerineuvostoltajugmainisteriosta seka yliopiston omista varoistaseus-
ohjelman puitteissa opiskelijavaihto on vilkkai@aksan, Ranskan ja Espanjan yliopistojen kansssistduavauksista
vuodelta 2003 mainittakoon Australia (UniversitySafnshine Coast). Euroopan ulkopuolelle suuntautairgto on
selvasti haluttua ja Kiinan, Meksikon ja Australigaikat ovat hakuvaiheessa olleet erittdin suqaittvuonna 2003
jatkettiin Cimon rahoittaman Fi-ohjelman puitteissa opiskelijavaihtoa Suomen jaajén valilla.

Varsinainen opettajavaihto on pysynyt ennallaaret@pavaihtoa toteutetaan erityisesti Sokratesgates-ohjelman
puitteissa. Vaihto on laajenemassa myos kahdemnwéaigpimuksiin (Kiina). Vuonna 2003 on vaihtojdutl10 kpl.
Vilkkainta vaihto oli Slovakian kanssa. Eniten ifta opettajavaihtoon on teknillisesta tiedekustaa(5 kpl) sekéa
humanistisesta tiedekunnasta (4 kpl). Yliopistgerustanut yhdessa Svenska handelshégskolaninskanss



apurahajarjestelyn International Fellowship Progadrgvald and Hilda Nissi Foundation, jonka avullkomaalaisia
kansainvalisesti ansioituneita kauppatieteellidan tutkijoita voidaan kutsua téanne.

Ulkomaalaisille opiskelijoille on Vaasan yliopisgastarjolla erilaisia vieraskielisia ohjelmia, jmihmyds suomalaiset
opiskelijat voivat osallistua ja nain parantaa ikigtioaan seké harjoitella kanssakaymista eri kuttista tulevien
opiskelijoiden kanssa. Ulkomaalaisena voi yliopgseimme opiskelijalla kolmella statuksella, vaihpiskelijana,
vierailevana opiskelijana seka tutkinto-opiskelgaNaihto-opiskelu perustuu yliopiston tekemiin taasioroisiin
sopimuksiin, joiden tavoitteena on tasapainoon siexa vaihto. Vierailevat opiskelijat voivat sutad erilaisia
maksullisia ohjelmia, jotka eivét johda tutkintodfaasan yliopiston tarjoaa kuusi englanninkielista
opintokokonaisuutta, joista kaksi on maisteriohjalm

Kauppatieteellinen tiedekunta: Scandinavian Busirgisdies (24 ECTS credits), East-West Busines#ieét[j22,5 -
42 ECTS credits), International Programme in Fileaf3 ECTS credits seké englanninkielinen maistejeéima),
International Business Programmme (22,5 ECTS @egika englanninkielinen maisteriohjelma)

Teknillinen tiedekunta ja humanististinen tiedeleuultimedia Authoring Systems (22,5 ECTS credits)

Hallintotieteiden tiedekunta: Comparative Admirasiton and Public Management (45 ECTS credits). Masdtisten
tieteiden laitoksen, tietotekniikan laitoksen s&k@&nska handelshdgskolanin kanssa yhteistyossidtdan
Computational Finance -ohjelmaa. Humanistinen kad& on edelleen jarjestanyt suositun suomenrkigr@asmus
ILPC kesakurssin seké yhteistydssa CIMO:n kangkakarssin ulkomaalaisille suomen kielen ja kultiou
opiskelijoille. Yhteensa kesakursseille osallistuBO opiskelijaa Pohjoismaista ja Euroopasta.KssKielikeskus on
tarjonnut runsaasti suomen kielen opetusta sadpwaihto- ja tutkinto-opiskelijoille.

Yliopiston kansainvalistymisen strategiatyota dkg#tu. Kansainvalisten asioiden tydoryhma sai vidsni
kansainvalistymisen toimenpideohjelman tulevill®sille. Toimenpideohjelman lanseerauksen yhteydeisksitiin
Kansainvalistymisseminaari, yliopiston henkilokulemgoka kerasi n. 90 kansainvalistymisesta kiirtoostta
osallistujaa eri puolilta yliopistoa. Seminaarisséeltiin laajasti mm. rahoitusmahdollisuuksia thga- ja
tutkijavaihtoon seka paneuduttiin Euroopan unidhipuiteohjelman tarjoamaan tutkimusrahoitukseen.
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3.6. Avoin yliopisto-opetus

Avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta tutkipeskeluun siirtyvien tavoite on vuosittain 40 deigaa.
Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuositt&il Biskennallista kokovuotista opiskelijapaikkaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta hyvakgyttuonna 2003 tutkinto-opiskelijoiksi 39 opiskak (vuonna
2002 20 ja vuonna 2001 26 opiskelijaa). Hyvaksyiys on kauppatieteiden opiskelijoita. Yhteisktietaelliseen
tiedekuntaan on hyvaksytty 6, humanistiseen tiedigan 5 ja teknilliseen tiedekuntaan 2 opiskelijaa.

Yliopisto ei ole tilastoinut niita, joilla on avoiem yliopiston suorituksia, mutta jotka ovat tullegiskelijoiksi
normaalivalinnan kautta.

Laskennallinen kokovuotinen opiskelijamaara oli 4fiskelijaa (vuonna 2002 537 ja vuonna 2001 58 Neitto-
opiskelijamaara 2235 opiskelijaa (vuonna 2002 24[Z@yut ovat jonkin verran laskeneet edellisvuattage mutta
suoritettujen opintoviikkojen maara, 11440 ov oerhan kasvanut (vuonna 2002 10317).

Yhteistydorganisaatioiden méaara on ollut 8. Valtakallisella tasolla yhteistydkumppanina on ollutEth avoin
yliopisto.

Avoimen yliopiston valtakunnallinen strategiaty@sm paatokseen maaliskuussa 2003. Strategiatttiim
Opetusministerioon ja syksylla 2003 aloitettiin $eimeenpano painopistealueiden maarittelylla ja
toimintasuunnitelman laatimisella. Toimeenpanonaskoitus tapahtua vuoden 2004 aikana.

Yliopiston aikuiskoulutuksen strategiatyon taushages on kaynnistetty syksyn 2003 aikana. Varsseapaatokset
aikuiskoulutuksen strategiasta tehdaan vuoden a@ha. Tutkintorakenneuudistus ja alueellinen ighyé,
erityisesti uudet yliopistokeskukset, vaikuttavatds avoimen yliopiston toimintaan. Kokkolan ja Sgoen
yliopistokeskusten opetuksen suunnittelu on avoigi@piston osalta aloitettu vuonna 2003. Tavoiteen avoimen
vaylan vakiinnuttaminen ja kurssitarjonnan lisagenikummassakin yliopistokeskuksessa.

Vuoden 2003 aikana on avoimessa yliopistossa di@ttitteeksi kurssien ja opintokokonaisuuksietuaalistaminen
ja monimuotoistaminen. Avoimen yliopiston opettajaat osallistuneet verkkokurssikoulutukseen (\aitenallinen
TieVie-koulutus ja Oppimiskeskus Tritonian jarjestiiLearning in Networks). Yksittaisten kurssieksi
markkinoinnin perusopinnot 15 ov on vuonna 2002 fidverkko-opintoina.

Vuonna 2002 kaynnistyneestd, ESR-rahoitteisestaldhidnkkeesta (Avoimen yliopiston liiketaloustietewdn
verkkokoulutus Kuusiokunnissa) on syksylla 2003niatunut valiarviointi, jonka mukaan hanke on jbd& mennes:



lisdnnyt osallistujien ammattitaitoa ja parantailgvaisuuden mahdollisuuksia. Hankkeen kohderyléinouat
yksityisten kuntalaisten lisdksi alueen yritystgaritekijat. Tarkoituksena on edistaa yritysten ilpkykya
tarjoamalla niille mahdollisuus henkiloston kouduttiseen. Yritysten henkilokunnalle on my6s Suupokbjaeella
tarjottu avoimen yliopiston opintoja Corporate Uarisityn kautta. Opetusmuotoina on paaosin kaytetigimuoto- ja
verkko-opetusta.

Kaikki avoimessa yliopistossa vuoden 2003 aikanjalta olleet opintokokonaisuudet ja opintojaksgtibolleet
Vaasan yliopiston tutkintoihin sopivia paa- ja fiineopintoja tai kieli- ja yleisopintoja. Avoimerdylan vaatimat
padaineopinnot (30-35 ov) olivat vuoden 2003 aikanalla johtamisen, laskentatoimen, sosiaaltejaeyshallinnon,
viestintatieteiden ja nykysuomen opinnoissa.

© Vaasan yliopisto | kifaamo@uwasa.fi | 11.6.2004



m

VAASAN YLIOPISTO

Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003

4. Tilinpaatoslaskelmat ja niiden liitteend annettaat tiedot

4.1. Tuotto- ja kululaskelma ja tase

TUOTTO- JA KULULASKELMA 01.01. - 31.12.2003

01.01.2003 - 31.12.2003 01.01.2002 - 31.12.2002

TOMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT

1418 184,59
127 508,04

5036 218,0% 581 910,72

1 382,15
128 336,67

3872 353,38 373 477,20

Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Ostot tilikauden aikana -869 978,46 -772 449,91
Varastojen lis (-) tai vah (+) 0,00 0,00
D -16 368 -14 833

Henkilostokulut 52359 445,81
Vuokrat -3 578 104,20 -3 453 215,47
Palvelujen ostot -2 533 067,59 -2 448 743,27
Muut kulut -830 828,61 -759 920,76
Valmistevar. lis. tai vah. 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Poistot -673 432,00 -660 367,00

o -25 119 -23 168
Siséiset kulut -265 969,58 904.03 -240 171,66 31388

T -18 537 -17 794
JAAMAI 993,31 836,68

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT



| | |

| -60,76 39,14

| | |

| | |

| . 2122,30 |

842153  |-2200,00 |-77,70

| | |

-18 529 -17 794

534,88 875,24

| | |

| | |
Siirtotalouden kulut kofital. | -41034546 | -407I%T |
. 1 | | |

-18 939 -18 202

880,34 012,21
pEgesamosss
Peritytarvonlisaverot | 119347,66 | 13748349
Suoritetut arvonlisaverot  -1357144,03 -1318463,15

Teknisetdiit 000 -1237796,370.00 -1180 979,65

o

-20 177 -19 382
676,71 991,87

Aineettomat olkeudet 7789800 77898,00_87 481,00 87 481,00

Rakemneimat 286700 13359,00 |
1127 1125
051,00 526,00

_|106 282,00 101.378,00

Kalusteet ~ 1399850,00] | 420 406,00

Muut aineelliset hyodykkeet | 8742001644 | 8742,00 1659




I — 792,00 411,00

Kayttdomaisuusarvopaperit  27741,00 27741,00_27 741,00 27 741,00

Valtion pagoma 1.1.1998 | -17374,05

-17 374,05
AT
19 140 475,41

Ed. tilikausien pa&oman muutos | 787 188,81
Pagomansiiot | 2026408530




Tilikauden tuotto-/kulujaama -20 177 676,718 154,27 _-19 382 991,8804 562,86

Rahastojen padomat
Muut rahastot ja lahjoitetut varat | 3 140 247,23 48 247,233 041 800,27 = 3 041 800,27

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma
Valtion hoit.jat.vieraat varat

Saadut ennakot 1670 247,44 1204 812,10

Ostovelat 901 785,72 805 309,09

Tilivirastojen val.tilitykset 449 865,84 420 838,

Edelleen tilitettavat erat 275 918,32 249 806,36

Siirtovelat 1715 843,78 1526 378,02

Muut lyhytaikaiset velat 2 334,19 5015 995,29,00 4 207 139,03
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5015 995,29 4 207 139,03
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 438 088,25 6 444 376,44
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4.2. Talousarvion toteumalaskelma

Momentti Momentin nimi

TULOARVIOTILIT

110401 Arvonlisaverotulot
123910 Muut sekalaiset tulot
130105 Korot muista lainoista

TULOARVIOTILIT YHTEENSA

MENOARVIOTILIT

280119 Arvonlisdmenot (VM)
VEL-per. ja

AR varhaiskuntoutustoiminta (S2V)

28812309 Arvonlisdmenot (OPM)

28812312 Arvonlisdamenot (KTM)

288123 Arvonlisamenot

290119 Arvonlisdmenot (OPM)
Kehittdmistoiminta /muut

Ay hankkeet(S3V)

2910211 Toimintamenot(S3V)

2910221 Tutkimus-, kehittamis- ja

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatdés  Erotus
2002 2003 (Tp-Ta)
-122 332,14  -117 233,3617-233,86 @ 0,00
-387,80 -532,71 -582,7 0,00

-26,49 0,00 0,00 0,00

-122 746,43 -117 766,57 -117 766,57 0,00

0,00 215,73 215,73 0,00
2 936,00 0,00 0,00 0,00
1274587,51 0,00 00,0 0,00
42,90 0,00 0,00 0,00
1274630,41 0,00 0,00 0,00

0,00 1 324 4965324 496,53 0,00

35 000,00 0,00 0,00 0,00

17 795 ooo,b@ 279

b.00 18 279 000,0,00

20 000,00 43 600, 43 500,00 0,00



2910225

2910226

291022

298850
321019
340602

MENOARVIOTILIT YHTEENSA

TILIKAUDEN ALIJAAMA

julkaisutoiminta (S3V)
Yliopistojen alueellinen

kehittiminen(S3V) 126 141,00
Yliopistojen aikuiskoulutuksen 0.00
kehittaminen (S3V) '
Yliopistolaitoksen yhteiset menot

(S3V) 146 141,00
Suomen Akatemian 74 269 52

tutkimusmaararahat (S3V)
Arvonlisdmenot (KTM) 0,00

Palkkaperusteinen tydllistamistuki

valtionhallinnolle 79182,14

-19 284
412,64

19 407 159,0°

168 188,00

25 000,00

236 688,00

173 350,00
1 536,48
79 957,23

20 095
243,97

168 188,00 0,00
25 000,00 0,00
236 688,00 0,00
173 350,00, 0,00
1 536,48 0,00
79 957,23 0,00

-19 977
477,40

20 095 243,970,00
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4.3. Tilinpaatoslaskelmien liitteet
Liite 1: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojermperusteista ja niiden muutoksista (TaA 66 g 8 4 moth

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tiliiogsa yhdenmukaisin periaattein kansallis- ja
kayttbomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttdrérkaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintakstan

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Kayttbomaisuus
Aineettomat hyoddykkeet
Tutkimus- ja kehittamismenot 5 vuotia

Aineettomat oikeudet 4 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Rakennelmat 10 vuotta
Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 4 vuotta
Puhelinkeskukset ja muut viestintalaiti€evuotta
Muut koneet ja laitteet 5 vuotta
Muut koneet ja laitteet 5 vuotta

Liite 2: Henkilostokulut ja luontoisedut seka lomapalkkavelat (TaA 66 h §:n 1 mon. 1 kohta)

Henkildstokulut ja luontoisedut 1.1.2003-31.12.2003

- Palkat ja palkkiot *) 13233 173,77 euroa
- Luontoisedut 0,00 euroa

- Elékekulut 2 158 756,70 euroa
- Muut henkilésivukulut 976 593,12 euroa

Yhteensa 16 368 523,59 euroa



*)Palkat ja palkkiot siséltavat palkkioita 445 392 euroe.

Lomapalkkavelat

- Lomapalkkavelka

- henkilésivukulut
Lomapalkkavelat yhteensa

1.1.2003
1 167 446,72303 920,54
358 727,17 | 400 338,56
1526 17318904 259,10

31.12.2003

Muutos euroa
136 473,82
41 611,39
178 085,21

Liite 3: Kayttbomaisuuden hankintamenojen ja muidenpitkavaikutteisten menojen muutokset (TaA 66 g 4

mom. sek& TaA 66 h 8:n 1 mom. 2 kohta)

KAYTTOOMAISUUS

Tutkimus- ja

Aineettomat hyddykkeet kehittamismenot

Hankintameno 01.01.2003 8121
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2003 8121
Kertyneet poistot 01.01.2003 8121

Véahennysten kertyneet poistot 0
Tilikauden suunnitelman

mukaiset poistot 0
Tilikauden suunnitelmasta

; : 0
poikkeavat poistot
Kertyneet poistot 31.12.2003 8121
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 0

Aineelliset hyddykkeet RakennelmaKoneet ja laitteet

Hankintameno 01.01.2003 4 922 3967 689
Lisaykset 0 519 813
Véahennykset 0 282 755
Hankintameno 31.12.2003 4 922 4 204 747

Aineettomat
oikeudet

249 899
23 042
25700
247 241

162 418
25700

30 732

1893
169 343

77 898

Kalusteet

1197 102

106 375
3114

1 300 363

Muut aineell.
hyodykkeet

7428

0
0

8 742

Yhteensé

258 02
23 042
25700
255 362

339
25 700

30 732

1893
464

77 898

Yhteensé

5178
455

626 138
285 86¢

5518
774



Kertyneet poistot 01.01.2002 1 563

Vahennysten kertyneet poistot 0

Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot

Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot

492
0

Kertyneet poistot 31.12.2002 2 055
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2003 2 867

Kayttbom.arvopap. ja
sijoitukset

Hankintameno 01.01.2003
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2003

Kertyneet poistot 01.01.2003
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2003
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2003

2740 785 7% 69

282 755 3114
497 552 126 775
15 832 156

2971414 9 51
1233 333 399 850

Kayttbom.arvopaperit

27 741

27 741

Liite 4: Arvonkorotukset (TaA 66 h 8:n 1 mom. 2 koha)

Vaasan yliopistossa ei ole vuoden 2003 aikana taimyisuuden arvonkorotuksia.

8 742

3519
044

SHEH

624 819

15 988

3873
982

1 644
792

Yhteernsé

27 741

27 741

Liite 5: Mydnnetyt varainhoitovuoden paattyessa vainassa olleet lainat eriteltyind (TaA 66 h 8:n 1 mom3

kohta)

Vaasan yliopisto ei ole myontanyt lainoja.

Liite 6: MyoOnnetyt varainhoitovuoden paattyessa vainassa olleet valtiontakaukset, valtion takuut ja mut
vastuusitoumukset eriteltyina (TaA 66h 8:n 1 mom. 4ohta)

Valtion takaukset ja valtion takuut

Vaasan yliopistolla ei ole valtiontakauksia eikdtioa takuita.



Muut vastuusitoumukset

Sitoumus 31.12.2003

Leasingvastuut (euroa)

Kopiokoneet
Tilikaudella 2004 maksettavdi21l 420,53

Mydhemmin maksettavat 154 858,36
Atk-laitteet

Tilikaudella 2004 maksettav& 494,52
My6hemmin maksettavat 1 221,00

Muut laitteet
Tilikaudella 2004 maksettava28,00
Mydhemmin maksettavat 494,00

Leasingvastuut yhteensa 287 716,45

Liite 7: Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytety muunnettaessa ulkomaanrahan maaraiset velat, saaset ja

muut sitoumukset Suomen rahaksi (TaA 66 h 8:n 1 monb kohta)

Tilinpaatosvaiheessa ei ole ollut ulkomaanrahanré&igia velkoja, saamisia tai muita sitoumuksiasgaiolisi kaytetty

Suomen rahan muuntokerrointa.

Liite 8: Hallinnassa olevat eri yhtididen erilajiseé osakkeet ja osuudet sekda muut osakkeisiin rinnasttavat

arvopaperit (TaA 66 h 8:n 1 mom. 5 kohta)

Arvopaperin nimi ja
sarja %

1301 Muut osakkeet

Oy Merenkurkun
Innovaatiokeskus

Conradi Oy Ab 10(@5

1301 Muut osakkeet

Kkpl Omistusosuus Myyntioikeuksien

alaraja, %

Markkina- Kirjanpitoarvo,  Osingot,

arvo,yht.e  yhte yht, e
5045,00 0
8409,00 0

13454,00



yhteensa

1303 Muut osuudet

Vaasan Puhelin Oy 32 14287,00
1303 Mg.ut osuudet 14287.00
yhteensa

Arvopaperit yhteensa 27741,00

Liite 9: Hallinnassa oleva kansallisomaisuus, jot@i ole merkitty taseeseen (TaA 66 h 8:n 1 mom. 7 lkt@)
Vaasan yliopiston hallinnassa ei ole kansallisomais.

Liite 10: Selvitys kirjanpidon taydentamisesta tilinpaatoksessa talousarvioasetuksen 42 f §:n 2 momessa
tarkoitetulla tavalla (TaA 66 h 8:n 1 mom. 8 kohta)

Muiden kuin tuotannontekijan hankinnasta aiheutdeimenojen ja suoritteiden myynnista saatavienenl
kirjaamisperusteet talousarviokirjanpidossa.

Menoarviotilit Tulo- /menolaji Kirjausperuste
291021 Yliopistojen toimintamenot SiirtotalouderWkotitalouksille Maksuperuste
298850 Suomen Akatemian tutkimusmaararebiatotalouden kulut kotitalouksill&aksuperuste

Tuotannontekijan hankinnasta aiheutuneiden merjajsnoritteiden myynnista saatavien tulojen kirjesparusteet
talousarviokirjanpidossa siltd osin kuin ne erodmegkirjanpidon kirjaamisperusteesta (suoritusste).

Menoarviotilit Tulo-/menolaji | Kirjausperuste
Menoarviotilit Loma-ajan palkkaMlaksuperuste

Liite 11: Erittely seuraavaan varainhoitovuoteen dsrretyistd maararahoista (TaA 66h 8:n 2 mom.)

Siirrettyjen maararahojen tilit i\_”szs(?clgo Zlitst{a:n S e ;i?f;;ggg
401291022]%%??\35-, kehittdmis- ja julkaisutoiminta -8 409,40 8 409,40 0,00
4012910225:\3(3)0pist0jen alueellinen kehittaminen (smr_25 128.79 25 128.79 0.00
401291022 Yliopistolaitoksen yhteiset menot (smr 3v)}33 538,19 33 538,19 0,00
402288024 ¥ EL-Perusteinen ja -1578,85 1578,85 0,00

varhaiskuntoutusraha (smr 2v)
402290122 Kehittamistoiminta (smr 3v) -17 883,71 17 883,71 0,00



402291021 Yliopistojen toimintamenot (smr 3v)

402291022%[#:;”;:)8-’ kehittamis- ja julkaisutoiminta

402291022Egli0pistojen alueellinen kehittaminen (smr
%)

402291022 Yliopistolaitoksen yhteisetmenot (smr 3v)-148 557,56

Suomen akatemian tutkimusmaéaaréarahat

402298850 -36 846,83
(smr 3v)
403291021 Toimintamenot (smr 3v) 0,00
4032910221Tgtklmus-, kehittamis- ja julkaisutoiminta 0.00
4032910225;(3)0plst01en alueellinen kehittadminen (smro’00
403291022ES\(Iloplston aikuiskoulutuksen kehlttamlnerb’oo
(smr 3v)
403291022 Yliopistolaitoksen yhteiset menot 0,00
403298850 Suomen akatemian tutkimusmaararahat 0.00
(smr 3v)

Siirrettyjen maararahojen tilit yhteensa -3 049 694,81

-2 811 289,67

-64 339,05

-84 218,51

2 811 289,67
64 339,05

49 680,89
114 019,94
36 846,83
-2 772 067,68
-33 043,08

-103 732,81

-22 829,47
-159 605,36
-85 572,05

-2 087,90

-34 537,62

-34 537,62

-2 772 067,68
-33 043,08

-103 732,81

-22 829,47
-159 605,36
-85 572,05

-3051782,71

Liite 12: Talousarviossa my6nnetyt valtuudet sekaimden kaytto ja kaytosta aiheutuvat menot (TaA 66 h8:n 2

mom.)

Vaasan yliopistolla ei ole TaA 66 h §:n 2 momemtinkaisia valtuuksia.

Liite 13: Tilinpaatoksen tdsmaytyslaskelma (TaA 66 8:n 3 mom.)

TASMAYTYSLASKELMA 1.1.-31.12.2003

1. KULUJAAMA

2. KIRJAUKSET, JOTKA OVAT MUKANA KULUJAAMASSA, MUTT A EIVAT

TALOUSARVION ALIJAAMASSA

2.1 Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, joita ei kaja talousarviokirjanpitoon lainkaan

2.2 Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, jotka on katftu talousarviokirjanpidon tililuokassa joko tas@umvio-

tai siirretyn maararahan tilille kirjaamista odeitn erien tileille tai virhetilille

2.3 Liikekirjanpidon tuotot, kulut ja tekniset kargkset, jotka on kirjattu talousarviokirjanpidon

tililuokassa siirrettyjen maararahojen tileille

2.4 Liikekirjanpidon tuotot, kulut ja tekniset kargkset, jotka on kirjattu talousarviokirjanpidon

tililuokassa rastien erittelytileille

2.5 Liikekirjanpidon tuotot ja kulut, jotka on katftu talousarviokirjanpidon tililuokassa ulkopueins

rahoituksen tilille

3.KIRJAUKSET, JOTKA EIVAT OLE MUKANA KULUJAAMASSA M

MUKANA TALOUSARVION ALIJAAMASSA

UTTA OVAT

euro

20 177
676.71-

851 517.2.
1381.89-

215
343.15-

0,00

0,00



434

3.1 Liikekirjanpidon tasetilikirjaukset, jotka omrjattu talousarviotulona tai -menona 592 86-
) 19 977
4 LASKELMA YHTEENSA 477.40-
o 19 977
5.TALOUSARVION ALIJAAMA 477.40-
6.ERO 0,00

Liite 14: Oman padoman muutokset (TaA 66 h 8:n 1 mm. 9 kohta, VK:n maarays 23/03/01)

OMA PAAOMA 2003 2002
Valtion pa&doma 1.1.1998 -17.374,05 | -17.374,05

Edellisten tilikausien padoman muutos 1.1. -544.672,35 @ -1.140.981,90
Tilinavaussiirto (Tilikauden kulujaama) -19.382.991.-18.205.198,97
Tilinavaussiirto (Paaoman siirrot) 19.140.475,41.808.508,52
Edellisten tilikausien padoman muutos 31.1-787.188,81 | -544.672,35

Paaoman siirrot 1.1. 19.140.475,41. 18.801.508,52
Tilinavaussiirto -19.140.475,418.801.508,52
Siirrot valtion yleiselta maksuliikemenotileiltd 2®7.696.85 24.311.201,70
Siirrot valtion yleiselle maksuliiketulotileille = -623.611,55 -5.170.726,29

Siirrot lahetteiden tililta 0,00 0,00
Tilivirastojen véliset hallinnan siirrot 0,00 0,00
Yhteishankinnoista aiheutuvat menonsiirrot 0,00 00,0
Paaoman siirrot 31.12. 20.264.085,30 19.140.475,41
Tilikauden kulujgama 1.1. -19.382.991,8%18.205.198,97
Tilinavaussiirto 19.382.991,87 18.205.198,97
Tilikauden kulujgaman siirto taseeseen -20.177/8619.382.991,87
Tilikauden kulujgama 31.12. -20.177.676,7119.382.991,87
Valtion padoma yhteensa 31.12. -718.154,27 | -804.562,86

Liite 15: Tuotto- ja kululaskelmaan kirjattava talo usarvion ulkopuolinen rahoitus (TaA 66 h 8:n 1 mom9
kohta, VK:n maarays 23/03/01)

Ulkopuolinen rahoitus on kasitelty valtiokonttoohjeen mukaisesti toimintamenomomentin sisalla tamal
alajaottelutililla 29.10.2114. Momentilla on sedwafhjoitusvarojen ja sponsorivarojen seké etigistipendien ja
apurahojen kayttoa. Naitéa varoja kaytettiin vuo083 yhteensa 1.052.127,48 euroa. Varat on kayip#tiuksen ja



tutkimuksen kehittamiseen. Tekniikan alan osuusitaksesta oli 442.074,60 euroa, kauppatieteellsdan osuus
247.030 euroa, humanistisen alan osuus 135.59828 eyhteiskuntatieteellisen alan osuus 27.91448a seka
muun opetuksen ja tutkimuksen kehittdmisen osu8513,11 euroa, josta kansainvalisen opiskelijalaih
apurahojen osuus on 92.079,23 euroa.

Liite 16: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat @A 66 h §:n 1 mom. 9 kohta, VK:n maarays 23/03/01)

Tilien 1951 ja 21289 saldo 31.12.2003

Tili 1951 Viljo Syreniuksen rahasto 3. 140. 247, 23 euroa
Tili 21289 Viljo Syreniuksen rahasto 3. 140. 247, 23 euroa

Kayttotarkoitus: Tekniikan alan koulutuksen ja iatkksen tukeminen

Liite 17: Taseeseen sisadltymattomat tiliviraston hiéinnoimat rahastoidut varat, saatiét ja yhdistykset (TaA 66 h
8:n 1mom. 9 kohta, VK:n mé&arays 23/03/01)

Vaasan yliopisto ei hallinnoi taseeseen sisaltyoméiti varoja, saatioita ja yhdistyksia.

Liite 18: Arviom&ararahojen ylitykset ja niiden perustelut (TaA 66 h 8:n 1 mom. 9 kohta, VK:n maarays
23/03/01)

Vaasan yliopistolla ei ole ollut vuoden 2003 aikamaomadararahojen ylityksia.
Liite 19: Muut oikeiden ja riittavien tietojen vaatimuksen edellyttamat mahdolliset liitteet

Selvitys vuodelle 2004 siirtyvista méararahoista

Siirtomaararaha 31.12.2003:

Siirtoméaararaha, kaikki 3051 782,00
Sidotut hankerahoitukset: OPM, SA, yliopisto 1 589 406,00
Sitomattomat siirtoméaararahat 1462 376,00

Yliopiston kokonaisrahoitus vuonna 2003:

Yliopiston kaytdsséa oleva menoarviorahoitus (mom@%1021, 291022 ja 298850) 18 689 038,00
Tulorahoitus vuonna 2003 (momentilla 291021) 6 097 229,00
Yhteensa 24 786 267,00
Kaikki siirtomaararahat kokonaisrahoituksesta, ssiu 12,31

Sitomattomat siirtomaararahat kokonaisrahoituksestiaus % 5,90



Toimintamenomaararahan osuus:

Toimintamenomaaréaraha (291021, ilman tuloja) 18 279 000,00
Toimintamenomaararahan siirtomaararaha (ilman wikbgen rahoituksen tuloutusta), kaikki618 340,00
Sitomaton osuus siirtomaararahasta 1462 376,00
Ko. siirtomaararahan %-osuus, kaikki 14,32

Ko. siitoméaararahan %-osuus, sitomaton 8,00

Yliopiston tulossopimuskausi on kolme vuotta. Kolootiskaudelle on sovittu ministerion kanssa udeigoja
kehittamishankkeita valtakunnallisten ohjelmienyséeella Naistd suurimpina voidaan mainita tietoteollisashjslma,
liketoimintaosaamisen ohjelma seka virtuaaliylgiptohjelma.

Tietoteollisuusohjelman toteutuminen kestaa pideéingéiin em. kolmen vuoden ohjelmakausi. Yliopisto o
sitoutunut hoitamaan opetustehtavansa ohjelmaamildepiskelijoille. Tietoteollisuusohjelman ostiu
kokonaissiirtomaararahasta on n. 30 %.

Sisdisessa maararahajaossaan yliopisto on mydastvare toiminnan kehittdmiseen erillisilla hankesabksilla.
Tutkimuksen ja jatkokoulutuksn edistaminen on yhipiston painopisteista. Toiminta on pitkgjantaiga
siirtom&araraha on antanut tarvittavan pohjan takeen kohdentamisessa.

Kokonaissiirtomaararahaan sisaltyy ulkopuoliseroitaiksen tuottoa n. 150.000 e. Talla voidaan kadittiotteita
edelleen palvelemaan ulkopuolista kysyntaa. Talainskirahoitus on tarpeen toiminnan kehittamigess

© Vaasan yliopisto | kifaamo@uwasa.fi | 9.6.2004
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4.4. Maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaawslaskelmat

Vuodesta 2002 alkaen poistojen ja padoman korkakusisten kasittelyyn on tehty muutoksia. Aiempinasina
poistosumma on ollut arvioperusteinen suhteutettneaojen volyymiin ja vuodesta 2002 alkaen poistoarvioitu
investointien suhteessa. Korkokustannukset on samiteutettu aiemmin menoihin. Vuonna 2002 toiaant
kohdistuvat pddoman korkokustannukset on huomiagkelmissa kovuoden investointien suhteessa ja vuodesta
alkaen poistojen suhteessa.

Julkisoikeudellinen maksullinen palvelutoiminta

Taulukko: Julkisoikeudellinen maksullinen palveiotiota vuosina 2001-2003

2001 2002 2003

TUOTOT

Julkisoik. toim:n tuotot

- maksull. toim:n myyntit. 81784 20860 21185

- maksull. toim. muut tuotot 66 430 73160
Tuotot yhteensa 81784 87290 94345
KUSTANNUKSET

Julkisoik. toim. erill.kust:t

- palkkamenot 450 404 470 365 428 017
- matkamenot 9604 | 5829 9965

- aine- ja tarvikemenot 2534 | 5774 9284

- ostetut palvelut 52955 46810 17329
- ulkoiset vuokrat 4705 3593 4674

- muut menot 3054 2630 2868
Erilliskustannukset yhteensa 523955 535001 47213
KAYTTOJAAMA +441 472 -447 711-377 792
Julkisoik. toiminnan osuus yhteiskustannuksista

- sisdiset palvelut 34759 25544 25111

- sisaiset vuokrat 33636 47912 44833



- poistot 17492 4287 | 1933

- korot 2523 | 527 215

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 88411 78 270097
Kokonaiskustannukset yhteensa 612 366 613271 3942
ALIJAAMA -530 582 -525 981-449 884
Toimintamenomaararaha 509 790 559 588 519494
VOLYYMIN MUUTOS % tuloista -11 +6,7 +8,1

Julkisoikeudellinen maksullinen palvelutoimintalkirjastopalvelua seka avoimen yliopiston toimintAgoimen
yliopiston kustannukset katetaan paaosin budjetiaa

Liiketaloudellinen maksullisen palvelutoiminta

Toiminnan volyymi kasvoi 3,4 % edelliseen vuoteemrattuna. Toiminta kattaa kaikki kustannuksetatti ylijadmas
103.930 euroa. Tulossopimuksen mukainen kannatséauoite 84.000 euroa ja vahintaan 5 % tulostassigsutettiin.

Taulukko: Liiketaloudellinen maksullinen palveluhinta vuosina 2001-2003.

2001 2002 2003

TUOTOT

Maksullisen toim:n tuotot

- maksull. toim:n myyntit. 1 530 134 281 5351 319 104
- maksull. toim. muut tuotot 60016 117334 127572
Tuotot yhteensa 1 590 130398 8691 446 676
KUSTANNUKSET

Maks. toim. erill.kust:t

- palkkamenot 778 274, 654 036 780 802
- matkamenot 112 976/ 90433 94986

- aine- ja tarvikemenot 23457 18600 16 926
- ostetut palvelut 369454 333048 228428
- ulkoiset vuokrat 31782 | 55992 65282

- muut menot 695 8 017 14 633
Erilliskustannukset yhteensa 1 316 6B&60 1261 201 058
KAYTTOJAAMA 273512 238743 245619
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista

- sisdiset palvelut 69397 56078 52995
- sisdiset vuokrat 34485 71375 81960
- poistot 38179 12594 @ 6068

- korot 5500 1540 666

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 147 560 141 387 689



Kokonaiskustannukset yhteensa 1464 1901 7131 342 747

YLIJAAMA 125952 | 97156 @ 103 930
% tulosta 8 6,9 7,2
Opetusministerion tukiraha 48844, 0

VOLYYMIN MUUTOS % tuloista +2 -12 +3,4

Yhteisrahoitteinen toiminta

Toiminnan volyymi on kasvanut peréati kaksinkertkgesdelliseen vuoteen verrattuna. Toiminnan kasvau
vaikuttanut EU-rahoitteisen toiminnan kasvaminesinfe kolmivuotinen EQUAL-hanke) seka Seindjoen atue
EPANET-professuuritoiminnan kaynnistyminen Tamamtonan rahoitusta seurataan paaasiassa yhteitmbena
toimintana.

Taulukko: Yhteisrahoitteinen sopimustutkimus vuo2id01-2003.

2001 2002 2003

TUOTOT

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

- myyntituotot

- muut tuotot 570 3001 009 0492 008 957
Tuotot yhteensa 570 3001 009 0492 008 957
KUSTANNUKSET

Yhteisrah. toim. erilliskust:t

- palkkamenot 300 377597 615 | 1193713
- matkamenot 49812 91167 | 175480
- aine- ja tarvikemenot 7801 7806 30 723
- ostetut palvelut 169 37216 143 | 414 195
- ulkoiset vuokrat 5480 22860 62056
- muut menot 22 658 | 26152 @ 20739
Erilliskustannukset yhteensa 555 50@1 743 | 1896 906
KAYTTOJAAMA 14 797 47306 | 112051
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustanistés

- sisdiset palvelut 18 764 34009 63996
- sisdiset vuokrat 10911 16873 24581
- poistot 16 391 2024 9782

- korot 2355 251 1073
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 48 420 53159433
Kokonaiskustannukset yhteensa 603 92214 9001 996 338
ALIJAAMA/YLIJAAMA -33622 -5851 | 12619

VOLYYMIN MUUTOS % tuloista -37 +76,9 +99,1
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Vaasan yliopiston vuosikertomus 2003

5. Sisdinen valvonta

Yliopiston hallitus on 8.6.2001 hyvaksynyt Vaasé#iopiston sisdisen tarkastuksen ohjesdaannon. Ka2@eh-2003
sisaisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti &nhten ulkopuolinen rahoitus ja ulkopuoliseen ralkgieen
liittyvien toimenpiteiden oikeellisuus. Tarkastuksa arvioidaan lisaksi yliopiston uusimien ohjeit@mivuus.
Sisaisen tarkastuksen vuodelta 2003 suoritti KPMi@ew Oy Ab ja tarkastuskohteena olivat ulkopuatisehoituken
osalta aluetieteen laitos, kansantaloustieteenslaidlousoikeuden laitos, Atk-keskus, hallintopalv seka kirjasto.

Tarkastusraportin mukaisesti tarkastuskohteisstysget keskeiset havainnot: Tarkastetuissa kolat@isslkoisen
rahoituksen kayton kannalta ole havaintoja puutéde virheista. Vaasan yliopiston sisaisen ohjgisen
noudattamisessa ei ole ilmennyt olennaisia puatt€ihjeiden siséistamisesséa on edelleen parantataisetta.

Tarkastustyon perusteella raportissa esitetdamaaeiarkehittdmisehdotuksia:

kirjanpidon raporttioikeuksien laajentaminen jaocdpen hyodyntdminen
atk-laite- ja kayttajarekisterien paivittaminen

yliopiston strategian ja tavoitteiden vieminendaien ja yksildiden tasolle ja
« kehityskeskustelujen toteuttaminen.

Tutkimussopimusohjeet tarkennettiin ja vahvistettitonna 2003. Ohjeistus sisaltdé kuvauksen
tutkimushanketyypeista, ohjeet projektin hallinriobmseka sopimusmallit.

Hankintatoiminnan kehittdmiseksi yliopisto on |laati vuoden Q03 aikana siséisen hankintaohjeistuksen, joktds
yksityiskohtaisen menettelytapaohjeistuksen haofanguorittaville tahoille. Ohjeistus sisaltaa ot lisaksi mallit
hankinnassa kéaytettavista asiakirjoista.
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