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1 SUUNNITELMAN TAUSTA JA TARKOITUS

Strategian toimeenpanoasiakirja ulottuu kaudell®@922011. Suunnitelma palvelee
yliopiston sisaistda suunnittelua sekd toimii peslisha ja taustamateriaalina
opetusministerion ja yliopiston valisille tulosnetteluille ja naiden tuloksena
laadittavalle tulossopimukselle. Suunnitelman poajaon yliopiston hallituksen
hyvaksyma strategia vuoteen 2009 seka rakenteelli@hittamisen suunnitelma
vuoteen 2011. Hanke-esitykset perustuvat rakergeellkehittdmisen suunnitelman
linjauksiin ja kehittamiskohteisiin.

Yliopiston toimintaymparisté on muuttunut merkitéti sen jalkeen, kun Vaasan
yliopiston vuoteen 2009 ulottuva strategia valntisite Uusi yliopistolaki, jonka on
tarkoitus tulla voimaan syksyllda 2009, muuttaa kadlisti yliopistojen
toimintapuitteita. Yliopistojen lisdantyva taloulileén ja hallinnollinen autonomia tuo
vapautta, mutta tarkoittaa myos sita, ettd vastoimtinnan edellytyksistd kasvavat.
Yliopisto kaynnistaa kevaalla 2008 uuden strategi@mmistelutybn, jossa nama
muutokset otetaan huomioon.

Korkeakoululaitoksen rakenteellinen kehittdminen uttea osaltaan yliopistojen

toimintaymparistda. Vaasan yliopisto on tehnyt apetinisteridlle esityksen

yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun yhteisésiéintarakenteesta tavoitteena
vuosi 2010 (liite 1).

Yliopiston muita rakenteellisia kehittdmishankkeitavat Vaasan korkea-

koulukonsortion tiivistdminen, erityisesti kirjagtdeistydn laajentaminen. Yliopiston
siséaisena kehittamiskohteena on yliopiston sisaiakanteen ja johtamisjarjestelman
uudistaminen, jonka tavoitteena on mm. organistegapen suhteuttaminen yliopiston
kokoon, vastuiden selkeyttdminen seka koulutus-tytkkimusohjelmajohtamisen

kehittdminen.

Yliopiston kansainvalinen toiminta on Kkehittynyt @mnjeisesti. Opiskelijoiden
kansainvalinen vaihto on vilkasta. Yliopisto on K&maé&ssa ja monipuolistamassa
kansainvalistd opetustarjontaa hyddyntamalla yty@erkostoja. Vaasan yliopisto
on vuoden 2008 alusta alkaen Merenkurkun  korkeaktbwgistyon
vastuuorganisaatio.

Suunnitelma on kasitelty yhteistoimintaneuvost@&2a2008 seka hyvaksytty Vaasan
yliopiston hallituksessa 8.2.2008.



2 STRATEGIA KAUDELLE 2007-2009

Voimassa oleva strategia kaudelle 2007-2009 on Ksytty Vaasan yliopiston
hallituksessa 23.9.2005. Strategia kokonaisuudassaa yliopiston verkkosivuilla
osoitteessattp://www.uwasa.fi/talous/toiminta/toiminnanohjagk-asiakirjat/ Tassé
luvussa on kootusti strategiassa yliopiston méadentat osaamisalueet ja strategiset
toimenpiteet.

2.1 Strategiset valinnat: osaamisalueet

Yliopistolain maarittelemaé tehtavad Vaasan ylimpisoitaa olemalla korkeatasoista
tutkimusta ja koulutusta harjoittava kansainvalisearvostettu monialainen
tiedeyliopisto, joka tarjoaa innovatiivisen oppigngoariston. Yliopisto tukee
alueensa, erityisesti Pohjanmaan maakuntien, mgstéga hyvinvointia. Yliopiston
kehittamisessa ja uusien alojen kaynnistymisessinatueen tuki on merkittava

Vaasan yliopistoa kehitetddn osana kansallistaepieltiikkaa talouteen, hallintoon,
kieliin ja kulttuuriin seka tekniikkaan suuntautumeaayliopistona Vaasan yliopiston
vahvoja ja vakiintuneita osaamisaloja ovat liiketmitaosaaminen, kielet ja viestinta
seka julkinen johtaminen ja hyva hallinto. Lisd&eergian ja tuotannon osaaminen on
kehittymassé vahvaksi alueeksi.

Liiketoimintaosaaminen

Vaasan yliopiston liiketoimintaosaamisen ydin onuaatieteiden monialaisessa
tutkimuksessa ja koulutuksessa. Perinteisestinoispaofiilia ovat luoneet rahoitus ja
johdon laskentatoimi, monimuotoinen pk-sektorin ikgmiseen seka johtamiseen
liittya tutkimus ja koulutus.

Vaasan yliopiston kauppatieteilla on suhteessa miauppatieteellisiin yksikkdihin
erityispiirteita ja sitad profiloivia vahvuuksia. &ibta tarkeimmaét ovat kansainvalinen
liketoiminta, kuluttajakayttaytyminen ja kulutusrk&inointi, henkiléstoresurssien
johtaminen seka IT-juridiikka.

Kielet ja viestinta

Vaasan yliopiston kielten, kulttuurin ja viestinndrahva osaaminen keskittyy
humanistisen alan vahvasti profiloituneeseen tutkiseen ja koulutukseen.
Opetuksen ja tutkimuksen painopisteitd ovat dmmattikielet, kaantadminen,
monikielisyys ja kielikylpy ja 2) kulttuurien valen viestintd seka multimedia- ja
tietoverkkopainotteinen viestintd. Vaasan yliopistokielikylvyn ja monikielisyyden
tutkimuksen johtava yksikko.

Julkinen johtaminen ja hyva hallinto

Julkisen johtamisen ja hyvan hallinnon osaamisajuerustuu monipuoliseen
hallintotieteiden tutkimukseen ja koulutukseen. #sealueen perusta on
julkisjohtamisen, vertailun ja julkisen toiminnanrvintitutkimuksissa seka
aluetalouden tutkimuksessa.



Energia ja tuotanto

Vaasan yliopiston energia- ja tuotanto-osaaminekentuu tekniikan alojen ja
tuotantotalouden tutkimuksen ja koulutuksen pobjaflan ydinosaamista ovat: 1)
hajautettu energian tuotanto, jakelu ja kaytt6layu- ja teknologiajohtaminen ja 3)
optimointi ja mallintaminen. Lisaksi potentiaaliaahwistaa energiatalouden
osaaminen.

Kehittamisalat

Yliopiston koulutustarjonnan vahvistamiseksi ylisioi kehittaa edella olevien alojen
rinnalla uutta kielten aineenopettajan koulutusmallia Toisena kehittamisalana on
oikeustieteellinen koulutus. Tavoitteena on lufiti@keustieteellisen koulutuksen
asemaa alueella ja yliopiston aktiivista osuutiadsiKolmantena kehittdmisalana on
media- ja muotoiluala.

2.2 Strategiset toimenpiteet
Tutkimus

Yliopisto panostaa laadukkaaseen ja korkeaa kaviélgta tasoa olevaan tutkimukst
omilla vahvuusaloillaan ja tehostaa tohtorikoultdas.

1. Yliopisto tukee tutkimusryhmien organisoitumista

2. Yliopisto edistda tutkimusrahoituksen kasvattamist&opuolisen (erityisesti
EU, Suomen Akatemia ja TEKES) rahoituksen osuudeksimannes
painotuksena pitkakestoinen rahoitus

3. Yliopisto toteuttaa tutkimuksen alakohtaisia, sysdattisia ja toistuvia
arviointeja

4. Yliopisto panostaa tasokkaiden ulkomaisten tutkigmi rekrytointiin

Koulutus
Yliopisto on tehokas korkealaatuisten perustutkertduottaja ja aktiivinen aikuiskouluttaja.

1. Yliopisto kehittéa koulutuksen johtamista

2. Yliopisto hyodyntaa tehokkaasti eri kanavia opigaetkrytoinnissa,
suunnitellut vaylat ammattikorkeakoulututkinnon stianeille

3. Yliopisto sitoutuu toimivaan koulutuksen ja opetelkslaadunvarmistus-
jarjestelméan

4. Yliopisto panostaa aktiiviseen opiskelijavaihto@ngpettajavaihtoon, kaikkia
opiskelijoita kannustetaan osallistumaan vierageeh opetukseen,
englanninkieliset maisteriohjelmat kansainvalistyem vahvistajana



Innovaatioiden valittdminen ja alueen kehittdAminen

Yliopisto on monipuolinen asiantuntijaorganisaajaka valittda osaamistaan aktiivise
ymparistoonsa, yliopisto on paikallisen tutkimwskpulutusyhteistyon katalysaattori.

1.

2.

Yliopisto panostaa innovaatiojarjestelmaan, jokekerauu yliopiston
osaamisalueille

Yliopisto sitoutuu tiedepuistotoimintaan, organisun tavoitteena
osaamisen synergiahyotyjen saavuttaminen ja osaamissiirto,
yrityshautomotoiminta

Yliopisto on vahvasti sitoutunut Vaasan korkeak&uohsortioon, ja edistaa
tutkimuksen ja koulutuksen yliopisto- ja ammattkeakouluyhteistyota
Yliopiston toiminta Seingjoella ja Kokkolassa vakiutetaan ja sita
vahvistetaan

Yliopiston sisdinen hallinto ja johtaminen

Yliopisto arvioi jatkuvasti toimintojaan ja paraateoimintakykyaan.

1.
2.

Johtamisjarjestelmé&é ja ammattimaista akateenubtamista kehitetaan
Yliopisto panostaa henkildston jatkuvaan kouluteksg tydhyvinvoinnin
edistamiseen

Sitomattomia voimavaroja kasvatetaan, ulkopuoligteitusta lisataan,
ulkopuolinen rahoitus tukee yliopiston pitkajantaikehittamista, tutkimus- ja
innovaatioyksikko tukee ulkoisen rahoituksen hatdan

Yliopiston rakennetta kehitetddn vastaamaan tudkakienteen ja
tutkimusjarjestelman tarpeita



3  YLIOPISTON RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

3.1 Lahtokohdat

Vaasan yliopiston rakenteellisen kehittamisen suahman taustana ovat yliopiston
strategia vuoteen 2009 ja rakenteellisen kehit@mssiunnitelma vuoteen 2011.

Rakenteellisen  kehittamisen  suunnitelman  painoglisteovat paikallisen
korkeakouluyhteistybn syventdminen ja yliopiston sagien rakenteellinen
kehittaminen.

Yliopiston monivuotinenpaikallinen konsortioyhteistyinuiden yliopistoyksikoiden

ja ammattikorkeakoulujen kanssa on saanut aikaammhbtiavaa resurssien
yhteiskayttdod ja toiminnan tehostumista. Hyvia eskkejd ovat tiedekirjasto ja
oppimiskeskus Tritonia, tekniikan alan laboratoribéchnobothniassa ja Vaasan
yliopiston ja Vaasassa toimivien kuuden korkeakgkikon yhteisty6foorumi

korkeakoulukonsortio. Yliopisto on tassa suhteessklldkdvija suomalaisessa
korkeakoulukentdssd. Taman asiakirjan liitteendybopiston opetusministeritlle

marraskuussa 2007 toimittama esitys Vaasan Vyliopistja Vaasan

ammattikorkeakoulun yhteisesta toimintamallista.

Organisaation rakenteen ja johtamisen tulee tuké&apiston tutkimuksen ja
opetukserprofiloitumista Yliopisto suuntaa resursseja uudelleen painegisille ja
ydintoimintoihin. Vuoteen 2011 mennesséa tavoitteena on 20 henkildodian
uudelleen suuntaamined.dman mahdollistamiseksi kaikki yliopistossa avdisni
tulevat tehtavat arvioidaan ja tarvittaessa suwaratuudelleen. Rehtori on tehnyt
asiaa koskevan paatoksen toukokuussa 2006. Yiwpidtrategian mukaisen
profiloitumisen vahvistamiseksi toteutetaan paistgnuutoksia tiedekuntien ja
oppiaineiden valilla. Resursseja allokoidaan meteisen osaamisen keskuksissa
tapahtuvaan tutkimukseen ja tiedekuntien valistenlltusohjelmien toteuttamiseen.
Hallinnon tehostamisen tuloksena resursseja siéireydintoiminnoille.

Henkildstosuunnittelu

Yliopistojen oikeudellisen aseman muutos, yhteisty&yveneminen Vaasan
ammattikorkeakoulun kanssa, sisainen uudelleenmgi@minen ja talous- seka
henkilostéhallinnon tehtavien osittainen hoitamindiopistojen palvelukeskuksessa
syksysta 2008 alkaen asettavat henkilostésuunnigehonitahoisia vaatimuksia.

Yliopistojen henkiléstovoimavarojen oikeaa mitotauga kohdentamista kasitellaan
osana yliopiston sisdisia tulosneuvotteluja. Tdlastan yliopiston rakenteelliseen
muutokseen liittyva virkojen ja toimien tayttdmistéoskevien toimintatapojen
teravoittaminen.

Kaikkien henkiléstoryhmien virkarakennetta kehitetd ja otetaan huomioon
yliopistojen oikeudellisen aseman muutoksen myépéahtuvat linjaukset. Opettajien
ja tutkijoiden virkarakenteen kehittdmistydssa a&an valtakunnan tason ja muiden
yliopistojen linjauksia. Tavoitteena on lisata dpgn ja tutkijan uran

etenemismahdollisuuksia ja uran houkuttelevuuttaiuM kuin opetushenkilostén



rakenteeseen vaikuttaa yliopiston sisdinen rakémee uudistuminen ja
palvelukeskustoiminta. Henkildston muutostilantgis®udatetaan valtionhallinnossa
hyvaksyttyja periaatteita.

Uusipalkkausjarjestelma (VPJ) on otettu taysim&@&réa kayttoon 1.1.2008 alkaen.
Tama mahdollistaa VPJ:n kehittdmisen ja tilasttapbjen vertailtavuuden. VPJ:ta
kehitetdan osaksi toimivaa johtamisjarjestelmaa.

TyOhyvinvointiin liittyvid asioita ja toimintoja kgitella&n hyvinvointi-, tydosuojelu- ja
tasa-arvotoimikunnissa seka yhteistydssa tyttemmykanssa.

3.2 Rakenteellisen kehittdmisen ohjelma

Vaasan yliopiston rakenteellisen kehittdmisen dsaed:

1. Tieteenalat profiloituvat ja verkottuvat kansaltiiga kansainvalisesti.
Tiedekuntien vélisena yhteistyona kehitetaan jolgamja energia-alan
huippututkimusta.

2. Tutkimuksen ja koulutuksen johtamisjarjestelméaastbtaan. Jarjestelma
antaa toimintaedellytykset rakenteellisten uudistusaytantdonpanolle

3. Korkeakoulujen yhteisty6ta tiivistetdan. Vaasaopgistolle ja Vaasan
ammattikorkeakoululle luodaan yhteinen toimintaraie suunnittelukaudella
2007-2009. Pitemmalla aikavalilla kaikki paikallmkorkeakoulutus kootaan
yhteisen kaksikielisen organisaation alle.

4. Hallintoa séhkdistetdan ja palvelutoimintoja tektesin seka yliopiston
siséisella ettéa opetusministerion hallinnonalawvglakeskusmallilla.

3.2.1 Yliopiston siséisen rakenteen ja johtamisjarjestelrin uudistaminen

Yliopisto on perinteisen mallin mukaan organisottadekunniksi ja yhdesta tai
useammasta oppiaineesta muodostuviksi laitoksiksi efillislaitoksiksi. Lisaksi
yliopistolla on vahvasti profiloituneita tutkimusgikkoja tai ryhmina toimivia
monitieteisia "instituutteja”. Naiden asemaa vatetisan.

Nykyisessa rakenteessa yliopistossa on paljon @ielaitoksia. Suuri osa
professoreista toimii joko laitosjohtajana tai yahdajana, mika lisda hallinnollisen
tyon maaraa. Lisadksi sirpaleinen laitosjako yhddagoskeskeisen johtamisen kanssa
on ongelmallista tiedekunnan johtamisen ja jarkguafiloitumisen kannalta.

Yliopistossa on syksyn 2007 aikana vararehtori dulkesalaisen selvitysmiestyona
laadittu alustava suunnitelma sisdisen rakenteen jgdatamisjarjestelman
uudistamiseksi. Ehdotuksen mukaan tavoitteena dalamapi organisaatiorakenne ja
vastuiden selkiyttdminen paatoksentekoelimien jamijoiden valilla. Sisdisessa
toiminnanohjausprosessissa  pyritddn  mahdollisimmasuoraviivaiseen  ja



konkreettiseen toimintaan. Koulutuksen ja tutkinerkgohtamisessa on tavoitteena
viedd vastuu tavoitteiden saavuttamisesta, laadystakehittamisestd nykyista
selvemmin lahelle toteutusta.

Johtamisjarjestelméan uudistaminen sisaltyy halfark kevaalla 2008 aloittamaan
strategian uudistamisty6hon.

Koulutuksen ja tutkimuksen johtamisen rakenteellinen kehittaminen:

- tiedekunnan johtaminen ammattimaiseksi

- hallinnollisten rakenteiden vahentadminen

- koulutusohjelma- ja tutkimusohjelmajohtamineskaiseksi toimintamalliksi
- tutkimuksen ja koulutuksen erillislaitokset tutkastiedon valittdjia

- tiedepuisto tutkimustulosten ja osaamisen hytinsen valine

3.2.2 Yliopiston tiedeperustan ja osaamisen profilointi

Kauden 2007-2009 tulossopimusluonnoksen mukaigbspiston osaamisaloja ovat
erityisesti liikketoimintaosaaminen ja julkinen jahtinen seka kielet ja viestinta.
Energia-alan osaamista kehitetddn alueen elinkiéima@s tarpeita tukevana
toimintana. Yliopisto tukee erityisesti Pohjanmaaaakuntien kehitysta.

Suunnittelukaudella yliopiston vahvoja monitieté@isutkimusalueita ovat energia-ala
ja johtaminen.

Yliopistossa on nelja tieteenalaa: hallintotietdetippatieteet, humanistiset tieteet ja
tekniset tieteet. Kukin tiedekunta on maaritelyityiset osaamisalueensa. Nama
nakyvat koulutusohjelmatarjonnassa, tutkimusryhmigrainopistealueina seké

tiedekunnan resurssipanostuksina erillislaitosteauttia organisoituun tutkimus-,

koulutus- ja kehittdmistoimintaan.

Hallintotieteiden tiedekunta on kansallisesti merkittava alan koulutus- ja
tutkimusyksikko, jota voidaan luonnehtia Vaasaropiston hallintokorkeakouluksi.
Tiedekuntaprofiloituu hallintovertailuun, julkiseen johtamise ja hyvaan hallintoon.
Naiden alojen tutkimuksen vahvistamiseksi tiede&ukénnustaa tutkimusryhmien
muodostumista ja tutkimusyhteistyon tiivistamistéartperiyliopistojen kanssa.
Tiedekunnan luovuttua laitosjaosta tutkimusryhmietoiminta ja ryhmien
organisoituminen korostuu. Rajoja purkavaa tointapgaa jatketaan ja tutkimuksen
kansainvalistymista ja tuloksellisuutta tuetaan.

Tiedekunnan koulutuskonsepti on omaleimainen jeoe&iunut. Modernin vertailuun
perustuvan hallinto-osaamisen profilia  vahvistataa hallinto-osaamisen
kandidaattiohjelmalla. Kandidaattiohjelman kehitif@em seurauksena vapautuvia
resursseja kohdistetaan maisterikoulutukseen, karidstymiseen ja erityisesti
tutkimukseen. Tiedekunnalla on yhteistyéssa huntaeis tiedekunnan kanssa
englanninkielinen maisteriohjelma. Oppiainevalikaan laajennetaan muiden
tiedekuntien kanssa tehtavalla yhteistyolla.



Opiskelijarekrytointia monipuolistetaan erillisvatiojen ja korkeakouluyhteistytn
kautta.

Tiedekunta panostaa hallinnon asiantuntijuuden iggdawiseen ja modernin hallinto-
osaamisen siirtamiseen kaytannon hallintoon.

Hallintotieteiden tiedekunnan rakenteellinen keimtinen

- hallinto-osaamisen kandidaattiohjelma

- tutkimusryhmien luominen yhteistyéssa muidenopistojen ja yliopisto
muiden tiedekuntien kanssa (mm. johtamisen huipgiligk luominen)

- laitosjaon poistamisen mahdollistama uusi tutisen ja koulutuksen
johtamisen malli

- opiskelijarekrytoinnin - monipuolistaminen erill@intojen ja korkeakoulu
yhteistyon kautta

=)

Uusi hanke-esitys: BoWer — Pohjanmaan hyvinvointitutkimuksen ja —osizam
keskittyma/ Bothnia Welfare — Coalition for Resdaand knowledge (2009-2011)

Humanistinen tiedekunta profiloituu kieliin, kulttuuriin ja viestintaan. €dekunnan
painoaloja ovat ammattikielet, kdantaminen, motigygs ja kielikylpy, kirjallisuus,
kulttuurien vélinen viestinta seka multimedia-igtdverkkopainotteinen viestinta.

Tiedekunta on ammattikielten tutkimuksen johtavaikkd Suomessa. Kielikylvyn ja
monikielisyyden tutkimus on vakiinnuttanut asemanaalisdnnyt kansainvalista
nakyvyyttd. Kielikylvyn ja monikielisyyden keskusoimii kielikylpykoulujen
verkoston koordinoijana ja tukipisteena.

Tiedekunnalla on koulutusyhteistytssa teknilliseadekunnan kanssa yhteinen
multimediajarjestelmien ja teknisen viestinnan kbusohjelma. Yhteistyossa
hallintotieteiden tiedekunnan kanssa toteutetaamitneteistda, englanninkielista
maisteriohjelmaa ’Intercultural Studies in Commuatiocn and Administration”.
Tiedekunta antaa kansainvalistymisvalmiuksia ja imaolistaa kielitarjontaa Vaasan
korkeakoulukonsortion puitteissa hyddyntamalléosapuolten opetusresursseja.

Tiedekunta valmistelee yhdessa Tampereen yliopisdpettajankoulutuslaitoksen
kanssa yhteistytkoulutuksena jarjestettavaa kiedierenopettajakoulutusta. Kielten
aineenopettajan patevyyteen tahtaavat opinnot woitas aloittaa pilottiluonteisesti
syksylla 2008. Koulutusmallissa haetaan yhteistgiigiden erikoisosaamisalueiden
yhdistamisestd saatavaa synergiaetua ja innowgtutta. Erityisesti opetus-
harjoitteluun haetaan uudenlaista toteutustapaaioiffeena on luoda toimiva
alueellinen kenttéakoulu- ja mentoriopettajaverkpgpgsa on mukana perusopetus ja
kaikki sen jalkeiset koulutusasteet, korkea-astkeulutus seka aikuiskoulutus ja
vapaa sivistysty6. Uusi koulutusmalli integroidasoveltuvin osin jo toiminnassa
olevaan moderniin kielikylpyopettajakoulutukseen.

Tiedekunnan ruotsinkieliset opiskelijat voivat dedeh suorittaa aineenopettajan
pedagogiset opinnot Abo Akademissa Vaasassa. Yiksulutuksena Oulun
yliopiston Kajaanin  opettajakoulutuslaitoksen  kansskoulutetaan ruotsin
kielikylpyopettajia.
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Humanistisen tiedekunnan rakenteellinen kehittdmine

- vahvistetaan tiedekunnan painopistealoja amkialten tutkimusta, kdantamista
ja kielikylpytoimintaa;

- lisataan Kkirjallisuuden, kulttuurienvalisen wviesan ja kulttuurintutkimuksen
osuutta opetuksessa ja tutkimuksessa;

-  aloitetaan kielten aineenopettajankoulutus wyékoulutuksena Tampereen
yliopiston kanssa

- laajennetaan kielten opetustarjontaa korkeakmulsiortiossa

Kielten aineenopettajakoulutushankkeelle on kauden 2007-2009 tulos-
sopimuksessa suunnitteluméararaha koko suunnittetlétle. Yliopisto esittda
hankkeelle lisarahoitusta pilottivaiheen kustanenstkattamiseen, hankkeessa
yhteistyd Tampereen yliopiston kanssa.

Kauppatieteellisella tiedekunnalla on vahva asema kauppatieteellisen alan
koulutustarjonnassa Suomessa. Tiedekunta korostapplkkorkeakoulumalliaan.

Tiedekunnan kehittdmistahto kohdistuu erityisestndainvaliseen tutkimukseen ja
koulutukseen.

Tiedekunnalla on laaja liiketoiminnan eri osa-atuesttava koulutustarjonta. Liséaksi
silla on kaksi ulkomaalaisille opiskelijoille suwattua maisteriohjelmaa (International
Business ja International Finance). Tiedekunnanjodarinen kauppatieteen
kandidaatin ja maisterin tutkintojen perustana jakogsuutena on vankka
liketoimintaosaamisen kokonaisuus, jossa korosinkonaisvaltaisuus ja opettajien
yhteisty6 yli ainerajojen. Maisteriohjelmat painotat tiedekunnan tutkimusprofiilin
mukaisesti. Tiedekunta tehostaa kansainvalistaindéa vierailevien professuurien
kautta ja lisdamalla kansainvalisten opettajietkijiniden ja opiskelijoiden osuutta.

Tiedekunnan kansainvaliseen korkeaan tasoon t&nhtidkimus on organisoitunut
oppiainekohtaisiin ja monitieteisiin tutkimusryhmiiNama ovat: Aineeton paaoma,
Henkilostbjohtaminen muuttuvassa toimintaympéarsids ICT-oikeus, Kehittava
kulutustutkimus, Laskentatoimi, Liiketoiminnan utidensaintalogiikat ja rakenteet
verkostotaloudessa, Menestykselliset kansainvalidgketoiminnan strategiat

muuttuvassa monikulttuurisessa maailmassa ja Rahgitrahoituksen laskentatoimi.
Tutkimusohjelmien  kehittdmisen tavoitteena on tasak kansainvaliset
julkaisufoorumit  ja  huippuyksikko-status. Téahan if@d@n  vahvistamalla

tutkimusryhmien kansainvalista verkottumista ja iké@malla tutkimusryhmien

tavoitteellista johtamista. Tutkimustoimintaa vadtetaan lisaamalla post doc -
tasoisten tutkijoiden osuutta.

Liséksi tutkimuksen ja osaamisen kehittdmisen e@imd on tiivis toimiala- ja
elinkeinoelamayhteistyd. Tata tukevat mm. Seinajesikssa toimivat yrittdjyyteen
ja alueen merkittaviin toimialoihin profiloitunedEPANET —tutkimusprofessuurit.
Tiedekunnan korkeatasoinen tutkimus kytketddn vkkaasti valtakunnallisiin
osaamisintensiivisiin kehitysohjelmiin. Tiedekuntakee yliopiston energia-alan
tutkimusta ja koulutusta. Liséksi tiedekunta tuketeidenvalisia tutkimushankkeita.
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Tiedekunnan opiskelijarekrytoinnissa hyddynnetaamandtietoisesti eri  vaylia.
Yhteisvalinnan ohella opiskelijaksi hakeutumisenn&aa ovat ulkomaalaisille
opiskelijoille sek& ammattikorkeakoulun ja avoimepliopiston opiskelijoille
suunnatut vaylat.

Kauppatieteellisen alan kehittdminen ja tavoitteet:

—  tiedekunnan kansainvalisten maisteriohjelmienmiaiamuotoa kehitetaédn
tavoitteena kansainvalinen EPAS —akkreditointi

- kauppatieteellinen koulutus keskitetdaan kauptesikseen tiedekuntaan ja sen
muotoisena, etta edellytykset kansainvaliselle EQtdkkreditoinnille tayttyvat

—  tiedekunnassa annettava koulutus saavuttaa nélld€orkeakoulujen
arviointineuvoston myéntaman opetuksen laatuyksHskétuksen

— tutkimustoiminnan kansainvalista verkottumistawsatetaan ja lisatdan post dpc
-tutkijoiden maaraa tavoitteena kehittda tutkimukisatua ja vaikuttavuutta

- lahjakkaiden opiskelijoiden hakeutuminen tiedgkan turvataan
monikanavaisen opiskelijarekrytoinnin ja vahvan qaakorkeakoulu -imago
avulla.

=)

Uusi hanke-esitys:
Riskienhallinnan koulutusohjelma 2009-2011

Kauden 2007-2009 tulossopimuksessa on sovittu koiatisesta liiketoiminta- ja
yrittajyyshankkeesta: yrittdjyyden ja yhteiskunisgh vaikuttavuuden vahvistaminen.

Teknillinen tiedekunta profiloituu alueen vahvan teollisuuden aloille jarjbaa
vahvaa, kansainvéliset laatuvaatimukset tayttaghiiltista koulutusta ja tutkimusta.
Tiedekunta voimistaa profilointia ja voimavarojereskittamista energia-teeman
ymparille. Energia-instituuttia ja tekniikan tutkisinstituuttia hyddynnetaan
tiedekunnan tutkimusryhmien tutkimusymparistona. chi@bothnia-laboratoriota
kehitetdaan opetuslaboratorion ohella tutkimuslatooiaksi.

Tiedekunta vastaa diplomi-insinddrikoulutuksesta  péaaineina  sahko- ja
energiatekniikka ja tieto- ja tietoliikenneteknikk Tiedekunnan kauppatieteiden
maisterintutkintoon johtavat tuotantotalouden j&tdiekniikan koulutusohjelmat

kehitetaan tekniikan alan tutkintoon johtaviksi.

Yhteisten ydinopintojen maardé lisataan. Koulutukgeofilointia energiaklusterin
tarpeiden suuntaan jatketaan.

Opiskelijarekrytoinnissa toisen syklin sisdantuldédé merkitys kasvaa ja

opintopolkuyhteys ammattikorkeakouluun vahvistulkdrhaiset tutkinto-opiskelijat

ovat merkittavd rekrytointivayla. Englanninkielinenopetus organisoidaan
maisteriohjelmaksi. Tekniikan alan tutkintom&arasyaa 60:een vuodesta 2010
alkavalla suunnittelukaudella. Yritysten kanssaitetfian jarjestelmad, jolla luodaan
kesatyo-, harjoittelu- ja diplomityopaikkatakuu ki#le opiskelijoille.

Tiedekunnan tavoitteena on laajentaa  Technobothni@boratorion ja
Energiainstituutin  tutkimustoimintaa yhdessd Vaasammattikorkeakoulun ja
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Svenska yrkeshogskolanin kanssa. Energiatekniikasaarniskeskusohjelmassa
yhdistyy tiedekunnan ja paikallisen elinkeinoel&nagrantuntemus.

Teknillisen tiedekunnan rakenteellinen kehittdminen

- energia-alan osaamisen kehittaminen tiiviissa teigtybssa aluee
elinkeinoelaman kanssa

- tutkimusryhmien organisoitumista ja verkotturaistahvistetaan yhteisty0sséa
alueen toimijoiden kanssa

- opiskelijarekrytointia maisteriopintoihin kehi#&n kansainvalisten maisteri-
ohjelmien ja ammattikorkeakoulun opintopolkujen l&vu

- palvelututkimusta kehitetddn osana tutkimusrgmioimintaa

=)

Kehittamishankkeet:
1. BIETRO: Biodljyjen energiatekniset ominaisuudgt ruiskutusmenetelmien
optimointi bio6ljyille. Hankkeelle on my6dnnetty raitusta kaudelle 2009-2010.

2. Séhkdenergiatekniikan koulutuksen kehittaminen

3.2.3 Yliopiston paikallinen ja alueellinen yhteistyo

Vaasan seitseméan korkeakouluyksikkéa ovat tiiviighteistydssa. Yhteistyolla on
saavutettu merkittavia synergiaetuja, pdaallekkaisteimintojen vahenemistad ja
taloudellista tehokkuutta. Yhteistydn muotoja ovatteiset erillislaitokset,
korkeakoulukonsortio ja Vaasan tiedepuiston kemit@n sek& uusimpana Vaasan
yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun yhteineovottelukunta.

Vaasan yliopiston korkeakouluyhteistyd Vaasass&@gajanmaan maakunnissa on
organisoitunut asteittain yksittaisina ratkaisuinghteistydasetelmat vaihtelevat
l6yhastd monenvélisestd konsortioyhteistyosta kahdekolmen toimijan yhteisiksi
erillislaitoksiksi. Verkostomaisen yhteistyon sumpana haasteena on toiminnan hyva
johtaminen. Yksikot ovat erilaisia ja erikokoisiasa yksikoista on valtio- ja osa
kuntaomisteisia, osassa yksikoita paatdsvalta areedh, osassa paatosvalta on
Helsingissa tai Turussa.

Alueen tutkimus- ja koulutustoiminnan vaikuttavundisdamiseksi haetaan uusia
tehokkaita toimintatapoja. Pitkdn aikavélin tavegtha on koota paikallinen
korkeakoulutus yhteisen kaksikielisen organisaadilte

Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun yheistyo

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu éoemhittaneet opetusministeriélle
hanke-esityksen yhteistyon syventamisestd  (liitigen Yliopiston ja
ammattikorkeakoulun tavoitteena on strategisesti tgvoitteellisesti ohjattu
korkeakoulukokonaisuus. Yhteisella toimintarakeltdesaavutetaan tehokkuus- ja
synergiahyotyja. Tavoitteena on tarjota parempidvgbaja opiskelijoille ja
henkilokunnalle seka luoda vahva pohja korkeakoutinnan kehittdmiselle.
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Kumpikin korkeakoulu pystyy myds vastaamaan paremaman toiminta-alueensa
odotuksiin ja huomioimaan tyéelaméan tarpeet.

Yhteistyd antaa mahdollisuuden molemmille osaplaodtityispiirteidensa mukaiseen
entistd vahvempaan valtakunnalliseen profiloituese Tavoiteltavassa mallissa
yliopistolla ja ammattikorkeakoululla on omat kowlsohjelmansa, oma
tutkimusprofiilinsa ja oma sisédinen hallinto. Tukipelut jarjestetddn yhdessa
Palosaaren kampusalueella. Opiskelija- ja tutkiralvguissa, kansainvalisissa
palveluissa, viestinnassa ja markkinoinnissa teté&an yhteistyota.

Vaasan korkeakoulukonsortio

Konsortio on Vaasassa toimivien yliopistojen ja aatiikorkeakoulujen kaksikielinen
yhteisty6foorumi, joka perustuu vuonna 2001 sobmitt sopimukseen. Vaasan
yliopisto, Abo Akademi, Svenska handelshégskolan.elsifgin yliopisto
(oikeustieteellinen koulutus), Taideteollinen kakeulu (MUOVA), Vaasan
ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola ja Svenskashdogskolan ovat sopineet
korkeakoulujen toimintaedellytysten parantamisesta yhteistyon ja
tarkoituksenmukaisen tyénjaon avulla.

Konsortion kehittamisstrategia painottuu Vaasangeudsaamisalojen mukaisesti
tekniikan, kaupan, median, muotoilun ja hyvinvgialvelujen sekd oikeudellisen
osaamisen koulutukseen, tutkimukseen ja kehitténps-innovaatiopalveluihin.
Tukipalveluyhteistydn painopiste on yhteisen Kkiigas ja oppimiskeskuksen
kehittamisessa. Markkinointi ja kansainvalisyydeisddminen ovat konsortion
yhteisid pyrkimyksid. Kansainvalisen koulutustarjan tunnetuksi tekeminen,
yhteiset kielikurssit ja perehdytyskoulutukset langélisille opiskelijoille ovat
esimerkkeja kaytannon toimista. Vaasan yliopistoastwu yhteistyostd on
huomattava.

Vaasan tiedepuisto on korkeakoulukonsortion alatsgian ykkoéshanke.
Tiedepuistoa kehitetdan tutkimustulosten hyodyns@mi vélineend yhteistydssa
Vaasan kaupungin kanssa.

Merenkurkun korkeakouluyhteistyotd on toteutetttD222007 UniZon —hankkeen
puitteissa. Vuoden 2008 alusta Vaasan yliopisto rdiooi yhteistoimintaa.

Yhteisty6hanke yhdistéa Merenkurkun molemmilla glaotoimivien korkeakoulujen

toimintaa. Suomessa Vaasan yliopiston yhteisty6lpanpita ovat Vaasassa toimivat
yliopistot ja korkeakoulut sekd& Kokkolan yliopiseskus Chydenius. Ruotsissa
yhteistybkumppaneita ovat Uumajan yliopisto ja Ujassa toimiva Sveriges
Lantbruks-universitet. Korkeakoulut ovat alustavassitoutuneet yhteiseen
toimintamalliin.  Yhteistyon rahoitukseen haetaan tr8® Atlantica —ohjelman

rahoitusta.

Yhteiset erillislaitokset

Tritonia on Vaasan yliopiston, Abo Akademin ja Svenska késtbgskolanin
yhteinen tiedekirjasto, jonka toiminta perustuu mo@ 1998 solmittuun
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kirjastosopimukseen. Tritonia toimii tietoaineistddhteend, kirjastopalveluiden
tarjoajana ja opetuksen kehittdmisen pedagogisanéiejo- ja viestintateknisena
tukijana. Vaasan ammattikorkeakoulu ja Svenskasjrégskolan ovat vuodesta 2005
osallistuneet Tritonian oppimiskeskusyhteistyohdfinteistyon vakiinnuttamista ja
laajentamista kirjastoyhteisty6hon selvitetdaan pdldan. Tavoitteena on kehittaa
Tritoniasta kaikkien vaasalaisten korkeakouluykglkd yhteinen laitos, jonka
kirjasto- ja oppimiskeskusresurssit ovat yhteisaajgnka palvelut ovat kaikkien
yksikdiden kaytdssd. Tavoitteen toteuttaminen gtéh organisaatio- ja
lainsaadantdmuutoksia.

Muova on vuodesta 2006 alkaen Vaasan yliopiston ja Teddkéten korkeakoulun
yhteinen erillislaitos. Laitosta kehitetddn mondisena tutkimusyhteisona,
muotoilujohtamiseen suuntautuneena koulutusyksiéikom tuotekehitys- ja
muotoilupalveluihin suuntautuneena kehittamisykékk.

Technobothnia. Vaasan yliopisto, Vaasan ammattikorkeakoulu ja Skan
yrkeshdgskolan vyllapitavat yhteista laboratoriothechnobothnia-laboratorioiden
resurssit ovat yliopiston ja kahden ammattikorkedto hyodynnettavissa
Laboratoriota kehitetaan opetuslaboratorion ohtegkanuslaboratoriona.

Yrityshautomo ja tutkimustulosten kaupallistaminen

Yliopisto on  kaynnistdnyt yrityshautomotoiminnan  jatutkimustulosten

kaupallistamiseen liittyvid innovaatiopalveluja gistyossa teknologiakeskus Oy
Merinova Ab:n kanssa Merinova vastaa yliopistolahtdisten innovaatioiden
kaupallistamisprosessista innovaatioiden tunnisgasta niiden viemiseen
markkinoille. Merinovan innovaatioasiamies toimiiaasalaisten korkeakoulujen
yhteisena resurssina. Tavoitteena on kehittdd ka&dkdujen yhteisid tutkimus- ja
innovaatiopalveluja Vaasassa.

Toiminta yliopistokeskuksissa

Vaasan yliopisto toimii Seingjoen ja Kokkolan ylisijpkeskuksissa.
Yliopistokeskustoiminnan painopiste on Seinajoeflaopistolla on Seingjoella oma
erillislaitos, erilliseen sisdanottoon perustuvaaupgpatieteen alan koulutusta seka
tutkimusprofessuureja. Vahvasti alueelliseen ratksen perustuvat
tutkimusprofessorit on hyva synerginen malli pdikah elinkeinoelaman kanssa.
Toimintamalli on taloudellisessa mielessa yliodistokannattavaa ja toiminnan
tulokset tukevat vyliopiston tehtavien ja tavoited toteuttamista. Kokkolassa
yliopiston tehtava keskittyy avoimen yliopisto-opleten tehtavakenttaan.

Rakenteellinen kehittdminen paikallisessa organisdmiden valisessa

yhteisty6ssa:

- Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoyhteinen toimintamalli

- Tritonia kaikkien vaasalaisten korkeakouluyksilgn yhteinen laitos

- Vaasan korkeakoulukonsortiossa yhteisten pgkejwyhteisen infrastruktuurin
ja koulutus- ja tutkimusyhteistyon kehittdminen
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- Tiedepuisto
- Merenkurkun alueen korkeakouluyhteistyd

Kehittdmishanke-esitykset:

1. Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakouyineiseen toimintamalliin
vuonna 2009 tahtaava hanke (2009-2011)

2. Tritonian varustaminen kaikkien Vaasassa toiemvkorkeakoulujen yhteiseksi
tiedekirjastoksi ja oppimiskeskukseksi (2009)

3.2.4 Hallinnon ja palvelutoimintojen tehostaminen

Yliopistojen palvelukeskuskehitystyon rinnalla yisto on kaynnistanyt oman
sisdisen palvelutoiminnan kehittdmistyon. Tarkasteh on sekd sisdinen
tukipalveluiden organisointi ja kehittaminen ettammlla kampuksella toimivan
Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa laajennettavaisynd. Ammattikorkeakoulun
kanssa tehdyssa yhteistydsopimuksessa on kirjdttlekgi osa-alueeksi yhteisten
palvelujen kehittdminen.

Tutkimus- ja innovaatiopalveluissa hyddynnetaan irmappohjaisesti
teknologiakeskus Oy Merinova Ab:ta. Yliopisto osliu lisdksi Suomen yliopistojen
tutkimus- ja innovaatiopalveluiden verkoston yhteis kehittamishankkeeseen
innovaatiopalvelujen laadun ja saatavuuden parasé&ksi.

Yliopiston hallinnollisia  rakenteita  kehitetdan  temmaan modernin
tutkintokoulutuksen ja uudistuvan tutkimusjarjestah tarpeita. Suunnittelukaudella
jatketaan vyliopiston prosessien analysointia ja itk&idn jatkuvasti tehokkaita
toimintatapoja osana yliopiston laatuty6ta.

Toiminnan muutoksessa Kiinnitetdan erityistd hudaniprosessien kehittdmisen
ohella henkiloston jatkuvaan koulutukseen ja tyéhywinnin edistamiseen:
- panostetaan uuden johtamisjarjestelman kehittamisee
- henkiléstén osaamista vahvistetaan perehdyttamaséenkiléstokoulutuksen
avulla muuttuneita tehtavié vastaavaksi
- tuetaan henkildston hyvinvointia muutostilanteessa
- kehitetdan aktiivista rekrytointipolitikkaa ja \aardutaan henkildston
elakoitymiseen
- tasa-arvo-ohjelman ulottuvuuksien huomioonottaminen
- kehittamistyd toteutetaan yhteistydssa henkildst@nhenkilostojarjestdjen
kanssa

Hallinnon ja tukipalvelutoiminnan rakenteellinen kehittdminen:

- opetusministerion hallinnonalan palvelukeskukisgddyntaminen

- yliopiston sisédisen palvelutoiminnan tehostamine

- hallinnon sahkaoistdminen

- muutokseen liittyva henkiléston hyvinvoinningaaamisen vahvistaminen
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Kehittdmishanke-esitykset:
1. Tehokas yliopisto 2010. Valmistautuminen uudeliopyistolain mukaiseen

toimintaan: Yliopiston sisaisen rakenteen ja johsg@nestelman uudistaminen,
henkiloston koulutusohjelma seka tukitoimintojeegn kokoaminen.

2. Kansainvdlisten tutkinto-opiskelijoiden aktiieim rekrytointi, suomalaiseen
yhteiskuntaan integrointi seka tyéllistymismahdalliksien tukeminen
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4  KEHITTAMISHANKKEET

4.1 Tulossopimuksessa kaudelle 2007-2009 jo sovitutyaotta 2009
koskevat hankkeet

Kansainvalistyminen 150 000 €
- 150 000 € Kansainvalisen toiminnan kehittdminerd{20 2009)

Liiketoimintaosaaminen ja yrittdjyys 220 000 €
- 220000 € Yrittdjyyden ja yhteiskunnallisen vaikwtiuden vahvistaminen
(2007 — 2009)

Opettajienkoulutus 60 000 €
- 60 000 € Aineenopettajan opinnot Vaasan yliopist@g907 — 2009)

Opiskeluprosessien kehittdminen 80 000 €
- 80 000 € Opiskeluprosessien kehittaminen —jatkob&2R07 — 2009)

Rakenteellinen kehittaminen 300 000 €
- 100 000 € Energiaosaamisen kehittdminen (2009 8)201
- 200000 € Yhteistyd Vaasan alueen korkeakoulujemssa ja tutkimuksen
vahvistaminen

Tietoyhteiskunta 50 000 €
- 50000 € Laadukkaat oppimiskeskuspalvelut Vaasaropigtojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteistyona (2007 — 2009)

4.2 Uudet hanke-esitykset kaudelle 2009 - 2011

Rakenteellinen kehittdminen

Korkeakouluyhteistyo
- UniBotnia: Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikakailun yhteiseen
toimintamalliin vuonna 2009 tahtdava hanke (2009130yhteensa kaudella
790.000 euroa
- Tritonian varustaminen kaikkien Vaasassa toimividkorkeakoulujen
yhteiseksi tiedekirjastoksi ja oppimiskeskuksek&0(9), yhteensa 237.000
euroa

Muu rakenteellinen kehittaminen
- Tehokas yliopisto 2010 (2009-2011), yhteensa kda@&0.000 euroa
- BoWer — Pohjanmaan hyvinvointitutkimuksen ja —osaam keskittyma/
Bothnia Welfare — Coalition for Research and knalgke (2009-2011),
yhteensa kaudella 790.000 euroa
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- Riskienhallinnan koulutusohjelma 2009-2011, yhtéersudella 720.000
euroa

- Sahkoenergiatekniikan  koulutuksen kehittdminen @2P011), yhteensa
kaudella 480.000 euroa

Opettajienkoulutus

- Kielten ammatillisesti suuntautunut aineenopettadktus - pilottivaiheen
toteutus (2009-2010), yhteensa kaudella 160.00@eeur

Kansainvalistyminen

- Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden aktiivinerekrytointi, suomalaiseen
yhteiskuntaan integrointi sekd tyollistymismahdalliksien tukeminen
(2009), 100.000 euroa

Vaasan yliopisto on mukana seuraavassa yhteistyohkeresityksessa:
1. Hankkeen nimi: LAATUA PALAUTTEELLA

Hanketyyppi: Opiskeluprosessien kehittaminen

Aloitusvuosi: 2009

Yhteistydverkosto: Lapin yliopisto opetuksen kedmtispalvelut (koordinaattori),
Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Vaasan ylitpis Taideteollinen korkeakoulu.

Kuvaus ja taustaa: Yliopistoissa on kehitetty laadunhallintajarjestéinja sen
kiintednd osana opiskelijapalautejarjestelmaa. edtéaimatasolla palautteen keruu
alkaa olla systemaattista. Myds palautteen kagyttelja sen hyddyntamiseen
opetuksen kehittdmisen tukena on kiinnitetty russdaiomiota.

Hankkeen tavoitteena on tukea tiedekuntia, yksikjditlaitoksia palautteen antamisen
ja vastaanottamisen menetelmien sekad asenteidkekitiamisessa. Hankkeen avulla
tuetaan yliopistojen opettajia 16ytdmaan tai kénithdn omaa opetuksen arviointia
seka palautteenkeruumallia enemmé&n  opiskelijoita allisavammaksi ja
sitouttavammaksi.

2. UNIVERSITY ADMISSIONS- service
Yliopistojen keskitetty hakuneuvontapalvelu ja pistojen kansainvalisen haun
yhteismarkkinointi

Hanketyyppi: Yliopistojen yhteishanke 1.1.2009 — 31.12.2010

Koordinoija: Helsingin yliopisto, FUNIMA-hanke, projektipdalkk Sini Saarenheimo
Muut osallistuvat organisaatiot: Kaikki suomalaisetyliopistot: (Lapin yliopisto, Qulun
yliopisto, Vaasan yliopisto, Joensuun yliopistoideéeollinen korkeakoulu, Jyvaskylan
yliopisto, Helsingin kauppakorkeakoulu, Tamperediopisto, Tampereen teknillinen
yliopisto, Kuopion Yliopisto, Sibelius-Akatemia, &vska Handelshogskolan ja
Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Teknillinerrkeakoulu, Abo Akademi,
Kuvataideakatemia, Teatterikorkeakoulu, Maanpuaklsirkeakoulu, Turun
kauppakorkeakoulu, Turun yliopist@ CIMO
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Hankkeen kuvaus:

Helsingin yliopisto esittda yliopistojen kansaingéh koulutuksen sahkodisen rekrytointi- ja
hakujarjestelmdn  (FUNIMA) yhteyteen perustettavaksyliopistojen  keskitettya
hakuneuvontapalvelua ja kansainvélisen haun yhteldamointia.

Yliopistoille asetetut tavoitteet ulkomaalaistenstelijoiden maaran lisaamisesta edellyttavat
yliopistoissa uudenlaisia tyokaluja kansainvalisgiskelijarekrytoinnin ja hakijapalveluiden
kehittamiseen.

Hanke vyhdistdd teknisen haku- ja hakemustenkdddtelinnan ja koulutuksen
kansainvélisen markkinoinnin ainutlaatuiseksi phiwelliksi, joka tuottaa suomalaisille
yliopistoille kilpailuetua kansainvalisessa opigjeeekrytoinnissa. Hankkeessa kehitettava
hakuneuvontakonsepti on taysin uusi toimintamddiilaista emme tieda olevan kaytdssa
muissa maissa.
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LITE 1

UniBotnia

Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun eigken

toimintamalliin vuonna 2009 tahtaava hanke
(Toimitettu opetusministeriodn marraskuussa 2007)

Vaasan Yyliopiston ja Vaasan ammattikorkeakouluroitteena on strategisesti ja
tavoitteellisesti ohjattu korkeakoulukokonaisuus.htéfsella toimintarakenteella
saavutetaan tehokkuus- ja synergiahyotyja. Nykyss&in voidaan tarjota parempia
palveluja  opiskelijoille ja  henkilokunnalle sekd ofla vahva pohja

korkeakoulutoiminnan kehittamiselle. Kumpikin kedkoulu pystyy myo6s

vastaamaan paremmin oman toiminta-alueensa odoty&diuomioimaan tytelaman
tarpeet.

Yhteistyd antaa mahdollisuuden molemmille osapleodtityispiirteidensa mukaiseen
entistd vahvempaan valtakunnalliseen profiloituese Tavoiteltavassa mallissa
yliopistolla ja ammattikorkeakoululla on omat kowlsohjelmansa, oma
tutkimusprofiilinsa ja oma sisdainen hallinto. Tuiipelut jarjestetddn yhdessa
Palosaaren kampusalueella. Opiskelija- ja tutkiralguissa, kansainvélisissa
palveluissa, viestinnassa ja markkinoinnissa tetéin yhteistyota.

1. Hankkeen tausta

Vaasassa on 12 500 tutkinto-opiskelijaa neljassapigtoyksikosséd ja kahdessa
ammattikorkeakoulussa. Vaasan korkeakoulukokonaisuumuodostunut 40 vuotta
kestaneen monivaiheisen kehityksen tuloksena.

Ainoa Vaasassa itsendisesti toimiva yliopisto Vaaghopisto aloitti toimintansa
yksityisena saatiopohjaisena kauppakorkeakouluwana 1968. Vaasan yliopisto on
nyt neljan tiedekunnan - kauppatieteet, humanistiellintotieteet ja tekniikka -
yliopisto (5.100 opiskelijaa). Abo Akademin toiménkaynnistyi vuonna 1974. Abo
Akademilla on Vaasassa kaksi tiedekuntaa, joidestuwdla on kasvatustieteen,
hoitotieteen, valtiotieteen ja median tutkimus gaukitus (1.700 opiskelijaa). Svenska
handelshdgskolan on toiminut Vaasassa vuodesta jA980a on nyt 500 opiskelijaa
Vaasassa. Helsingin yliopiston oikeustieteellineaddakunta aloitti kaksikielisen
juristikoulutuksen Vaasassa vuonna 1991. Opiskaljpaskelevat Vaasassa 2-3 vuotta
ja siirtyvat sen jalkeen Helsinkiin (Vaasassa 6i3kglijaa).

Liséksi Vaasassa on pienimuotoista sosiaalialapidiokoulutusta. Suomenkielisesta
koulutuksesta vastaa Chydenius-instituutti (Jyviskyliopisto) ja ruotsinkielisesta
koulutuksesta Social- och kommunalhdgskolan i Hefsirs.

Taideteollinen korkeakoulu (TaiK) aloitti toimintsa Vaasassa Lansi-Suomen
muotoilukeskus MUOVAna vuonna 1988. MUOVA on nytika ja Vaasan
yliopiston yhteinen erillislaitos, joka on luonteedn tutkimus- ja tuotekehityskeskus.
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Vaasan ammattikorkeakouluilla (Vaasan ammattikdtean VAMK ja Svenska
yrkeshégskolan SYH) on osin yhteinen historia Kelke$isind kaupan ja tekniikan
alan opistoina. VAMK on Vaasan kaupungin yllapitaammattikorkeakoulu, jonka
koulutusaloja ovat tekniikka ja liikenne, liiketal® ja matkailu seka sosiaali- ja
terveysala  (3.600 opiskelijaa). SYH on  kuntayhtymanyllapitama
ammattikorkeakoulu. Sen koulutusaloja ovat tekraikkerveys- ja sosiaaliala seka
kulttuuri (1.600 opiskelijaa). SYH on tiivistanyhteistydtaan Abo Akademin kanssa.
1.8.2008 aloittaa uusi SYH:n ja paadosin Tammisaaretoimivan Sydvast-
ammattikorkeakoulun muodostama ammattikorkeakouy M.

Vaasan korkeakouluyksikot toimivat yhteistydossa s asioissa. Vuodesta 2001
vaasalaisten korkeakouluyksikdiden yhteistytn sogipohjaisena foorumina toimii
Vaasan korkeakoulukonsortio. Tuloksellisen yhtéiatyesimerkkejd ovat yhteiset
kielten kurssit, opiskelijamarkkinointi ja opo-taima, kansainvalisten opiskelijoiden
orientaatiojaksot ja vapaa-ajan toiminta seka ped#ohanke. Vaasan yksikoilla on
my0Os yhteisid toimintarakenteita. Tiedekirjastoopimiskeskus Tritonian VY:n,
AA:n ja SHH:n yhteinen erillislaitos. Ammattikorkeaulut ovat tulossa mukaan
toimintaan. Opetus- ja tutkimuslaboratorio Techribb@ on VY:n, VAMK:n ja
SYH:n yhteinen laboratorio. My6s Energiainstituwgh nadiden kolmen yhteinen
hanke.

2. Ehdotus uudeksi yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteiseksi
toimintarakenteeksi

Korkeakoululaitoksen rakenteellinen kehittaminenyjepistoreformi luovat uudet
puitteet vaasalaisen korkeakoulutoiminnan kehits&fie. Yliopistojen taloudellista ja
hallinnollista autonomiaa vahvistetaan ja yliopistouuttuvat julkisoikeudellisiksi
laitoksiksi tai yksityisoikeudellisiksi saatidikdiludistukset tarjoavat mahdollisuuksia
koota vaasalaista korkeakoulukenttdd ainakin joitakosin tarkoituksen-
mukaisemmaksi hallinnolliseksi kokonaisuudeksitiategiseksi allianssiksi.

Ruotsinkielistd korkeakoulujarjestelmaa kehitetddraassamme paaosin  omana
kokonaisuutenaan. Linjaus vaikuttaa siihen, midaighteistydmallit ovat Vaasassa
mahdollisia. Vaasan yliopiston nykyisté tiivimpiteistyd Abo Akademin ja Svenska
handelshdgskolanin kanssa tarjoaisi synergiahyot#jio Akademi on kuitenkin
valmistellut maantieteellisesti hajautetun ruotghg&en toimintamallin kahden
ammattikorkeakoulun kanssa ja Svenska handelshizgskantressissa on yhteistyo
Helsingin yliopiston kanssa. Tassa asetelmassa avlaagiopiston ja Vaasan
ammattikorkeakoulun mahdollisuudet rakentaa nykyigahvempia tulevaisuuden
toimintamalleja ovat niiden Kkeskindisessd yhteis¢gd Uudessa yhteisessa
toimintamallissa on myds hyvét edellytykset vastatzasan kaksikielisen alueen
koulutuskysyntaan molemmilla kotimaisilla kielilla.

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu ewadat vaasalaiset korkeakoulut,
joiden paatoksenteko on kokonaan Vaasassa. Ne owdis kaksi suurinta
korkeakoulua Vaasassa. Niiden yhteenlaskettu oljjek&drd on 70 % Vaasan
12 500 korkeakouluopiskelijasta.
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Vaasan yliopisto Vaasan ammattikorkeakoulu
Opiskelija- 5.100 3.600, joista ylemman amk-
maara 2007 tutkinnon suorittajia 100)

Tutkinnot/vuosi | 415 maisteri ja 20 tohtoria | 500 amk-tutkintoa

Henkildstd 2007 | 470 htv 240 htv

Koulutus- Kauppatieteet Liiketalous ja matkailu

alat Tekniikka Tekniikka ja liikenne
Hallintotieteet Sosiaali- ja terveysala

Kielitieteet ja viestinta

Budjetti 2007 30 milj., josta ulkopuolista1l9 milj., josta ulkopuolistg
rahoitusta 6 mil]. rahoitusta 2,5 mil].

=

Vaasan Yyliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu otraistaneet yhteistyotaan.
Vuonna 2005 tehtiin sopimus koulutusohjelmayhtéisty. Lahtokohtana oli
synergiaetujen hakeminen yhteisilla aloilla, ekrtigkan, kaupan ja hallinnon aloilla.
Vuonna 2006 laadittin tdydentavd yhteistydosopimyseka koskee yhteisté
strategiaty6ta, yhteisten palveluiden ja infrastnukin kehittamista ja koulutus- ja
tutkimusyhteistyon edistamista. Yliopistolla ja amtiikorkeakoululla on yhteinen
nelja kertaa vuodessa kokoontuva neuvottelukunta.

Lahtokohtana uuden yhteisen toimintarakenteen téhisessd on molempien
osapuolten vahvuuksien ja erityispiirteiden hyodyminen. Duaalimallin
periaatteiden mukaisesti yliopisto- ja ammattikatk@ulukoulutus jarjestetaan
itsendisesti kummassakin korkeakouluyksikdssa, angltteisesti sovittavan tydnjaon
mukaisesti.

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu kéamat vuoden 2008 alusta
UniBotnia-hankkeen yhteisen toimintarakenteen vstleemiseksi vuoden 2009
loppuun mennessa.
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Yhteisen toimintarakenteen linjaukset

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun hallitukset ovahyvéksyneet yhteisen
toimintarakenteen valmisteluun seuraavat linjaukset

1. Yhteisen korkeakoulukokonaisuuden hallinnollinerotmuwn joko s&atio tai
julkisoikeudellinen laitos

Yliopistolain valmistelussa on lahdetty siita, etiikkien yliopistojen
oikeudellinen asema muuttuu itsenaisiksi  oikeushéikki, joko
yksityisoikeudelliskesi  saatioksi tai  julkisoikeukieeksi laitokseksi.
Hallituksen iltakoulussa 21.11.2007 tehdyn kannamanhukaan uuden lain
astuessa voimaan 1.8.2009 vain innovaatioyliop(8t8E, TKK, TalK) on

saatiomuotoinen, muiden yliopistojen oikeushenkuioho on
julkisoikeudellinen laitos. Saatiomuotoon siirtyramon mahdollista jatkossa
muillekin.

Paikallisesti selvitetaan, mita vaihtoehdot ed#llyét ja mita vaikutuksia eri
muodoilla on uuden kokonaisuuden talouteen, haltint henkiléstoon,
opiskelijoihin ja muihin mahdollisiin tekijoihin.

Jos valitaan saatiomuoto, saation asettajina ovatpunki, valtio ja
elinkeinoelama.

Saation tai laitoksen paaomittamiseen osallistusatmattikorkeakoulun
yllapitdja ja yliopisto. Ammattikorkeakoulu (Vaasakaupunki) omistaa
nykyiset  kiinteistonsa, joita voitaneen ainakin lasa kayttaa
paaomittamisessa. Yliopisto ei omista kiinteistdj@utta parhaillaan
selvitetaan valtakunnallisesti, voidaanko Senddtiteistdjen omistuksessa
olevat yliopistokiinteistot siirtaa yliopistojen lixaun.

Paikallisesti selvitetddn tarvittavan paddoman susirjg muut mahdolliset
padoman muodot.

2. Uudessa toimintamallissa korkeakouluilla on yhtainestrategisesta
paatoksenteosta vastaava hallitus

Selvitetdaan, mitd vaatimuksia yhteinen toimintama#iettaa hallinnolliselle
muodolle ja ammattikorkeakoulun yllapitorakenteellaséksi selvitetdan,
mité vaikutuksia jarjestelylla on henkildstdon jaiskelijoihin.

Korkeakouluille asetetaan yhteinen hallitus. Hakgessa on merkittava
sidosryhmaedustus (yliopiston ja ammattikorkeakoukkidosryhmat ovat
paaosin samoja tahoja). Paikallisesti selvitetad@mkottuksenmukainen
hallituksen kokoonpano ja maaritellaan hallituksamavat. Valtakunnallisesti
tullaan tekemaan linjauksia siita, mika taho asettadistettujen yliopistojen
hallitukset.
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Puheenjohtaja

Hallitus

| |
VY Rehtori Yhteiset palvelut | VAMK Rehtori

yo

VAMK hallitus/
johtoryhma

VY hallitus/ Atk
johtoryhma

Kiinteisto
. . — . .

VY hallinto VY yksikot VAMK yksikot VAMK hallinto
Tiedekunnat ) Toimialat
% Kirjasto J

3. Yliopistolla ja ammattikorkeakoululla on kummallaki omat
koulutusohjelmansa ja oma  tutkimusprofilinsa. [isbolla ja
ammattikorkeakoululla on kummallakin oma tutkimoks@ koulutuksen
paatoksenteosta vastaava sisainen hallinto

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun koulutuksen jatkimuksen hallinnot
noudattavat kummankin omia lahtdkohtia. Yliopiseosselvitetdan parhaillaan
yliopiston koulutusohjelmajohtamisen ja tutkimusndjohtamisen kehittdmista ja
kaydaan keskustelua tiedekuntahallinto vs mahdaollischool-organisaatiot.
Yliopisto ja ammattikorkeakoulu péaattavat kumpikiomasta tutkimus- ja
koulutushallinnostaan. Asia vaatii paikallista sgisty6ta.

Yliopiston tiedekuntien ja erillislaitosten (eriggsti Levon-instituutti) ja
yliopiston johdon valisissa tulosneuvotteluissa naskuussa 2007 sovittiin eraista
tutkimus- ja kehitamishankkeista, joissa yliopigioammattikorkeakoulu tekevat
yhteisty6ta. Paikallisesti luodaan hyvat menett&iaisille hankkeille.
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4. Yhteiset kampuspalvelut seuraavien palvelujen as#iinteistopalvelut, atk,
kirjasto, julkaisutoiminta ja painatus, kongresdiyeut ja maksulliset
palvelutoiminnot

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteistyoneuvbtkeinnan asettama
tukipalvelujen yhteistyota kevaalla 2007 selvittétydryhma on tehnyt alustavan
selvityksen asiasta ja tehnyt myos omat ehdotuksenBalveluista vastaavat
virkamiehet ovat jatkaneet yhteisten palvelujen nsiltielutyotd. Paikallisesti
selvitetadn vield yksityiskohtaisesti yhteisten kaspalvelujen siséltd ja
organisointi seka erilaisten organisaatiovaihtoento (yhteinen osuuskunta,
osakeyhtid, muu) vaikutukset (henkildston asemegtus, lisenssit ym).

Yhteisten kampuspalvelujen valmistelun rekrytoidasnoden 2008 alussa
vastuuhenkiloksi  projektipaallikkd. Henkilostd ja piskelijat osallistuvat
valmisteluun.

5. Nykyista tiiviimpi yhteistyd seuraavien toimintojesalta: opiskelijapalvelut,
kansainvalisen toiminnan palvelut, viestinta ja kianointi

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteistydneuvbtkeinnan asettama
tukipalvelujen yhteistyota kevaalla 2007 selvittétydryhma on tehnyt alustavan
selvityksen myQs tasta asiasta ja tehnyt myds @hdobtuksensa. Toiminnoista
kummassakin korkeakoulussa vastaavat virkamiehkayat asian valmistelua.
Henkil6sto ja opiskelijat osallistuvat valmisteluun

6. Talous- ja henkildstbhallinnon tukipalvelut (makikenne, palkanmaksu,
rekisterit jne) hoidetaan yliopiston ja mahdollisaanyds ammattikorkeakoulun
osalta soveltuvin osin yliopistojen palvelukeskakae

Yliopistojen palvelukeskuksen suunnittelu- ja vataelutyd on edennyt siten, etta
keskukselle ryhdytddn kunnostamaan tiloja tammigauz008. Vaasan yliopisto
ja Abo Akademi aloittavat pilottiasiakkaina 1.9.80Keskus aloittanee valtion
virastona, mutta muuttunee  yliopistouudistuksen net@sen  myota
osakeyhtiomuotoiseksi vuona 2010. Valmistelussaesitetty valtakunnallisesti
mahdolliseksi myds se, ettd ammattikorkeakoulut vai olla asiakkaina.
Paikallisesti selvitetaan, mitd ammattikorkeakowsrakkuus merkitsisi.

3. Yhteistyon hyddyt

Ammattikorkeakoulun ja yliopiston tiivistyvalla yéistyolla saavutetaan molempia
osapuolia hyodyttavida tuloksia. Uusi kokonaisuus eekéd kansallisesti etté
kansainvalisesti vahvempi ja vaikuttavampi toimijajla on hyvat edellytykset

laajemmilla resursseillaan profiloitua entista sélkamin omille osaamisalueilleen.

Yhteistydssa saavutettavia synergiahyotyjda voiddamavoida koulutukseen ja
tutkimukseen. Koulutuksen suunnittelussa ja totesgasa yhteistyolla varmistetaan,
ettd koulutustarjonnassa ei ole epatarkoituksenisiakpaallekkaisyyksia (yliopiston
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maisteritutkinto ja ylempi-amk —tutkinto samalla ald) eika
korkeakoulutustarjonnassa aukkoja ja, ettd koulatjsita vastaa tydelaman
osaajatarpeeseen.

Yhteistyolla pystytddn myds vastaamaan paremmirel@ydan odotuksiin, kun

hankkeita toteutetaan yhdesséa soveltavan tutkinmufseerustutkimuksen alueilla.
Vaasan alue on kansainvalistd ja alueen suurimrksityyset tyonantajat (ABB,

Wartsila, Vacon, KWH) ovat kansainvélisida ja moeligid tutkimus- ja

tuotekehitysintensiivisia yrityksid. Vaasassa omdadlisesti merkittava energia-alan
osaamiskeskittyma. Alueen yritykset tarvitsevatyesesti tekniikan ja kaupallisen
alan kansainvalisia osaajia. My6s alueen lukuisayrgykset ovat kansainvalisia ja
alueen palvelusektori on vahva ja kehittdmisorigntut. Kaksikielisten osaajien
tarve on alueella suuri.

Tiivistyva yhteistyd tulee hyodyttamaan yliopistoja ammattikorkeakoulun
opiskelijoita, kun heille pystytddan resurssien igkaytolla tarjoamaan
monipuolisempia palveluja ja laajempia asiakaspaaikoja (kirjasto, atk-tuki). Kun
palveluiden kehittdmisessd ja toteutuksessa tehdddueistyota, saadaan
kustannussaastoa, joka voidaan puolestaan kohdemaianan kehittamiseen, mika
palvelee opiskelijoita esimerkiksi parempina tiatgstelmind tai kansainvalisen
vaihdon mahdollisuuksina. Opiskelijoille tarjottami mahdollisuuksien kasvattaminen
tukee opiskelijarekrytointia ja lisdd Vaasan veiowma korkeakoulukaupunkina.

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulun télla éléikkaupungin keskustassa olevat
toiminnot siirtyvat Palosaarelle. Palosaarella dalii hetkella ammattikorkeakoulun
tietojenkasittelyn ja tekniikan alat seké sosidaliliopiston Vaasassa oleva toiminta
on kokonaan Palosaarella. Kun yhteistyota tehdadimddén fyysisesti lahekkain
olevan korkeakoulun valilla, on mahdollista saadalkeitd kustannushyotyja
erityisesti tukipalveluiden toteutuksessa mutta sngpetuksessa (syveneva yhteistyo
kieltenopetuksen tarjonnassa). Yhteistyon kautladaaren kampusalue vahvistuu ja
syntyy entistd paremmat mahdollisuudet taloudeltigtyotyjen saamiseen yhteisten
tilojen ja laitteistojen kayton ja yhteisten tukipelujen organisoinnin kautta. Vaasan
kaupunki on kaynnistanyt pitkan aikavalin maankayja kehittamisen hankkeen
nimelld "Merikampus”. Hanke tukee osaltaan Palosas&ampusalueen kehittymista.

Yhteistyohon liittyvat tavoite/ja  tulossopimusneuvdteluissa  kasiteltavat
osahankkeet

Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulurnseal yhteistyon kehittdminen
sisaltda useita osahankkeita, joista osa on jorkéga ja osassa niistd on mukana
muita paikallisen korkeakoulukentan toimijoita. [aédia hankkeita ovat:

e Tritonia

* Businessbotnia

* Vaasan energiainstituutti(VEI)

* Medibotnia

* Kampuspalvelut

* Technobotnia
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4. Ehdotus etenemisaikatauluksi ja arvio hankkeen kustnnuksista

2007
Marras-joulukuu
Kohdassa 3.5. ja 3.6. mainittu valmistelutyo jatkuu
Informaatio- ja kyselytilaisuudet henkilostollegpiskelijoille
Yhteinen neuvottelukunta kokoontuu linjaaman h#takedelleen 14.12.
2008
Tammikuu-Helmikuu
UniBotnia-selvitysmies aloittaa tyonsa
Rekrytoidaan projektipaallikké Kampuspalvelut-csiaketta vetamaan
Maaliskuu
Yliopiston ja ammattikorkeakoulun hallitusten ja iden keskeisten
toimijoiden yhteiskokous (yhteinen visio)
Opetusministerion hyvaksyman rakenteellisen kahigén
toimenpideohjelman vaikutusten huomioonottaminemkkaen valmistelussa
Huhtikuu
Yliopisto  ja opetusministerio sopivat  tulosneuvhiigsa ja
ammattikorkeakoulu tavoiteneuvotteluissa 17.4. 88 mallin” periaatteista
ja hankerahoituksesta (rahoitustarve: selvitysmasgntuntijapalvelut, VY:n
ja VAMK:n henkiléston vapauttaminen valmistelu- gaunnittelutydhén n
2htv/organisaatio)
Joulukuu 2008
Selvitysmiehen | raportti ehdotuksineen valmis
2009
Tammikuu — Heinékuu
Ehdotusten kéasittely ja toimeenpano
Strategisen allianssin jatkotydstaminen
Elokuu
1.8.2009 mennessa tarvittavat yhteiset paatoebey t
2010
Valmius siirtya uuden yhteisen toimintarakenteerkamseen toimintaan

Hankkeen kustannukset

2008 2009 2010
Palkat 180.000 250.000 180.000
Muut kulut 50.000 80.000 50.000
Yhteensa 230.000 330.000 230.000

Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakouluwistyva yhteistyd tarjoaa

erinomaisen mahdollisuuden kehittaa pitkélle meaeamaovatiivista yhteistytmallia,

jossa sdilytetaan yliopisto- ja amk-koulutus omkakonaisuuksina, tehdaan tiivista
tutkimusyhteistyota ja toteutetaan tukipalveluitalgssa. Uusi yhteinen toimintamalli
vahvistaa ja selkeyttad osaltaan duaalimallia, &attdin tiivistd yhteistyota voidaan

tehda yliopiston ja ammattikorkeakoulun valilla lgidien kuitenkin molempien

korkeakoulusektorien omaleimaisuus ja luonne.
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LIITE 2

OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO VAASAN
YLIOPISTON VUODEN 2006 TOIMINNASTA

RAPORTTI JATKOTOIMISTA
1. Tuloksellisuus ja tulostavoitteiden toteutuminen
1.1. Toiminnallinen tehokkuus
Opetusministerion kannanotto:

Yliopiston tulee edelleen vahvistaa yhteistyotddmasan ammattikorkeakoulun
kanssa. Tassa yhteydessa on selvitettava koulutustaan liittyvien mahdollisten
paallekkaisyyksien purkaminen ottaen huomioon alueeekrytointipohjassa
tapahtuvat muutokset (erityisesti tekniikka ja kaapja tybeldaman tarpeet seka
korkeakoulusektorien valinen tydnjako. Yhteistydimigtamisella voidaan vahvistaa
my0s tutkimustoimintaa.

Raportti:

Vaasan Vyliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu ovadimittaneet
opetusministeritlle hanke-esityksen yhteistyon syémisesta (liitteend).
Yliopiston ja ammattikorkeakoulun tavoitteena on ratdgisesti ja
tavoitteellisesti ohjattu korkeakoulukokonaisuu$itéfsella toimintarakenteella
saavutetaan tehokkuus- ja synergiahyotyjd. Tawiteon tarjota parempia
palveluja opiskelijoille ja henkildkunnalle sek& otla vahva pohja
korkeakoulutoiminnan kehittamiselle. Kumpikin kodk®ulu pystyy myds
vastaamaan paremmin oman toiminta-alueensa odotujesi huomioimaan
tyoelaman tarpeet.

Yhteistyd antaa mahdollisuuden molemmille osaplgoligrityispiirteidensa
mukaiseen  entistd vahvempaan valtakunnalliseen il@tomiseen.
Tavoiteltavassa mallissa yliopistolla ja ammattkeakoululla on omat
koulutusohjelmansa, oma tutkimusprofiilinsa ja onssdinen hallinto.
Tukipalvelut jarjestetddn yhdessa Palosaaren kashpeedla. Opiskelija- ja
tutkimuspalveluissa, kansainvalisissa palveluissayiestinndssa ja
markkinoinnissa tiivistetdan yhteistyota.

1.2. Tuotokset ja laadunhallinta
Opetusministerion kannanotto:

1. Yliopistojen tulee hakeutua tutkimustoiminnasga tohtorikoulutuksessa
yhteistydhén muiden yliopistojen kanssa.

2. VYliopiston tulee kehittdd opiskelijavalintoja tesi, ettd yliopistojen
yhteishakujarjestelmaan siirtyminen on mahdolhataden 2008—-2009 valinnoissa.
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3. Taydennyskoulutuksen laatua ja tehokkuutta tplrantaa sek& huolehtia aiempaa
paremmin akateemisen vaeston osallistumismahdoKgsta. Avoimen yliopiston
kehittdmisessa tulee painottaa aikuisvdeston osagjai sivistystarpeita, parantaa
tyoikaisen aikuisvaeston mahdollisuuksia hankklani@i) korkeakoulututkinto seka
tehostaa alueellista yhteistyota.

4. Toimenpiteita perusteettomien maaraaikaistewvebadsuhteiden vahentamiseksi
tulee jatkaa. Yliopiston tulee henkilostrategiassaaarautua rakenteellisen
kehittdmisen ja tuottavuusohjelman aiheuttamiinkiléstérakenteen muutoksiin.

Raportti:

1. Tohtorikoulutuksen osalta Vaasan yliopisto tekimsta yhteistyotd muiden

yliopistojen kanssa osallistumalla valtakunnallistetkijakoulujen toimintaan

(tarkempi raportointi toimintakertomuksessa). Mwugstkimustoiminnassaan
yliopisto tekee yhteisty6ta muiden yliopistojentygkimuslaitosten kanssa mm.
yhteisten Tekes-hankkeiden muodossa.

2. Yhteishakujarjestelmaan siirryttaessa hakijagalv keskitetaan yhteen
hakutoimistoon. Vaasan yliopistossa opintoasiatsikd hoitaa keskitetysti
kaikkien neljan tiedekunnan opiskelijavalinnan |&éyton jarjestelyt:
hakijoiden neuvonnan, hakemusten kasittelyn, harepaivitykset,

valintakoejarjestelyt, tulosten tallentamisen, ksista tiedottamisen, tilastot
jne. Tiedekunnat ottavat huomioon yhteishaun vaiksgt hakuaikatauluun ja
valintaperusteiden vahvistamisen aikatauluun.

Yliopiston oma valintajarjestelma ollaan uudistassasuoden 2008 aikana
vastaamaan yhteishaun vaatimia muutoksia.

3. Taydennyskoulutus ja avoimen yliopiston toimiota Vaasan yliopistossa
kanavoitu Levon -instituutin kautta. Instituutti déhitoimintaymparistossaan
johtava yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen tgan ja edellékavija.
Yliopiston osaamista hyddynnetaan systemaattisdggen kehittamisessa ja
elinikdisessa oppimisessa. Insituutin asiakkaitaat oavoimen yliopiston
opintoihin osallistuvat henkil6t, akateemisen tatlon suorittaneet henkil6t,
yliopiston osaamisalueisiin  liittyvéa ammatillistatdydennyskoulutusta
tarvitsevat henkilot seka yritykset ja julkisen el organisaatiot. Tarkempi
raportointi toiminnasta sisaltyy toimintakertomu&se

4. Ennakoidessaan tulevia rakenteellisia muutoldsigisto teravoitti vuonna
2006 virkojen ja toimien tayttdmiseen liittyvid nointatapoja seka keskitti
palkanmaksun tulossopimuskauden ajaksi (2007-2008)mintatavat, jotka
edellyttavat yliopiston johdon lupaa virantaytt@ihija vahintdan vuoden
kestaviin  palvelussuhteisiin, tukevat yliopiston nkigbstosuunnittelua
rakenteellisessa muutostilanteessa. Palvelukeskukseaiheuttamiin
henkilostovaikutuksiin on varauduttu kartoittamglauudistamalla yliopiston
hallinnollisia rakenteita ja prosesseja.

Maaraaikaisten palvelusuhteiden mé&éaradd on pyriétlyemtamadn yhtenaisilla
ohjeilla ja lisaamalla johdolle annettavaa infortnaa. Vuoden 2007 aikana
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OPM:n Palvelukeskushanke on edellyttanyt yliopistohenkiloston
osallistumista ao. hankeen valmisteluun, mika mtabn on lisannyt
maaraaikaisen henkildston rekrytointia koko ylivpmstasolla.

2. Tuloksellisuuden raportoinnin asianmukaisuus
Opetusministerion kannanotto:

Edellisessa tilinpaatoskannanotossa esitetyt kehistoimet ovat edelleen
ajankohtaisia. Ohjauksen nakokulmasta on tarkedt wliopisto seuraavissa
tilinpaatoksissd arvioi nykyista tarkemmin, mistaahdolliset tavoitteiden ja
saavutettujen tulosten valiset erot johtuvat. Kesdka arviointihankkeiden ohella
niiden tuloksia ja paatettyja jatkotoimia tulee ikéiti laajemmin.

Yliopiston on huolehdittava, ettd Valtiokonttorinhjeistuksen (15.6.2006, Dnro
207/03/2006) mukaisesti vuoden 2007 lopusta lahtieloksellisuustiedot seka
suunnittelun ja seurannan asiakirjat julkaistaatrdésa.

Yliopiston on kehitettdva rakenteellisen kehittéenisja tuottavuushankkeiden
toimenpiteiden, voimavarojen uudelleen kohdentamigg henkildstévaikutusten
seurantaa siten, etta naista voidaan luotettarggsdrtoida osana tilinpaatosta.

Yliopiston tulee ilmoittaa Valtiontalouden tarkastiraston lisaksi myo6s
opetusministeritlle 15.8.2007 mennessa, mihin topiteisiin se on ryhtynyt
tuloksellisuuden laskentatoimensa jarjestamisek#tion talousarviosta annetun lain
168:n edellyttamalla tavalla.

Raportti:

Yliopisto raportoi tuloksistaan toimintakertomuksasTulosten ja tavoitteiden
valista analyysia pyritdan lisdadmaan.

Yliopisto on noudattanut Valtiokonttorin ohjeistuksja toimittanut kaikki
vaaditut asiakirjat Netraan. Samoin tuloksellisiaggit julkaistaan Netrassa
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen valmistumigidkeen.

Yliopisto raportoi rakenteellisen kehittdmisen jaiottavuushankkeiden
vaikutuksista strategian toimeenpanosuunnitelmdtedna opetusministerion
ohjeen mukaisesti.

Vuoden 2006 tarkastuskertomuksen perusteella Vadegiston tuli ilmoittaa
tarkastusvirastolle, mihin toimenpiteisiin yliomsbn ryhtynyt tuloksellisuuden
laskentatoimen jarjestdmiseksi valtion talousat@osnnetun lain 16 8:n
edellyttamalla tavalla. Yliopisto on raportoinutieeta seka valtiontalouden
tarkastusvirastolle etta opetusministeritlle 5.02paivatylla kirjeellaan.

Vaasan yliopiston hallitus pdaatti 25.5.2007, etthopystossa ryhdytdan
selvittdmdan  yhteistyéssda henkiloston  kanssa wsiigia  tydajan
kohdentamiseen tehtaville ja tulosalueille. TyOajakohdentaminen
tietojarjestelman avulla otetaan kayttoon yliopsstm syksylla 2008.
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LIITE 3

Raportti tuottavuushankkeiden ja rakenteellisenti@hisen toimenpiteista

Tuottavuusohjelman ja rakenteellisen kehittdmisen bv-vahennysten seuranta

2005] 2006] 2007| 2008] 2009 2010 2011

1) Toteutuneet htv:t 462 464 456

2) Tuottavuusohjelman

mukaiset htv-vahennykset yhteensa
(vuosien 2007-2011

valilla kumuloituva)

Siivoustoimen ulkoistaminen 1 1 2 2 2

Yliopistojen palvelukeskus 5 6 7

VY:n ja VAMK:n yhteinen toimintamlli

Toimintojen tehostaminen 2 2 2 2 2

3) Vahennyksia vastaavat
kokonaishenkilotyovuosi-
maarat

4) Muut perustellut htv-
muutokset (kumuloituva)

4 a) siirrot hallinnonalojen
valilla (pééluokkaan y)

4 b) siirrot hallinnonalojen
valilla (pééluokasta z)

4 ¢) muut perustellut
htv-muutokset

5) Kokonaishenkilotyo-
vuosimaarat 462 | 464 | 456

Tarkempi erittely seuraavilla sivuilla.

Tavoitteena on kohdistaa vapautuvat henkilotyovtg@eesurssit ydintoiminnoille
siten, ettéd opettaja/opettajasuhde paranee.
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Yliopisto

1. Henkilstdévahennykset
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| VAASAN YLIOPISTO

Henkildstovaikutukset/ vuosi

Toimenpide

2005-2006 2007

200{{3

2009

2010

2011

Yhteensa

1. SIIVOUSTOIMEN ULKOISTAMINEN
Muutos aloitettu 90-luvulla, siirtyminen elakoitysein myoté.

2. YLIOPISTOJEN PALVELUKESKUS

Suunnitelmien mukaan VY aloittaa pilotoinnilla \0@B; henkildstovaikutus tarkentuu

projektin edetessa ja palvelukuvausten ja sopimusémistuessa ja toteutuessa

(HUOM: OPM rahoittaa vuosina 2007-2008 YOPK-harkefittain VY:n kautta, mika vaikuttaa
lisdavasti yliopiston henkildtydvuosiin, yhteenskitd)

3. VAASAN YLIOPISTON JA VAASAN AMMATTIKORKEAKOULUN YHTEISEEN
TOIMINTAMALLIIN VUONNA 2009 TAHTAAVA HANKE

Vuonna 2007 aloitettu selvitykset tukitoimintojeitgisestéa kaytosta, esim. kiinteisto- ja
virastomestaripalvelut, puhelinvaihdepalvelut, pttvelut

4. TOIMINTOJEN TEHOSTAMINEN

Tavoitteena on saada aikaan laadukkaat ja teholdiagintatavat, jotka parhaalla
mahdollisella tavalla tukevat ydintehtavien totamtista.

Henkiloston elékditymisen yhteydessa tai maaraséatehtavan paattyessa
harkitaan tehtava suhteessa koko prosessiin jééehpaatés jatkotarpeesta.

Esim. yliopiston méaararahojen vahentyminen vuor@@v2on johtanut maararaikaisten
tehtavien vahentamiseen ja tata kautta prosesgientamiseen.

Tama kehittamistyo liittyy myos palvelukeskusharétketenemiseen.

5. TAYDENTAVA RAHOITUS
Tassa ei ole arvioitu tdydentavéan rahoituksen gtigje tilannetta; htv-tilanne vaihtelee volyymin kaisesti

Henkildst6a vahentévien toimenpiteiden yhteenlaskat henkildtyévuodet

5-8

Henkilostovaikutukset/ vuosi

2005-2006 2007

20043

2009

2010

2011

Yhteensa

- opetus- ja tutkimushenkildkunta

- opetuksen ja tutkimuksen tukihenkilsto

- hallinto- ja toimistihenkil6kunta (sis. atk- jarjastohenk.)

[N

7-10

- huolto- ja kiinteistdhenkilokunta

[N

4+

Yhteensa

11+
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2. Henkilostdn uudelleen kohdentaminen

Henkildstovaikutukset/ vuosi

Toimenpide 2005-2006 2007 20043 2009 2010 2011  Yhteensg

1. YLIOPISTON PAATAVOITE 2 1 1 3 5 12
on henkildston vahentamisen sijasta kohdentaa Isédiidsurssit

uudelleen yliopiston painopistealoille ja ydintoirtaihin. Tahén liittyen rehtori on antanut
maarayksen, jolla jokainen avoimeksi tuleva teht@wéoidaan ennen auki julistamista.
Téssé arvioinnin pohjana on opetushenkilokunnakbéigminen (65 v.).

2. PROSESSIEN KUVAAMINEN JA TOIMINTOJEN TEHOSTAMINE 1 1 1 3
Prosessien kuvaaminen on aloitettu v. 2007 tukitoiwista ja koulutusprosesseissa.
Tydn edetessa arvioidaan mahdolliset henkilostéssgn uudelleen kohdentamis-
tarpeet. Toimintojen sahkoistdminen on jo nyt jabtaehtavien uudelleen organisointiin.
Esim. Travel-matkajarjestelméan kayttdonoton yhtegdekeskitettiin tehtavaan liittyvat
tukipalvelut niin, ettd aiemman yli 20 henkilon kiztla tehtévat keskitettiin kuudelle.
Tahan liittyen jatketaan tehtavakuvausten kehits#rja tydn organisointia jarkevalla
tavalla, mm. kampushallinto-mallin rakentaminennkistévaikutukset nakyvat viiveella.

VAASAN YLIOPISTON HENKILOSTON IKARAKENNE on nuori.Suuriin ikéluokkiin liittyva
elakoityminen painottuu 2010-luvulle. Resurssiedelieen kohdentaminen
yliopiston painopistealoille on tulosopimuskaud@i@ - 2013 haasteellinen tehtava.

VAASAN KORKEAKOULUYHTEISTYON kehitystyo tulee lahivosien aikana
osoittamaan henkildstdmuutostarpeet. Yhteistyobé@igellaan rakenteellisen
kehittdmisen hankerahoituksella.

MERENKURKUN KORKEAKOULUYHTEISTYO kéaynnistyi alkuvudesta 2008. VY toimii
koordinaattorina, htv-vaikutus 1 htv.

Henkilostovaikutukset/ vuosi

Uudelleen kohdennustoimenpiteiden yhteenlasketut Inil6tydvuodet 2005-2006 2007 20043 2009 2010 2011  Yhteensa
- opetus- ja tutkimushenkildkunta 2 1 1 3 5 12
- opetuksen ja tutkimuksen tukihenkilsto

- hallinto- ja toimistihenkilokunta (sis. atk- jarjastohenk.) 1 1

- huolto- ja kiinteistdhenkilokunta 1

Yhteensa 1 2 2 ] 4 b 1




3. Muut toimenpiteet

34

Menovéhennys/ vuosi

Toimenpide

2005-2006

2007

20043

200

201

20

11

Yhteensa

1. PAIKALLINEN KORKEAKOULUYHTEISTYO

Vaasan yliopisto on ollut vahvasti mukana tehostsadoimintoja paikallisen
korkeakouluyhteistydn kautta jo ennen tassa taslskesitettyja seurantavuosia.
Merkittavat tehokkaat yhteistydémuodot ovat TRITONKolmen yliopiston yhteinen

kirjasto - VY, AA, SHH) sekéd TECHNOBOTHNIA (VY:n j¥aasan ammattikorkeakoulun ja

Svenska yrkeshogskolanin yhteinen tekniikan albororio) Nama ovat tuottaneet

selvaa tehokkuutta voimavarojen yhteiskayton séwwena.

Vaasan korkeakoulukonsortion on Vaasassa toimidiepistojen ja korkeakoulujen
yhteiselin, joka edistéa yhteistyon tiivistamist&njonipuolistamalla erilaisten
yhteishankkeiden kautta. Esimerkkina tésta on kawgksten opiskelijoiden
suomalaiseen yhteiskuntaan orientoitumisen orgamissom. suomen kielen kurssit.
YHTEINEN TOIMINNAN KOORDINAATTORI SISALTYY VY:N HTV -MAARAAN.

2. SIJAISUUKSIEN TAYTTAMATTA JATTAMINEN

Yliopistossa on jo usean vuoden ajan arvioitu sijaksien hoitamisen tarve.

Téastd mahdolliset kertyvéat resurssit on voitu Ki/gesim. tutkimustoiminnan tukemiseen
tai muuhun ajankohtaiseen kehittamistarpeeseen.

3. LEVON-INSTITUUTIN ITSEKANNATTAVUUS.

Taydennyskoulutusta ja tutkimuspalveluita orgamiadievén.insituutti muuttui
vuodesta 2006 alkaen itsekannattavaksi sitent@#tiseksi johtaja ja sihteerity®d
rahoitetaan yliopiston budjetivaroin, perusteenasopimuksessa sovitut
yliopiston méadrittelemét tehtévat. Taman paatoksemauksena yksikko rahoittaa
omat tilansa seké kolme henkilotydvuotta siirtyidéntavalle rahoitukselle.

4. LAITOSTEN MAARAN VAHENTAMINEN

Siirtyminen laajempaan hallinnolliseen kokonaiseataloitettu tiedekunnissa, v. 2006
hallintotieteiden tiedekunnasta poistettiin laiteksviuiden tiedekuntien osalta kehitystyo
jatkuu suunnittelukauden aikana. Menovahennysvagkatvioidaan myéhemmin.
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LIITE 4. Uudet hanke-esitykset kaudelle 2009-2011
Hankekohtaiset esitykset, vastaavat esitykset moyéis KOTA-jarjestelmassa.
Rakenteellinen kehittdminen

Korkeakouluyhteistyo
- UniBotnia: Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikakailun yhteiseen
toimintamalliin vuonna 2009 tahtadva hanke (2009120 yhteensa
kaudella 790.000 euroa
- Tritonian varustaminen kaikkien Vaasassa toimiviesrkeakoulujen
yhteiseksi tiedekirjastoksi ja oppimiskeskuksek€009), yhteensa
237.000 euroa

Muu rakenteellinen kehittaminen

- Tehokas yliopisto 2010 (2009-2011), yhteensa kda@&0.000 euroa

- BoWer — Pohjanmaan hyvinvointitutkimuksen ja —osiaam keskittyma/
Bothnia Welfare — Coalition for Research and knalgks (2009-2011),
yhteensa kaudella 790.000 euroa

- Riskienhallinnan koulutusohjelma 2009-2011, yhtéekesudella 720.000
euroa

- Sahkoenergiatekniikan koulutuksen kehittaminen 920011), yhteensa
kaudella 480.000 euroa

Opettajienkoulutus

- Kielten ammatillisesti  suuntautunut  aineenopetiditus -
pilottivaiheen toteutus (2009-2010), yhteensa kdad&0.000 euroa

Kansainvalistyminen
- Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden aktiivinen rekrytointi,

suomalaiseen yhteiskuntaan integrointi seka
ty6llistymismahdollisuuksien tukeminen (2009), 1@ euroa
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LIITE 5. Hankeraportit vuodelta 2007

Hankekohtaiset raportit vuonna 2007 rahoitetuistakkeista, raportointi myos
KOTA-jarjestelmassa:

- Vaasan tiedepuiston kehittdminen ja yrityshautop@mistaminen

- Kansainvalisen toiminnan kehittdminen

- Kokonaislaatujarjestelman kehittdminen

- Yrittajyyden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuderhviestaminen

- Aineenopettajan opinnot Vaasan yliopistossa

- Opiskeluprosessien kehittdminen -jatkohanke 200820

- Tritonia: kaikkien vaasalaisten korkeakoulujen yimea tiedekirjasto ja
oppimiskeskus

- Yhteisty0 Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa

- Alueen korkeakoulujen yhteistydon syventaminen

- Laadukkaat oppimiskeskuspalvelut Vaasan yliopistgge
ammattikorkeakoulujen yhteistyona



