2.3. HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA

JA KEHITTAMINEN

Yliopistot kehittdvit tydyhteis6ddn siten, ettd
niiden kilpailukyky tyénantajina paranee ja hen-
kilsston tyskyky ja -tyytyviisyys lisdantyvit. Yli-
opistot edistivit tasa-arvoisen ty- ja tiedeyh-
teison kehittymistd. Yliopistojen henkiléstopoli-
tiikan arvioinnin ja seurannan mahdollistamiseksi
tilinpadtoksiin sisillytetdsin henkilsstotilinpaatss
tai titd vastaavat henkisten voimavarojen hallin-

nan tiedot.

Yiopisto sitoutuu valtion uuden palkkausjirjestelmdn

kayttoénottoon siitd tehtdvin sopimuksen mukaisesti.

2.3.1. Yliopisto tydnantajana

Vaasan yliopiston vision mukaan henkiléstslla on
merkittavd rooli yliopiston strategiassa. Tamin
perusteella yliopiston henkil&stsstrategian lihts-
kohtana on palvelussuhteen elinkaari eli rekry-
tointiin, tyburaan ja tyburan péittymiseen liit-
tyvit tekijat. Ndkékulmina korostuvat johtami-
nen, yhteissllisyys, osaaminen ja hyvinvointi.
Tasa-arvosuunnitelma tdydentsd henkildstostrate-

gian tavoitteita.

Henkilsstostrategian toimivaus

Yliopisto selvitti marraskuussa 2003 mielipiteitd
henkilsstéstrategiansa toteutumisesta. Kyselyyn
vastasi 4.7 esimiestehtévissd toimivaa henkilsi eri
toimintayksikdistd. Vastausprosentti oli 54 %.
Tulokset julkistettiin kevailla 2004. Henkilos-
tostrategian onnistumisina nahtiin henkilsstén
osaaminen ja sitoutuminen yliopistoyhteiséén,
samoin henkiléstén tasapuolinen kohtelu ja hen-
kilostépalvelujen toimivuus. Kehittdmists kaivat-
tiin selkedsti yhteisollisyydessd, vuorovaikutus- ja
kommunikointitaidoissa sekd johtamisessa. Yli-
opistoon toivottiin enemmaén kannustavuutta,
muiden ammattitaidon arvostamista ja yhteisid
pelisadntsji. Palkkauksen kilpailukykyisyydesta
huolehtiminen on vastaajien mielestd tarkesa.
Henkilostostrategiasta nouseviin kehityskohteisiin
vastattiin mm. johtamis- ja kehityskeskustelu-

koulutusta, yhteisid virkistystilaisuuksia ja kehit-

tamailld organisaation toimivuutta mm. paranta-

malla sisdistd viestintda.

Henkilskunnan tehokas rekrytointi ja
palvelussuhteiden laatu

Yliopistossa tehtiin henkilétyévuosia vuaonna
2004 yhteensi 441 (vuonna 2003 4.24.). Hen-
kilostorakennetta vahvistettiin edellisen vaoden
tapaan perustamalla uusia virkoja ja toimia
yhteensé 30 (virkoja 29, toimia 1). N#ists viroista
IT perustettiin teknilliseen tiedekuntaan yliopis-
ton saadessa tekniikan koulutuksen tutkinnon-
anto-oikeudet elokuun 2004 alusta. Mairiaikai-
sissa palvelussuhteissa vuoden 2004 lopussa oli
yhteensd 206 henkilsd. Téstd miasdrastd 50 %

on ns. tyon luonteen perusteella maiidriaikaisissa
palvelussuhteissa, kuten viransijaisina, avoimen
viran hoitajina, ulkopuolisin varoin perustettujen
miiriaikaisten professuurien hoitajina, yliassis-
tentteina, assistentteina, harjoittelijoina ja tut-
kijakoulutettavina. Muita ns. aitoja méiriaikaisia
oli vuoden 2004 lopussa 101 henkils eli yli-
opiston kaikista palvelussuhteista 24,5 % (vuonna
2003 prosenttiosuus oli 27 %) Vuoden aikana
maisrdaikaisia palvelussuhteita vakinaistettiin 24
kappaletta. Madriaikaisten palvelussuhteiden
kiyton perustaksi yliopisto my&s laati ohjeet.
Ohjeissa kiinnitettiin huomiota yksikkékohtaisten
henkilsstésuunnitelmien laatimisen tirkeyteen,
pitempikestoisten miadriaikaisten palvelussuhtei-
den viran/toimentiyttdsuunnitelmien rakentee-
seen, hakukuulutuksiin ja miirdaikaisten palve-

lussuhteiden perusteisiin.
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Taulukko 11. Henkilstyévuodet budjetti- ja ulko-
puolisin varoin (2002—2004).

Tehdyt henkilstyovuodet
Vuosi Budjetti- Ulkopuolisella
varoin rahoituksella ~ Yhteensi
htv % htv % htv
2002 329 83,7 64 16,3 393
2003 341 80,4 83 19,6 424
2004 376 85,3 65 14,7 441

Taulukko 12. Uusien virkojen ja toimien perusta-
minen (2002—2004,).

Uudet virat ja toimet

Vuosi Virat Toimet
kpl Kpl

2002 8

2003 15 2

2004 29
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2.3.2. Tasa-arvotoimikunnan toiminta

Uwusi tasa-arvotoimikunta asetettiin kaudelle
2004—200%. Uusi toimikunta jatkoi tasa-arvo-
ohjelman (2002—2004) toteuttamista, johon
kuului mm. tasa-arvotutkimuksen laatiminen.
Toimikunta teetti tutkimuksen yliopiston Levén-
instituutilla. Tulokset julkistettiin lokakuussa,
vuosittain pidettévéssé tasa-arvoseminaarissa.
Tehtys tutkimusta myds kisiteltiin Tasa-arvoasiain
neuvottelukunnassa julkaisemassa Tasa-arvo-leh-
dessi. Selvityksen mukaan 65 prosenttia henkils-
kunnasta katsoo sukupuolisen tasa-arvon toteutu-
van. Miehistd niin ajattelee 80 ja naisista 57 pro-
senttia. Hairint44 ei tutkimuksessa nihty vakavaksi
ongelmaksi Vaasan yliopistossa. Muita tasa-arvoa
koskevia kysymyksia tutkimuksessa herittivit suku-
puolestaja iasta mahdollisestijohtuva syrjintd,
vihdinen palaute tyostd sekd midriaikaisten tys-
suhteiden ketjutus. Tasa-arvotoimikunnan teh-
tavind on uudistaa nykyinen tasa-arvo-ohjelma
tehdyn tutkimuksen suuntaviittojen mukaan seki
tehdi seurantaa ja laatia tilastoja uutta palkkaus-

jéirjestelmiiéi varten.

Taulukko 13. Maaraaikaiset virka- ja tyésuhteet (2002—2004.).

Miiridaikaiset virka- ja tydsuhteet

Tilanne 31.12.2002—4.

Vuosi Vakinaisia Maisriaikaisia Yhteensi Aidosti
maiiriaikaisia
Ikm % lkm % htv lkm
2002 165 46,3 % 191 53,7 % 356
2003 180 45,0 % 220 55,0 % 400 112

2004 206 50,0 % 206

50,0 % 412 101




2.3.3. Henkilsstotilinpiitos

Henkil6ston hyvinvointi ja tydsuojelu
Yliopisto siirtyi vuonna 2004 uuden, paikallisen
tyéterveysl'aéikériaseman Medicentran asiakkaaksi.
Yhteistyén kéiynnistyttyéi kampusalueelle saatiin
jérjestetyksi viikoittainen tyéterveyshoitajan vas-
taanotto, laajennettiin tyijnohjauspalveluaja
suunnattiin laajalti erilaiseen ennalta ehkiiseviin
toimintaan. T#ssd yhteistyésséi tyésuojelutoimi—
kunnan rooli korostui mm. henkiseen tybsuoje-
luun ja sisdilma-asioihin liittyvissd kysymyksissa.
Yliopiston Fabriikki -kiinteistén kosteusvaurioi-
den vuoksi tehty remontti koetteli monin tavoin
siella ty('jskennelleitéi. Toimenpiteet jatkuvat viela
vuodelle 2005. Henkilskunnan terveystilannetta
seurataan ty('jterveydesséi, tyésuojelutoimikunnassa
seki erityisessd yliopiston siséilmatyéryhméssé.
Tyésuojelutoimikunnanjiisenetja tyésuojelu—
valtuutettu seka tydsuoj eluvaravaltuutetut nimi-
tettiin tehtiviinsa vuoden 2004 alusta. Uusi toi-
mikunta uudistija paivitti kuluvan vuoden aikana
Hoitoonohjaussuunnitelman.

Tyshyvinvointihankkeessa Vaasan yliopisto sai
KAIKU-rahoitusta esimiesten ryhmityénohja-
ukseen ja perehdyttéimisverkoston luomiseen.
Tavoitteena on, ettd uuden palkkausjiirjestelméin
(UPJ) kéiyttét')nottamisessa esimiesten tueksi ké'iy—
tetdan ryhméityénohjausta. Perehdytt'aimisverkos—
ton luomisen tarkoituksena on, etti uudelle tyén-
tekijille osoitetaan yksikostd tukihenkils, joka
auttaa toimintaan integroitumista sekd selkeyttds
uuden tyéntekijin UPJ-toimintaan kytkemisti.
Tyéhyvinvointiin liittyvéistéi koulutuksesta on mai-
nittu koulutusosion yhteydessii.

Henkil6stén liikunta- ym. kuntoiluharrastuk-
sia tuettiin viime vuonna monin eri tavoin.
Muun muassa rehtorin koko henkilostolle tar-
joama hyvinvointipdivd Harman kuntokeskuksessa
koettiin tirkedni osana yliopiston sisiistd vuoro-
vaikutusta. Yhteisollists toimintaa jatkettiin syk-
sylld pidetyssd yliopiston omassa "tieteiden ydssi”
Valo vilkkuu -tapahtumassa. Liikuntasihteeri on
jérjestdnyt yhdessi ylioppilaskunnan kanssa monia
liikunnallisia harrastepalveluja. Levon-instituu-
tissa on lisiksi kidynnistetty fyysisen kunnon
kehittamiseen liittyvd projekti, jossa kannustus-
palkinnoilla pyritdsn aktivoimaan liikuntaa.
HTP:n mukainen tydhyvinvointi-indeksi oli arvi-
oitu edellisens vuonna tasolle 3. Tdmi taso
sdilyi my6s vuonna 2004.. Seuraavan syksyn 2005
aikana toteutetaan ty8hyvinvointibarometri. Elik-
keelle siirryttiin 64 vuoden idssi ja tySkyvytto-
myyseldkkeelle ei jasnyt kukaan vuonna 2004.
Sairauspoissaoloja vuonna 2004 oli 3.2 paivid/
htv (vuonna 2003 oli 4.2 pv/htv). Sairauden

vuoksi tydterveydessi kiytiin 2.38 kertaa/htv.
Ennalta ehkiiseviin tysterveyshuoltoon kiytettiin

101,34 €/htv ja sairaudenhoitoon 142,80 €/htv.

Henkilsstokoulutus

Henkiléstskoulutusta jirjestettiin 26 kertaa (222
h) vuonna 2004. Osallistujia oli yhteensa 868
henkilsd. Vuosi oli nimetty kansainvilisyyden
vuodeksi. Téll4 teemalla toteutettiin seminaareja,
kielikoulutuksia ja mm. ekskursio-matka Viroon.
Muita koulutusteemoja olivat turvallisuus, lain-
sdaddnts ja hallintotysskentely, tyshyvinvointi
sekd erityisesti uuteen palkkausjirjestelmiin
(UPJ) Liittyvd koulutus (esimiehille ja yksikbille).
Tietotekniikka- ja pedagogiikkakoulutuksia seki
virtuaaliopetusteknologiaan ja virtuaalisiin oppi-
misymparistéihin liittyvda koulutusta on jérjes-
tanyt Oppimiskeskus. Sisdiseen koulutukseen ja
tasa-arvotyshon yliopisto kéytti 84 /htv vuonna
2004.

Henkilsstotilinpiitos/henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittiminen

Henkisten voimavarojen hallinnasta ja kehitti-
misestd esitetddn henkilostotilinpaiatokseen poh-
jautuvat tiedot henkiléstomairistd, henkilsstora-
kenteesta ja henkilostékuluista sekéd tunnuslukuja
tyéhyvinvoinnista.

Vaasan yliopistossa on henkildstotilinpaiatss
(HTP) tehty useana vuotena. Vuosi 2002 jii
viliin henkiléstsjirjestelyjen vuoksi. Vertailupoh-
jana tilastoissa kiytetddn vuoden 2004 ohella
vuotta 2003. Kaikkia tietoja ei voida poimia suo-
raan nykyrekistereisti eiki KOTA-tiedoista. Ver-
tailut esitetddn taulukkomuodossa. Lisdksi yli-
opisto on toimittanut valtiovarainministerion
henkiléstoosastolle henkilsstétilinpéaatoksen tun-
nusluvut vuodelta 2004.. Yksityiskohtaiset tun-
nusluvut kisittelevit seuraavia asiakokonaisuuksia:
nykyiset henkiléstopanokset, henkilsststarve,
henkilsstén motivaatio, osaaminen ja tydkunto,
pitevyys, henkilsstéinvestoinnit sekd kannustava
palkinta.

I. Henkiléston lukumiiri vaoden lopussa ja
vakinaisten midrd 2003—2004.

Vuosi Henkiloston maira Vakinaisia
2003 400 180
2004 412 206

Vaasan yliopiston henkiléstén vakinaisten palve-
lussuhteiden miiri on kasvanut viimeksi kulu-
neen kolmen vuoden aikana, esimerkiksi teknilli-
sen tiedekunnan organisaatiota vahvistettiin vaki-
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naistamalla IT virkaa. My6s midrdaikaisten pal-
velussuhteiden tilaa ja rakennetta selvitettéessa
vuoden 2004 aikana ns. vakinaistettiin 24. virkaa.

2. Henkilstyévuodet 2003—2004

Vuosi
2003 424
2004 441

Yliopistolla on toiminut erilaisissa tuntiopetus-
ja erikoisasiantuntijatehtivissid runsaasti henkilds-
téd vuoden 2004 aikana. Kasvanut tiydentivi
rahoitus on mahdollistanut henkiloston lisarek-
rytointia erityisesti tutkimushankkeisiin. Nama
seikat nikyvit henkilstyévuosien kasvuna.

3. Keski-iki 2003—2004

Vuosi Miehet Naiset Kaikki Alle Yli
30v% 45v%

2003 41,8 40,4 41,1 20,6 40,2
2004 40,9 40,5 40,7 23,5 39,7

Yliopiston ikdjakauma on hieman nuorentunut
vuoden 2004 aikana. Tdhin saattaa osaltaan
vaikuttaa tutkimusrahoituksen kasvu, jolloin on
voitu rekrytoida nuoria tutkijoita projekteihin.
Keski-iki on laskenut edellisestd vuodesta ja alle
30-vuotiaiden m#iri on kasvanut 23,5 prosent-
tun.

4. Sukupuolijakauma 2003—2004

Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
Ikm % Ikm % lkm

2003 175 43,8 225 56,2 400
2004 189 45,8 223 54,2 412

Miesten osuus henkil6stosta kasvoi hieman eli
45,8 prosenttiin, naisten prosentuaalinen osuus
oli vuonna 2004 54,2 %.

5. Koulutustaso 2003—2004.

Vuosi Tutkijakoulutus Muu korkea- Koulutus-
koulututkinto tasoindeksi
lkm % lkm % n

2003 113 28,2 134 33,5 5,6 400
2004 114 27,6 145 35,1 5,6 412

Koulutustasoindeksi pysyi samana kuin edelliseni
vuonna. Tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus

koko henkiléstésti laski hieman (27,6 %), kun

taas muun korkeakoulututkinnon suorittaneiden
lukumaiiri kasvoi 35,1 prosenttiin.

2.3.4. Uuden palkkausjirjestelmin
kiyttsonotto

Yliopistojen uusi palkkausjirjestelms (UPJ) koos-
tuu kahdesta osiosta: tyon vaativuudestaja hen-
kilskohtaisesta tydssd suoriutumisesta. Uuden
palkkausjérjestelmin kidytt66n ottoon valmistau-
tuminen aloitettiin keviddn 2004 aikana jar-
jestéméllé kehityskeskustelukoulutusta. Syksylléi
organisoitiin suunnittelupalavereita, joissa oli
mukana johdon, yksikkéjen esimiesten ja hen-
kilsstojarjestdjen edustajia. Kiyttoonoton ete-
nemisesti selvitettiin info-tilaisuuksissa ja www-
sivuille avatussa UP]-sivustossa. Yliopistotasolla
mairiteltiin esimiestasot ja kehityskeskusteluosa—
puolet sekd sovittiin kiyttsonottovaiheen aikana
toimivasta UP]-projektiryhmin ja opetushen-
kilésténja muun henkiléston arviointiryhmien
perustamisesta. Kaikkiin ryhmiin tulee edustajia
eri organisaatiotasoilta seki eri tehtiiviiryhmisté.
Tehtéivéiryhmiii edustavat yliopistossa toimivat viisi
eri henkilbstéjérjestéé. Projektiryhmii vastaa lin-
jauksista ja tiedonkulusta. Arviointiryhmien teh-
tdvdnd on vaativuustasojen skaalaus ja yksittéiisten
ty('jntekij('jiden vaativuustason mairitys. Tyén—
antaja pddttdd arvioinneista. Projektivastaavana
toimii muun tyén ohella henkiléstépaallikks sekd
kahden vuoden ajan suunnittelija.

Yliopistokohtaiset ohjeet UPJ:n kiytté6n-
otosta laaditaan vuoden 2005 alussa. Vaativuus-
tason méiiritykset ja henkilskohtaiset tydnsuoriu-
tumisarviot seki arviointiryhmien tehtivéinvaati-
vuusluokitusten skaalaukset ja tybantajan péaitds
vaativuustasosta ja henkilokohtaisesta suoriutu-
misesta tehddin OPM:n neuvotteluryhmin ohjei-
den mukaan huhtikuun 2005/ loppuun men-
nessi. Saman vuoden syksylléi vahvistetaan vaati-
vuustasojen euroméarat sekd suoriutumisarvioin-
tiprosentti. Uuden palkkausjérjestelmén mukai-
sesti palkkoja maksetaan joulukuun 2005 alusta.

UP]J edellyttida my6s henkil6sto- ja palkan-
maksujérjestelmélté seki palkanmaksussa toimi-
valta henkilostolta uudenjérjestelmiiosion hank-
kimista ja toiminnan kehittamista.

Tasa—arvotoimikuntaja arviointiryhmét laa-
tivat tilastoja uutta palkkausjérjestelméé varten
yhdessii hallintopalvelujen kanssa. Suunnitelmassa
tullaan kiinnittimain huomiota Virkanimityksiin
ja samanpalkkaisuuteen. Uusi palkkausjiirjestelméi
antaa osaltaan myos mahdollisuuksia tyétehtévien
vaativuuden tasapuoliseen arviointiin ja saman-
palkkaisuuteen.



