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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA KAUDELLE 2004-2007

1. SUUNNITELMAN TAUSTA JA TARKOITUS

Tama asiakirja on Vaasan yliopiston toiminta- jatasuunnitelman kaudelle 2004-2007.
Suunnitelma palvelee vyliopiston sisdistd suunnigtelsekd toimii perusteluina ja
taustamateriaalina opetusministerion ja yliopistovéliselle tulossopimukselle.
Suunnitelma sisaltdd analyysin vuoden 2002 toinstmjatulevan suunnittelukauden
toimintasuunnitelman seka vuoden 2004 talousarvpmtusteet, opetusministerién
pyytamat erityisraportit seka tunnuslukutilastaritolmelta vuodelta.

Yliopisto on hyvaksynyt vuoteen 2020 ulottuvan ersija laatinut sen pohjalta
kehittdmissuunnitelman vuoteen 2010 sekd kaynrystatmatutyohon liittyvan
strategiatydn. Toiminta- ja taloussuunnitelma orkermettu tdmén strategiatyon -
yliopiston tasapainoisen onnistumisen strategiai®GB - pohjalta ja palvelemaan
erityisesti yliopiston omaa toiminnan kehittdmistaraat yliopiston osastrategiat on
hyvaksytty hallituksessa &skettain, joten niidesalsimét toimintalinjat samoin kuin
yliopiston hallituksen 2002-2004 hallitusohjelmarukaiset paatokset on sisallytetty
tdh&n suunnitelmaan.

Suunnitelma on kasitelty yhteistoimintaneuvostes2a2003 ja hyvaksytty Vaasan
yliopiston hallituksen kokouksessa 7.2.2003.



2. TULOSANALYYSI VUODESTA 2002

Yliopisto on yhdessa opetusministerion kanssa sapidostavoitteet suunnittelukaudelle
2001-2003.Seuraavassa tarkastellaan naiden tavoitteiden sekgiopistolaitokselle
asetettujen tavoitteiden saavuttamista Vaasan yligpton osalta. Analyysi on
rakennettu yliopiston tasapainoisen onnistumisen sttegian pohjalta. Tassa luvussa
esitetty toiminnan analyysi liitetdan osaksi yl&stpn toimintakertomusta vuodelta 2002.

Analyysin kehystetty teksti on kauden 2001-20084sbpimuksessa sovittu tavoite.

2.1. Yliopiston pddméaarien saavuttaminen

Vaasan yliopiston tehtava

Yliopistoa kehitetddn talouteen, hallintoon, kieliija kulttuurin suuntautuvana
yliopistona. Tutkimuksen ja koulutuksen vahvuusiéueovat rahoitus ja johdon
laskentatoimi, monikielisyys, viestinta, johtajyasyrittéjyys seka vertaileva hallinto.

Yliopistolla on vahvat alueelliset, valtakunnaltisg pohjoismaiset yhteydet osana
laajempia kansainvalisia yhteyksia.

2.1.1. Yliopiston tiedeperusta

Vaasan yliopiston tiedeperusta on kauppa- ja téketest, humanistiset tieteet,
yhteiskuntatieteet ja teknilliset tieteet. Vaasdiopystolla on vuonna 2002 tehdyn
paatoksen mukaisesti itsenainen teknistieteelligtekintojen myontdoikeus 1.8.2004
lukien.

Vuoden 2002 alusta toteutetussa organisaatiomuegelison yliopiston koulutus- ja
tutkimusalarakenne seka tiedekuntien profiloitumineuomioitu. Humanistisen alan
opetuksen ja tutkimuksen keskeiset alat ovat melkiys, ammattikielinen viestinta ja
modernit mediat. Kauppatieteellisen alan vahvuutamanonipuolinen ja kattava kauppa-
ja taloustieteellinen tutkimus ja opetus. Alalle &ehittynyt selvia tutkimuksellisia
vahvuusalueita liiketoimintaosaamiseen liittyenkiiinen ala profiloituu tietotekniikan
seka sahko- ja energiatekniikan tutkimukseen jauiseen. Yhteiskuntatieteellisen alan
vahvuudet ovat vertaileva hallinnon tutkimus jatoge

2.1.2. Yliopiston ja ympariston yhteistyon kehittdninen

Vaasan yliopisto on visionsa mukaisesti jatkanwteallisen yhteistyon kehittdmista
entistd vahvemmin.  Yliopisto on  hyvéksynyt vaikutiasstrategian ja
toimenpideohjelman. Yliopisto on pyrkinyt olemaanktii@inen vaikuttaja ja
yhteistybkumppani Pohjanmaan maakuntien opetus- ty&kimustoiminnassa ja
verkostoitumisessa.



Merkittava alueellinen hanke on kirjastoyhteisty@asan yliopisto koordinoi alueellisen
verkkokirjasto Sukkulan toimintaa Pohjanmaan kolmeamkunnan alueella ja osallistuu
aktiivisesti sen sisallon ja teknisten ratkaisugehittdmiseen. Vuonna 2001 valmistunut
Vaasan tiedekirjasto ja oppimiskeskus, jotka ov@mien yliopiston yhteinen yksikkd,
palvelevat laaja-alaisesti vaasalaista tiedeyhéeiso

Vaasalaiset korkeakouluyksikdt ovat tiivistineetteyty6td perustamalla Vaasan
korkeakoulukonsortion. Konsortiossa ovat mukana sdaa yliopisto, Osterbottens
hogskola/Abo  Akademi, Svenska handelshogskolan, siktgih  yliopiston
oikeustieteellisen tiedekunnan koulutus Vaasassageteollisen korkeakoulun Lansi-
Suomen muotoilukeskus MUOVA, Vaasan ammattikorkeéke- Vasa yrkeshogskolan
ja Svenska yrkeshogskolan. Konsortio on laatinuteigken kehittamisstrategian ja
koulutuksen tarjonnan monipuolistamiseksi paikaltin joustavan opinto-oikeuden
sopimus on allekirjoitettu.

Konsortion kehittAmisstrategiaan sisaltyy useiteeigtydn kehittdmistoimenpiteitda, kuten
kirjastoyhteistyd, opetusyhteistyd niin perus- kuimy6s taydennyskoulutuksessa ja
Vaasa Science Park —tiede- ja innovaatiokampukséniitiminen yhteistydssa Vaasan
kaupungin kanssa. Strategian tavoitteita ovat nmyaskkinointiyhteistyon kehittaminen,
kansainvalisyyden lisaaminen seka tutkimuksennpargkoituksen vahvistaminen.

Yliopisto ja vaasalaiset ammattikorkeakoulut ovetystaneet teknillisen alan yhteisen
kehittamistyéryhman, jonka tehtavdn& on suunnitghdeistd opetusta, valmistautua
tehokkaaseen resurssien yhteiskayttoon seké kaoddinyhteisten laboratoriotilojen
kayttoa.

Yliopiston asiantuntemusta on kaytetty alueellis@melmien ja Vaasan kaupungin
kehittamisohjelmien ja -strategioiden suunnitteduga toteuttamisessa, mm. Vaasa
Action Plan 2010:n tyéryhmavalmistelussa, Vaasamgeualuekeskusohjelmassa seka
maakuntasuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa.

Yliopisto on mukana Lansi-Suomen osaamiskeskukseerdiatekniikan ja -talouden
osaamiskeskusohjelman  toiminnassa, jossa keskeisgrdeistybtahona  on
Teknologiakeskus Merinova. Yliopisto on saanut &iakjoitusten lisédksi Vaasan
talousalueelta lahjoituksia tekniikan alan laitekiatoihin  ja tutkimustoiminnan
kehittamiseen. VTT:n tutkimusyksikon toiminnan vakiminen ja monipuolistuminen
Palosaaren kampusalueella vahvistaa merkittéa\gigtiikan alan tutkimusyhteistyota.

Maaseutupolitikan yhteistydryhm& on maa- ja mels@tsministerion rahoituksella
myontanyt yliopistolle viiden vuoden osarahoitukgmofessuuriin, jonka tutkimus- ja
opetusalana on maaseutupolitiikka ja maaseudutegin@n kehittaminen. Professuuri on
perustettu 1.1.2003 lukien.

Yliopisto on vuodesta 1997 ladhtien harjoittanut eybitydta alueen lukioiden kanssa.
Informaatiotoimintaa lukioiden suuntaan on selvaksiatty. Yhteistyd kaynnistyi
vaasalaisten lukioiden kanssa matemaattisissaissétga on sittemmin laajentunut



kasittamaan myos aluetieteen ja tietotekniikan topan Lukioyhteistydssé ovat nykyaan
mukana eraat Vaasan ymparistokunnat.

Vaasan yliopiston vuonna 1998 perustamalla Seindjsiutoimipisteelld on ollut
huomattava vaikutus yliopiston toiminnan tehostwais Eteld-Pohjanmaalla. Useilla jo
toteutuneilla ja kaynnissa olevilla hankkeilla orahvistettu Eteld-Pohjanmaahan
kohdistuvaa ja aluetta Kkehittdvaa tutkimustoimintgdopiston osaamisalueisiin
perustuen. Yhteistyd Seindjoella toimivien muiddiopistojen kanssa on tiivistynyt
entisestddn. Yliopisto on osallistunut Etela-Poimaan korkea-asteen tutkimuksen ja
koulutuksen aluestrategian valmisteluun ja totesgek.

Vaasan yliopisto on mukana yhtena sopimusosapuotdm@makaudelle 2000-2006
suunnitellussa Etela-Pohjanmaan korkeakouluverkostkoskevassa ohjelmassa.
Hankkeessa on perustettu tutkimusprofessuureja@@hjanmaan maakunnan alueelle
tavoitteena nostaa maakunnan osaamistasoa nelj@ldakunnalle tarkealla
painopistealalla: elintarvikeala, liiketoimintaosaaen, yleinen hyvinvointi ja
alueellinen kehittdminen seka taitoteknologia. \Amasyliopistoon on perustettu
konseptijontamisen, kuluttajakayttdytymisen ja tgjityden tutkimusprofessuurit.
Vuoden 2002 aikana on perustettu logistiikan tutisprofessuuri.

Yliopisto on ollut aktiivinen my6s Keski-Pohjanmaasuupohjan ja Pietarsaaren
suuntaan. Yhteistydsopimuksia on vuonna 2002 stiruisaalta Jyvaskylan yliopiston
kanssa Chydenius-insitituutin toiminnasta ja tdisalkeolmikantasopimuksena Jyvaskylan
yliopiston ja Oulun yliopiston kanssa.

Avoimen yliopiston tarjontaa on lisatty edelleenhfmmaan maakuntien alueella.
Yliopisto on aloittamassa kartoitusta avoimen \igbpn ja maakuntayhteistyon
kehittamiseksi.

Vaasan yliopisto on ollut perinteisesti aktiivinemmija Merenkurkun alueen Kvarken -
yhteistydssa. Yliopisto on mukana laajassa UniZbankkeessa, jossa ovat mukana
vaasalaiset yliopisto- ja ammattikorkeakouluyksikétka yliopistoja Ruotsin puolelta.
EU-rahoitteisen UniZon-hankkeen tavoitteena on tadisyliopistojen yhteistoimintaa
Merenkurkun alueella.

Vaasan yliopisto on mukana seuraavissa verkosfugtmissa: viestintatieteiden,
Vengjan ja Itd-Euroopan, Itd- ja Kaakkois-Aasianjevaisuuden tutkimuksen ja
matkailualan verkostoyliopistossa sekd Suomenaatiyliopistokonsortiossa.

2.1.3. Toiminnan arviointi

Vaasan yliopisto on ollut aktiivinen arviointitoilmman kehittdmisessa. Yliopiston
kokonaisarviointi toteutettiin vuosina 1994-19986llgin kansainvélinen arviointiryhméa
antoi kehittdmissuosituksensa yliopistolle. Vaasdiopisto toteutti korkeakoulujen
arviointineuvoston tukemana kokonaisarvioinnin aenan (follow up) 1999-2000.



Seuranta-arvioinnin tavoitteina oli itsearvioidaekiden kokonaisarvioinnin jalkeen
tapahtunut  kehitys  ulkopuolisen  asiantuntijaryhméamsittamilla  keskeisilla

kehittamisalueilla, palautteen saaminen itsearwista ulkopuoliselta

asiantuntijaryhmaltd, valmentautuminen tulevaisemite tunnistaen  yliopiston

erityispiirteet, kehittamiskohteet ja mahdollisgéilykamattomat voimavarat ja pysyvan
laatutyon ja laadunvarmistusjarjestelman kehitt&min

Seuranta-arviointi  keskittyi ensimmaisen kokonaisannin  asiantuntijaryhman
kehittamisehdotuksiin, jotka koskivat yliopistonsi- ja strategiatyotd, johtamista,
ulkopuolista rahoitusta, kansainvalistymista sefétoksen ja oppimisen kehittamista.

Asiantuntijaryhmé&n mukaan yliopisto on edennyttgi osin erinomaisesti. Erityisesti
opetuksen ja oppimisen seké kansainvalistymiseltaogizopisto sai kiitosta. Haasteeksi
nahtiin voimakkaasti kasvaneen ja kasvavan ulkopeol rahoituksen hankkiminen,
visio- ja strategiatyoskentelyn edelleen teraviittien sekd lahjakkaan henkiloston
rekrytointi. Yliopisto nahtiin vahvasti alueelliservaikuttajana ja yhteistyota alueen
kanssa pidettiin tarkedna kehittdmissuuntana jatéos.

Kokonaisarvioinnin palautteen mukaisesti yliopista kaynnistanyt jarjestelmallisen

laatutyon. Arvioinnin tulokset yliopistossa nakyJaaja-alaisena laatu- ja strategiatyon
kehittamisen&. Yliopiston hallitus on hyvaksynyiatiatyon lahtokohdat ja keskeiset
periaatteet, joiden pohjalta on laadittu yliopistaatuohjelma. Laatuty® on osa normaalia
yliopiston toiminnan kehittamista ja silla pyritdagliopiston hyvaan sisaiseen
toimivuuteen ja ulkoiseen vaikuttavuuteen. Ohjelsigaltdd laatupolitikan liséksi

toimenpideohjelman eri osa-alueilla, joita ovattlgérjestelmd, tutkimus, opetus ja
oppiminen, yhteiskuntaan suuntautuva toiminta jalkuttaminen sekd sisaisten
palvelujen ja oman toiminnan Kkehittaminen. Ohjelsaason sovittu osa-alueittain

toimenpiteet, vastuutahot seka toimijat.

Yliopisto on vuoden 2002 alusta alkaen toteuttanutien hallintorakenteen. Uusina
toimintamuotoina aloittavat suunnittelua, arvicanfa kehittamista tukevat tutkimus- ja
koulutustoimikunnat. Yliopiston sidosryhmia edustbkaksi jasenta valittiin yliopiston
hallitukseen vuoden 2002 alusta alkaen.

Yliopisto on kehittdnyt strategiaty6tdén tavoittadasapainoisen onnistumisen strategia
BSC-mallin pohjalta. Strategiaan liittyvat osastgaat on hyvaksytty hallituksessa siten,
ettd asiaa on valmisteltu yhteistydssa vyliopistahdpn ja laitosjohdon kanssa.
Strategiaty6ta on kuvattu tarkemmin luvussa kolme.

Yliopiston ulkopuolisen rahoituksen kehittdmineni oyksi seuranta-arvioinnin
loppuraportin kehittamistavoitteista. Tekniikan kauksen ja tutkimuksen kehittdminen
on ollut paaasiassa ulkopuolisen rahoituksen varagsikkien alojen tutkimuksen
rahoituksen monipuolistaminen on yliopiston kemitighaaste. Yliopiston tulee
vahvemmin paastd mukaan laadulla kilpaillun tutlsnaoituksen piiriin. Yliopisto on
resurssoinut tutkimusta avustavaa toimintaa sekdstanut tutkimusasiamiehen tehtavan



avustamaan erityisesti EU-rahoitteisen toiminnanhitk&mista. Tekniikan alan
tutkimuksen kehittamistéa on resurssoitu lahjoitusjen turvin.

Kauppatieteellinen ala on ollut mukana valtakungaeisa kauppatieteiden ja
liketalouden korkeakoulutuksen arviointiprojekiss Syksylla 2002 toteutetussa
itsearviointiosuudessa yliopisto on arvioinut liginintaosaamisen opetusta ja
opetuksen kytkeytymista liiketoimintaosaamisen itatisalueisiin. Itsearviointiraportti
kuvaa ja analysoi osaamisen tieteellistd perustdeaulutusperiaatteita ja
opetusmenetelmid. Kevaalla 2003 valmistuva ulkoimaportti pyrkii paikantamaan
liketoimintaosaamisen haasteet yliopiston kaumgpedllisen alan osaamiselle ja
yliopistossa annettavalle opetukselle. Arvioinnimloksia tullaan hyddyntdméaan
opetuksen kehittamisessa.

Opetuksen arviointi on jatkuva prosessi. Opintapddadhitaisen arvioinnin  ohella
jarjestetddn  opiskelijoiden ja  opetushenkilokunnawadlilla  arviointi- ja

kehittamiskeskusteluja opetuksesta  ja tutkintokiudsen kehittamisesta.
Opetussuunnitteluprosessia on kehitetty simulaaietelman avulla
yhteiskuntatieteellisessa tiedekunnassa ja itselaatiotilaisuudessa olivat lasnéa kaikki
tiedekunnat.

Yliopiston oman toiminnan arvioinnin lisaksi yligtossa on laajasti arviointitydbhon
littyvaa osaamista. Yliopistossa, erityisesti ybkentatieteellisessa tiedekunnassa ja
Levén-instituutissa tehty arviointitutkimus on astettua ja yksikot ovatkin mukana
useissa arviointitutkimusprojekteissa. Merkittavé@n kansainvalisesti rahoitetun
arviointitutkimuksen lapilyonti Levon-instituutissa

Yliopiston henkilékunnan arviointiosaamista on hyddetty useissa kansallisissa
arviointiprojekteissa. Esim. eri yliopistojen arwibhankkeissa on ollut mukana
yliopiston professoreita.

2.1.4. Kestava kehitys Vaasan yliopistossa

Vaasassa opiskellaan ja tyoskennellddn merelljsekaupungin ydinkeskustan

tuntumassa Palosaarella sijaitsevalla kampukseilssa yhdistyvat rantapuisto, moderni
arkkitehtuuri ja peruskorjattu tehdasmiljo6. Palsa tiede- ja innovaatiokampus
muodostaa Vaasan monipuolisen osaamiskeskittyméneryt Kampuksella pyritaan

toteuttamaan ekologisen, taloudellisen ja sosixalikestavan kehityksen periaatteita
yliopiston eri toiminnoissa. Yliopistoalue halutaghopistolaisten keskuudessa néhda
ekokampuksena.

Néakyvid osoittimia ekokampukselle ovat mm. vuonn897L valmistunut Vaasan
yliopiston oma Agenda 21, vuonna 1999 valmisturpiskelijoille ja henkilokunnalle
jaettava ymparistbopas ja erilaiset kampuksellaegéetyt ymparistotempaukset.
Opiskelijoille  yliopisto tarjpaa 15-27 opintoviikon laajuista ymparistdalan
opintokokonaisuutta, joka voidaan liittda tutkintogivuaineena.



Henkilokunnan ja opiskelijoiden yhteisilla puidea kukkasipulien istutustalkoilla on

vuosittain kiinnitetty huomiota kestdvan kehityks@eriaatteeseen kampuksella ja
syyslukukaudella 2002 henkilokunnalle jaettiin piston logolla ja ekokampus-

merkinnall& varustettu kankainen kassi. Yliopistgmparistdohjelman mukaisesti on

asteittain toteutettu seuraavia toimenpiteitd: papd&erdysjarjestelmdd on kehitetty

yhtendiseksi, selkedksi ja kattavaksi; tiedotuksaimopiste on séhkdisessa viestinnassa,
yliopistossa opastetaan jatkuvasti koneiden jateidién oikeaoppiseen kayttoon;

jatehuollon vastuuhenkilot on maaritelty. Ymparogiés sisdltda ohjeita paperin

saastamiseksi, jatteiden Kkierrattamisestd, tuldsesta ja kopiokoneiden seké

tietokoneiden kaytosta.

Toiminta- ja taloussuunnitelman raportointiluvussd24 on Vaasan yliopiston kestavan
kehityksen suunnitelma kaudelle 2003-2005.

2.2.  Opetuksen ja tutkimuksen tuottamat tulokset

2.2.1. Tutkimus ja jatkokoulutus

1%

Tohtorin tutkintojen tavoite sopimuskaudella on suiain keskimaarin 16, jakaantuen
aloittain seuraavasti: humanistinen 3, yhteiskuet2ellinen 2 ja kauppatieteellinen 11.

Tulokset
Vuonna 2002 yliopistossa suoritettiin 14 tohtorutkintoa. Taulukossa 1 on kuvattu
toteutuma koulutusaloittain kolmen vuoden ajalta.

Taulukko 1: Jatkotutkintojen suorittaminen 2000-200

Vuosi | Hum. ala Kaupp. ala Yhteisk. ala YHTEENSA
Lis Tri  Tri |Lis Tri  Tri |Lis Tri  Tri |Lis Tri  Tri
tot. tav. tot. |tot. tav. tot. |tot. tav. tot. |tot. tav. tot.
2000 2 2 3 4 6 7 2 1 1 8 9 11
2001 3 3 3 6 11 8 1 2 - 10 16 11
2002 4 3 4 9 11 8 3 2 2 16 16 14

Yliopisto on maaréatietoisesti lisdnnyt jatkokoulspaikkojen maardd. Ulkopuolisen
rahoituksen tuella yliopisto on jakanut useita ¢gkibulutusstipendejd. Lisaksi kaikkien
koulutusalojen jatko-opiskelijoita on osallistuntutkijankoulutusohjelmiin.  Vuonna
2002 yliopisto ja vyliopiston tukisdatio myodnsivat ljatkokoulutusstipendia seka
vuositasolla eri alojen tutkijankouluissa oli yhtea 10 koulutuspaikkaa. Nama
tukimuodot yhdessa assistentuurien kanssa antgvéanipohjan yliopiston jatkotutkin-
tojen maarén vakaalle kehittymiselle vastaamaarpigton tavoitteita.



Yliopisto on ohjannut erityista hankerahoitustawalsalueilleen projektirahoituksena jo
usean vuoden ajan. Lahjoitusvarojen tuella on vatoittaa vuosittain kahta tekniikan
alan tutkimushanketta. Tama rahoitusmuoto tukeeopulklisen rahoituksen lisdksi
tutkimuksen vahvuusalueiden kehittymista.

Tieteellisen julkaisutoiminnan maard koulutusadoitt professoria kohden on hieman

alhaisempi kuin valtakunnallisesti alalla keskim@adulkaisutoiminnan kehittdminen on
yksi yliopiston haaste tulevalle suunnittelukauelell

Taulukko 2: Tieteellinen julkaisutoiminta 1999-2001

Julkaisut| Julkaisut | Julkaisut | Julkaisut

Koulutusala Vuosi yhteensd| per prof. | Suomessa| ulkomailla
Humanistinen ala 1999 76 8,4 36 40

2000 67 7,1 42 25

2001 69 7,2 45 24
Yhteiskuntatieteellinen ala 1999 32 55 28 5

2000 27 4,5 22 5

2001 29 4.8 23 6
Kauppatieteellinen ala 1999 129 5,4 70 59

2000 110 4,2 44 66

2001 97 3,7 43 54
Teknillinen ala 1999 13 13 4 9

2000 7 2,3 6 1

2001 36 7,2 7 29

Tilasto tAydennetdéan vuoden 2002 osalta lopulliseemintakertomukseen.

2.2.2. Perustutkintokoulutus

keskimdarin 355  jakaantuen aloittain seuraavasti: umdnistinen 8
yhteiskuntatieteellinen 40 ja kauppatieteellinerb.2Risaksi yliopisto osallistuu D
koulutukseen yhteistydssa Teknillisen korkeakoulkanssa, jossa on tavoittegna
vuosittain 30 tutkintoa. Yliopistot sopivat sen eghsvaikutukset keskenaan.

Ylemman yliopistotutkinnon suorittavien tutkintotate sopimuskaudelle on vuosittéfin

Sopimuskaudella keskimaarin vuodessa 155 perustothpiskelijaa opiskelee
ulkomailla siten, etta heidan tutkintoihinsa sigalilkomaisia opintojaksoja.




Tulokset

Vuotuinen tutkintotavoite kasvoi edelliseen tulgaswuskauteen (1998-2000) verrattuna
43 tutkinnolla (15,6 %). Vuonna 2002 yliopistossaioritettin 323 ylempéaa
yliopistotutkintoa, mikd on 91 % vuosittaisesta kiegdraisesta tavoitteesta. Tutkintoja
suoritettiin 22 tutkintoa enemman kuin edellisen#tena ja tutkintojen maara kasvoi
kaikilla aloilla. Kolmivuotiskautena 2000-2002 késlaardinen tutkintototeuma
vastaavan kauden tavoitteeseen ndhden oli 88 %ukicata 3 ilmenee tutkintojen
suorittaminen koulutusaloittain.

Taulukko 3: Ylemman yliopistotutkinnon suorittamm2000-2002.

Vuosi | Hum. ala Kauppat. ala Yhteisk. ala Yhteensa

Tavoite Toteuma| Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma voifta Toteuma
2000 60 54 215 200 32 25 307 279
2001 80 58 235 207 40 34 355 299
2002 80 66 235 213 40 42 355 321

DI-koulutuksessa tutkinnot suoritetaan Teknilliseleorkeakouluun, jonne opiskelijat
siirtyvat  Vaasan  yliopistosta  suoritettuaan 100 noguiikon  opinnot.

Yhteistyokoulutuksen puitteissa Teknilliseen ko#@auun on siirtynyt vuoden 2002
loppuun mennessd yhteensd 137 opiskelijaa, joidttutkinnon on suorittanut 60
opiskelijaa. Tekniikan alan opiskelijoiden valmistimen kolmen vuoden ajalta on
kuvattu taulukossa 4 (tiedot perustuvat Teknilliskarkeakoulun valmistuneiden
tilastoon).

Taulukko 4: DI-tutkinnon suorittaminen 2000 — 2002.

Vuosi TKK:lle siirtyneet TKK:lta valmistuneet
Perusopisk.  Muunto-opisk

2000 21 11

2001 12 10 1

2002 13 11 8

DI-koulutuksesta vastaa vuoden 2003 alusta alkekemilinen tiedekunta (aikaisemmin
informaatioteknologian tiedekunta), johon on sgtii sekd Dl-tutkintoon etta
kauppatieteellisen alan teollisuusekonomitutkintod@htddva koulutus. Nykyisen
yhteistydsopimuksen mukaisesti tekniikan alan titkihyvaksytaan ja todistus annetaan
Teknillisesta korkeakoulusta. Tutkintoasetuksen tokgen perusteella itsendinen
tekniikan alan tutkinnonanto-oikeus alkaa Vaasapydtossa 1.8.2004.

Talla hetkella tekniikan alan opiskelijoita valitaaormaalivalinnan kautta vuosittain
vajaa 70 opiskelijaa. Tietoteollisuusohjelman muokai muuntokoulutus on toteutettu
hankerahoituksen turvin vuodesta 1999 alkaen;uspdikkamaara on ollut vuosittain 60
opiskelijaa. Opiskelijarekrytointi on Vaasan ylisfssa onnistunut hyvin, mika heijastaa
alueen teollisuuden tekniikan tietotarpeita ja tiaai alueella olevan



10

opiskelijapotentiaalia. Tietoteollisuusohjelmanetgumisesta on suunnitelman liitteen&
erillinen raportti.

Valmistuneiden tydllistyminen

Vaasan yliopistosta valmistuneet sijoittuvat hywyomarkkinoille (Lahde: Vaasan
yliopiston vastavalmistuneiden sijoittumisseuraetakanta, vuonna 2002 valmistuneet).
Yliopiston omassa vastavalmistuneiden tyollistymisannassa voidaan havaita yleisen
tyomarkkinatilanteen heikkenemisesta johtuva lialdvire. Valmistumishetkelld tyossa
olevia oli vuonna 2002 75,7 %, kun vuoden 2001 pulipkema oli 79,8 %.
Tyomarkkinatilanne heijastuu myos tydsuhteiden taeseen: vakinaisessa tydsuhteessa
vastavalmistuneista oli 50,3 % (vuonna 2001 59)9j@&maéardaikaisessa tyosuhteessa
47,8 % (vuonna 2001 32,7 %). Yrittdjin& toimi 2@ vastavalmistuneista. Kyselyyn
vastasi 206 vastavalmistunutta vastausprosenessdl 64,2.

Valmistumishetkelld tydsuhteessa olevat aloittain:
Humanistinen ala 78,4 %
Kauppatieteellinen ala 77,2 %
Yhteiskuntatieteellinen ala 64,3 %

Vastavalmistuneiden alueellisessa sijoittumisessa ensimmaisen kerran uuden
sijoittumisseurannan kayttdonoton jalkeen Pohjammadue noussut yli Uusimaan.
Hieman  heikompi  tyollisyystilanne  valtakunnalligest ja  ehka  etenkin
paakaupunkiseudulla sekad kiristyva kilpailu tyOpéska nayttad houkuttelevan
akateemista osaamista alueen omiin tarpeisiin agemymsia enemman.

Vastaajien alueellinen sijoittuminen:

Vuonna 2002, % Vuonna 2001, %

Pohjanmaa 36,4 29,5

Uusimaa 32,5 39,4
Eteld-Pohjanmaa 6,8 13,5
Varsinais-Suomi 4,9 2,1

Pirkanmaa 3,4 4,1
Pohjois-Pohjanmaa 2,9 3,1
Keski-Pohjanmaa 2,4 1,0

Keski-Suomi 2,4 (ei aiempaa tietoa)
Ulkomailla 2,4 1,0

Kyselyyn vastanneiden keskimaarainen tutkinnonittaarisaika oli 5,6 vuotta.

Yliopisto seuraa valmistuneiden tyollistymistd jgoistumista sekd kerdad palautetta
tydelamasta koulutuksen kehittAmiseksi ja vaikutteden arvioimiseksi. Yliopistossa on
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tehty jo aiemminkin tyollistymista ja tyOelaman ntoksia koskevia yksittaisia
tutkimuksia ja selvityksia, mutta vuonna 1998 sutetlun tietojarjestelman puitteissa on
vuodesta 1999 alkaen voitu jatkuvasti ja systernsasti tuottaa tietoa tyollistymisesta ja
koulutuksen vaikuttavuudesta. Yliopisto osallistunyds kauppatieteellisen alan
koulutuksen ja tyoéllistymisen valtakunnalliseen regtiaan ja arviointin Suomen
Ekonomiliiton toteuttamissa tutkimuksissa.

Tyollistymista edistavia palveluja hoidetaan ylistoin viestinta- ja tydelamapalveluihin
kuuluvassa rekrytointipalvelut -yksikdssa, jokantbialueellisesti yhteistydssda muiden
vaasalaisten yliopistoyksikdiden (RekryWasa; VY,HsHOH), ammattikorkeakoulujen
(VAMK, SYH) sekéa valtakunnallisesti Suomen muiddipistoyksikdiden (Aarresaari-
yhteistyd) ja ammattikorkeakoulujen ura- ja rekimytipalveluiden kanssa.
Rekrytointipalvelut koordinoi myds opiskeluaikaisteharjoittelupaikkojen valitysta,
rakentaa osaltaan tyOantajayhteyksia messu- jalaty@@m esittelytilaisuuksilla seka
tiedottamalla ja markkinoimalla, jarjestaa tyonhajauurasuunnittelukursseja seka antaa
opiskelijoille uraohjaus- ja  —neuvontapalveluja. skilyyn vastanneista
vastavalmistuneista 59,7 % oli kayttanyt Rekrytipaiveluiden tarjoamia palveluita.

2.2.3. Kansainvalinen opiskelu

Taulukko 5: Kansainvalinen vaihto kaudella 2000200

Vuosi Lahteneet opiskelijat Tulleet opiskelijat
2000 96 43

2001 155 75

2002 148 121

Vaasan yliopiston kansainvalisen toiminnan pohjaoa yliopiston hallituksen
kansainvalistymisstrategiassa linjattu toimintasutaima. Yliopisto on sitoutunut
tulossopimuksessaan Opetusministerion kanssa lahathd&n 155 opiskelijaa
vuosittain ulkomaille suorittamaan osan tutkintoons hyvaksyttavistd opinnoista
Vaihto-opiskelun lisédksi Vaasan yliopiston opisjedli kansainvalistyvat lahtemalla
ulkomaille kieliharjoitteluun, tydharjoitteluun  tai omatoimisesti opiskelemaan
(freemover). Ulkomaalainen voi opiskella Vaasawopistossa neljdlla statuksella, vaihto-
opiskelijana, ylimaardisena opiskelijana, tutkiofmskelijana sek& maksullisten
ohjelmien opiskelijana.

Vaasan yliopiston opiskelijavaihdon paapaino onsEwas- ja muiden vaihto-ohjelmien
kautta tulevilla opiskelijoilla. Vaasan yliopistamaihtoyliopistoverkosto (vaihto-ohjelmat
esim. Erasmus, NORDPLUS jne., kahdenvéliset sekiohtaiset sopimukset) kasittda
yhteensa 22 maata. Suorat vaihtosopimukset ylmfasbn yhteensa 81 eri korkeakoulun
kanssa. Paikkoja niissa on tarjolla yhteensé 1&kelyalle vuosittain.
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Yliopistoista vaihtoon lahtevien maara on valtakaifisesti laskussa. Vaasan yliopistosta
l&htevien opiskelijoiden maara kuitenkin on ollubusussa. Myds ulkomaalaisten
opiskelijoiden maara yliopistossamme on kasvanunhakkaasti viime vuosina. Muihin
Suomen yliopistoihin verrattuna Vaasan yliopistosuadti prosentuaalisesti eniten
opiskelijavaihtoaan vuodesta 2000 vuoteen 2001 gH&iawalinen liikkkuvuus
yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa 2001).

Vaihtoon lahteiden maard pé&adaineittain vastaa suupiirtein opiskelijoiden

paaaineittaista jakaumaa yliopistossa. Vaihto-agighsta noin 70 % l|ahtee vaihtoon
Erasmus-ohjelman puitteissa, n. 17 % Nordplus-eadijelman kautta ja 13 %
kahdenvdlisten vaihtosopimusten kautta. Erasmushobp puitteissa vaihtomme on
vilkkainta Saksan, Ranskan, Italian ja Slovakianopiktojen kanssa. Uusista
opiskeijavaihtomaista vuodelta 2002 mainittakoonin&i jonka kanssa alkoi
opiskelijavainto tand vuonna (Shanghai University Einance and Economics).
Opiskelijat saavat opiskeluunsa tukea EU:n Sokkatasmus-ohjelmasta, Pohjoismaiden
ministeri-neuvostolta, opetusministeriosta seképyton omista varoista.

Opettajien vaihto on kasvanut merkittavasti. Opattihtoa toteutetaan erityisesti EU:n
Sokrates/ Erasmus-ohjelman puitteissa, mutta vailtlo laajenemassa myos
kahdenvalisiin sopimuksiin. Vuonna 2002 on vaihtoljat 10 kpl. Vilkkainta vaihto oli
Slovakian ja Ruotsin kanssa. Tana syksyna lahtinendinen opettajamme vaihto-
opettajaksi Kiinaan (Shandongin yliopisto).

Vaihto-ohjelmien vastavuoroisuus tarkoittaa Vaasdiopistosta ulkomaille vaihto-
opiskeluun lahtevien ja yliopistoomme tulevien utkaalaisten opiskelijoiden maarallista
tasapainoa. Myos ulkomaalaisten opiskelijopidemmearédon ollut voimakkaassa
kasvussa viime vuosina. Ulkomaalaisia opiskelijditaukuttelee Vaasan yliopistoon
kiinnostus Suomea kohtaan, hyva tarjontamme engllietisista
opintokokonaisuuksista, tehokas opintoneuvontagpigton hyvat palvelut ja hieno
campusalue. Kansainvalisen vaihdon esteiden padstamonnistumisesta kertovat
vaihtoon osallistuneiden méaaran kasvu seka haltugalaute.

Vaihtoon lahtevét ja tulevat ovat olleet tyytyvaissaamaansa neuvonta-, ohjaus-,
valmennuspalveluun, ja henkiloston saavutettavuut€aikki vaihtoon lahtevat paasivat
joillekin niistd vaihtopaikoista, jotka olivat itdeen valinneet. Selvityksen mukaan
ulkomaalaiset opiskeljamme saivat myos riittavagsietoa kv-yksikéstd ennen
saapumistaan Vaasaan. Myos tutorointiin oltiin hytyytyvaisia. Vaasan yliopistossa
onkin  pyritty kiinnittdm&an erityistd huomiota ok&dijoiden neuvonta- ja
valmennusprosesseihin mahdollisimman laadukkaahtojakson takaamiseksi. Myos
kurssitarjonta ulkomaalaisille opiskelijoille onhggyksen mukaan ollut sitd mitd on
pitdnytkin olla. Ulkomaalaiset opiskelijat ovat edt myds tyytyvaisid tiedekuntien
joustavuuteen edelta kasin tehdyn opintosuunnitelth@arning Agreement) suhteen.
Yhteistyo tiedekuntien kanssa mm. valintojen osattaujunut hyvin.

Vaasan yliopiston tarjoamat opintokokonaisuudet lamgksi ovat seuraavat:
Kauppatieteellisessa tiedekunnassa Scandinaviamdss Studies (24 ECTS credits),
East—West Business Studies (22,5 — 42 ECTS crediigrnational Programme in
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Finance (30 ECTS credits sekd englanninkielinen staeaiohjelma), yhteisesti

Informaatioteknologisessa ja Humanistisessa tiegekssa Multimedia Authoring

Systems (22,5 ECTS credits), Yhteiskuntatieteedide tiedekunnassa Comparative
Administration and Public Management (45 ECTS d¢8di Matemaattisten

tieteidenlaitoksen, tietotekniikan laitoksen sekéer&ka handelshoégskolanin kanssa
yhteistydossa toteutetaan Computational Finance ehkobp. Syksylla 2002

Kauppatieteellisessa tiedekunnassa valmistellaan tta uu englanninkielista

maisteriohjelmaa International Business, joka Kegki kv-johtamiseen ja kv-

markkinointiin. Humanistinen tiedekunta on jarjesti CIMO:n kanssa yhteistyona
suomen kielen ja kulttuurin kursseja, joille ke&&l002 osallistui 80 opiskelijaa
Skandinaviasta ja muualta Euroopasta.

Yliopiston kansainvalistymisen strategiaty6ta onkg#u. Kv-tyéryhman kanssa on
valmisteltu Kansainvalistymisstrategian tyojarjsstyoimenpideohjelma vuosille 2002-
2003 sekd sen toteutussuunnitelma, jossa on mniBarikem. eri toimenpiteiden
vastuutahoja.

2.2.4. Avoin yliopisto-opetus

Avoimen yliopisto-opetuksen vaylan kautta tutkimjoiskeluun siirtyvien tavoite on
vuosittain 40 opiskelijaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen tavoite on vuosittaiBO6laskennallista kokovuotista
opiskelijapaikkaa.

Avoimen yliopisto-opetuksen arviointiraportti valstui ja julkaistiin kevaalla 2002.
Julkaistussa raportissa arvioidaan avoimen yliopigtetuksen tilaa seka annetaan
suosituksia elinikdisen oppimisen takaamiseksi.idmin tavoitteena onkin ollut tukea
avoimissa Yyliopistoissa tapahtuvaa kehitystyotavidintiprosessin jatkeena pidettiin
tarkednd vihdoinkin saattaa kirjallisen muotoonianm yliopiston toiminnan linjaus.
Tehtdvdd varten perustettin avoimien yliopistoj@astuuhenkildistda muodostuva
tyoryhma laatimaan avoimen yliopiston strategiankg on tarkoitus valmistua vuoden
2003 alussa.

Yliopiston perustutkintojen kehittdmisstrategia walmistunut osana tt-suunnitelmaa
vuoden 2001 lopussa. Yliopiston aikuiskoulutustesKeva strategia on valmisteilla.
Tutkintorakenteiden joustavoittaminen sek& muunfa- maisteriohjelmien rooli
elinikéisen oppimisen idean toteuttamisessa vakattmyos avoimen yliopiston sisalto-
ja laajuustavoitteisiin.

Tulokset
Avoimen yliopisto-opetuksen opintojen perusteeljavdksyttiin vuonna 2002 tutkinto-
opiskeluun 20 (ed. vuonna 26) opiskelijaa. Suurga @voimen yliopiston opintojen
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perusteella tutkinto-opiskelijoiksi hyvaksytyistéiab suorittaneet kauppatieteitd, joka on
yliopiston laajin koulutusala sek& opiskelijam&agéh ettd opintotarjonnan puolesta.
Yliopiston pienempien alojen, humanistisen ja ykentatieteellisen alan opintoja ei ole
tarjolla samassa laajuudessa, mutta niiden merkitysien ja eréisiin yliopiston

erityisprofiilin - kuuluvien opintomahdollisuuksientarjoajana on tarked (esim.
monikielisyys, viestintatieteet ja hallintotiede).

Yliopisto ei ole tilastoinut niitd, jotka normaadilnnan kautta ovat tulleet yliopiston
opiskelijoiksi ja joilla on avoimen yliopiston sutuksia.

Sopimus Vaasan yliopiston tutkintovaatimusten msésta avoimen yliopisto-opetuksen
antamisesta tehtiin vuonna 2002 yhdentoista (11ig¢isftydorganisaation kanssa, naista
opetus toteutui seitsemassa organisaatiossa. Lisfletusta jarjestettiin Chydenius-
instituutin  tiloissa Kokkolassa ns. Vaasan omanatufsena ja Kuusiokunnissa
kaynnistettin ESR-rahoitteinen hanke ’'Avoimen piiston liiketaloustieteellinen
verkkokoulutus’'.

Avoimen yliopiston netto-opiskelijamaara oli 2472piskelijaa ja suoritettuja
opintoviikkoja kertyi 10317. Avoimen yliopiston lesnnallinen opiskelijapaikkamé&ara
oli 537 (vuonna 2001 maara oli 587).

Taydennyskoulutusta tarjottiin 2318 opiskelijalleugnna 2001 2107 opiskelijalle),
joista pitkakestoisen koulutuksen opiskelijamaardi &®67. Opetustuntimaara
taydennyskoulutuksessa oli yhteensa 3263 tuntianfva 2001 2623 tuntia).

Raportti avoimen vaylan toteutumisesta ja tutkintégdentavéasta koulutuksesta on
suunnitelman liitteena s. 95.

2.3. Opetus- ja tutkimusprosessien toteuttaminen
2.3.1. Tutkimuksen laadun kehittdminen

Yliopiston laatuohjelman mukaisesti tutkimuksen tl@a arvioidaan tiedeyhteison

vakiintunein vertaisarviointimenettelyin (opinnéytielen arvostelut,

asiantuntijalausunnot  jne.). Tutkimuksen laadun itk@mmiseksi parannetaan

tutkimustoiminnan edellytyksia ja tuetaan korkeaisten tieteellisten huippuyksikkdjen

syntymista. Laatuohjelman mukaisesti vuonna 2002

- yliopisto on osoittanut tutkimusrahoitusta paintgédueille,

- yliopisto on tukenut jatkokoulutusta ja tutkijankotwsta jakamalla
tyoskentelyapurahoja jatko-opiskelijoille ja tutklje

- vuonna 2002 toimintansa aloittanut tutkimustoimiieunon laatinut kyselyn
professoreille ja jatkotutkijoille mahdollisen tohifoorumin perustamiseksi

- yliopiston hallitus on hyvaksynyt yliopiston eeétioohjeet
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- tutkimuspalvelujen organisointiselvityksen tulokaen paadyttiin
tutkimusasiamiestoiminnan uudelleen organisointiindesta 2002 alkaen ja
- tutkimustietokannan rakentaminen ja yllapitAminarooganisoitu.

Yliopiston laitokset ovat vastanneet useiden kdissah ja kansainvélisten seminaarien
ja konferenssien jarjestdmisestd, vuonna 2000sj&tj@n viisi konferenssia, vuonna
2001 kahdeksan laajaa konferenssia seka vuonna yti@2nsa 5 konferenssia, joista
nelja humanistisella alalla ja yksi teknillisellgléa.

Tutkimustoiminnan tarkastelu koulutusaloittain

Humanistinen ala:

Humanistisessa tiedekunnassa on selvd ammattdeelis viestintdan seka
monikielisyyteen ja monikulttuurisuuteen liittyvatkimusprofiili. Nailla tutkimuksen
painopistealoilla on runsaasti jatko-opiskelijoitsAmmattikielisen viestinndn ja
kielikylvyn sekd monikielisyyden vaitdskirjat ja lkaisut ovat seka kansallisesti etta
kansainvalisesti kysyttya tieteellista kirjallistaut Tiedekunta tunnetaan kansainvalisesti
korkeatasoisesta tutkimuksestaan ja silla on l&aasainvaliset yhteydet. Tiedekunnassa
harjoitettu  tutkimus  on kiintedssa  yhteydessa  duooet opetukseen.
Ammattikielentutkimuksen aiheisiin  kuuluu mm. tp@atosterminologia, tieteen
popularisointi, erikoisalatiedon esittdmisen vidisga valineet, lakikieli seka
elektronisten kauppapaikkojen kieli. Alan vahvuatenoidaan pitaa tutkimuksen
ajanmukaisuutta ja tulosten kontribuutioarvoa. €lathta jarjestdd vuosittain
kansainvélisen ammattikielten VAKKI-seminaarin.

Tiedekunnan jatkokoulutus on vakiinnuttanut asermgastohtoritavoite on saavutettu.
Kieltentutkimuksen tutkijakoulun, Langnetin piirésstiedekunnan laitokset vastaavat
ammattikielisen viestinn&n ohjelmasta ja ovat makanuiden ohjelmien ohjausryhmissa.
Vuoden 2002 aikana humanistinen tiedekunta on &elittAmassa Langnetin tyodta
jatkavaa K&annostieteen ja ammattikielentutkimuksiejelmaa (34 tutkijanvirkaa) seka
valitsemassa siihen opiskelijoita. Samoin tiedekumin mukana viestintatieteiden
tutkijakoulu Viva:n ohjausryhmassa seka kehittarddgwa:n tyota jatkavaa MUUVI-
tutkijakoulun toimintaa.

Tiedekunnan julkaisuista l&hes puolet julkaistatkomailla. Tiedekunnan julkaisutulos
ylittdd maarallisesti alan keskiarvon.

Kauppatieteellinen ala:

Kauppatieteellisen tiedekunnan tutkimustoimintdamja-alaista ja vakiinnuttanut useilla
alueilla valtakunnallisesti ja kansainvélisesti rtugstetun tason. Tutkimustoimintaan
littyy tehostettu jatko- ja tutkijakoulutus. Tasak tutkimus heijastuu tiedekunnassa
annettavaan opetukseen.
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Kauppatieteellisen alan tutkimuksellisia vahvuueddu ovat yrittajyys- ja
johtajuustutkimus, yrityksen rahoituksen ja rahsmarkkinoiden tutkimus, yrityksen
tilinpdatoksia koskeva tutkimus, kuluttajakayttdgigen tutkimus, yritysten
kansainvélistymiseen ja kansainvaliseen toimintea@mdistuva tutkimus seka IT-oikeus.
Muita keskeisia tutkimusalueita ovat tuotekonseptekoskeva tutkimus seka
kansainvalisen talouden tutkimus.

Tiedekunnan tieteellinen julkaisutoiminta on méa#ésti suurinta johtamisen ja

markkinoinnin laitoksilla. Tiedekunnan julkaisutdamta painottuu kokoomateoksissa
ilmestyneisiin artikkeleihin ja painettuihin kongsgulkaisuihin. Referee-prosessin

l&pikayneiden kansainvélisten artikkeleiden osuns@vassa kasvussa. Kansainvalinen
tutkimusyhteisty0 ja verkottuminen ovat viime vuasiahvistuneet.

Kauppatieteellisella alalla harjoitetaan laaja&g&bulutusyhteistyttéa kaikkien Suomen
kauppatieteellisten yksikdiden kanssa toteutettatigkijakoulujen kautta (KATAJA ja
KAVA). Lisdksi yliopisto on mukana oikeustieteenanal tutkijakoulun, OMYn
toiminnassa. Johtamisen, markkinoinnin ja laskentan ja rahoituksen laitokset ovat
mukana jarjestamassa ja johtamassa valtakunnali®i@AJAn yhteydessa toimivia
tutkijakouluja.

Teknillinen ala:
Tekniikan alan tutkimuksellinen vahvuusalue on &mobon tietotekniikka sekéa
energiatekniikkaan ja -talouteen seké tuotekehaghdiittyva tutkimus.

Tekniikan alan oppiaineet ovat mukana seuraavigtdjakouluissa: Turku Center for
Computer Science, KATAJA, INFWEST.IT —tohtorikoulsbhjelma, Energiatekniikan
tutkijakoulu sekd kansainvalinen EIASM:n Doctoralin8ner School in Technology
Management tutkijakouluverkko.

Tekniikan ala toimii tiiviissa yhteistyossa Tekigtn korkeakoulun ja Oulun yliopiston
kanssa. Oppiaineilla on myds laajaa kansainvalsti@istoimintaa Pohjoismaisten ja
Baltian maiden korkeakoulujen lisdksi lahes 20 kaoulun kanssa ympéari maailmaa.

Paikallisella tasolla ammattikorkeakoulujen lisdksi muita merkittavia
yhteistydkumppaneita ovat tutkimuskeskukset.

Tekniikan alan tutkimustoiminnan Kkehittdmistd onettu Ilahjoitusvarojen turvin.
Lahjoitusvaroilla on rahoitettu opetus- ja tutkinkoja seka tutkimushankkeita.

Tekniikan alan julkaisutoiminta on maarallisestiskassa. Erityisesti kansainvélisissa
aikakusijulkaisuissa julkaistujen referee menettepikayneiden artikkelien maara on
kasvanut.
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Yhteiskuntatieteellinen ala:
Yhteiskuntatieteellisen alan tutkimuksen painoaduebvat hallinnon ja oikeuden
vertailut, julkisen sektorin evaluaatiot, julkisjglminen seka hyvinvointivaltioon ja
palvelujen tuottavuuteen liittyvat kysymykset selkduetalouden rakenteisiin ja
toimintaan liittyvat teemat.

Tiedekunta on mukana laajassa kunnallishallinnatkinwshankkeessa KuntaSuomi
2004 seka useissa julkisen sektorin yhteistyotutkisissa.

Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta on aktiivisestukana neljassa valtakunnallisessa
tutkijakoulussa: valtakunnallisessa hallintotieliseh alan koulutusalan tutkijakoulussa
(valhal), sosiaali- ja terveyshallinnon ja -talonddutkijakoulussa, oikeustieteen
tutkijakoulussa (OMY) seka maantieteen tutkijakesku

Julkaisutoiminta on yksikén kokoon néhden akti@isTutkimusjulkaisujen painopiste
asettuu maarallisesti tarkastellen referoituinin  tikkeleihin, mutta
yhteiskuntatieteelliselle alalle luonteenomaisesios laajojen monografioiden osuus
sekd soveltavat palvelututkimukset ovat yksikon dak suhteutettuna huomattavat.
Tiedekunnan professoreita toimii useiden tieteellis jarjestbjen johtoelimissa,
vaitoskirjojen tarkastajina ja asiantuntijoina @sgorin virkojen taytoissa.

Tiedekunta on aktiivinen kansainvalisyyden hyddyntéseka tutkimuksessa etta
opetuksessa. Tasta kertoo osaltaan myos se, edigktinta toimi is&ntané yliopistossa
syksylla 2001 jarjestetyssa kansainvalisessa Earooup of Public Administration —

jarjeston konferenssissa.

Tunnustus tiedekunnan osaamisperustan laajeneentsekluetieteen toimiminen toisena
vastuutahona valtakunnallisen Rural Studies —véokoseminaarissa ja johtokunnan
jarjestaytymiskokouksessa elokuussa 2002.

2.3.2. Tutkintojen suorittaminen ja opintojen eteneminen

Yliopistosta valmistuneiden tutkintojen suorittamilea on 1990-luvun alkupuolelta

l[&htien ollut mediaanilla mitattuna lahella tavedksi asetettua 5 vuoden normiaikaa.
Vuonna 2002 koko yliopiston mediaani oli 5,3 vuottéauppatieteelliselta alalta

valmistuneiden mediaani oli 5,1 vuotta, humanistsd¢iedekunnasta valmistuneiden 6,3
vuotta ja yhteiskuntatieteellisestd tiedekunnastémistuneiden mediaani 4,7 vuotta.
Maisterin tutkinnon laajuus on lievasti kasvanut: 3998 se oli keskim&arin 169,58
opintoviikkoa ja vuonna 2002 keskimaarin 173,8Intpriikkoa.

Koko yliopiston laskennallinen lapaisyprosentti maa 2002 oli 63,7 (vuonna 2001 64,7
%). Lukuvuonna 2001-2002 keskim&ardinen opintowakeetyma oli 28,25
opintoviikkoa, kun vastaava luku lukuvuonna 200@R0li 24,5 opintoviikkoa. Opinnot
eivat kerry tasaisesti, vaan tutkielmavaiheen opinréyttavat viivastyvan usein, vaikka
opintojen alku sujuisikin hyvin. Vuonna 1997 jaasdikaisemmin aloittaneista kirjoilla
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olevista opiskelijoista 60 %:lla (750 opiskelija@) rekisteroityja suorituksia vahintaan
120 opintoviikkoa. Laskennallisesti tutkintoon vatavia opintoja on nailla opiskelijoilla
jaljella korkeintaan 40 opintoviikkoa, mutta tilastennustavat valmistumiseen kuluvan
viela 3 — 4 vuotta. Tiedekunnat ovat pyrkineet ptamaan tilannetta tehostetulla
graduohjauksella. My6s joustavilla opiskelujarjgstié (esim. verkko-opiskelu) pyritaan
parantamaan opintojen loppuvaiheen sujumista jkintiojen valmistumista jo tydssa
olevilla opiskelijoilla.

Opintojen etenemisen tukemiseksi on kehitetty apottjausta ja opiskelun tukea mm.
perustamalla Oppimiskeskukseen uusi opintoneuvdjentava erityisesti verkko-

opiskelun ja joustavan sivuaineopiskelun neuvontdaruaaliopetuksen ja —opiskelun
teknisen tuen lisdksi Oppimiskeskukseen muodostetapetuksen ja opiskelun
kehittamisyksikkd, joka tukee opetuksen kehittaéniskoulutuksen, pedagogisen
konsultoinnin ja erilaisten kehittdmishankkeiderutka (mm. Learning In Networks,

Edu-Klinikka). Opiskelijoita ohjataan ja koulutetaakateemiseen opiskeluun ja uusiin
oppimisymparistdihin.  Vuonna 2003 kaynnistyy engm informaatiolukutaidon

koulutus- ja kehittamishanke yhteistydssa kirjast@ppimiskeskuksen ja laitosten
kanssa.

Yliopisto on sopinut yhteistyosta Oulun yliopistédkateemiset opiskelutaidot —kurssin
kehittamisessd opiskelutaitojen johdantokurssikseam yliopiston kaytt6on. Hanke
sisaltyy Verkosto-Vatti —nimisena yhteistydhankkee®@ulun yliopiston toiminta- ja
taloussuunnitelmaan. Mukana ovat koordinaatioyitipia toimivan Oulun yliopiston
lisdksi Lapin yliopisto, Taideteollinen korkeakouluLappeenrannan teknillinen
korkeakoulu ja Vaasan yliopisto. Yhteinen hankesiteima ja Vaasan yliopiston
osahankkeen kuvaus on suunnitelman liitteena.

Opiskelijaharjoittelu

Yliopisto on kauden 1998-2002 aikana osoittanut sutamin 200.000 euroa
opiskeluaikaisen harjoittelun toteuttamiseen. H#gljakson pituus on 3 kk ja
madararahalla on vuonna 2002 voitu toteuttaa 62oltupaikkaa. Vuoden 2002
harjoittelupaikat jakaantuivat aloittain seuraavastumanistinen ala 23 paikkaa,
kauppatieteellinen ala 20 paikkaa seké yhteiskiatéztlinen ala 19 paikkaa.

Harjoittelupaikkoihin haki vuonna 2002 yhteensd 28piskelijaa. Ma&aararahojen
niukkuuden vuoksi ei yliopiston tukemien harjoittaikkojen lukumaaraa ole juurikaan
voitu kasvattaa, vaikka kysyntda olisi. Ongelmatkasemiseksi on tydnantajien kanssa
pyritty sopimaan harjoittelun kustannuksiin osalimisesta ja sitd kautta lisddmaan
paikkojen maaraa seka nostamaan harjoittelustaattakaa palkkaa.



19

Tutkintorakenteen ja opetuksen kehittdminen

Yliopiston perustutkintojen kehittamisstrategia@ahyy tutkintorakenteen kehittamista,
opintojen etenemistd ja opetuksen ja oppimisenusakoskevia tavoitteita ja
toimenpiteitqa, jotka ovat osin  samansuuntaisia  kuimpetusministeritn

tutkintorakennetyéryhméan esitykset tutkintojarjéstin ja opintojen kehittamiseksi.
Strategiassa kuvataan myds organisaatiotason tet@ifa toimenpiteitd koulutuksen
kehittdmiseksi. Naista mm. uusi koulutuksen kemhitt#d ja arviointia varten perustettu
toimikunta on aloittanut tyonsa v. 2002 ja uusidékuntajako, jossa tekniikan
koulutuksen itsendistyminen on otettu huomioon, astunut voimaan. Vuoden 2002
toiminnassa ovat korostuneet yhteistyoverkostotityisesti virtuaaliyliopisto ja

paikallinen korkeakouluyhteistyd. Yliopiston laahjelman toimenpiteitd opetuksen ja
opiskelun kehittAmiseksi on toteutettu mm. opiniipaaksessa (henkilokohtaiset
opintosuunnitelmat) ja tenttijarjestelyissa. Oplg&palveluissa on tehostettu verkon
kayttoa ja kokeiltu mobiilipalveluita tentti-ilmadgutumisissa ja suoritustietojen
valittdmisessa.

Tutkintorakenteen seka opetussuunnitelmien ja @petya opiskelumuotojen
kehittamiseksi yliopisto kdynnistdd 2003 alkuvuddqwojektin, jonka tarkoituksena on
tukea tiedekuntia ja laitoksia uuteen tutkintordkeseen siirtymisessa. Tavoitteena on
my0s opintojen ohjauksen sekd opetus- ja opiskettopen kehittdminen niin, etta
opintojen eteneminen tehostuu ja opintonsa alattiam valmistumisprosentti nousee.
Yliopisto esittdd, ettd osana valtakunnallista legtiak”Walmiiksi Wiidessa Wuodessa —
Ohjattu opintopolku kaksivaiheisessa tutkintorakessa” yliopistolle myodnnettaisiin
hankerahoitusta projektin jatkamiseksi kaudella220006. Taméan yliopistojen yhteisen
projektin hanke-esitys siséltyy koordinoijayliomiggn Oulun yliopiston ja Kuopion
yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmiin. Hanldszen liittyva Vaasan yliopiston
osahanke on tdméan suunnitelman liitteena s. 86.

Yliopistossa kaynnistyi v. 2002 kauppatieteellisemlan tutkintorakenteen

kehittamishanke, joka jatkuu v. 2003. Hankkeessa kartoitettu alan yksikdiden

nakemyksia tutkintorakenteen uudistamiseen liitigvi kysymyksistd. Hankkeen

valiraporttia ‘Suomen kauppatieteellisen alan titkiakenteen kehittdminen' (19.8.2002)
kasiteltiin kauppatieteellisen alan yhteisessa dapsessa Tampereella elokuussa.
Joulukuussa kauppatieteellinen tiedekunta jarjestian seminaaripdivan tutkintojen
kehittamisesta. Kaydyn keskustelun ja muun paleanttpohjalta tarkistettu raportti

"Suomen kauppatieteellisen alan tutkintorakentedmttéminen - Kauppatieteellisen alan
yksikdiden ndkemyksia rakenteen kehittamisestahitettiin Opetusministeridlle ja alan

koulutusyksikaille.

Tutkintorakenteen ja tutkintovaatimusten yksityisteasempaa suunnittelua varten on
hankkeen osana organisoitu tutkinto-opintojen sitetijpiden yhteistyota ja paatetty
strategiakeskustelujen jatkamisesta vuoden 2003anaik yhteisten linjausten
tarkistamiseksi sitd mukaa kuin asetuksen valtadlinen valmistelu ja yksikodiden
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opetussuunnitelmatyd edistyy. Vaasan yliopistomtmpen seurantatutkimuksen tuloksia
on voitu hyodyntaa tutkintorakenneprojektin talsitaeistona.

Tekniikan alan tutkintoja voidaan vuodesta 2004idoksuorittaa Vaasan yliopistossa.
Opetussuunnitelma laaditaan niin, ettd se sovelk@aavailtuun kaksiportaiseen
tutkintorakenteeseen.

Suomen virtuaaliyliopiston osahankkeena kaynnistgn¥aasan yliopiston seka Abo
Akademin ja Svenska handelshdgskolanin Vaasan §kigh yhteisen oppimiskeskuksen
toimintaa jatketaan. Yliopistot ovat sopineet toiman jatkamisesta ja kehittamisen
linjoista kaudelle 2004-2006. Yhteinen hanke-estapstaman suunnitelman liitteend s.
60. Vuoden 2002 toiminnasta esitetdan myds eniliagortti s. 116.

Yhteisen oppimiskeskustoiminnan liséksi Vaasanpyiton osalta myds muut opetuksen
ja opiskelun kehittamis- ja tukipalvelut sijoittuv@ppimiskeskukseen. Yliopiston oman
oppimiskeskustoiminnan kehittaminen esitetaan aatiyliopistotohankkeen yhteydessa.

2.4. Opiskelijat

Opiskelijarekrytointi

Yliopiston opiskelijavalinnan kehittAmiseksi on nedl&én laaja seurantatutkimus, jossa
seurataan opiskelijoiden valikoitumista hakukohtees heidan opiskeluaikaisia
kokemuksiaan, opintojen etenemista ja siihen veakida tekijoita. Tutkimusjoukkona

ovat kaikki yliopistossa vuosina 1998 ja 1999 #wieet opiskelijat, joita seurataan
valmistumiseen ja tyohon sijoittumiseen asti. Tomkksesta on valmistunut kaksi
osaraporttia ja aiheeseen liittyva lisensiaatintyo.

Yliopiston valintayksikkd on selvittanyt erilaiseralintainformaation vaikutuksia
valintakokeeseen osallistuneille tehdyilla kysddyilyuosina 2001 ja 2002. Palautteen
perusteella valintainformaatiota erityisesti lukioi on lisatty ja valintatiedottamista
selkeytetty. Tavoitteena on selkiyttdd ja yksinkistaa my0s valintaperusteita.
Opiskelijavalintojen yleistiedottamisen seka valjatjestelyiden ja valintakokeiden
keskitetty hoitaminen on arvioiden mukaan edelle@arkoituksenmukainen ja
kustannustehokas. Tiedekuntien ja laitosten sitoigia opiskelijarekrytoinnin ja
valintojen siséllolliseen kehittdmiseen on kuitenksyyta vahvistaa. Yhteistytta
yliopiston viestinndn ja tydelamé&palveluiden kandsditaan opiskelijarekrytoinnin
kehittamiseksi. Alakohtaisia valintayhteistyomalidaluksia haetaan tekniikan alan
rekrytoinnissa ja kauppatieteellisen alan valintaigtyon jatkamisedellytyksia
selvitetaan.

Yliopisto on pyrkinyt edistdmdan uusien ylioppilard sijoittumista jatko-opintoihin
ottamalla sisaan uusia opiskelijoita myds kevatkakulen alussa. Tarkoituksena on ollut
tarjota syksyn ylioppilaille ja vuoden vaihteessaewlvollisuudesta vapautuville
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mahdollisuus aloittaa opinnot viivytyksetta. Tamakihkierros on houkutellut runsaasti
hakijoita, mutta uusia ylioppilaita joukossa orubNain vahan.

Kesan 2002 paavalinnassa ensisijaisten hakemusiéndnon lievasti laskenut: vuonna
2000 1612, vuonna 2001 1589 ja vuonna 2002 1573.oulkusalojen ja
paaainevaihtoehtojen vélilla on suuria eroja, kamkdstellaan ensisijaisten hakemusten
maarééa suhteessa sisaanottoon. Hyvaksymisproskmtiinaisin humanistisella alalla: 31
% tiedekuntaan ensisijaisesti hakeneista sai paikan taas informaatioteknologian
tiedekuntaan tuli hyvaksytyksi n. 70 % ensisijdiskakeneista.

Sivuaineopiskelu

Osana opinto-ohjauksen kehittdmista yliopisto daratt sivuaineopiskelun seurannassa
ja tuessa kayttoon opiskelijoiden henkilokohtaisgintosuunnitelmat. Puollon — ja
samalla rahallisen tuen — saaminen on edellyttAnghtista tarkempaa
etukateissuunnittelua ja arviota sivuaineopintoy@ikutuksesta opintojen sujumiseen.
Sivuainemahdollisuuksista tiedottamisessa ja opuuanitelmien kayttbonotossa on
rakennettu yhteistydverkostoa tiedekuntien, opigglveluiden, Oppimiskeskuksen ja
ylioppilaskunnan kesken. Myos virtuaaliyliopistoalyeluita ja verkkokursseja voidaan
hyodyntaa entistd paremmin, kun kevaalla 2002 peftiis erityisesti sivuaineopiskelua
ja verkko-opiskelua tukemaan opintoneuvojan virka.

Opiskelijat hakevatkin entistd aktiivisemmin sivua ja tdydennysopintoja muista
yliopistoista ja verkon kautta: 174 opiskelijalle oekisteroity sivuaineopintoja vuonna
2002 yhteenséd 2290 opintoviikkoa. Vuonna 2001 sneapiskelijoita oli 115 ja heille
rekisterditiin yhteensé 1370 opintoviikkoa. Opintkeissa mitattuna sivuaineopiskelu on
siten kasvanut lahes 70 %. Muiden yliopistojen simaopiskelijoita sen sijaan oli
vuonna 2002 Vaasan yliopistossa 70 eli lahes sa@@ankuin vuonna 2001, jolloin
maaré oli 76. Suorituksia "vierailijoille” kertyyhteensa 379 opintoviikkoa (erillinen
raportti).  Opiskelijoiden liikkuvuutta  edellyttdvan sivuaineopiskelun  liséksi
sivuainerahalla on tuettu verkostoyliopistoissaskeiua ja etdopetusta kurssitarjonnan
monipuolistamiseksi. Sivuaineopiskelu on siten pikbon tarkoittamalla tavalla
monipuolistamassa yliopistossa suoritettavia tutgen ja erityisesti verkko-opiskelussa
laajentavan opiskelumahdollisuuksia tavanomaispeiusjarjestelyiden ulkopuolelle.

Lansi-Suomen yliopistojen JOO-sopimuksen liséksopisto on mukana v. 2002
Helsingin yliopiston kanssa solmitussa sivuainesoisessa. Vaasassa paikallista JOO-
sopimusta on v. 2002 laajennettu koskemaan kaikkiasan korkeakoulukonsortioon
kuuluvia yksikéitd ammattikorkeakoulut mukaan lukie

2.5. Henkilosto

Vaasan yliopiston henkilostostrategian lahtokohtama palvelussuhteen elinkaari el
rekrytointiin, tyburaan ja tyouran paattymiseettywat tekijat. Nakokulmina korostuvat
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johtaminen, yhteisollisyys, osaaminen ja hyvinvoiftasa-arvosuunnitelma taydentaa
henkildstostrategian tavoitteita.

Henkilékunnan tehokas rekrytointi

Henkilokunnan aktiivisen ja tasa-arvon huomioonawdian rekrytointipolitikkaan on

kiinnitetty huomiota. Henkiléstdpolitikkaa on swattu virkarakenteen kehittamiseen ja
selkiinnytetty palvelusuhteiden maaraaikaisuuksigam vakinaistamisen suhdetta.
Méaéardaikaisten virkasuhteiden lukum&éardd selitté&in oviranhoitojen ja niista

aiheutuvien viranhoitoketjujen maara. Selvitykseidjettirahoituksen ja ulkopuolisen
rahoituksen maaran osuudesta sekd vaikutuksesti&kOilen paatoksiin profiilinsa

mukaisessa henkildstérakennesuunnittelussa on lsigtty.

Taulukko 6: Henkilotyévuodet budijetti- ja ulkopusih varoin.

Vuosi Budjetti- Ulkopuolisella
varoin rahoituksella Yhteensa
htv % htv % htv
2000 333 86,3 53 13,7 386
2001 326 86,2 52 13,8 378
2002 329 83,7 64 16,3 393

Vuonna 2002 henkildtyévuosien maara kasvoi ja emesbli padasiassa ulkopuolisen
rahoituksen kasvaminen.

Taulukko 7: Maaraaikaiset ja vakinaiset virka-jjaduhteet.

Vuosi Vakinaisia Maéaraaikaisia Yhteensa
Ikm % Ikm % htv

2000 142 41,2 203 58,8 345

2001 154 44 .8 190 55,2 344

2002 165 46,3 191 53,7 356

Viime vuosina méaaraaikaisten virka- ja tydsuhteidenus on johdonmukaisesti laskenut
ja vastaavasti vakinaisen henkiléston maara jaokasvanut.

Henkilokunnan osaaminen ja suorituskyky

Yliopiston henkiloston koulutustason pitaminen leaka ja tehtaviin soveltuvana on
yliopistolle merkittava asia. Henkilostosta yli peibon suorittanut korkeakoulututkinnon.
Yliopistopedagogiikan kehittAminen on kanavoitu @mpkeskuksen kautta osana
valtakunnallista virtuaaliyliopistohanketta (esifecdfi). Tydmaaran kasvu on vaikuttanut
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henkildston jaksamiseen, joten yliopistossa ontetini KAIKU- tyohyvinvointihankkeen
sekd erityisesti laitosjohtajille  suunnatun kouksten suunnittelu. Yhdessa
ylioppilaskunnan kanssa on jarjestetty tyky- ja kigtysmahdollisuuksia koko
henkilostélle ja opiskelijoille. Tasa-arvosuunmnitan toimeenpanon tehostamiseen on
panostettu kuluvan vuoden aikana. Kokonaistybaikasitelma nahdaan tarkeana osana
osaamisen kehittdmista (opetusansioiden portfolotat laatuohjelman mukaan
merkittdva valine opetuksen kehittamisessa) jatkskeskustelukaytantda.

Taulukko 8: Koulutustasoindeksi.

Vuosi Korkeakoulu- Tutkija- Koulutus-

tutkinto koulutus tasoindeksi

Ikm % Ikm % n
2000 116 33,6 103 29,9 5,8 345
2001 120 34,9 94 27,3 5,7 344
2002 107 30,1 103 28,9 5,6 356

2.6. Toimintaedellytykset

Tilat

Yliopiston koko toiminta on sijoittunut Palosaarkampusalueelle. Yliopiston kaytossa
oleva huoneistoala oli vuoden 2002 lopulla 28.88%286.745 m vuonna 2001). Uutena
tilana valmistui vuoden 2002 lopulla teknilliseedekunnan hallintotilat. Yliopiston eri
toimintojen tilat ovat ajanmukaiset. Tehdasrakeseghk kunnostettujen tilojen osalta
perusparannustarvetta on ilmennyt mm. huonon wsis@il takia. Samoin
tehdasrakennuksen liikuntaesteiden poistamiseatyjsesti hissin kunnostamiseen ja
lisdrakentamiseen, tulisi panostaa.

Kirjasto

Vaasan tiedekirjasto - Tritonia — valmistui vuonp@01. Kirjasto on yhteinen Abo
Akademin Vaasan yksikon ja Svenska HandelshdgskolaWasa kanssa. Toiminnan
rahoituksesta vastaavat ko. yksikot. Eri osapuolkéytantdjen yhteensovittaminen
erityisesti tietoaineiston hankinnassa on ollutittémisen kohde ja tavoitteena onkin
vahentaa seka poistaa paallekkaisyyksia ja tehtistaaineiston kartuntaa.

Oppimiskeskus

Vaasassa on perustettu kolmen yliopiston yhteinerppinsiskeskusmalli
virtuaaliyliopiston kehittamistd ja tukemista varte Oppimiskeskus on tukenut
yliopistojen tieto- ja viestintatekniikan opetuskifiya siten, etta kaikkiin tiedekuntiin on
syntynyt verkkokursseja ja muita tieto- ja viesibekniikkaa kayttavia opetuksen
kehittamishankkeita. Oppimiskeskuksen eduKLINIKKANn oaloittanut toimintansa
6.3.2002 ja se toimii opettajien ja muun henkilokan pedagogisena tukena tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayton hyédyntamisessa.
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Atk-laitteet ja —jarjestelmat
Yliopiston henkilokunnan ja opiskelijoiden luokkakdssé oleva laitekanta on
suhteellisen hyva vaikkakin laitteiden ja ohjelmiké joissakin yksikdissa on korkea.

Hallinnon jarjestelmid ei niukan budjettirahoitukstakia ole voitu uusia tarvittavassa
laajuudessa. Nyt onkin tultu tilanteeseen, jossainuista ei voida enda siirtda
jarjestelmatuen paattymisen seurauksena, kutem dsiéa on esim. opiskelija- ja
henkilostojarjestelmien osalta. Valtakunnallistenuutostarpeiden takia joudutaan
kirjanpidon jarjestelmdd uusimaan vastaamaan p#pedan kirjanpidon vaatimuksia.
Yliopisto onkin sitoutunut |&hivuosina panostamaanestelmien kehittdmiseen, mika
tarkoittaa lahivuosille lisdrahoitustarvetta yhteg&m. 1,5 Me.

2.7.  Yliopiston toiminnan rahoitus

2.7.1. Rakenteellinen kehittaminen

Tavoitteet
Yliopisto suuntaa vuoteen 2002 mennessad vahintddn %3 vuoden 1999
perusvoimavaratasosta uudelleen opetuksen ja tuksem edellytysten parantamiseksi
ja painoalojen vahvistamiseksi.

Yliopisto kehittda yhteistydtdan Pohjanmaan maakuarkorkeakouluyksikdiden kanssa.

Tulokset

Vuonna 2001 valmistunut tiedekirjasto on Svenskadeishogskolanin, Abo Akademin
ja Vaasan yliopiston yhteinen kirjasto. Samoiskassa toimii my6s naiden yliopistojen
yhteinen oppimiskeskus.

Vaasan korkeakoulukonsortio on Vaasassa  toimivien liopigto- ja
ammattikorkeakouluyksikdiden yhteinen organisaajomka tavoitteena on yhteistyon
lisddmisen kautta monipuolistaa toiminnan sisakéikissa yksikoissa. Talla hetkella
mm. selvitetdan kirjastotoiminnan ja kielipalvelkghittamista.

Rakenteellisena muutoksena yliopisto on kehitté&msitpalvelut —yksikén toimintaa seka
yhdistanyt taydennyskoulutuskeskuksen ja tutkimtgtaen yhdeksi tutkimus- ja
koulutuspalveluita tarjoavaksi Levon-instituutiksMolempiin jarjestelyihin liittyy
resurssien uudelleen kohdentamista.

Yhteiskuntatieteellisen alan vahvistamiseksi tiegeg&an siirrettiin aluetiede —oppiaine
kauppatieteelliselta alalta tiedekuntajaon uudalleganisoinnin yhteydessa. Muutoksen
kustannusvaikutus vuositasolla on 186.000 e .
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Yliopisto on perusvoimavaroja uudelleen kohdentéemahhvistanut kauppatieteellista
alaa perustamalla yrittajyyden ja tilintarkastukpeofessuurit seka yhteiskuntatieteellista
alaa perustamalla sosiaali- ja terveyshallinnoapytitolehtorin viran. Kustannusvaikutus
onn. 170.000 e.

Yliopisto on vuosittain jakanut tutkimuksen painstpialoille
tulossopimushankerahoituksen lisaksi erityista baatkoitusta n. 150.000 e.

Tietoteollisuusohjelman rahoituksen turvin on laajgettu kauppatieteellisen alan ja
teknillisen alan koulutusta. Erityisesti tekniik&oulutus on laajentunut huomattavasti
ohjelmaan sisaltyvan muuntokoulutuksen myota.

Rakenteellisena kehittamisené vuoden 1999 perusugtesosta (13,1 Me/77,9 MmK) on
edella esitetyn mukaisesti siirretty opetukserujiiimuksen edellytysten parantamiseksi
enemman kuin tavoitteena ollut 3 % (n. 400.0004€K2mk).

2.7.2. Toiminnan rahoitus

Yliopiston toiminta rahoitetaan paaosin valtion jetvaroin. Vuonna 2002
ulkopuolisen rahoituksen osuus koko rahoitukseatvdi ja oli n. 16 % (vuonna 2001 n.
14 %). Ulkopuolisen rahoituksen maara oli vuonn@2@,7 Me (vuonna 2001 3,1 Me).
Vuoden 2002 menojen kokonaismaaré oli n. 22,9 Me\eonna n. 21,6 Me).

Vuoden 2002 osalta tilinpaatds osoittaa, etta taterista menoista palkkakustannusten
osuus on 64,4 % (v. 2001 63.3 %) ja tilavuokrisaus pysyi ennallaan ja on 12,8 % (v.
2001 12.8 %). Muihin kiinteistd- ja toimintamenmihkaytettavissa oleva osuus laski
jonkin verran eli on 22,8 % (v. 2001 23,9 %).

Ulkopuolisen rahoituksen méaarassa on tapahtunuddi@ousua vuoteen 2001 verrattuna.
Vuonna 2002 kaynnistyi EU-rahoitteinen, monivuotirtequal —hanke, jonka kokonais-
budjetti kolmivuotiskaudelle on n. 2,5 Me. Seind@gjoseudun EPANET-professuuri-
hankkeet Vaasan yliopiston osalta ovat yksi ulkdigtenrahoitusta lisdava tekija.

Maksullinen palvelutoiminnan tulokertym& vuonna 206n n. 1,4 Me (vuonna 2001

summa oli 1,6 Me). Tulokertyma laski 12 % edellisseoden tasosta. Tulossopimuksen
mukainen tuottotavoite, 85.000 e ja 5 % tulostaysetettiin. Yhteisrahoitteisen sopimus-
tutkimustoiminnan kokonaistulokertym& on vuonna 20@ Me (vuonna 2001 kertymé

oli n. 570.000 e). Yhteiskustannukset mukaan Iukigrteisrahoitteinen sopimus-

tutkimustoiminta oli hieman tappiollista. Julkiseikdellinen maksullinen palvelutoiminta

on paaasiassa avoimen yliopiston kurssitoiminta@minta rahoitetaan suurelta osin
budjettivaroin. Toiminnasta kertyvat kurssimaksatublivat edellisen vuoden tasolla.

Liiketaloudellisen ja julkisoikeudellisen maksudis palvelutoiminnan sekd yhteis-
rahoitteisen sopimustutkimustoiminnan kustannusgastuslaskelmat on esitetty s. 89.
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Maksullinen palvelutoiminta on padasiassa taydekowsitus- ja tutkimus-
palvelutoimintaa ja tapahtuu suurimmalta osaltaandb-instituutin toimesta. Instituutin
henkilokunnan palkkakulut katetaan padosin ulkoguolvaroin eli projektituotoilla.
Instituutin tavoitteena on, ettd vuoden 2005 loppwmoennessé siirrytddn tilanteeseen,
jossa yliopiston perusrahoitus laitokselle muodestohtajan ja tutkimusjohtajan
palkoista ja sihteeritydsta. Siirtymavaiheen aikamase osa esim. erikoistutkijoiden
tydajasta, joka kohdistuu ulkopuolisen rahoitukgeojekteille, kirjattu ko. projektien
kuluksi. Tukipalveluiden osalta virkatyon osuus jdizan ulkopuolisen rahoituksen
projekteille siséisten veloitusperusteiden mukaiseamoin tilakustannukset veloitetaan
tdman aiheuttamisperiaatteen pohjalta.

Lahjoitus- ja sponsoritulojen kayttd vuonna 2002mr970.000 euroa (vuonna 2001 n.
800.000 euroa). Suurin osa lahjoituksista on kohd#n tekniikan alan koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmiseen. Vuonna 2000 perustenjoitusrahaston turvin on voitu

rahoittaa Tekniikan tutkimusinstituutin toimintaayonna 2002 yhteensd 110.000 e.
Rahaston tilinpaatéshetken arvo oli 3.041.800,27 e.

Vuonna 2003 ja 2004 lahjoitus- ja sponsorirahokumkma&ra arvioidaan olevan vuoden
2002 tasolla eli n. 900.000 euroa vuodessa.

Vuoden 2002 toimintamenomaararahasta siirtyy vdedl03 2,8 Me siirtomaararahana
(vuonna 2001 2,5 Me), mikd on 16 % kaytettavissdeesta vuoden 2002
toimintamenorahoituksesta. Siirtomaararaha on hmesaurempi kuin vuonna 2001,
jolloin prosenttiosuus oli 14,4 %.

Siirtomaararahan maardan vaikuttavat monet kondkitgerhankkeet, joiden toiminta
ajoittuu usealle vuodelle. Yliopiston tavoite peaiwituksen osalta on noin 10 %:n
siirtomaararahaosuus.

Tarkemmat tiedot tilinpaatoksesta sisaltyvat myommem  laadittavaan
tilinpaatdsasiakirjaan.

2.8. Sisainen valvonta

Yliopiston hallitus on 8.6.2001 hyvaksynyt Vaasaliopiston sisaisen tarkastuksen
ohjesaannon. Kauden 2001-2003 sisaisen tarkastgksemitelman mukaisesti kohteena
on ulkopuolinen rahoitus ja ulkopuoliseen rahoités liittyvien toimenpiteiden
oikeellisuus. Tarkastuksessa arvioidaan lisakgipy$iton uusimien ohjeiden toimivuus.
Sisdisen tarkastuksen vuodelta 2002 suoritti KPM{@e&W Oy Ab ja tarkastuskohteena
olivat ulkopuolisen rahoituksen osalta laskentawim ja rahoituksen laitos,
markkinoinnin laitos, matemaattisten tieteiden dsitsekd humanistisen tiedekunnan
laitokset. Tarkastuksen painopisteena olivat tddskehteidenlisdksi vuosien 2000-2001
sisdisen tarkastuksen keskeisten havaintojen deurgoka on sisaltdnyt edelleen
hallinnon ohjeistuksen muutokset, varojen kayténpeidenmukaisuus, henkilékunnan
sivutoimiluvat ja omat yritykset seka luvattomat&npidon ulkopuoliset pankkitilit.
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Tarkastusraportin mukaisesti tarkastuskohteisstysgat keskeiset havainnot

- tarkastuksessa ei havaintoja olennaisista vitfégs puutteista

- merkittdvimmat havainnot liittyvat ohjeistukseahittdmiseen ja niista tiedottamiseen.
Hallinnon ohjeet ovat parantuneet oleellisestigtojen saantia on helpotettu.

- tarkastuskohteiden henkilokunnan sivutoimiluvatato olennaisilta osin kunnossa,
henkilokunnan omien yritysten kanssa ei havaittgetmia

- selvityksen perusteella ei ole havaintoja luvaigia rahaliikenteen esiintymista
yliopiston osoitteeseen

TarkastustyOn perusteella raportissa esitetdémaeiaryleisia havaintoja ja ehdotuksia

- tarkastushavaintojen ja ehdotusten seurantaaiseidarkastajat ehdottavat, ettd vuoden
2003 aikana ulkoisen rahoituksen valvonnasta jekégdusta tehtaisiin kysely keskeisille
avainhenkilgille

- taloussaantoa tulisi tdasmentad perusmadritelmsatta, esim. yksikdiden osalta niin,
etta niiden keskinainen taso tulisi selvimmin esill

- erisuuruiset laitokset ja opiskelijamaarien mak&i opettajaresurssit aiheuttavat
tyopaineita, joka kaytyjen keskustelujen perustéeelBhentdd ulkoisen rahoituksen
aktiivista hankkimista tutkimukseen

- EU-hankkeet ovat olleet opetuksen ja tutkimulksemalta tarkeita

- yksikot toivovat lisdé ja saannollista tietoafpdktta/ohjeistusta/ keskustelua/paatoksia
koskien mm: organisaatiota, tulosyksikon/yksikohgd&ntoja, projektirahojen kasittelya
ja yleiskustannusveloitusten kayttoa, kannustiagigimista, yleisesta viihtyvyydesta

- hankkeiden ja projektien osalta selkedd madyitelko. Kkasitteille, ohjeet
omakustannusarvosta seka toiminnan kannustavuus

- ulkoisen rahoituksen laskentajarjestelman |amkageuraavan vuoden tarkastuksen
yhteydessa

- seuranta- ja raportointijarjestelman tulisi oll¢keéda ja helppohoitoista

Yliopisto jatkaa edelleen vuonna 2003 ulkoisen naikgen tarkastusta tehdyn
tarkastussuunnitelman mukaisesti ja tehtdvamdgag@ otetaan huomioon nyt todetut
havainnot ja kehittamiskohteet.
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3. TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA KAUDELLE 2004-200 7

Suunnitelma on rakennettu yliopiston tasapainoisamistumisen strategian (BSC)
pohjalta ja palvelemaan erityisesti yliopiston omtm@aminnan kehittamista. Erdat
yliopiston osastrategiat on hyvaksytty hallituksesskettain, joten niiden sisaltamat
toimintalinjat samoin kuin yliopiston hallitukser0@2-2004 hallitusohjelman mukaiset
paatdkset on sisallytetty tahan suunnitelmaan.

Suunnitelmakaudella yliopiston keskeiset kehittamialueet ovat

* Tekniikan alan koulutuksen ja tutkimuksen vakiirtaatinen

» Kielikylpykoulutuksen ja —tutkimuksen vahvistaminervaltakunnalliseksi
tehtavaksi humanistisella alalla

» Hallintokorkeakouluohjelman kaynnistdminen yhteistatieteelliselld alalla

» Kauppatieteellisen alan kansainvalistaminen

» Aikuiskoulutusvaylan vakiinnuttaminen

» Alueellisen toiminnan vahvistaminen Vaasan korkegddoonsortion puitteissa
seka Pohjanmaan maakuntien alueella

* Yliopiston tietojarjestelmien kehittAminen

» Tutkintorakenteen uudistaminen ja opetuksen kehittén

3.1. Yliopiston strategia

Vaasan yliopiston missio

Vaasan yliopisto on korkeatasoista tutkimusta jalldmsta harjoittava kansainvalisesti
arvostettu monialainen tiedeyliopisto, joka tarjoaaovatiivisen oppimisympariston ja
tukee alueensa, erityisesti Pohjanmaan maakuntestysta ja hyvinvointia.

Yliopiston toiminnan suunnittelujarjestelma:

Toiminta-
ohjelmat

Laatutyo

Visio

Rahoitus
Prosessit
Osaaminen

strategjat

Strategia

Vastuut
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Suunnittelujarjestelmén eri osioiden tilanne tékdkella on seuraava:

Arvojen maarittely sisdltyy vuoden 2002 alussa toimintaasattaneen hallituksen
hallitusohjelmaan. Hallitus k&vi marraskuun iltakmsa asiaa pohjustavan keskustelun.
Méaérittelytyd  kaynnistyy  vuoden  alussa. Missio  korostaa  yliopiston
tiedeyliopistoluonnetta ja kansainvalisyyttd. Sdealiopisto osoittaa kantavansa oman
vastuunsa ymparistbnsa menestyksesta ja kehittgtéis&liopisto toimii alueensa ja
kansainvalistymisen vélisena linkkina.

Visio maéarittelee kehittAmisen suunnan ja se toimii piton eri yksikdiden

suunnitelmien  perustana. Yliopiston hallitus on tilaa hallitusohjelman

toimintakaudelleen ja on nostanut siind esille keslisia tavoitteita. Visioon

pohjautuen on hallitus hyvéaksyntgsapainoisen onnistumisen strategia(BSC), jossa

asetetuille tavoitteille maaritellddn parhaillaanittaneita. Strategia antoi raamit
yksikéiden vuosien 2004-2006 toiminta- ja taloussutelmille ja yliopisto tulee

esittdmaan taman toiminta- ja taloussuunnitelmaké sepetusministerille tehtavan
ehdotuksen tulossopimukseksi hallituksen hyvaksymasgtrategiaan perustuen.
Tavoitteiden toteutumista arvioiva mittaristo vadtoiu kevatkaudella 2003 ja sita tullaan
jatkossa kayttamaan yksikoiden tulosneuvottelumisizn toimintaa arvioitaessa.

Yliopiston hallitus hyvéksyi vuoden 2001 alkuputdel laatuohjelman, jossa

toimenpiteet laadun varmistamiseksi on vastuutsftaikkd- ja henkil6tasolla. Eri

toimintasektoreille on laadittu strategioita sek#dopiston omasta aloitteesta etta
opetusministerion pyytdmana. Keskeisiastrategioita ovat henkilosto-, tutkinto-,

tietohallinto ja tasa-arvostrategiat. Osa stratstadulee uusittavaksi l&hiaikoina.

Ajankohtaisten asioiden kehittamiseksi laaditaarsitylskohtaisia toimintaohjelmia,
esimerkiksi viestinta- ja kansainvalistymista koskeohjelmat. Yliopisto on parhaillaan
uusimassaoimavarojen allokointiperiaatteita. Tasapainoisen onnistumisgategia on
nostanuprosessierhallinnan jaosaamiserkehittamisen keskeisiksi kehittamiskohteiksi.
Merkittdva asema yliopiston suunnittelu-jarjesteds@ovat rehtorin ja tiedekuntien seka
muiden yksikoiden valiset tulos- ja palvelusopimetks

3.2.  Yliopiston kehittdmissuunta vuoteen 2010

Yliopisto on vuonna 2000 laatinut pitkdn tahtaimeeehittdmissuunnitelmansa
‘Innovaatioiden vuosikymmen — kehittdmissuunnitelmaioteen 2010°. T&hén
suunnitelmaan yliopisto sisalsi visioon perustuemrgavat kehittdmissuunnat:

Yliopistoa kehitetdaan talouteen, hallintoon, kielija kulttuuriin seka tekniikkaan
suuntautuvana yliopistona. Tieteenalarakennettatét@fin tasapainoisesti ja samalla
turvataan koulutuksen ja tutkimuksen korkea kangdimen taso. Yliopisto kehittdd
vahvuusalueitaan seké tukee tutkimuksen ja kousebuippujen syntymista.

Yliopisto hallitsee innovaatioketjun perustutkimakta koulutuksen kautta soveltamiseen
ja kehittdmistoimintaan. Yliopiston innovaatiot ovauottavia ja kilpailukykyisia.
Innovaatiot valittyvat tutkimustulosten ja opiskeiden kautta tydelamaan.
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Kansainvalisen arvostuksen lisaéaminen kuuluu yétmm peruspyrkimyksiin. Sen
edistamiseksi yliopisto vahvistaa tutkimus- ja kdubyhteistyotd ulkomaisten
yliopistojen kanssa.

Tutkintokoulutus on monitieteista ja tydllistymisd@nnalta relevanttia. Koulutuksen
rakennetta selkeytetdan niin, etta silla edistetqiskelujen etenemista.

Yliopiston opetus on korkeatasoista. Yliopisto anrtettu uuden oppimisteknologian ja
oppimisymparistdjen hyodyntaja ja kehittdja. Vidligliopisto tukee tyon ohella ja
yliopistoverkostoissa tapahtuvaa tutkinto-opiskelua

Yliopiston tutkimustoiminta on kansainvalistd ja rkeatasoista. Tutkimustoiminta
organisoituu  monitieteisiksi  tutkimusyksikoiksi.  i¥pistossa on  toimiva
tutkijankoulutusjarjestelma kaikilla koulutusalaill Toimiva yhteistydverkosto on
vahvuus ja tdydentaa yliopiston tieteenalarakeanett

Paatoimisten opiskelijoiden maara kasvaa yli 5008kelijaan. Osapaivaisia taydennys-
ja aikuisopiskelijoita on samoin yli 5000. Yliopist vaikuttavuus yhdessa muiden
vaasalaisten yliopisto- ja korkeakouluyksikdidems$sa on kokoansa laajempi.

Palosaaren tiede- ja innovaatiokampus muodostaa saviaa monipuolisen
osaamiskeskittym&n ytimen. Vaasan yliopistolla grosnhyva maakunnallinen toiminta-
ja yhteistyoverkosto.

Yliopisto on Pohjanmaan maakuntien yliopistona iaktén toimija alueen opetus- ja
tutkimustoiminnan kehittamisessa. Yliopisto tek&gidsesti yhteistyotd Vaasanseudun
ja Pohjanmaan maakuntien elinkeinoelaman, julkesghjen ja kulttuurielamén kanssa.

Valtion rahoituksen ohella yliopiston perustehtgj@davoitteiden saavuttamista tukevaa
toimintaa rahoitetaan ulkopuolisella koulutus- jatkimuspalvelurahoituksella seka
lahjoitusrahoituksella.

Yliopisto kehittdd osana normaalia kehittamistoitan jarjestelmallistd arviointi- ja
laatuty6td, jonka perustana ovat yliopiston visiegn toteuttamista tukevat strategiat.

3.3.  Vaasan yliopiston tulevaisuuden hahmotukseewmaikuttavat keskeisimmat
trendit

Vaasan yliopisto osallistui vuonna 2002 neljan muwliopiston kanssa Turun

kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutkimuskeskuksganisoimaan Futures Learning
—projektiin. Projektissa perehdyttiin tulevaisuudetkimuksen menetelmin organisaation
strategian laatimiseen. Vaasan yliopiston johtorghm jasenistd koostuneen
projektiryhman lahtokohtana tytssa olivat ylioprstaisio ja strategia. Tyon tuloksena
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muodostui mm. kasitys siitd, mitkd tulevaisuudeandit ovat Vaasan yliopistolle
keskeisesti vaikuttavassa asemassa.

Yliopisto on yha avoimempi yhteis6 toimintaymp&itshsa nédhden. TA&ma merkitsee sité,
ettd erilaiset yhteiskunnassa vallitsevat trenditkwttavat yliopistoon, ovat ne sitten
yliopiston kehityksen kannalta toivottavia tai ¥iiopistolle on tarkeda tiedostaa nama
trendit, jotta oma strateginen muutosprosessi \alai hallittua eika vain valttamatonta
sopeutumista. Seuraavat yhteiskunnalliset ja telgieét trendit ja niihin liittyvat
muutokset ovat merkittavia yliopiston tulevaisuudé@nnalta:

- yliopistoilta odotetaan palveluita yhteiskunnak& laajalle asiakaskunnalle

- tutkimusongelmat vaativat monen eri tieteenalaardsntemusta

- yliopiston odotetaan toimivan seka paikallisedth globaalisti

- uudet tavat viestia ja kommunikoida sek& verbaaith teknisesti

- seka julkisen hallinnon ettéd monikansallisten wtign seka eri etnisten yhteisojen
arvot

- uudentyyppiset organisaatiorakenteet ja organidat valiset suhteet

- resurssointi  monimuotoistuu; julkisen rahoituksemnalle yksityinen ja
projektisidonnainen rahoitus

Projektin tuloksena p&adyttiin siihen, ettd keskelgaasan yliopiston tulevaisuuteen
vaikuttava trendi on tieteidenvalisyyden korostuemnTaman vahvistumiseen liittyvat
yhteiskunnan ja sen ongelmien monimutkaistuminelppigtoille tunnustetun ns.
kolmannen tehtdvan vaatimukset, teknologian targgamahdollisuudet sek& erityisesti
ulkopuolisen rahoituksen saatavuuden ehdot.

Tybryhma totesi, etta mikali yliopisto aktiivisestaluaa monitieteisyyden tulevaisuuden
vetovoima- ja kilpailutekijakseen, yliopiston oseattehtadva muutoksia: hallintorakenteen
tulee olla joustava, yhteistydmalleja ympardivaneygkunnan kanssa tulee kehittda ja
uuden teknologian mahdollisuudet opetuksessa,nutksessa ja hallinnossa tulee ottaa
tavoitteeksi. Nain toimien yliopisto saa partnexdédihiymparistosta ja kansainvalisesti.
Yliopistoon hakeutuu uutta sisaista toimintakulttauja ty6eldmésuhteita arvostavaa
henkilokuntaa. Yliopistossa on saatavilla vahvaaamdgntijaerikoistumista, mutta
samalla verkostojen osana laaja-alaisuutta. Uugpptgten resurssi- ja rahoitusmallien
kautta vyliopistolla on kaytettavissdan erityistelgiaa ja projektisidonnaista
erityisrahoitusta. Tutkimusprojektit ovat laajaiala, pitkdkestoisia ja kansainvalisia.
Syntyy helpommin kriittistd massaa ja kumuloituegaamista.

Tiedeyhteisoltd edellytetaan tassa kehityksessatssumukautuvaisuutta. Yliopiston
autonomia joutuu koetukselle, yha useampi joutukanan projektisidonnaiseen tyéhon,
poikkitieteellisissa tiimeissa oma asiantuntijuusutpyu koetukselle, toiminnan
onnistumisessa ollaan riippuvaisia verkoston oss@sta ja toiminnan arvioinnissa on
markkinavetoisuuden leimaa.
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Vaasan yliopiston tulee arvioida jatkuvasti toimastrategioitaan muuttuvassa
ymparistossa. Kokonsa perusteella yliopistolla nrdduna joustavuus eli mahdollisuus
tehd& nopeasti merkittéavidkin muutoksia ei vainesipen vaan itse haluten.

3.4. Toiminnan tavoitteet ja toimintasuunnitelma kaudelle 2004-2006

YLIOPISTON STRATEGINEN KARTTA

Yliopiston paamaéarien
saavuttaminen

1T

Prosessien tuottamat tulokset

]

Prosessien toteuttaminen
Tutkimus
Opetus
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Siséainen palvelu

0 ] I

Opis_kelijoiden osaaminen ja Henlfilbkunnan osaaminen ja Toimintaedellysten hallinta]
suorituskyky suorituskyky
MUUTOS
Opiskelijoiden tehokas Henkilokunnan tehokag Toimintaedel lytysten tehokas
rekrytointi rekrytointi luominen
M| M| |

Yliopiston toiminnan rahoittaminen <




33

3.4.1. Yliopiston padméaarien saavuttaminen

Yliopiston padamaarien saavuttamista tarkastellaatedllisyyden, kansainvalisyyden,
innovatiivisuuden ja vaikuttavuuden nakokulmista.

Tavoitteet

Yliopiston tavoitteena on monitieteellisyyden ké&fminen ja se, ettd tutkijoilla o
tunnustettu asema kotimaisessa ja kansainvalisesyhteisossa. Yliopiston tutkimusta
edistetdan tieteenaloja yhdistavilla hankkeilla.iopiston tutkimuksessa pyritaan
saavuttamaan kansainvalinen arvostus ja koulutukkdee olla kansainvalisessa

>

vertailussa laadukasta. Yliopiston kansainvalissrhteiden tulee edistdd opetusta,

tutkimusta sekd yhteiskunnallista vaikuttavuuttaliopisto haluaa olla tunnettu

innovatiivisista toimintatavoistaan. Vaikuttavuudedkokulmasta tavoitteena on, etta

tiedeyhteison ja yhteiskunnan valinen vuorovaikigdstaa yliopiston tuloksellisuutta ja
ettd yliopisto on kiinnostava opiskelupaikka. Yigie on Pohjanmaan maakuntign
tieteen ja opetuksen keskus.

Toimenpiteet

tutkimusrahoitusta suunnataan vyliopiston vahvuusidy huippuyksikdiden
syntymiselle ja kehittymiselle luodaan edellytyksia

tutkimusrahoituksen kohdentamisella tuetaan tietkga ylittavien hankkeiden
syntymista; tutkimuksen tukipalvelut edesauttavat U-E
tutkimusohjelmarahoitukseen mukaan paasemistd; drat@paatoksissa otetaan
huomioon eri tieteenaloja tukevat hankkeet ja haiddn innovatiivisuus

ollaan aktiivisesti mukana Suomen Akatemian ja mudaadulla kilpaillun
rahoituksen projekteissa

kehitetaan yliopistoa monialaisena yliopistona janipuolistetaan koulutusta
mm. filosofian, opettajankoulutuksen, oikeustietseRa kulttuurin ja muotoilun
opinnoilla; tekniikan alan koulutuksen ja tutkimeks vakiintumista tuetaan;
yhteisten koulutusohjelmien syntymista tuetaan, nmoltimedia- ja teknisen
viestinn&n ko

kansainvalistymisstrategian mukaisesti  kehitetaamnsé&invalistd  vaihtoa
sopimusten ja vieraskielisten opintokokonaisuuksiemulla; osallistutaan
monitieteisiin ja kansainvalisiin tutkimusohjelmiigeka lisatdédn kansainvalista
julkaisemista

tiedeyhteison opettaja- ja tutkijakunta on mukahteigkunnan kanssa tapahtuvan
vuorovaikutuksen laajentamiseksi; koulutus- ja itatksyhteisty0 laajenee ja
vahvistuu kaksikielisella Pohjanmaan alueella

Yliopiston vahvuusalueet

Yliopistoa kehitetdaan talouteen, hallintoon, kielija kulttuuriin seka tekniikkaan
suuntautuvana yliopistona. Tieteenalarakennettatét@fin tasapainoisesti ja samalla
turvataan koulutuksen ja tutkimuksen korkea kansgdinen taso.
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Yliopiston eri alojen vahvuudet nivoutuvat moniksein ja kansainvalistyvan
yritystoiminnan, julkisen hallinnon ja kulttuurinrieosa-alueille. Yliopistossa vallitsee
vahva alueellinen sitoutuneisuus. Yliopisto hadiésnnovaatioketjun perustutkimuksesta
koulutuksen kautta soveltamiseen ja kehittdmistatiaain.

Humanistinen ala

Humanistinen ala on profiloitunut kieliin, kulttdur ja viestintddn. Alan painopisteita
ovat ammattikielet, monikielisyys ja kielikylpy, ktuurien vélinen viestintd seka
multimedia- ja tietoverkkopainotteinen viestinta.

Humanistinen tiedekunta vastaa kielikylvyn ja monikelisyyden tutkimuksesta
Suomessa. Se vastaa myo6s kielikylpyopettajien koulikksesta yhdessa Oulun
yliopiston Kajaanin opettajankoulutusyksikdn kanssa Suunnitelmaan siséltyy esitys
kielikylpytoiminnan  tunnustamiseksi  valtakunnalliseksi  tehtavaksi, jolloin
toiminnan rahoitus ohjautuu erillisrahoituksena.

Kauppatieteellinen ala

Kauppatieteellinen ala toteuttaa yliopiston visiomukaista tehtavad harjoittamalla
korkeatasoista kauppa- ja taloustieteellista tutista ja antamalla tutkimukseen
perustuvaa ylintd akateemista opetusta. Alan opé¢didaa siihen, ettd tutkinnon
suorittaneet tunnetaan vahvasta tiedeyliopistokakiestaan ja hyvista kansainvalisista
valmiuksistaan.

Teknillinen ala

Teknillisen alan tehtédvana on luoda yliopistolleaanvaltakunnallisesti nakyvaa profiilia
ja aikaansaada alueellista, Pohjanmaan maakurlird@iaorakenteesta johdettua ja sita
tukevaa vaikuttavuutta tarjpamalla vahvaa, kansdiset laatuvaatimukset tayttavaa
teknillista koulutusta ja opetusta. Teknillinen plafiloituu tietotekniikan ja sek& sahko-
ja energiatekniikan tutkimukseen ja opetukseen.

Yhteiskuntatieteellinen ala

Yhteiskuntatieteellinen tiedekunta tuottaa korkaflessta akateemista tutkimusta ja
siihen perustuvaa opetusta yhteiskuntatieteelisetiulutusalalla vahvuutena vertaileva
hallinnon opetus ja tutkimus. Ala tunnetaan erikmgeseen osaamiseen perustuvasta
kansainvélisid  vertailuja  korostavasta tutkimusgtaan, innovatiivisista ja
opiskelijalahtdisista oppimismenetelmistdén, vatevaslueellisesta vaikuttavuudestaan
seka akateemisesta yhteisollisyydestaan.

Tutkimus- ja koulutustoiminnan kehittdminen

Vuonna 2002 kaynnistyivat yliopistossa suunnittelaeviointia ja kehittamista tukevat
tutkimus- ja koulutustoimikunnat. Toimikuntien tydrniaustalla on hallituksen
toimintakaudelleen hyvaksyma hallitusohjelma.

Tutkimustoiminnan kehittdminen
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Tutkimustoimikunnan ensimmaisia tehtavia toimin@aass ovat olleet tutkimuseettisten
ohjeiden valmistelu ja ohjeiden vieminen kaytantégeka tutkijakoulutusta tukevan
yliopiston oman tohtori-foorumin kaynnistdminen f@imintamuotojen luominen.

Tohtori-foorumin toiminta kaynnistyy vuoden 200&aa.

Tohtorikoulutuksen monipuolistamiseen ja laajentaan liittyvina
kehittamishankkeina yliopisto esittdd 1) tekniikan alan jatko-koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmishanketta sekd 2) kauppatieteltiselle alalle tydelaman
tohtoriohjelmaa henkildstéjohtamisen ja johtamisenammattilaisille. Hanke-esitykset
ovat suunnitelman liitteena.

Toimintasuunnitelmansa mukaisesti tutkimustoimikutilee suunnittelukauden aikana
valmistelemaan yliopiston huippuyksikkdpolitiikanfutkimusohjelmapolitikan ja

palvelututkimuksen politikan. Tutkimustoiminnan hatuksen monipuolistumista ja
laajentumista  tuetaan olemalla  aktiivisesti mukanari  rahoituskanavien

tutkimusohjelmissa. Tutkimustoiminnalle luodaattéwvat tukipalvelut.

Vaasan yliopistossa tehdysta tutkimuksesta tiedatetktiivisesti niin yliopiston sisalla
kuin yliopiston toimintaymparistossa.

Koulutustoiminnan kehittdminen

Koulutustoimikunnan tehtavana on tutkintojen, ops&an ja opinto-ohjauksen
kehittaminen seka naihin liittyvien selvitysten madtelu. Toimikunnalle kuuluu myo6s
virtuaaliyliopiston strateginen kehittaminen ja lltaksen tai rehtorin sille erikseen
antamat tehtavat.

Koulutustoimikunta on kuluneen vuoden aikana kégitemm. tutkintorakenteen
muutosta, organisoinut tieto- ja viestintatekniikamategian valmistelun, kartoittanut
opinnaytetdiden ohjausta ja arviointia, tutusturavioimen yliopiston arviointiin ja
keskustellut opintojen ohjauksen kehittdmisesta. imikaunta on ollut myds
asiantuntijaryhména  valmistelemassa  yliopiston  kaoitoja  kaksiportaisen
tutkintorakenteen, virtuaaliyliopiston ja JOO-omkn valtakunnallisiin linjauksiin ja
strategioihin. Toimikunnan tehtdvéksi on annettu0®0aloitettavan kaksiportaisen
tutkintorakenteen kayttoonottoprojektin ohjausrynédToimikunta valmistelee vuoden
2002 koulutustoiminnasta kertomuksen vuosittaigegnintakertomukseen.

Kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen siirtymisdemiseksi toimikunta on kaynnistanyt
WWW-Waasa —nimiseiutkintorakenneprojektin, jonka jatkamista esitetddn osana
usean yliopiston yhteista tutkintorakenneprojektia WWWwW -
WalmiiksiWiidessdWuodessa. Projektin koordinoijayliopistoina toimivat Oulun ja
Kuopion yliopistot. Vaasan osaprojektin kuvaus ja lanke-esitys kaudelle 2004-2006
siséltyy toiminta- ja taloussuunnitelmaan

Liséksi yliopisto on mukana opintojen kehittAmisekittyvassa viiden yliopistojen
yhteishankkeessa (Verkosto-Vatti-hanke), jossa iti@ema on madaltaa uusien
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opiskelijoiden opintojen aloituskynnysté akateemifa tietoverkkopohjaisiin opintoihin.
Hankkeen koordinaattori on Oulun Yliopisto.

Virtuaaliyliopistotoiminnan  kehittdmisessa yliomst tavoitteena on laajentaa
opetustarjontaa, monimuotoistaa ja joustavoittagatugta ja opiskelua sekd edistda
opintojen ja tutkintojen kansainvalisyyttd. Virtliapetuksen kehittamisella tuetaan
my0s yliopiston alueellista toimintaa luomalla jtasa mahdollisuuksia suorittaa seka
tutkintoihin kuuluvia ettéd avoimen yliopiston opijea Pohjanmaan maakunnissa.

Yliopiston tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytéstrategian toimenpideohjelman
tavoitteena on yhdessad yliopiston tietohallintdegean ja  tutkintojen
kehittamisstrategian kanssa tukea tutkintojen, Wsein ja opiskelun seka naiden
tukitoimintojen kehittamisté tieto- ja viestintateikkaa hyddyntamalla. Suunnitelman
litteend on raportti virtuaaliyliopistotoiminnasta Yliopisto  esittda, etta
virtuaaliyliopistotoimintaa ja siihen liittyvdd opp imiskeskustoimintaa rahoitetaan
edelleen sopimuskaudella 2004-200Blanke-esitykset ovat liitteend luvussa 5.

Kansainvalistyminen

Kansainvalistymisen tavoitteena on tuoda koulutekseja tutkimukseen uusia
nakokulmia ja vuorovaikutusta ja siten tukea kolkatisen koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamista sek& parantaa opiskelijoiden valmiksievaisuuden tyotehtavissa.

Yliopiston kansainvalistymisstrategia on hyvaksyttyonna 1999 ja se palvelee osaltaan
Vaasan yliopiston vision toteuttamista. Vision maka/aasan yliopisto on kansainvéliset

vaatimukset tayttava tiedeyliopisto, jossa tutkins@ suorittaneet tunnetaan vahvasta
tiedeyliopistokoulutuksestaan ja hyvista kansaiisigth valmiuksistaan.

Yliopisto pyrkii tutkimuksessa kansainvélisesti keaan tasoon kaikilla yliopistossa
edustettuina olevilla tieteenaloilla. Tieteellisti§darvoa tavoitellaan monitieteisista,
kansainvalisesti suuntautuneista tutkimusohjelmista

Yliopiston kansainvalinen opiskelijavaihto on k&ymityt viime vuosina positiivisesti.
Ulkomaalaisten opiskelijoiden maaran kasvattamiseksyliopisto on monipuolistanut
vieraskielisen opetuksen tarjontaa. Suunnitelmassa@n esitetty ulkomaalaisille ja
vieraskielisille suunnattujen maisteriohjelmien kelittdmista seuraavasti:
1) kauppa-tieteelliselle alalle kansainvélisen yritysiiminnan ib —maisteri-
ohjelmahanke;
2) poikkitieteellisind hankkeina financial engineering —maisteriohjelma-hanke
ja
3) kansainvalinen TOM —maisteriohjelmahanke tuotantotdouden alalla.
Hankkeiden tarkemmat suunnitelmat ovat liitteinéulssa 5.

Henkiloston kansainvalistymistd pyritdan strategrankaisesti edistamaan lisdamalla
vieraiden kielten ja kulttuurien tuntemusta sekamtillista osaamista. Henkilostba
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kannustetaan osallistumaan kansainvalisten jajgsi@ ohjelmien kautta ulkomaiseen
vaihtoon ja koulutustoimintaan.

Toiminnan monipuolistaminen ja laajentaminen

Yliopistoa kehitetddn monialaisena yliopistona jaulktusta monipuolistetaan mm.
filosofian, opettajankoulutuksen, oikeustieteenaséklttuurin ja muotoilun opinnoilla
seka yhteiskuntatieteellisen alan profiloitumistéedsiin liittyvilla maisteriohjelmilla.
Tekniikan alan koulutuksen ja tutkimuksen vakiintsta tuetaan ja poikkitieteellisten
koulutusohjelmien syntymisté tuetaan.

Koulutusrakenteita ja —sisélt6jd monipuolistetaan jahvistetaan Bolognan mallin
mukaisesti. Yliopiston eri alojen tutkintorakennkitémisty® on kaynnistynyt. Vaasan
korkeakoulukonsortion puitteissa selvitetddn mdiglalksia rakentaa vaylaa
ammattikorkeakouluopinnoista  yliopisto-opintoihin.Oppimiskeskus, vaasalainen
virtuaaliyliopiston kehittdmiskeskus, tarjoaa ja hit&& uudenlaisia opiskelu- ja
opetustapoja yha enemman monimuotoistuvalle opjakahekselle.

Yliopiston tekniikan alan koulutus ja tutkimusakinaistuu suunnittelukaudella
tutkinnonanto-oikeuden myota. Toiminnan rahoitus veela suunnittelukaudella ole
taysimittaista yliopistolaitoksen rahoituksessaedi@tavan laskentamallin takia, silla di-
tutkintojen toteuma kohdistuu ko. aikana Teknillse korkeakoululle. Vaasan
yliopistolle huomioitavat tutkinnot vaikuttavat tasvuoden 2006 budjetissa, jolloin
vuonna 2004 valmistuneet (ensimmaiset mahdollisaetato di-tutkinnot) otetaan
huomioon. Toiminnan rahoituksen turvaaminen tulepimmuskaudella turvata muilla
jarjestelyilla. Yliopisto esittaa, etta tietoteollisuusohjelmassa yvin toteutunutta
muuntokoulutusta voidaan jatkaa vield kaudella 200492006. Tahéan liittyvéa hanke on
esitetty luvussa 5. Toisena kehittdmishankkeena wipisto esittaa tietotekniikan
laboratorioiden palvelukyvyn kehittdmiseen liittyvaa hanketta.

Poikkitieteellisend koulutushankkeena tekniikarvigstintatieteiden (humanistinen ala)
kesken yliopisto esittdd vakiinnutettavaksi nyt apggisrahoituksella perustetun
Multimedia- ja teknisen viestinnan koulutusohjelma—hankkeen. Koulutusohjelma
yhdistda humanistisen ja tietoteknisen tutkimuksenja opetuksen. Hanke-esitys on
liitteend.

Vaasan yliopisto esittdaa yhteiskuntatieteelliseanamonipuolistamista perustamalla
hallintokorkeakoulu-maisteriohjelman. Ohjelma yhdistdd alalla kehitettavat
maisteriohjelmat ongelmal&ahtdisiksi ja monitieteisksi koulutusohjelmiksi Vaasan
yliopiston ja yhteiskuntatieteellisen alan profilotumistavoitteiden mukaisesti
Hankkeen tarkempi suunnitelma on liitteena.

Yliopisto on tarjonnut opiskelijoilleen_aineenog#in tutkintoon liittyvid opintoja
sivuaineopintoihin varatun erillisrahoituksen peigsa yhteistyoyliopistoissa. Koulutus
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on kysyttya erityisesti humanistisessa tiedekurmaséliopisto tulee selvittdmaan
koulutuksen tarvetta ja toteutusmuotoa suunniteldien aikana.

Yliopisto on paaasiassa ulkopuolisen rahoituksewiritkaynnistanyt toisaalta filosofian
seka toisaalta kulttuurin ja muotoiluspintoihin liittyvat kurssit. Naiden opintojen ja
alojen kehittamista jatketaan suunnittelukaudella.

Oikeustieteellisen koulutuksetulevaisuutta Vaasassa on selvitetty tyoryhmatyjméa
muistiossa on esitetty ratkaisuvaihtoehtoja kowsém jatkamisen turvaamiseksi. Vaasan
yliopisto haluaa olla etsiméssa ratkaisua, jollkeostieteellisen koulutuksen asemaa
Vaasassa ja koko Lansi-Suomessa lujitetaan. Tugmadudtuksen kehittamisessa Vaasan
yliopisto on ilmaissut kantanaan olla valmis os#éllimaan tuomarikoulutuksen
teoriajaksojen tuottamiseenOikeustieteellisen alan opetustarjontaan liittyva
kehittamishanke-esitys on suunnitelman liitteena.

Yliopiston alueellinen toiminta

Vision mukaisesti yliopisto on Pohjanmaan maakuntyiopistona aktiivinen toimija
alueen opetus- ja tutkimustoiminnan kehittAmises¥#opisto tekee aktiivisesti
yhteisty6td Vaasanseudun ja Pohjanmaan maakuntiéeiaoelaman, julkisyhteisdjen
ja kulttuurielaman kanssa.

Vaasan yliopiston nakdkulmasta yhteiskunnalliserivglatehtdvan hoitaminen on
suunniteltu seuraavasti:

- Vaasan korkeakoulukonsortion jasenkorkeakoulujen nsga tapahtuva
yhteistoiminta ja siihen liittyva alueellinen yrg®iminta; yhteistoiminnalla haetaan
laajempaa korkeakoulujen vaikuttavuutta myos ykteisallisen tehtavan nakékulmasta
- Vaasan yliopiston Seingjoella tapahtuva toiminta sitk#& yliopiston
palvelututkimusyksikon toiminnan seka eri yliopjsto ja Eteld-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistyksen kanssa yhteistydssa toteysat EPANET-
tutkimusprofessoritoiminnan; Seingjoelta toimintalaajentunut koko Eteld-Pohjanmaan
alueelle, Suupohjan alueelle ja Kauhajoelle

- Vaasan yliopiston Kokkolassa tapahtuva toimintatgoosa tapahtuu toisaalta
Jyvaskylan ja Vaasan yliopistojen tekeman yhtemtpimuksen ja osa Jyvaskylan,
Oulun ja Vaasan Yyliopistojen kesken tekeman yhtésipimuksen puitteissa,;
Kokkolassa tapahtuva toiminta suuntautuu koko k&skijanmaan alueelle

- Vaasan yliopiston yksin harjoittama aluetoimintdnken Pohjanmaan alueella;
tdma toiminta perustuu yliopiston erityisosaamisaiin

- Vaasan korkeakoulukonsortion puitteissa yliopistoimti myds Suomen
ruotsinkielisilla kielialueilla

- Vaasan yliopiston valtakunnallinen vastuu monikigiden koulutuksessa ja
tutkimuksessa

Yliopistolla on  toimivaa  yhteisty6tda  alueella  olemi yliopisto- ja

ammattikorkeakouluyksikdiden kanssa. Konkreettigitieistyémuotoja ovat tekniikan
alan laboratorioiden kehittdminen yhdessd ammakéakoulujen kanssa seka
tiedekirjasto Tritonian ja Oppimiskeskuksen toiramiallit, joissa yhteistybkumppaneina
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ovat Svenska handelshogskolan i Vasa ja Abo Akademiasa. Yliopisto on
yhteistydssa Svenska handelshdgskolanin i Vasa kaaskaynnistamassa yhteista
tdydennyskoulutustoimintaa. Toiminnan kehittdmiseséi on hankekuvaus ja esitys
liitteena.

Vaasan  korkeakoulukonsortiossa ~on  mukana  seitsemdfiopisto- ja
korkeakouluyksikkda. Korkeakoulukonsortio on toimittanut opetusministerion
kayttoon strategiansa. Konsortion toiminnan ja yhtéstyon kehittAmiseksi
suunnitelman liitteen& on hanke-esitys suunnitteluja valmisteluty6n jatkamiseksi.

Vaasan yliopistorSeingjoen yksikkda kehitetdéanSmall Business Centeriksi jonka
osaaminen painottuu kayttajalahtdiseen informasltimlogian kehittamiseen, pk-
yritysten  markkinoinnin  kehittdmiseen sek& alueehi toimintaympariston
kehitysty6hon. Tarkeimmét toimintaa tukevat orgaat®t ovat Vaasan yliopiston
ainelaitokset, EPANET-professuurit seka muut Seingjoella toimivat
korkeakouluyksikot. Eteld-Pohjanmaan korkeakoulkesto on toimittanut laatimansa
aluestrategian opetusministerion kayttoon. Vaasapigto edistéaa strategiassa esitettyja
toimenpiteitda, kuten tutkimustoiminnan kehittdmjstéaisteriohjelmatoimintaa seka
yhteistyOverkoston kehittamista.

Kokkolassa on aloitettu VVaasan yliopiston omanaraeaa yliopisto-opetuksena vaylaan
johtava kauppatieteen koulutus. Vastavuoroisestid€hius-Instituutti jarjestaa samalla
mallilla Vaasassa opettajien pedagogisia opint¥faasan yliopistossa on suunniteltu
my0s Kokkolassa toteutettavaa kulttuurin ja muotoinaisteriohjelman toteuttamista.

Vaasan yliopisto jarjestaa Kauhajoella yhteistyoafifeen oppilaitosten ja yritysten
kanssa tutkintotavoitteista koulutusta. Tarkoituks®n luoda avoimen yliopiston vayla
ja MBA-ohjelma. EPANET-professoreihin kuuluvan taototalouden, erityisalana
logistisen jarjestelmat, professorin toiminta-akengjoen lisdksi on Kauhajoki.

Alueellisen toiminnan ohellakielikylpytoiminnasta on kehittynyt yliopistolle
valtakunnallinen tehtdva Kielikylpy- ja monikielisyyskeskus on kansains#en
yhteistyohon perustuva pitkalle kehittynyt tutkimges koulutustuote, jota hydodynnetaan
laajasti maassamme. Sen merkitys on tunnusteké,sain kehittdmista voida pitaa enda
yksinomaan Vaasan yliopiston tehtavana. Suomaldesatut odottavat sek& suoraan
kielikylpyopettajia ettd metodin omaksumista ogettakayttéon.Suomessa ei ole toista
yliopistoa, jossa vastaavaa, vahvasti tutkimukseenperustuvaa kaytdnnén
koulutydhon johtavaa koulutusta voitaisiin kehittda. Kielikylpytutkimus ja —opetus on
osa monikielisen, -kulttuurisen ja —arvoisen Euamopluomista, jonka toiminnan
sailymisesta ja kehittAmisesta tulisi ollastuuta myds kansallisella tasollaToiminnan
tunnustaminen valtakunnalliseksi tehtavaksi orettgituvussa 4.

3.4.2. Prosessien tuottamat tulokset

Prosessien tuottamia tuloksia tarkastellaan tuetoksaarén ja laadun nakodkulmista.
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Tavoitteet

Yliopiston tavoitteena on, ettd sovitut tavoittestavutetaan ja ettd korkeatasoisten
julkaisujen maara kaikilla tieteenaloilla on kilp&iykyinen. Sisaisten palveluiden
maaréan ja laadun tulee tukea yliopiston perustémnatoteuttamista. Tuotoksen laadun
nakokulmasta tavoitteena on, etta tutkintonsa gaoget sijoittuvat hyvin tydelamaan |ja
heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Yliopgs pyrkii siihen, ettd sen tulokset
kestavat vertailun vastaavien yliopistojen tulogtanssa.

Toimenpiteet

- opetusministerion kanssa seka yliopiston sisaistst@sneuvotteluissa sovitut
maarélliset ja laadulliset tavoitteet

- hallituksen paattaméat maaralliset tavoitteet

- valtakunnallisiin tutkijankoulutusohjelmiin osaliisninen

- muut maarélliset tavoitteet mukaan lukien erilliggsikdt; mm. sijoittuminen
tydelamaan, tdydennyskoulutuksen laajuus

- suunnitelmakauden lopulla uudistetaan vaikuttavysesly ja analysoidaan sen
tulokset

Maaralliset tavoitteet;

Vaasan yliopiston hallitus on kokouksessaan 6.1220pdaattanyt esittdd
Opetusministeritlle seuraavat maaréalliset tavditteedelle 2004-2006:

- maisteritutkintotavoitteet yhteensd 440 tutkintoakaantuen seuraavasti:
humanistinen ala 80, kauppatieteellinen ala 26knillestieteellinen ala 60 ja
yhteiskuntatieteellinen ala 40 tutkintoa

- tohtoritutkintotavoitteet yhteensd 21 tutkintoa gaktuen seuraavasti:
humanistinen ala 5, kauppatieteellinen ala 11, ilekreteellinen ala 3 ja
yhteiskuntatieteellinen ala 2 tutkintoa

- uusien opiskelijoiden tavoite 750 opiskelijaa

- avoimen yliopiston kokovuotiset laskennalliset &pigapaikat 650

- avoimen yliopisto-opetuksen kautta hyvaksytyt 4Bkglijaa

- kansainvéliseen opiskelijavaihtoon osallistuviemupepiskelijoiden maara 160
opiskelijaa

Tutkijankoulutus

Yliopiston kaikilla koulutusaloilla on toimiva tuijlakoulutusjarjestelma. Yliopisto on

mukana valtakunnallisissa tutkijakouluissa. Ylidpigoi myds ottaa koordinointivastuun
tutkijakoulussa. Yliopiston oma tohtorifoorum-toimea tukee jatkokoulutuksessa olevia
opiskelijoita.
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Yliopiston siséiset tulos- ja palvelusopimukset

Yliopiston johto k&y vuosittain syksylla tulosneutedut tiedekuntien ja erillislaitosten

seka hallintopalveluiden kanssa. Neuvotteluissataav tehtavat, tavoitteet ja rahoitus.
Liséksi toiminnan kehittamiseen ja seurantaanyéitt yliopiston johto k&ay kevaisin

erilliset ns. palauteneuvottelut yksikoittain.

Yliopiston vaikuttavuus

Yliopisto kehittdd osana normaalia kehittamistoitan jarjestelmallistd arviointi- ja
laatuty6td, jonka perustana ovat yliopiston visiosgn toteuttamista tukevat strategiat.
Vaikuttavuuskysely toteutetaan suunnittelukaudgdia analysoinnin tulokset otetaan
huomioon toiminnan kehittamisessa.

3.4.3. Prosessien toteuttaminen

Prosessien tuottamia tuloksia tarkastellaan sel&dnaetta laadun nakdkulmista.

Tavoitteet

Yliopiston tavoitteet prosessien laadun suhteeautowvat silloin, kun yliopiston kaikill
yksikéilla on toimivat kansainvaliset yhteydet, ogiston tutkijakoulutus on hyvi
organisoitu ja koulutusohjelmat ovat korkeatasoisedevantteja ja hyvin resurssoitu.

Yliopistolla tulee olla paaméaéarien toteutumistasadgtava opintojen ohjausjarjestelma ja
prosessit tulee tukea innovaatioiden syntymistéoifeeisiin pyritddn maarittelemalls
yliopiston siséiset prosessit ja niiden omistajuerkosto- ja sidosryhmayhteistyon tulee
edistaa yliopiston tavoitteita. Toimiva ja ajaniasa laadunvarmistusjarjestelmé tukee
niin yliopiston kuin yksittdisen yksikonkin tavaitden saavuttamista. Prosessien
tehokkuuteen pyritddn tuntemalla niiden kustanrkesmae ja toteuttamalla prosessit
kustannustehokkaasti. Prosessien tehokkuuden kseita on tutkintojen suorittaminen
tavoiteajassa.

Toimenpiteet

- suunnitelmakaudella maaritelladn yliopiston progessvioidaan laatuohjelman
toteutuminen ja tdydennetaan sité prosessien relyitié

- selvitetddn mahdollisuudet tarkastella tutkintopeiottamista matriisirakenteen
pohjalta koulutusohjelmavastuiden kautta poikkaedlisyyden parantamiseksi

- tutkimustoimikunnan tyd® ja tohtori-foorumin  perustiaen tukevat
jatkokoulutusprosessia

- kaksiportaisen perustutkintorakenteen toimeenpangaten kaynnistetaan
projekti, jolla tuetaan tutkintojen tavoitteiden jalinsiséltojen maarittelya ja
poikkitieteellisten ohjelmien syntymista

- luodaan kansainvalisyyttd edistavia opetussisaltg@ tutkintorakenteen
kehittamisessd otetaan huomioon kansainvalinen kelgadiikkuvuus
(vieraskieliset maisteriohjelmat, Curriculum Devmieent- ja Joint Degree —
yhteisty0)
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- henkilokunnan kansainvalistymisprosessit kansaistyéistrategian mukaisesti

- tekniikan alan koulutuksen vakiinnuttaminen

- opintojen ohjausprosessien kehittdminen; siihertyviin valtakunnallisiin
hankkeisiin osallistuminen

- kehitetddn uusia opetusmenetelmainnovaatioita sgkgdien simulointien ja
verkko-oppimisen rinnalle

- alkuiskoulutusprosessit; Levon-instituutin - toimiataaikuiskoulutushankkeissa
laajennetaan mm. yhteistydlla Svenska handelshimsko Vaasan yksikon
kanssa

- aluetoimintaan liittyvat prosessit ja Vaasan kokkadukonsortion ty6

- arvioidaan yliopiston partnerisuhteet ja kehitetdarerkostoyhteistyota;
virtuaaliyliopistotoiminnan kehittdminen

- toteutetaan vaikuttavuusstrategiaan sisaltyvatgzsikionteiset toimenpiteet

Yliopiston strategiatyd on nostanut selvasti esben, ettd yliopistotyyppisessa
hajanaisessa organisaatiossa toimintaprosessie toktaa nykyistd tehokkaammin
haltuun. Tam& merkitsee esimerkiksi tutkintojen rgteonisessa nykyista syvempaa
opiskeluprosessin tarkastelua opetusprosessin atemEahan kokonaisuuteen liittyy
opintojen ohjauksen problematiikka. Tukipalveluisgaudutaan taas arvioimaan
uudelleen hajautettujen prosessien, esimerkiksiugal ja henkildstdasioihin liittyvien
prosessien toimivuus.

Strategiatydn yhteydessd on niin ikdan todettud edrosessien omistajuus ei
yliopistotyyppisessa organisaatiossa ole aina sdi@ha koskee niin padprosesseja
opetusta ja tutkimusta kuin tukiprosessejakin.l&sih ollut esimerkiksi tarve maaritella
tutkintojen tuottamista matriisirakenteena ja koudohjelmavastuiden maarittelya.
Tamaénkaltaisessa tarkastelussa yksittaisen opprainakokulmasta lahtevan tarkastelun
asemesta paastaan nykyistd paremmin kasiksi mydskitpeteellisyytta koskeviin
kysymyksiin.

Tutkimustoimikunta on ottanut erédaksi tavoitteeksewgliopiston tohtorifoorumin
perustamisen. Sen avulla pyritddn tukemaan laoséstuulla olevaa jatkokoulutusta.
Kehittdmisen pohjaksi on tehty laaja ohjaavien @sebreiden ja jatkokoulutukseen
osallistuvien ndkemyksia koskeva selvitys.

3.4.4. Yliopiston osaaminen ja suorituskyky

Opiskelijoiden osaaminen ja suorituskyky

Opiskelijoiden osaamisen ja suorituskyvyn kriitiisekijoita ovat motivaatio, kyvykkyys
ja elamantilanne.

Opiskelijoiden hyvan motivaation saavuttamiseksvoiieena on, ettd jokaisella
opiskelijalla on henkilokohtainen opintosuunnitelmBavoitteena on, ettd opiskelija
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hallitsee relevantit oppimismenetelmat ja on itge®md oppija. Eldmantilanteen
nakokulmasta tavoitellaan opiskelijoiden hyvaaudiimista yliopistoon.

Toimenpiteet

henkilokohtaisten opintosuunnitelmien kehittamigess hyddynnetdan
yliopistoverkostoissa tehtdavaa yhteistyotd ja Suomertuaaliyliopistossa
kehitettéavia ohjauksen (verkko)tyovalineita

alkuohjauksen ja tuutoroinnin  jalkeistda opinto-alg@ laajennetaan
opettajatuutorointiin

esim. KEHRA-projektissa luodaan opiskelijan tuka peuvontaverkosto, joka
pyrkii edistamaan opiskelijan kokonaishyvinvointia

otetaan kayttoon opiskelijalahtbisia opetus- jask@iumuotoja ja kehitetddn
oppimiskeskuksen toimintaa yliopiston strategioidemukaisesti (opetuksen
laatuohjelma, perustutkintojen kehittamisstratediato- ja viestintatekniikan
opetuskayton strategia)

tuetaan kansainvalista opiskelijavaihtoa ja hagbit

kannustetaan opiskelijoiden osallistumista yliamiskehittdmiseen ja tehostetaan
opiskelijapalautteen hyédyntamista opetuksen kahigessa

Henkilokunnan osaaminen ja suorituskyky

Henkilokunnan osaamisen ja suorituskyvyn kriittite&ijoitd ovat motivaatio, patevyys,
oppiminen/kehittyminen, innovatiivisuus ja elaménne.

Henkilokunnan motivoimiseksi tavoitteena on herliildnan ja johtajien toimive
vuorovaikutus. Yliopiston tulee olla kaikkien heldgtoryhmien ja opiskelijoiden tasa-
arvoinen yhteis6. Yliopiston tavoitteena on saaddeyAd henkilOkuntaa, jonka
koulutustaso on korkea ja tehtaviin soveltuva. Hékknnan portfoliomenettely.
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O

hyddynnetaan rekrytoinnissa ja osaaminen oteta@mimon tyGtehtavistd sovittaessa.

Yliopisto pyrkii siihen, ettd kehittyminen ja oppmen ilmenevat innovaatioina
henkilokunnan tydssa. Tavoitteena on, ettd henliltk viihtyy ja voi hyvin.

Toimenpiteet

tyohyvinvointiin liittyvat toimenpiteet vakiinnutaén osaksi johtamista ja tyon
organisointia

suunnitelmakautena tehdaan osaamiskartoitus ja ngelma osaamisen
kehittamiseksi, ml. eléakkeelle siirtyvien osaamiserto

yliopiston  kehittdminen  tydyhteisond ja henkilokann hyvinvoinnin
kehittdminen; hyvinvointisuunnitelma; Kaiku-hankekée suunnitelmallisesti
tyohyvinvointiin liittyvien arvojen, asenteiden setoimintojen sisdistamista
henkilostostrategian toimenpiteet; virkarakenteehittiminen ja palkkauudistus
henkildston kehittdminen; koulutus, tyokierto, as&portfoliot jne.
kansainvalisen toimintaympariston vaatimat edekggt koko henkilokunnalta
tasa-arvotyota edistetaéan ao. toimikunnan johdolla
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- kehityskeskustelujen kayttbonottoa vahvistetaan
- palkkauudistustyon kaynnistaminen ja kokonaistyédsukinnitelmien
hyodyntaminen

Toimintaedellytysten hallinta

Toimintaedellytysten hallintaa tarkastellaan tankkéenmukaisuuden ja kayttdasteen
nakokulmista.

Tavoitteena on, ettd yliopistolla on hyva opetystautkimusta edistéava teknologia |ja
tietovaranto ja etta tietohallinto tukee yliopistdaimintoja. Toimintaedellytyksist
vastaavan palveluorganisaation tulee olla toimivaa henkilbkunnan osaamisen
korkeatasoista. Yliopisto pyrkii siihen, ettd seioiltin on "kynnyksetbn” paasy.
Ongelmat hoidetaan valittbmasti. Tavoitteena onté etilat ja laitteet ovat
tarkoituksenmukaiset ja niiden kayttdaste on korkea

je o

Toimenpiteet

- kirjaston ja  atk-keskuksen toiminnan  kehittdminentietohallinnon
kehittdmisohjelman uudistaminen

- tekniikan koulutuksen vakiintumiseen liittyen telkain alan laboratorioiden
kehittdminen

- oppimiskeskuksen toiminnan kehittaminen

- tutkimuksen tukipalvelujen kehittaminen; tutkimusasiestoiminnan
vakiinnuttaminen

- sopimuksia ja normeja pidetddn ajan tasalla parositojen tukemiseksi

- tietotekninen infrastruktuuri

- yliopiston tietojarjestelmien kehittaminen ja Vylip tutkimustietokanta,
opintojarjestelmat, henkildsto- ja talousjarjest@&m

- opiskelijoiden, erityisesti kansainvalisten opigkaden tukipalvelujen,
kehittaminen

3.4.5. Toimintaedellytysten varmistaminen
Opiskelijoiden tehokas rekrytointi

Opiskelijoiden tehokasta rekrytointia tarkastellgaanostuksen, hakijoiden ja valinnan
nakokulmista.

Tavoitteena on, etta yliopiston nakyvyys niin lahankkinoilla kuin kauempanakin kasvaa
nykyisestdan. Hakijoiden maarassa ja tasossa éflmaih kilpailukykysyytta kaikillg
aloilla. Yliopiston tulee olla kansainvalisesti riostava. Kustannusten tulee qlla
kohtuulliset suhteessa valittavien maaraan. Taaenmh on selked, oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen rekrytointipolitiikka.
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Toimenpiteet
- jatketaan imagoty6td konsortion yhteistybnd ja $édtaan markkinointia
kaupungin ja teollisuuden yhteistyéna
- valintaprosesseja arvioidaan ja kehitetdan; ka&sgtetduoravalintaa; tekniikan
alalla litytdan mukaan valtakunnalliseen valinteystyohon
- valinta eri kategorioista; avoin vayla, maisterahat, muuntokoulutus
- kehitetddn yhteistydtda ammattikorkeakoulujen kanssa

Henkilékunnan tehokas rekrytointi

Henkilokunnan tehokasta rekrytointia tarkastellpamostuksen, hakijoiden ja valinnan
nakokulmista.

Yliopiston rekrytointi on aktiivista, tehokasta jasa-arvoista. Tavoitteena on, etta
yliopiston henkilostopolitikka tukee asiantuntev@n yliopiston paamaariin pyrkivan
henkilokunnan rekrytoimista.

Toimenpiteet
- henkilostdstrategian mukaiset toimenpiteet
- virantayttoselosteen ja -suunnitelman kehittamiaesen kayttod kaikkien virkojen
taytossa
- erityisalueena uuden teknillisten tiedekunnan Hésidn rekrytointi
- ikdantymisen aiheuttamat toimenpiteet rekrytoireniss

Toimintaedellytysten tehokas luominen

Toimintaedellytysten tehokasta luomista tarkastella rakenteen ja
kokonaistaloudellisuuden nakdkulmista.

Toimintaedellytysten rakenteen kehittamisessé atetauomioon yliopiston tehtévien
kehittyminen ja toiminnan pitkdjanteisyys. Hankihsaoritetaan kokonaistaloudellisesti
ja kustannustehokkaasti.

Toimenpiteet

- yliopiston organisaatioon liittyvat muutokset; kpellveluiden organisointi

- kokonaistyfajan kaytdn analysointi ja kehittdminen

- tieto- ja viestintatekniikan kehittaminen opetukgeiopiskelun tueksi

- yliopisto valmistelee uutta rahanjakomallia ykst&mn toimintaedellytysten
varmistamiseksi

- Vaasan korkeakoulukonsortion yhteistyona tehtavaimihtaedellytysten
kehittAmishankkeet

- osallistuminen Vaasan tiedepuiston kehittamiseen
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- kriisi- ja turvaohjeiston luominen

- kehitetddn innovaatiojarjestelmaa  yliopiston tutksta hyoddyntavaksi
jarjestelmaksi

- laaditaan pitkan tahtaimen tilasuunnitelma

3.4.6. Yliopiston toiminnan rahoitus

Yliopiston toiminnan rahoituksen kriittisia tekijéi ovat laajuus, kasvu, rakenne (lahteet
ja kaytto).

Rahoituksen tason tulee mahdollistaa aiemmin n&§jien padmaérien saavuttamisen ja
ettd yliopiston osuuden valtion maararahoista tukestata vahintddn sen tehtavaosuutta
yliopistolaitoksessa. Toiminnan laajentumiselleetultaata riittdva rahoitus. Yliopisto
hyoddyntaa eri rahoituslahteitd monipuolisesti j& eahoitusrakenne kehitetdan kaikilla
aloilla vastaamaan aloja keskimaarin. Jokaisellaikgtla on toiminnan rahoituksen
kokonaissuunnittelu ja — seuranta ja etta ulkomeoli rahoitus tukee yliopistgn
paamaaria.

Toimenpiteet
- tutkintotavoitteiden saavuttaminen ja alueellineoiminta perusrahoituksen
turvaamiseksi
- kielikylvysta valtakunnallinen tehtava
- edistetddn Suomen Akatemian ja muun laadulla kilparahoituksen kasvua
- tuetaan yksikoiden rahoituksen kokonaissuunnitt&kmttymista
- uuden rahoitus- ja budjetointimallin kayttéonotto
- kiinteistotehtavien budjetointitapa ja rahoitusvgetaan
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4. TOIMINNAN RAHOITUS SOPIMUSKAUDELLA 2004-2006

Yliopistoon sovellettavan budjetointijarjestelmanulee mahdollistaa yliopiston
perustehtaville asetettujen tavoitteiden toteutsamj koulutus-, tutkimus- tai
kulttuuripoliittisesti merkittévien valtakunnallest tehtdvien hoitamisen ja toiminnan
laadun ja vaikuttavuuden palkitsemisen.

Yliopistolaitoksen toimintamenojen perusrahoitukseéaraytymisperusteissa sovelletaan
laskennallista rahoitusmallia.

Ulkopuolisella rahoituksella tuetaan yliopistondéteita.

Yliopiston liiketaloudellisen maksullisen toiminn&annattavuustavoite vuonna 2004 on
84.000 € (5 % tuloista).

Toimintamenot

Tulossopimuksen 2004-2006 tavoitteiden saavuttdmisehallituksen esityksessa
eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 200#bpyston toimintamenomomentille
(momentti 29.10.21) esitetaan

Yhteensa (summat vahvistuvat tulosneuvottelussa)
* perusrahoitus

» valtakunnallisten ja alueellisten tehtavien ralsitu
» valtakunnallisten ohjelmien rahoitus

* hankerahoitus

* tuloksellisuusraha

4.1. Perusrahoitus

Perusrahoituksen suuruuteen ja eriin vaikuttagergovitut maaralliset tavoitteet ja niiden
toteutuminen. Sopiminen maaréallisten tavoitteicdiesosta on tassa vaiheessa viela kesken.
Yliopisto on jattanyt ehdotuksensa opetusminishiexit

Tekniikan alan kohdalla laskentamallin mukainerkihibtoteuma alkaa vaikuttaa vasta
vuoden 2006 perusrahoituksessa, koska ensimméiketniot voidaan antaa vasta vuonna
2004. Vaasan Vyliopiston di-opiskelijoiden tekniikaralan tutkintototeumasta

sopimuskaudella hyoétyy rahoitusmielessa Teknillikenkeakoulu, koska tekniikan alan

opiskelijat, my6s muuntokoulutuksen opiskelijata\sst todistuksen edelleen Teknillisesta
korkeakoulusta. Vaasan vyliopisto esittad, etta t@a#tistyma rahoituksessa korjattaisiin
erillisrahoituksena. Yliopisto esittda tahan liéty muuntokoulutuksen jatkamista seka
laboratorioiden kehittAmisrahoitusta.

Laskennallisesta mallista ei viela tata kirjoiteisa ole tehty paatosta. Malliehdotuksen
sisdltdman osan 'Muu yhteiskunnallinen palvelutefitfakoperusteet eivat ole siis viela



48

tiedossa. Yliopistolla on useita tdhan tehtavakénttsisaltyvia kehittAmishankkeita seka
osa perustoiminnasta voidaan katsoa kuuluvan tédigmintaan, esim. Levoén-instituutin
sekd Seindjoen yksikon toiminta. Yliopisto esitté@issa luvussa rahoitusta
valtakunnalliseen tehtdvdan sek& useita alueen tt&elseen liittyvid omia ja
yhteistyohankkeita.

Perusrahoitukseen on viime vuosina sisaltynyt issitjelmarahoituksena méaararahat
kielistrategiaohjelman seka tutkimuksen lisaratsatyelman perusteella. Mikali rahoitus
jatkuu viela talla sopimuskaudella, yliopisto ggitvastaavat maararahat edelleen:

« 34000 € kielistrategiaohjelman taso

« 168 000 € tutkimuksen lisarahoitusohjelman tasstaj

« 50 000 € tutkimustulosten hyddyntamiseen

Perusrahoitukseen sisaltyy avoimen yliopisto-opstak rahoitus laskennallisen mallin
mukaisesti.

4.2. Valtakunnallinen rahoitus

4.2.1. Kielikylvyn ja monikielisyyden koulutus ja tutkimus valtakunnalliseksi
tehtavaksi

Vaasan yliopisto esittdd ministeridlle, ettd Vaasagliopiston pohjoismaisten kielten
laitoksen kielikylvyn ja monikielisyyden keskus ludtaisiin valtakunnalliseksi
tehtavaksi ja siihen osoitettaisiin suoraan budjeitahoitusta vuosittain 193.000
euroa.

Kielikylvyn- ja monikielisyyden keskus on kansaitiggen yhteistyohtn perustuva
pitkalle kehittynyt tutkimus- ja koulutustuote, gohyddynnetaan laajasti maassamme.
Sen merkitys on tunnustettu, eika sen kehittanistda pitaéa enad yksinomaan Vaasan
yliopiston tehtavand. Suomalaiset koulut odottesekd suoraan kielikylpyopettajia etta
metodin omaksumista opettajien kayttdo@uomessa ei ole toista yliopistoa, jossa
vastaavaa vahvasti tutkimukseen perustuvaa kaytdnmd kouluty6hon johtavaa
koulutusta voitaisiin kehittdd. Kielikylpytutkimus ja -opetus on osa monikielisen,
kulttuurisen ja -arvoisen Euroopan Iluomista, jonkaiminnan sailymisesta ja
kehittamisesta tulisi ollaastuuta myds kansallisella tasolla

Vaasan yliopiston pohjoismaisten kielten laitokselltoimiva kielikylpy- ja
monikielisyystutkimus ja koulutus on
1) profiloitunut toimintaan, jolla olyhteiskunnassa selva kysynta
2) tutkimuspohjaltaan laajaa; laitoksella toimii kaksi kansainvalisesti tunmett
tutkijaryhmaa,
3) koulutukseltaan laajaa sekd paaaineopiskelijoilla ettd sivuaineopiskilgo
mitattuna,
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4) asiantuntevag henkilokunnalla on hyva koulutustaso ja laajahdanvaliset
yhteydet ja keskuksen tutkijat toimivat mm. Euroop@uvoston monikielisyyden
asiantuntijoina Baltian maissa,

5) suuntautunut myosaikuiskoulutukseen, on kehitetty kielikylpytyyppinen
aikuisille soveltuva opetusmenetelma.

Kielikylpy vastaa alan tutkimuksesta Suomessa. 8staa my0s kielikylpyopettajien
koulutuksesta yhdessa Oulun yliopiston Kajaanin tta@nkoulutusyksikdon kanssa.
Keskus vastaa myos valtakunnallisesti kielikylpylittyvasta tiedotustoiminnasta ja
toimii samalla palvelukeskuksena kaikille kielikybtd kiinnostuneille. Nykyisen
tutkimus- ja opetustoiminnan lisaksi kielikylpy osuosittu kielenopiskelun muoto
paivakodista yliopistoon. Ruotsin kielen kielikylppettajista sekd aineenopettajista on
huomattava puute erityisesti Etel&-Suomessa jaaPRotgalla. Kentalla toimii myos
kielikylpyopettajina epapatevia opettajia, joillalisi jarjestdd patevoitymiskoulutusta.
Kysyntdd opetuksen vakinaistamisesta ja siirtartiségaasaan on tullut kentéan
opettajilta sekd Vaasassa opiskelevilta ruotsilekiepiskelijoilta.

Kielikylpykoulutuksen tutkimus on edistynyt viimeuesina huomattavastivaasan
yliopistossa on hyvaksytty vuonna 2002 nelja alaréitdskirjaa.

Vaasan yliopiston kielikylpy on kansainvalisestintettua toimintaa. Silla on myods
kansainvalisesti kysyntaa, toimintaa on Vaasanpigion toimesta kaynnistetty mm.
Virossa. Laitos on ollut kdynnistamassa kansaistéilkeskusta The European Institute
for Immersion Programmes, jolla on toimistonsa Blmcassa ja Vaasassa. Taman
hetken moniarvoisessa Euroopassa yksikielinen gtiytei on niin poliittisesti kuin
taloudellisestikin mahdotonta. Kielikylpyopetus vedesauttaa luomaan monikielista
Eurooppaa ja auttaa myds ymmartamaan kielivaherajarsbikeuksia.

Vaasan yliopiston Levon —instituutti yhdessa kigidgn kanssa on antanut vuodesta
1991 lukien taydennyskoulutuksena opetusta yli 1E0:kielikylpyopettajille,
kieltenopettajille ja muille kielikylvystd ja moniisyydesta kiinnostuneille.
Taydennyskoulutus kattaa PD-ohjelman (40 ov) jayyppisid lyhytkursseja seka
kotimaassa etta ulkomailla.

Ulkomaalaisille jatko-opiskelijoille tarjotaan vutiain koulutusta (Investigating
Bilingual Education, 10 ov), jossa opiskelijat vafivvalita enemman kaytantoon
orientoituneen ja kieliteoreettisesti orientoitunegiunnan valilla.

Kielikylvyssa toimii talla hetkelld tilapaisella hgpitusrahoituksella professori (paattyy
31.12.2003), 4 tutkijaa, suunnittelija, sihteeriaifoksen muuta opettajaa, jotka avustavat
yliopiston ja Levon —instituutin kautta annettavieronikielisyyskurssien opetuksessa
seka projektipdallikkd Levon-instituutissa (aikwsikutus). Toiminta on télla hetkella
paaosin lahjoitusten ja ulkopuolisen rahoitukserassa.

Valtakunnallisen rahoituksen maaraksi esitetdan vusittain 193.000 euroa
seuraavasti:



50

Vaasan yliopiston pohjoismaisten kielten laitos

professori (nykyinen lahjoitusprofessuuri vakineigina) 78000 euroa
lehtori, monikielisyys 50000 euroa
amanuenssi/suunnittelija 35000 euroa
toimistosihteeri 30000 euroa

4.2.2. Muu valtakunnallinen rahoitus
Alueelliset ja yhteiskunnalliset tehtavat

Yliopisto esittaa, ettéd opiskelijoiden liikkuvuutidistaviin sivuaineopintoihin viime
vuosina varattua rahoitusta jatketaan edelleenoRadtarpeeksi esitetdan 40.000 euroa.

Alueellisiin ja muihin yhteiskunnallisiin tehtaviyliopisto esittaa

» 80.000 euroa vuosittain kaudelle 2004-2006aasan korkeakoulukonsor-tion
toimintaan/Konsortio-osapuolten yhteistydhanke (peustelu s. 51)

 50.000 euroaVaasan yliopiston ja Svenska handelshégskolanin tégn-
nyskoulutusyhteistyon kaynnistamiseen/yhteistyohank (perustelu s. 54)

* 100.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006 Vaasghopiston koulutus- ja
tutkimustoiminnan vakiinnuttamiseen Seingjoella (peustelu s. 55)

* 100.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006 opintd{sojen tuottamiseen
oikeustieteellisen koulutuksen kehittdmiseksi Vaasaseudulla (perustelu s.
56)

Tietoteollisuusohjelman perusteella kaudella 2001-2003 kaynnistetyn
muuntokoulutuksen loppuunsaattaminen:
» 350.000 euroa aiemmin sovittujen siséanottojen pesteella

Virtuaaliyliopisto 450 000 €, josta
« 122 000 € oppimiskeskus -yhteistydhankkeeseen kotatmvaksi hankkeen
yliopistoille (perustelu s. 60)
e 328 000 € \yliopiston priorisoimiin virtuaaliopetwstikkeisiin toiminnan
kehittdmiseksi (perustelu s. 57)

Liiketoimintaosaaminen 150 000 €josta
« 150 000 € Tybelaman tohtoriohjelma henkilostojohsm ja johtamisen
ammattilaisille (perustelu s. 63)

4.3. Hankerahoitus

Yliopiston omat hankkeet:
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Tekniikan koulutuksen kehittAminen:

» 300.000 euroa (2004; 600.000 euroa vuosina 2005@0Gekniikan alan
muuntokoulutuksen toteuttaminen (perustelu s. 65)

» 210.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006 tietdtaiikan laboratorioiden
palvelukyvyn kehittdminen (perustelu s. 71)

» 70.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006 tekniikaalan jatko-koulutuksen
ja tutkimuksen kehittdmishanke yhteistydsséa Teknilisen korkeakoulun ja
Tampereen teknillisen yliopiston kanssa (perustels. 73)

» 150.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006, Multiediajarjestelmien ja
teknisen viestinnan koulutusohjelma (perustelu s.5)

Y hteiskuntatieteellisen alan kehittaminen:
* 40.000 euroa vuosina 2004-2005, Vaasan hallintok@&koulun kehittaminen
(perustelu s. 78)

Kansainvalisten ohjelmien kehittaminen:
» 125.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006, Kansailisen yritystoiminnan
ib —maisteriohjelmahanke (perustelu s. 81)
* 110.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006, Mastgrogram in financial
engineering —ohjelma (perustelu s. 84)
* 130.000 vuosittain  kaudella 2004-2006, Kansainvaknm TOM —
maisteriohjelma tuotantotalouden alalla (perustelus. 85)

Opintojen ohjaus ja tutkintorakenteen kehittaminen:
» 57.000 euroa vuosittain kaudella 2004-2006, WWWaasa (Walmiiksi
Wiidessa Wuodessa — yliopistojen yhteistyoprojgbéijustelu s. 86
4.4. Tuloksellisuusrahoitus

Yliopisto esittaa, etta tuloksellisuusrahoitusttjaessa otetaan huomioon seuraavaa:

» Kauppatieteellisen alan johtamisen laitosta seka iopidton

aikuiskoulutustoimintaa on esitetty laatuyksikojksinka perusteella yliopistolle
tullaan kohdentamaan tuloksellisuusrahoitus kaad04-2006.

Yliopisto sai vuodeksi 2003 tuloksellisuusrahoiguspintojen kulun perusteella.
Kaikilla yliopiston aloilla opintojen kulku on vakunnallisesti vertailtuna hyva.
Yliopisto tekee jatkuvaa kehittamisty6ta opintolenun tehostumiseksi.

Opiskelijoiden kansainvalinen vaihto on kuluvallapsnuskaudella edennyt
Vaasan yliopistossa erinomaisesti. Vieraskielinenpetostarjonta  on
mahdollistanut myds ulkomaisten opiskelijoiden raadasvattamisen.

Yliopisto on ollut aktivinen osapuoli paikallisess yliopisto- ja
korkeakouluyhteistydssa sek& alueellisessa yhtemsillisessa toiminnassa.
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Vaasan yliopisto on suurin yksikko alueella ja tarsg@urauksena yliopisto toimii
useimmissa yhteistydbhakkeissa kaynnistgjana.

Yliopisto on valmistellut tasapainoisen onnistumiseiitekehyksen pohjalta
strategiaansa. Strategiatyd on ollut pohjana |wedisa toiminta -ja
taloussuunnitelmaa kaudelle 2004-2007. Yliopistgaojestelmallisesti kehittanyt
laatuty6ta ja on tydssééan ottanut huomioon kokamaisinnin suositukset.
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5. HANKE-ESITYKSET

N

w

No oA

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

Vaasan korkeakoulukonsortion vakiinnuttaminen

Vaasan yliopiston ja Svenska handelshdgskolanin
tdydennyskoulutustoimintojen yhdistaminen

Vaasan yliopiston koulutus- ja tutkimustoiminnarkiranuttaminen
Seingjoella

Oikeustieteellisen opetustarjonnan kehittdminen
Virtuaaliyliopistotoiminnan kehittdminen kaudell@@-2006
Oppimiskeskushanke - virtuaaliyliopistohanke

Tyoelaman tohtoriohjelma henkildstdjohtamisen jagonisen ammattilaisille

Tekniikan alan muuntokoulutushanke

Tietotekniikan laboratorioiden palvelukyvyn kehittéen
Tekniikan alan jatko-koulutuksen ja tutkimuksen iki&mishanke
Multimediajarjestelmien ja teknisen viestinnan kgusohjelman
vakiinnuttaminen

Vaasan hallintokorkeakoulu

Kansainvalisen yritystoiminnan ib-maisteriohjelmaka

Master program in financial engineering
TOM-maisteriohjelma

Opintojen ohjaus ja tutkintorakenteen kehittdminen
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6. RAPORTOINTI

Yliopisto laatii maaliskuun loppuun mennes®@mintakertomuksen vuodesta 2002
Luvussa kaksi oleva analyysi on osa toimintakertstauYliopisto toimittaa pyydetyt
tiedotKOTA-rekisteriin sovitun aikataulun mukaisesti.

Yliopisto on 30.11.2002 mennessa toimittanut opwtosteriodon  raportin
korkeakoulujen alueellisen kehittdmiserhankkeista.

Tassa luvussa on seuraavat opetusministerion pgyetyisraportit :
- kustannusvastaavuuslaskelmat ja
- tunnuslukuaineisto ajalta 2000-2002
- sivuaineopinnot
- avoimen vaylan toteutuminen
- tietoteollisuusohjelma
- virtuaaliyliopistohanke

Erillisstrategioista Vaasan korkeakoulukonsortio ¢mimittanut opetusministerioon
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisen alueellisen strategian Samoin Etela-
Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutukskmstrategia on toimitettu
opetusministerion kayttoon.

Toiminta- ja taloussuunnitelman liitteena on opetusterion pyytdmakestavan
kehityksen toimintasuunnitelma



