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Nyt on
toiminnan aika

Piakirjoitus / Jouko Havunen

Otsikon sanoma on moneen tilanteeseen soveltuva. Kun eteemme ilmaantuu
mahdollisuuksia, ne on hyddynnettivi ennen muita. Se voittaa, joka toimii eikd
vain meinaa. Kun kohtaamme vaikeuksia, se voittaa, joka toimii ja taistelee
vastaan vaikeroinnin sijasta. Kun pitdd tehdd padtoksid ja valintoja, se voittaa
joka toimii eikd usko, ettd aika hoitaa asiat.

Yliopistouudistus on tuonut eteemme monia mahdollisuuksia, mo-
nia uusia ongelmia ja monia erilaisia valintoja ja paitostilanteita. Téssd tilanteessa
menndin eteenpdin vain toiminnan kautta. Yksi keskeisimpid uusia tilanteita
kaikille yliopistoille on yliopistojen oman pddoman kerddminen. Yliopistot jou-
tuvat vastaamaan uudella tavalla kdyttOpddomastaan ja toimintansa strategisen
kehittdmisen rahoituksesta. Valtio on vauhdittanut yliopistojen varainhankintaa
ulottamalla yliopistoille annettavien lahjoitusten verovapauden (vililld 850—
250 000 euroa) my6s yksityishenkil6ihin vuosien 2009 ja 2010 aikana ja lupaa-
malla 2,5-kertaisen lisirahoituksen, jos yliopistot hankkivat vihintddn miljoona
euroa yksityistd pddomarahoitusta.

Vaasan yliopisto on muiden joukossa kdynnistinyt oman varainhan-
kinnan. Tdmin ja ensi vuoden aikana lihestytddn Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan
ja Keski-Pohjanmaan yrityksid ja yksityishenkil6itd varainhankinnan merkeissa.
Nyt on pohjalaisten toiminnan aika varmistaa oman yliopistomme kehittiminen.
Yliopistomme on noin 500 asiantuntijan ja 5 000 opiskelijan yhteis6. Tdhin tu-
lee vield lisdtd Levon-instituutin avoimen yliopiston ja ammatillisen tiydennys-
koulutuksen vuotuinen 3 000—4 000 aikuisopiskelijan joukko seki tutkimus- ja
kehittimishankkeiden yhteisty6kumppanit. Yliopiston vaikuttavuus maakunnis-
samme on tutkitusti merkittivi, ja uusi vaikuttavuustutkimus on tyon alla.

Yliopistomme toiminnan laatu on saanut useita tunnustuksia vuosien
varrella. Laskentatoimen laitos ja johtamisen laitos ovat olleet useaan otteeseen
korkeakoulujen arviointineuvoston nimedmia huippuyksikkéji. Levon-instituu-
tin toiminnan arvioinnin tuloksena yliopisto on kahdesti saanut aikuiskoulutuksen
laatuyliopistostatuksen. Aivan dskettdin saimme lukea, kuinka kaksi yliopistom-
me tutkijaa sai palkinnon parhaista viime vuonna julkaistuista artikkeleista kan-
sainvilisissa julkaisuissa. Samanlaisen laadukkaan kehityksen jatkuvuus on nyt
osin omissa kisissimme. Varainhankinnan yhteydessd onkin samalla hyvi keskus-
tella, miten eri tahojen yhteisty6td yliopiston kanssa voidaan tehostaa ja etsid ns.
win-win asetelmaa ennakkoluulottomasti. Monia hyédyntimattémia mahdolli-
suuksia on olemassa.

Vanha pohjalainen sanonta kuuluu ”haluaminen ja meinaaminen ei
piisaa — pitdd teherd ja osata”. Vaasan yliopistolta halutaan monia asioita ja
monesti olemme varmasti meinanneet tehdi ja sanoa jotain tihdn littyvédd.
Mutta timad ei riitd. Pitdd siirtyd tekemiseen eli nyt on toiminnan aika.

LEVON on Levén-instituutin tiedotuslehti. Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuspalveluihin erikoistunut yksikké. Julkaisija:
Levon-instituutti Toimituksen osoite: Wolffintie 35, 65200 Vaasa / PL 700, 65101 Vaasa Toimitus ja kuvat: Miia Mintyld Puhelin: (06) 324 8111 (yliopiston
vaihde) Faksi: (06) 324 8350 Sihkoposti: miia.mantyla@uwasa.fi Internet: http://www.uwasa.fi/levon ISSN: 1459-045X Painos: 3000 Painopaikka:
Fram, Vaasa Paperi: Edixion (sisus 120 g, kansi 170 g) Kansikuva: Miia Mintyld, Tuulimylly LEVON ilmestyy kolme kertaa vuodessa, seuraava lehti
ilmestyy elokuussa 2009. Kommentit, tilaukset ja osoitteenmuutokset pyydetidn osoittamaan toimitukselle.



Levon 1/2009

Maaseutupolitiikkaan tarvitaan
uusia ideoita

Teksti: Kari Leinamo
Kuva: Miia Mintyla

Tyon hajauttamista eli etdtyo-
td ja alueellistamista on poh-
dittu ja kokeiltu Suomessa jo
vuosikymmenten ajan. Levon-
instituutin tutkimuksessa aihe-
piiriin pureuduttiin laajan kir-
jallisuusaineiston avulla.

Etity6 eli tydn tekeminen muualla kuin
varsinaisella tyopaikalla on muodos-
tunut yleisnimikkeeksi ja sen todelli-
suus tunnetaan heikosti. Aihepiiri
yhdistetddn kyldkouluihin tai kesimok-
keihin, vaikka kidytinndssd etityotd
tehddin lihinnd suurissa kaupungeissa.
My6s alueellistaminen eli tybpaikkojen
siirto maakuntiin puhuttaa laajasti ja
herittdd myds vastustusta.

Vildyksid historiaan

Virastojen ja laitosten siirtimistd pda-
kaupunkiseudulta maakuntakeskuksiin
tavoiteltiin jo 1960- ja 1970-luvuilla,
mutta ajan henki puolsi keskittimista.

Virastojen tyontekijit sekd
hallituspuolueista sosialidemokraatit
vastustivat tiukasti muutoksia. Haja-
sijoitusta pidettiin kalliina ja muuttojen
kielteisistd vaikutuksista maalattiin
vakavia uhkakuvia. Suunnitelmat jaivit
paria poikkeusta lukuun ottamatta ko-
konaan toteutumatta.

Kun tietokoneet yleistyivit,
asetettiin maaseutupolitiikassa suuria
toiveita korkeasti koulutettujen kau-
punkilaisten muuttamisesta maalle
etityontekijoiksi ja osa-aikaisiksi luo-
muviljelij6iksi.

Erityisid tietotupia pidettiin
1990-luvun alussa maaseudun elin-
voiman pelastajina, mutta taloudellisen
laman takia niiden toiminta ei kuiten-
kaan saanut tuulta siipiensi alle. Tieto-

tupien mittaamat-
tomat mahdolli-
suudet paljastuivat
romanttiseksi toi-
veajatteluksi.

Karu
todellisuus

Etity6 on nykyisin
luonteeltaan sa-
tunnaista jousto-
tyotd, jota tekevit
tavallisesti suun-
nittelu-, opetus- ja
asiantuntijateh-
tivissd toimivat
ylemmait toimi-
henkil6t. Pitkid-
kidn tybmatkoja
ei tavallisesti pide-
ta rasittavina.

Haluk-
kuus ja mahdollisuus etityon tekemi-
seen eivit konkretisoidu kiytinnén
valintatilanteissa. Varsinaiseen etityo-
hén siirtyvit ovat yksittdistapauksia,
joilla. muutto on hyvin perusteltu ja
harkittu pditJs.

Ajatukset tyon hajauttami-
sesta ronsyilevit ohjelmissa, rapor-
teissa, padtOksissd ja suunnitelmissa
edelleen laajoina. Etityon uudeksi
tavoitteeksi on nostettu tyon tekemi-
nen vapaa-ajan asunnoilla, vaikka suuri
osa moOkkeilijoistd on eldkeldisid.

Ty6eldmissid olevat haluavat
viettdd mokilld kesalomaansa, saunoa
ja harrastaa. Yksikoiden ja tySteh-

Thmiset haluavat tyoskennelld kodin tai kesimokin sijaan suurten
kaupunkien virastoissa.

tivien siirrossa padkaupunkiseudulta
muualle maahan ei sen sijaan maaseu-
tua oteta lainkaan huomioon, vaan toi-
menpiteilld halutaan vahvistaa maakun-
takeskuksia.

Etity6std ja alueellistamisesta
saadut tulokset ovat jidneet vaatimat-
tomiksi. Pitkdn aikavilin tarkastelu
osoittaa vddjadmitti, ettd eparealistis-
ten tavoitteiden ylldpitimisestd pitdisi
luopua ja keskusteluun tyén hajaut-
tamisen mahdollisuuksista tulisi saada
muutos. Maaseutupolititkkaan tarvi-
taan nopeasti uudentyyppista ajattelua
vanhojen visioiden sijaan.

Leinamo, Kari: Paljon puhetta, vahan tuloksia. Kokemuksia etatyosta ja alueel-
listamisesta eri vuosikymmenina.Vaasan yliopisto, Levon-instituutin julkaisu 128.
Rahoittaja: Maaseutupolitiikan yhteistyoryhman (YTR) esityksesta maa- ja

metsatalousministerio.
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Suosittu Johtajana kasvaminen
-ohjelma haastaa johtajat

Teksti: Reetta Kungsbacka
Kuva: Miia Mintyla

Kdynnissd oleva Johtajana kas-
vamisen (JOKA) kehittimis-
ohjelma on jarjestyksessain jo
22. JOKA on yksi Levon-insti-
tuutin pitkdikdisimmistd ja
suosituimmista ohjelmista, jo-
hon on osallistunut jo satoja
johtamisen ammattilaisia.

Osallistujien taustat ja erilaiset
tyoelimin kokemukset luovat ainut-
laatuisen pohjan erittdin antoisille kes-
kusteluille ja tiedon vaihdolle.

Ohjelman alussa osallistujat
luovat itse itselleen ryhmin ’peli-
sddnnot”, joiden mukaan ryhmié toi-
mii. Yksi tirkeimmistd sidnnoistd on

Kuvaan saatiin melkein koko mukava JOKA 22 -ryhma.

Kehittimisohjelma antaa osallistujille
uusinta tietoa ja nakemyksia johtami-
sesta ja organisaatioiden toiminnasta
muuttavassa lilketoimintaymparistossa.
Kehittimisohjelman tavoitteena on
my0s kehittid osallistujien valmiuksia
thmisten johtamiseen sekd organisaa-
tioiden kokonaisvaltaiseen kehittami-
seen ja uudistamiseen.

Ohjelmassa hyoédynnetiin
osallistujien omaa tyGelimin asian-
tuntemusta. Ohjelma on suunnattu
yritysten seka julkisen sektorin organi-
saatioiden johto-, esimies- tai asiantun-
tijaorganisaatiossa toimiville.

ehdoton luottamus ryhmissd. Tama
takaa sen, ettd tirkeistd ja aroistakin
aiheista voidaan lihipaivissd keskus-
tella.

Kehittimisohjelma sisiltid koti-
maassa lahiopetuspiivid yhteensa 17.
Lihiopetusjaksot pidetidn noin ker-
ran kuukaudessa. Tamin lisiksi ohjel-
massa on kansainvilistymisjakso, joka
toteutetaan kahdessa erédssa.
Ohjelman syyskaudella, mar-
raskuussa my6s timi ryhmi teki
opintomatkan Ké6penhaminaan.
Sielld tutustuttiin skandinaaviseen joh-

tamistapaan ja -kulttuuriin. Huhti-
kuussa pidetddn toinen ulkomaan jak-
so, talld kertaa matka suuntautuu Ir-
lantiin, Dubliniin.

Lihiopetus- ja kansainvilistymis-
jaksojen lisdksi ohjelmassa tehdidn
jokaiselle osallistujalle esimiesarviointi.

Arvioinnissa kiytetddn Vaasan yli-
opiston johtamisen laitoksen profes-
sorin Riitta Viitalan kehittimia esi-
miesarviointityokalua.

Ohjelmassa on osallistujille
annettu mahdollisuus myos kiyda
henkilokohtainen valmennuskeskus-
telu psykologin kanssa.

Kehittimisohjelmassa kay-
déin ldpi muun muassa johtajana kas-
vamista, viestinnin merkitystd johta-
misessa, asiakkuuksien johtamista ja
strategista johtamista. Lisdksi kdydadn
ldpi alan kirjallisuutta. Lopputy6t teh-
dédin ryhmissa.



Kysyttiessd palautetta osallistujilta
Waasa Graphics Oy:n varatoimitus-
johtaja Hannele Yliaho pitii tirkedni
vertaisryhmissa kaytivid keskusteluja.

- Ryhmasti ja kehittimisoh-
jelmasta on saanut vahvistusta omille
ajatuksille sekd my6s uusia konkreet-
tisia tyokaluja omaan johtamisty6hon.
Koulutuspiivit antavat tilaisuuden
pysahtya miettimain johtamiseen liit-
tyvid teemoja.

KELAn Linsi-Suomen alue-
johtaja Kai Ollikainen on samoilla lin-
joilla Yliahon kanssa, lisdksi Ollikaisen
mielestd on hyvi, ettd kehittimisoh-
jelman voi suorittaa tyon ohessa ja kir-
jallisia harjoitustoitd on sopiva maara.

Osallistujien mielesti kehitté-
misohjelman sisélté on erittiin kattava
johtamisty6ta ajatellen ja ohjelmaa voi
limpimisti suositella kaikille johtajille.

JOHDON KOULUTUKSET
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Vaasan yliopiston Levon-instituutista

Reetta Kungsbacka

puh. (06) 324 8901,
050 535 0191

JOKA

Johtajana kasvaminen 23 _—

reetta.kungsbacka@uwasa.fi

ey

-

ot

—

=
Oletko johtaja,
esimies tai
asiantuntija?

Tule mukaan
arvostettuun
Johtajana Kasvaminen
-kehittamisohjelmaan.

Helena Etelaaho
helena.etelaaho@uwasa.fi
puh. (06) 324 8323,

050 592 8770

Energiakilpailuissa menestyneet koululaiset palkittiin

Teksti: Timo Hyttinen
Kuva: Maria Rikala, Tejuka

Teuvalainen Syreenin koulun 2.
luokka sijoittui toiseksi vuoden
2008 energiansddstoviikon kak-
kosluokille jirjestetyssd kova-
tasoisessa valtakunnallisessa
energiakilpailussa.

Syreenin koulun kilpailutyd, ener-
glansddstévinkkeji sisaltiva ” Energia;
pienet pddtikset — suuret vaikutukset’
-dvd, edusti kilpailussa Suupohjaa.
Suupohjan edustaja valtakunnalliseen
kilpailuun valittiin ASPIRE-projektin
jarjestimissd seutukunnallisessa kil-
pailussa. Vuosittaista energiansasto-
viikkoa ja valtakunnallista energiakil-
pailua organisoi Motiva Oy.
Kilpailutéiden toteutustapa
oli vapaa, joten valtakunnallisessa kil-
pailussa tuomariston arvioitavana oli
hyvin erilaisia toitd. Alueellisista kil-
pailuista valtakunnalliseen kilpailuun oli
pédssyt videoita, maalauksia, askarte-
lut6itd, lehtid ja pelejd. Valtakunnallisen

kilpailun voitti harjavaltalainen Pirk-
kalan koulu Nuukuusvempeleella.
Kansainvilinen ASPIRE-
projekti oli yhteni toimijana toteut-
tamassa energiansadstovitkon 2008 ta-
pahtumia Suupohjassa. Projektissa ke-

Syreenin koulun kakkosluokkalaisia olivat palkitsemassa ASPIRE-hankkeen ohjausryhmaisti Ilppo

hitetddn kestivid energiahuoltoa eli
edistetddn uusiutuvien energianlihtei-
den kiyttdd, energiansidstod ja ener-
glatchokkuutta EU:n alueella kuudessa
eri pilottikohteessa.

__r . 4

Karesola, Harri Virtanen ja Markku Salonen sekid hankkeen projektipaillikké Timo Hyttinen ja

projektitutkija Patrik Sjéholm Levén-instituutista.
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Kuluttajien suhtautuminen
energiansaastoon myonteista

Teksti: Merja Pakkanen
Kuva: Muova

Suomalaiset suhtautuvat paa-
osin myonteisesti energian-
sdastoon, ja suurin osa heistd
tekeekin jotain energiaa sdds-
tdadkseen. Kapuloina rattaissa
on kuitenkin tiedonpuute ja

mukavuudenhalu.

Suomalaisten yleisin tapa sadstaa ener-
giaa on turhien valojen sammuttelu,
mika onkin helppoa muistaa ja toteut-
taa. Elektroniikkalaitteiden stand by
-tilan kdyton vilttdimisen hy6dyt alka-
vat my6s olla hyvin tiedossa.

Kuluttajaa voivat motivoida
energiansdastoon eri syyt, erityisesti ra-
hansédsto tal ymparistonsuojelu. Mo-
nille kuluttajille kumpikin naistd on tar-
kedd. Jos jompikumpi on kuitenkin va-
littava tirkeimmaksi motiiviksi, niin
kolmasosa kuluttajista valitsee ym-
péristonsuojelun ja kaksi kolmasosaa
rahansdaston.

Noin neljannes kuluttajista
seuraa energiankulutustaan mittarista
vahintdan kuukausittain, kun taas kol-
mannes ei seuraa juuri lainkaan. Usein
tihdn on syynd kiytinnon vaikeudet;
mittari on hankalassa paikassa tai sen
luo ei pédse lainkaan, tai ruudussa vili-
sevit kilowattitunnit tuntuvat kerta
kaikkiaan liian hankalilta hahmottaa.

Tulevaisuudessa sihkénku-
lutuksen seuraaminen onkin helpom-
paa, kun Suomessa siirrytddn (ja on
osittain jo siirrytty) etiluettaviin mitta-
reihin, jotka mahdollistavat laskutuk-
sen todellisen kulutuksen mukaan. T4l-
16in palaute sihkon kulutuksesta tulee
huomattavasti nopeammin kuin nykyi-
sen arviolaskun systeemissa, jossa ta-
sauslasku tulee vain kerran vuodessa.
Jatkossa kuluttaja pystyy nopeammin
reagoimaan esimerkiksi dkillisesti kas-

vaneeseen energiankulutukseensa ja et-
simiddn syytd sithen.

Noin viidesosa kuluttajista on
erityisen aktiivisia ja pyrkii aina sdds-
timadn energiaa arkiaskareissaan. Mui-
ta kuluttajia hidastaa toisaalta muka-
vuudenhalu, toisaalta tiedonpuute.

Monet myonteisestikin suh-
tautuvat kuluttajat ovat sitd mieltd, ettd
energiansadsto el saisi hankaloittaa ar-
jen askareita. Kuluttajat tarvitsevat
my0s lisdd tietoa parhaista energian-
sadstokeinoista. Suurin osa kuluttajista
toivoo mahdollisuutta seurata kotinsa
energiankulutusta reaaliajassa, jotta
energiankulutuksen muodostumista
olisi helpompi ymmirtii.

Kaikki kuluttajat eivit kui-
tenkaan suhtaudu myonteisesti ener-
glansiastéon. Kuluttajien vihemmisto
on sitd mieltd, ettei kotitalouksien pyr-
kimyksilld ole mitddn merkitystd ("pi-
sara meressi”), ettd energiapulaa el tule
koskaan tai ettd energiankiytt6 on jo-
kaisen oma asia.

Kuluttajat eivit pida erilaisia
”pakkokeinoja”, kuten energian hin-
nan nostoa, energiaverotuksen kiris-
timisté ja lainsdddannon tiukentamista,
tehokkaina keinoina kannustaa koti-
talouksia sddstimidin energiaa. Par-
haina keinoina he pitavit energiate-
hokkaamman teknologian kehitysta,
thmisten asenteiden muokkaamista
sekd tictoisuuden lisddmista.

Erilaisia kuluttajia

Kuluttajien energiankaytdssa ja ener-
glansddstoasenteissa on suuria eroja.
Erilaiset kuluttajat tarvitsevat erilaista
motivointia, apuvilineitd ja vies-
tintdkanavia tehostaakseen energian-

kiyttéddn. Kuluttajia voidaan jakaa
esimerkiksi seuraavanlaisiin ryhmiin.

Intohimoinen ympéristénsuojeli-
ja. Intohimoinen ympiristonsuojelija
pyrkii aktiivisesti sadstimain energiaa.
Hin pitdd energlansddstod kiinnosta-
vana ja tirkeana.

Hin uskoo kotitalouksien
energiansiastotoimilla olevan mer-
kitystd, mutta on hieman epiileviinen
muiden kuluttajien viitselidisyyden
suhteen. Hin pitdd jopa ”pakkokei-
noja” tehokkaina tapoina saada ih-
miset sddstimaidn energiaa, ja on itse
valmis tinkimadn mukavuuksistaan ja
alentamaan elintasoaan ymparisto-
syistd. Hintd ei haittaa, vaikka ener-
giansddsté hankaloittaisikin arkiru-
tiineja.

Intohimoinen ympiriston-
suojelija valitsee muita kuluttajia
useammin ympiristosyyt rahansddston
sijaan, kun haneltd kysytddn padmo-
tiivia energiansdastoon.

Aktiivinen energiansaistiji. MyOs
aktiivinen energiansaistija tekee paljon
sdastadkseen energiaa, ja itse asiassa on
kuluttajista innostunein seuraamaan
tiiviisti energiankulutustaan mittarista.
Hinelld onkin paras tietoisuus omasta
kulutuksestaan, ja hin kokee tietdvinsi
riittavasti my6s parhaista keinoista
sddstdd energiaa.

Hinen mielestddn energian-
kulutuksen seuraaminen on kiin-
nostavaa, ja hin keskustelee aiheesta
my0s tuttaviensa kanssa. Hin ei ole
kuitenkaan samalla tavalla aatteellisesti
omistautunut energiansidstolle kuin
Intohimoinen ympiristénsuojelija.
Hiin ei ole halukas alentamaan elinta-
soaan ympiristosyistd, eikd hin usko



pakkokeinoihin kotitalouksien ener-
glansddston edistimiseksi.

Epitietoinen kuluttaja. Timin ku-
luttajan suhtautumista energiansiis-
t60n leimaa epitietoisuus. Epitietoisen
kuluttajan mielestd energiankulutuksen

saatavilla, eikd hinti pelota energia-
pula. Hin on my6s vahvasti sitd miel-
t4, ettei hinen kannata sddstdd energiaa,
elleivit muutkin sadsti. Hén sitd paitsi
uskoo, ettei kotitalouksien energian-
sddstolld ole mitddn merkitystd, silld
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nelld ei ole aikaa — hinelld on tarkeim-
pidkin asioita mietittivana.

Hain suhtautuu varsin negatii-
visesti sithen, ettd kotitalouksia pako-
tettaisiin energiansdastoon esim. hin-
toja korottamalla. Hin ei mydskidin
ole valmis tinkimain mukavuuksistaan

vihentadkseen niita

ympiristéhaittoja,
joita energiantuotan-
to aiheuttaa.

Hin seuraa
energiankulutustaan
mittarista hyvin har-
voin, jos lainkaan, ja
tekee kiytinndssi
muita kuluttajia vi-
hemmin sadstaik-
seen energiaa koto-

naan.

mMUoOvA

Yksi DESME-projektin tuoteideoista on ilykds avainteline, joka katkaisee automaattisesti kotoa valot ja kaikki tarpeettomat
sahkolaitteet, kun viimeinenkin perheenjisen poistuu kotoa avaimet mukanaan. Perheen lasten avaimet ohjelmoidaan

niin, ettei kaikkien kodin sihkolaitteiden kiytt6 ole niilld edes mahdollista. Avainteline paitsi vihentdd energiankulutusta,
my6s huolehtii kodin turvallisuudesta silloin, kun kukaan ei ole kotona.

seuraaminen on litan hankalaa eika ny-
kyinen sdhkélasku tarjoa hinen tarvit-
semaansa tietoa. Hin kaipaa kulutuk-
sestaan reaaliaikaista tietoa.

Hin on kuitenkin kiinnostu-
nut energiansadstosta ja pitdd tirkednd
sitd, ettd jokainen osaltaan pyrkii sdds-
timéin energiaa. Hin ei vain tiedd mi-
ten toimia.

Toisaalta han on kuitenkin siti
mieltd, ettei ihmisid saisi pakottaa sdds-
timéan energiaa sen hintaa nostamalla
tai muilla pakkokeinoilla, eikd energian
sddsto saisi hankaloittaa arjen rutiineja.

Vilinpitimatén energian kayttdja.
Vilinpitimaton energian kéyttdja us-
koo, ettd energiaa tulee olemaan aina

suurin osa energiasta tuhlataan teolli-
suudessa.

Vilinpitimitén energian
kiyttdjd ci ole energiansidstostd kiin-
nostunut eika hinella tunnu olevan sel-
laiseen aikaa. Hinesti energiansadstd
ei my6skidn saa hankaloittaa arkea.
Hin ei yksinkertaisesti nde mitddn syy-
td, miksi hinen pitdisi sddstdd energiaa.

Vastahakoinen energiansaistija.
Vastahakoinen energiansiistdja suh-
tautuu selkedsti muita kuluttajia kiel-
teisemmin energiansdistoon. Hinen
mielestddn energian sddstiminen tai
energian kulutuksen seuraaminen ei ole
lainkaan kiinnostavaa, eikd hin myds-
kdan pyri itse sadstaimain energiaa. Ha-
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llahduta ystavaasi
lahjakortilla!

Anna ystavallesi tai sukulaisellesi avoimen
yliopiston lahjakortti. Kurssilahjakortti sopii
esimerkiksi tyossa kayvalle, tyottomallle,
kotityota tekevalle, elakelaiselle, tutkinto-
tavoitteisesti opiskelevalle, koulutuspaikkaa
hakevalle tai lukiolaiselle.

Levon-instituutti

muuttaa Jsunelma

Levon-instituutti siirtyy kesa-
kuussa takaisin Vaasan yli-
opiston kampusalueelle.
Jatkossa instituutin
henkilokunnan 16ytdd yliopis-
ton hallintorakennus Luotsin
toisesta kerroksesta. Siten
muu instituutti paadsee pitkasta
aikaa samoihin tiloihin Avoi-
men yliopiston kanssa. Posti-
osoite sdilyy ennallaan.
Samalla instituutin
energia-asiantuntijat muut-
tavat yliopiston Fabriikki-

kiinteistoon.
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Voit valita kahdeksasta eri korttivaihto-
ehdosta. Lahjakortin arvon saat maaritella
haluamallesi summalle. Esimerkiksi 12 euroa
on lkdantyvien yliopiston luentosarjan hinta
ja 65 euroa tilla hetkelld yleisin yksittdisen
kurssin hinta. Opintotarjonta kurssimaksui-
neen on sivuillamme www.uwasa.fi/avoin/
opinnot/opintotarjonta.

www.uwasa.fi/avoin

W
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MTL\\ AVOIN YLIOPISTO

Syksyllda 2009 alkavat opintokoko-
naisuudet ja erillisjaksot. Huom!

Hallintotiede (R) = rajoitettu osallistujamaara

- Arvoilla hyvaan hallintoon 4 op

Talousoikeus

Tiedot voivat viela muuttua. It|:li|'a kiclen alkeiskurssi 6 op (R) - Hyvi - paha informaatio 4 op
. . - Itallan Kielen alkeiskurssi op ~Tal ik YLE A . li ist 4
Opintokokonaisuudet A alousoikeus,YLEn Avoin yliopisto 4 op
P Johtaminen Tietotekniikka

- Hallintotieteen perusopinnot, julkis-
johtamisen ohjelma 25 op
- Johtamisen perusopinnot 25 op

- Yrityksen johtaminen 7 op
- Strateginen johtaminen 7 op
- Itsetuntemuksesta voimaa tyOssa

- Tietojenkasittely 5 op
Tuotantotalous

. ) h - ERP - SAP (R)
- Johtamisen aineopinnot 25 op jaksamiseen 3 op (verkkoaineisto) -

) R . - Tuotantotalouden erityiskysymyksia 5
- Johtamlsen.swua.lnekokc.)nalsuus 26 op - Johtajuuden ja tiimitydskentelyn (:eorkkoa?nei;)tz) tyisiysymyksia > op
- Laskentatoimen ja rahoituksen kehittiminen 4 op (verkkoaineisto) Saksa

perusopinnot 25 op (alkaa 1/2010)
- Markkinoinnin opintokokonaisuus,

Kansantaloustiede

. - Saksan alkeiskurssi 6 op (R)
- Kansantaloustieteen perusteet 5 op

verkko-opinnot 27 op (R)
- Talousoikeuden perusopinnot 25 op
- Talousoikeuden aineopinnot 25 op
- Terminologiaoppi ja tekinen viestinta,

Laskentatoimi ja rahoitus

- Tilintarkastuksen perusteet 5 op
Matematiikka ja tilastotiede
- Tilastotieteen perusteet 5 op

Sosiaali- ja terveyshallintotiede
- Hallintotieteellinen tutkimus 8 op
Aidinkieli (suomi)

- Suullinen viestintd 2 op (R)
Vendjd

verkko-opinnot 26 op (R) Markkinointi RN . .
-Viestintitieteiden perusopinnot, - Doing Business in Asia 5 op oy nafan kislen alkeiskurssi 6 op ()
verkko-opinnot 25 op (R) Nykysuomi - Tiedeviestinta 3 op
Erillisjaksot " Nlmellaa.n paikka Io?'detaan 3 op (verkkoaineisto) 3 _ Johdatus kulttuurien valiseen viestintdan 5 op
Aluetiede - Elokuva ja populaarikulttuuri 3 op

Orientoivat opinnot
- Johdatus yliopisto-opiskeluun 2 op
- Tiedonhaku ja informaatiolukutaito | | op

PAIVI-opinnot
Vaasan yliopiston avoimessa yliopistossa tarjo-
taan PAIVI-opintoja humanistisessa ja teknilli-

- Aluekehittdminen 8 op
- Luonto, yhteiskunta ja
ymparistonsuojelu 5 op

- Matkailun perusteet ja tutkimus 5 op RUOtSi, . . e, sessi tiedekunnassa. PAIVI-opetus jirjestetiin
Englanti -5Ruotrs{|n Kielen peruskurssi kauppatieteilijille paivasaikaan, ja avoimen yliopiston opiskelijat
- Luetun ymmartam. ja tekstianalyysi 3 op (R) _ F‘:Eo(tsi)n kielen kertauskurssi 2 op (R opiskelevat samoissa ryhmissa yliopiston

varsinaisten opiskelijoiden kanssa. Opinnoissa
on opiskelijapaikkakiintiot. Opintotarjonta ja
ilmoittautuminen: www.uwasa.fi/avoin.
Imoittautuminen PAIVI-opintoihin alkaa
1.6.2009 kio 9.00.

- Suulliset taidot 2 op (R)

Espanja

- Espanjan kielen alkeiskurssi 6 op (R)
Filosofia

- Johdatus filosofian historiaan 5 op

e ihi a
i intoihin alka
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Kysy lisaa: opiskelijapalvelu puh. (06) 324 8457, opinto-ohjaus puh. 044 024 4282, s-posti: avoinyo @uwasa.fi
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Miljoonien eurojen maaseutu

Teksti: Heli Siirild

Suomessa maaseudun kehitti-
mista rahoittavat eri tahot
suurilla summilla.Yksi tirkeim-
mistd rahoittajista on maa- ja
metsidtalousministerio, joka
rahoittaa valtakunnallisia
hankkeita ministerioiden va-
lisen Maaseutupolitiikan yh-
teistyoryhman esityksesta.

Levon-instituutissa arvioitiin jo kol-
mannen kerran valtakunnallisia maa-
seudun tutkimus- ja kehittimis-
hankkeita (ns. MMM/ YTR-rahoite-
tut hankkeet).

MMM /Y'TR-rahoitus eroaa
muun muassa Leader-rahoituksesta
siten, ettai MMM /YTR-hankkeiden
on oltava valtakunnallisia ja tulosten
valtakunnallisesti hy6dynnettivissa.
Leader-rahoituksessa ratkaisevaa on
hankkeiden paikallisuus.

Tarpeellinen rahoitusviline

Suomessa maaseutututkimus olisi hy-
vin suppeaa ilman MMM/YTR-ra-
hoitusta. Monet muut rahoittajat hyl-
kdavit hankehakemuksia hankkeiden
maaseutunikokulman vuoksi.

Kehittimishankkeetkin olisi-
vat korkeintaan maakunnallisia, koska
esimerkiksi TE-keskukset rahoittavat
pédasiassa vain omaa aluetta kehittdvid
hankkeita. Lisiksi kuntien intresseissa
ei ole rahoittaa hankkeita, joissa tar-
kastellaan tiettyd asiaa kaikkia kuntia
tutkimalla.

Tietoa ja tyopaikkoja

MMM /YTR-rahoitetuilla hankkeilla
on saatu aikaan erilaisia asioita. Niilld
on luotu muun muassa ty6llisyyttd ja
uusia yrityksid limpdyrittdjyyden sa-
ralla, vilineitd maaseutumatkailuyri-
tysten verkottumiseen ja palveluiden

kehittimiseen, kon-
kreettista tietoa maa-
seutukylien tarjoamista
palveluista sekd edistet-
ty maaseudun ja kau-
pungin vuorovaiku-
tusta kdytinnon tasol-
la.

Esimerkiksi
Maa- ja kotitalous-
naisten toteuttamassa
hankkeessa maatila-
majoituspalveluita tar-
joavia yrittajid opastet-
tiin tiedollisesti ja tai-
dollisesti ruokapalve-
luiden tarjoamiseen
pienryhmille. Hank-
keen taustalla oli se, ettd
monet yrittdjit kokivat
ruokapalveluiden tar-
joamisen pienryhmille
kannattamattomaksi ja
tyolddksid. Hankkeen my6td yrittdjit
koko Suomessa saivat vilineitd edul-
listen ja laadukkaiden aterioiden val-
mistamiseen.

Suurin osa hankkeista oli on-
nistunut tavoitteiden saavuttamisessa,
vaikka joukossa oli muutamia melko
epdonnistuneitakin hankkeita. Hank-
keen onnistumisen kannalta on tir-
kedd asettaa selkeit ja realistiset tavoit-
teet asettaminen seka suunnitella
toimenpiteet huolellisesti..

Kaupunkien maaseutu

Maaseudun valtakunnallisista tutki-
mus- ja kehittdmishankkeista 32 %
hallinnoitiin Helsingissa. Pddkaupun-
kiseudulla hallinnoitiin yhteensd 40 %
hankkeista. Muutoinkin hankkeet
painottuivat yli 30 000 asukkaan kau-
punkeihin.

Helsingin jilkeen eniten
hankkeita hallinnoitiin Vaasassa; naista

Kalastajat ovat usein pienryhmimatkailijoita.

suurin osa Levon-instituutissa. Vaasa
onkin vahvin maaseudun kehittimisen
keskus heti Helsingin jilkeen Mikkelin
ja Seindjoen ohella.

Mistd tiedot on saatu?

Yllimainitut tulokset selvidvat Levon-
instituutin juuri tekemdstd arvioinnista.
Siind arvioitiin vuosina 2005-2007
péittyneitd valtakunnallisia maaseudun
tutkimus- ja kehittdmishankkeita.
Arvioitavana oli yhteensd 113 tutki-
mus-, kehittimis- ja viitoskirjahanket-
ta, joille oli my6nnetty rahoitusta yh-
teensd yli seitsemin miljoonaa euroa.

Hankkeiden arviointi tehtiin
hankemateriaalien ja hankevastaavien
haastattelujen perusteella. Arvioinnin
tulokset julkaistaan YTR:n julkaisu-
sarjassa keviin aikana.
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Energiaa ja ihmisia

Teksti ja kuva: Miia Mantyld

Levon-instituutissa on vahvaa
energia-alan osaamista ener-
giamarkkinoiden sekd uusiutu-
van energiantuotannon aloilta.
Instituutissa toimii kaksi ener-
gia-alaan keskittyvad tiimia.

Toinen tiimeistd on
energia ja ymparisto
-tiimi ja toinen nimel-
taan VaasaEMG.

VaasaEMG
keskittyy energiamark-
kinoiden tutkimiseen.
Tiimin henkil6vahvuus
vaihtelee projektiti-
lanteen mukaan, talla
hetkelld sithen kuuluvat
erikoistutkija Merja
Pakkanen, tiedotus-
paillikké Teemu Nir-
vd sekd parhaillaan
Ruotsissa vaihtokevit-
td viettava tutkimusas-
sistentti Nea Aspholm.

Merja Pakka-
nen vastaa ryhman toi-
minnasta sekid tekee
monenlaisia kansain-
vilisidkin energia-alaan
liittyvd tutkimuksia.
Teemu Nirvd seuraa
etenkin sahkon hinta-
kehitystd sekd toimii
tiedottajana my6s Vaa-
san energiainstituutissa,
joka on Vaasan yliopis-
ton, Vaasan ammatti-
korkeakoulun ja Yrke-
hégskolan Novian yhteinen energia-
alan osaamiskeskittymi.

Yhteistyo tirkedd
Levon-instituutin energia ja ympéris-

to -tiimissd toimivat kehittdmispasl-
likk6é Pekka Peura, projektipdillikkéd

Timo Hyttinen seki projektitutkija Patrik
Sj6holm. Tiimin osaamisaluetta ovat
energiaomavaraisuutta, uusiutuvia
energianlihteitd ja hajautettua ener-

giantuotantoa koskevien laajojen

Yhdessa energiatiimit muodostavat monialaisen osaajajoukon. Edessd Patrik Sjéholm
ja Pekka Peura, takana Timo Hyttinen, Merja Pakkanen ja Teemu Nirvi.

hankeohjelmien ideointi ja toteutta-
minen.

Levoén-instituutin energia-
osaajat ovat mukana Vaasan energia-
instituutin (www.vel.fi) toiminnassa, ja
yhteisty6td tehdddn aktiivisesti alueen
teollisuuden, Merinovan seka alue-
viranomaisten kanssa. Lisiksi energia-
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alan kansainvilinen yhteistyd esi-
merkiksi EU-hankkeissa on tirked osa
energia- ja ymparistotiimin tyota.
Pietarsaaresta kotoisin oleva,
mutta vuonna 2004 vaasalaistunut
Patrik Sjoholm on Levon-instituutin
energia ja ymparisto
-tiimin uusin tyontekij.
Han aloitti
Levén-instituutissa
vastavalmistuneena
kauppatieteiden mais-
terina toukokuussa
2008. Alun perin hin
tuli kesatoihin, mutta
hyvin tehty ty6 on joh-
tanut tyOsuhteen jatku-
miseen.

Tuotantotaloudesta

evaitd
energiaosaajaksi

Vaikka Patrik on kou-
lutukseltaan kauppa-
tieteiden maisteri, hin
on lukenut pddainee-
naan tuotantotaloutta.

- Tekniikka
ja kaupallinen osaami-
nen samassa tutkinnos-
sa on hyvi yhdistelma.
Se on oikeastaan kil-
pailuvaltti, koska meitd
valmistuu vuodessa
vain noin kolmekym-
mentd. Koulutus on
suunniteltu silld aja-
tuksella, ettd voimme
toimia teollisuusyrityksissd tulkkeina
johdon ja tuotannon vililld, kertoo
Patrik.

Levon-instituutissa Patrik on
tyoskennellyt padosin ASPIRE-hank-
keessa, joka on EU:n Alykis ener-
giahuolto -ohjelman hanke.



- Hankkeessa perustetaan
kestdvin energiahuollon yhteis6ji eri
puolille Eurooppaa. Suomen kohde-
alueena on Suupohja.

- Olen tehnyt monenlaisia
projektin kdytinnonliheisid asioita,
kuten kisitellyt tilastoaineistoja, jir-
jestinyt haastatteluja uusiutuvan ener-
gian kuntakatselmuksiin liittyen ja laa-
tinut uutta mallia suoritusten mit-
taamiseen. Etenkin mallintamisessa
olen saanut hyédyntdd koulutukseni
tuomaa osaamista, jatkaa Patrik.

Lisdksi hin on tehnyt Palo-
saaren Inno-taloa varten selvitysta ta-
lon energiatehokkuusratkaisuista ja
mahdollisuuksista hy6édyntdd uusiu-
tuvaa energiaa niin, ettd talo tuottaisi
energiaa jopa enemmin kuin kuluttaa.

Tyo ja vapaa-aika liikuttavat

Parasta ty6ssadn Patrik kertoo olevan
sen, ettd jokainen ty6pdivd on hieman
erilainen.

- Yhtend pdivinid olen reis-
sussa, toisena vaannin raporttia tyo-
huoneessani. TyGssidni teoreettinen
lihestymistapa yhdistyy sopivasti
kdytinnonliheiseen pohjaan. Vaihte-
leva tydnkuva johtaa my6s sithen, ettd
vililld tehdéddn todella pitkdd paivia.
Se onkin oikeastaan ainoa tyon ikdvi
puoli.

Pitkistdkin tyopdivistd huoli-
matta vapaa-aikaakin nuorelle miehelle
jad. Kun perhetti ei ole vield kertynyt,
aika kuluu etenkin urheilun parissa.

- Lenkkeilen sddnnéllisen
episddnnollisesti, kidyn kuntosalilla,
laskettelen, pelaan tennisti ja kesdisin
kiyn silloin tilléin rullaluistelemassa.
Tennis on suosikkini, sitd olen har-
rastanut pisimpdin, paljastaa Patrik.

- Parhaiten minulle sopivat
yksilolajit, joissa saan kilpailla itseni
kanssa, tiydentda hin vield.

Levon 1/2009

Mietteissa / Marko Kohtamaki

Kirjoittaja toimii tutkijatohtorina Vaasan yliopiston Johtamisen laitoksella

Toimialatutkimuksesta
lisaarvoa energia-alan
yrityksille

Téna paivini keskustellaan paljon tieteellisen tutkimuksen kdytinnollisestd
relevanssista ja vaikuttavuudesta. Olemme tutkimusohjelmassamme (Strategia,
verkostot ja yrittdjyys) pyrkineet vastaamaan tuohon haasteeseen kehittamalld
konseptia toimialatutkimusten toteuttamiseksi. Toimialatutkimuksella viitataan
analyysiin, joka tarkastelee yrityksia arvojirjestelmien osana. Téssa tarkoitettavan
toimialatutkimuksen kohteena ovat toimiala, arvojirjestelmit (jarjestelma jossa
raaka-aineista valmistuu lopputuote), verkostot, yritykset seki yritysten valiset
suhteet.

Analyysid tehdédin siis yritysten strategioista, liiketoimintamalleista ja
resursseista osana joitakin arvojirjestelmid ja toimialoja. Tamin tyyppista ld-
hestymistapaa soveltavia analyyseja olemme tilld hetkelld toteuttamassa muun
muassa veneteollisuudessa ja softa-alalla. Lisaksi kdynnistymissd on energia-
alaa koskeva toimialatutkimus. Jo aiemmin tutkimusohjelmamme johtaja, Jukka
Vesalainen, toteutti alihankintaa koskevan toimiala-analyysin.

Energia-alaan voidaan katsoa kuuluvan energian tuotanto- tai jakeluyritykset,
mutta my6s alueen kannalta keskeiset energia-alaan liittyvid komponentteja,
jarjestelmid tai tuotteita tuottavat yritykset. Nakemyksemme mukaan alan yri-
tykset tarvitsevat toimialaa koskevaa laaja-alaista tietoa, joka perustuu pitkalla
aikavililla kerattyihin aineistoihin.

Toimiala-analyysi tuottaa systemaattisesti kerittya tietoa siitd, millaisin
strategioin toimialan ja arvojirjestelmien eri osissa toimitaan ja millaisia
litketoimintamalleja toimialalta tai sen alatoimialoilta 16ytyy. Toimialatutkimuk-
sella keritty tieto voi parhaimmillaan auttaa yrityksid oppimaan ja tekemain
menestyksekkaita strategisia valintoja. Tamién tyyppinen tutkimus vaatii kuitenkin
pitkalla aikavalilld ja yritysten kanssa yhteistyOssa kerittyja aineistoja, joiden tulkinta
tapahtuu osana yritysten strategiaty6ta ja siis yritysten kanssa yhdessa. Siksi tutki-
muksen on tapahduttava lihelld alueen yrityksia.

Toimialatutkimuksen keinoin saatava tieto on alueen yritysten hyédyn-
nettavissd esimerkiksi tutkimus- tai kehityshankkeiden kautta. Yrityskohtaisissa
kehityshankkeissa tietoa voidaan yhdessi yrityksen kanssa saattaa muotoon,
jonka avulla se tukee yrityksen strategian laatimista.

Tyoskentely yritysten kanssa tdhtdd siis yhteiseen arvontuottoon, sen
sijaan, ettd tutkijat vain “’kaataisivat’” tutkimuksen tuloksia yrityksiin. Ndin toimi-
alatietoa saadaan kadnnettyd muotoon, joka tukee yrityksen strategista kehitta-
mistd ja siten alueen energiaklusterin kehittymista pitkalla aikavalilla.

Kuten sanottu, energia-aloja koskeva toimialatutkimus on talla hetkelld kayn-
nistymassd. Tutkimukseen voi padstd vield mukaan ottamalla yhteyttd Marko
Kohtamikeen (marko.kohtamaki@uwasa.fi) tai Jukka Vesalaiseen (jukka.
vesalainen@uwasa.fi).
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STRATEGY TRAIN — Small Enterprises Strategic Development Training
(Leonardo programme)

TuCoDe — Tutor Competence Development for RIAPs Managers
(Leonardo programme)

TULIP — Trade Union and University Lifelong Learning in Partnership
(Leonardo programme)

MAASEUDUN KEHITTAMINEN
Maaseudun sopimuksellisuusteemaryhma
Monialayrittdjyys maaseudun mahdollisuutena
Palvelujen jirjestiminen uusissa suurkunnissa maaseudun ja
kaupungin yhteistyona
Sopimuksellisuusstrategia — jatkohanke

MONIKIELISYYS JA VIESTINTA
Auktorisoiduksi kadntdjiksi — tiydennyskoulutuksen kehittimishanke 2008—2009
Introduktionskurs i sprakbad, syyskuu 2009
Kielikylpyopettajapiivit, lokakuu 2009
Vaasan kaupungin maahanmuuttajaopettajien kielivalmennus
Vaasan seudun kiidntdjien ja tulkkien tidydennyskoulutus
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