VAASAN YLIOPISTO

HENKILOSTOTILINPAATOS

TAMA DOKUMENTTI VASTAA YLIOPISTON TILINPAATOSASIAKIRIAN
LUKUA 1.5 HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITT AMINEN

Henkilokunnan méaara, henkildstérakenne ja palvelusghteiden luonne

Yliopistossa tehtiin vuonna 2006 yhteensa 466 Hétykivuotta (vuonna 2005 htv oli
462). Uusia virkoja ja toimia perustettiin yndekg8 (ks. taulukko 26). Naista kolme
virkaa ja kaksi tydsopimussuhdetta perustettintuopeja tutkimustehtaviin (mm.
kaksi ma. professorin virkaa ja kaksi tohtorikoettdavan toimea seka
tutkimusamanuenssin virka) ja muihin kuin opetustein yksi virka ja kolme

tyosopimussuhdetta  (lakimiehen virka yliopistopalue, tutkijan toimi

kauppatieteelliseen tiedekuntaan seka kaksi piipggitikon toimea Levdn-
instituuttiin.) Budjettivaroin oli palkattu 376 hkifbtyovuotta (80,7 %) ja

taydentavalla rahoituksella 90 henkildtyovuotta, 81%), (taulukko 28).

Vuoden 2006 lopussa yliopistossa tyoskenteli yragae#51 henkilod (ks. taulukko
25). Naista virkasuhteisia oli 393 ja tydsopimugeigia 58. Maaraaikaisissa
palvelussuhteissa vuoden 2006 lopussa oli yhte2@%ahenkilo6a (ks. taulukko 27).
Tastda maarastd 59 % on ns. tyon luonteen perustegiBdrdaikaisissa
palvelussuhteissa, kuten viransijaisina, avoimearvioitajina, ulkopuolisin varoin
perustettujen maaraaikaisten professuurien hadtajfiassistentteina, assistentteina,
harjoittelijoina ja tutkijakoulutettavina. Esimekisi assistenttien ja yliassistenttien
viroissa on asetuksella maaritelty palvelussuhtpénus. Lahjoitusprofessuurien
virka-ajan pituus maaritellddn tyon luonteen perelbd. Viransijaisuudet ja avoimen
viran hoidot ovat usein virantayttoprosessin kestooksi miehitetty maaraaikaisesti.

Muita ns. aitoja maaraaikaisia palvelussuhteitaseliaisia palvelussuhteita, joihin
henkilost6a on otettu maaraaikaisen syyn perustéeiimerkiksi projektiin liittyva
erikoisosaaminen), oli vuoden 2006 lopussa 91 M&akeli yliopiston kaikista
palvelussuhteista 20 % (vuonna 2005 prosenttiostius3,3 % ja vuonna 2004 24,5
%). Vuoden lopussa vakinaisia palvelussuhteita &faagiopistossa oli 250 henkil6a
(taulukko 27).

Vaasan Yyliopistossa tehtiin toukokuussa 2006 paagiska mukaan tarvitaan
yliopiston johdon lupa virantayttoihin, sijaisuu&si hoitoon sek&a vahintdan vuoden
kestaviin palvelussuhteisiin. Taustalla paatéksessayliopistojen rakenteellinen
kehittdminen. Yliopistossa uudistetaan opetustirnushenkiloston rakennetta seka
varaudutaan Palvelukeskuksen aiheuttamiin henkN@stutuksiin  yliopiston
hallinnollisia rakenteita ja prosesseja uudiststae



Taulukko 25. Vaasan yliopiston henkilostérakennel32006 henkiléryhmittain ja
yksikoittain.

Henkiléryhma Yht.
Professorit 57
Lehtorit 53
Paatoimiset tuntiopettajat 7
Yliassistentit 26
Assistentit 28
Tutkijat 42
Opetuksen ja tutkimuksen apuhenkilokunta 22
Graduate school 10
Opetus- ja tutkimushenkilékunta yhteensa 245
Kirjastohenkildkunta 25
ATK-henkilokunta 24
Hallintohenkilokunta 74
Toimistohenkildkunta 64
Huolto- ja kiinteistohenkilokunta 16
TyOnantajavirkamiehet 3
Muu henkildkunta yhteensa 206
Koko henkildstd yhteensa 451
Henkiléstd yksikoittain Yht.
Humanistinen tiedekunta 73
Kauppatieteellinen tiedekunta 106
Teknillinen tiedekunta 67
Hallintotieteiden tiedekunta 31
Yliopistopalvelut 73
Tiedekirjasto Tritonia 36
Levon-instituutti 40
Vaasan yliopisto, Seinajoki 8
Atk-keskus 17
Koko henkilostd yhteensa 451

Taulukko 26. Uusien virkojen ja toimien perustamiri2004—2006).

2004 2005 2006 2006 Yhteensa
OPHE | MUHE 2006
Virat 29 5 3 1 4
Toimet 1 8 2 3 5
Yhteensa 30 13 5 4 9

Taulukko 27. Vakinaiset ja maaraaikaiset virkatyfasuhteet (2004 - 2006).

Virka- ja tydsuhteet 2004 2005 2006
Vakinaisia Ikm 206 243 250
% 50,0% | 53,8 % | 55,4 %
Maaraaikaisia lkm | 206 209 201
% 50,0% | 46,2% | 44,6 %
Yhteensa 412 452 451
Aidosti maaraaikasia lkm 101 83 91




(Vuodesta 2005 lahtien mukana mm. perhevapaallgaplesi sisélla sivutoimista
tuntiopetusta, tuntipalkkaisia eika siviilipalvetuhteisia)

Vaasan yliopiston henkiléston maara on kasvanuh&olviimeisen vuoden ajan, tosin
vuoden 2006 henkilostomaaran lisdys on pieni. Hésikin maaran kasvuun vaikuttaa
yliopiston péétds, jonka mukaan tarvitaan yliopisfphdon lupa mm. virantayttoihin.
Taydentavalla rahoituksella palkattujen henkiloidetv-maard laski vuodesta 2005
vuoteen 2006 hieman. (taulukko 28).

Taulukko 28. Henkilétyévuodet budjetti- ja taydentévaroin (2004—2006).

Vuosi Budjettivaroin Taydentavalla rahoituksella Yhteensa
htv % htv % htv

2004 376 85,3 65 14,7 441

2005 360 77,9 102 22,1 462

2006 373 80,4 91 19,6 464

(Sisaltaa sivutoimisen tuntiopetuksen, tuntipalkkaja siviilipalvelussuhteiset)

Taulukko 29. Keski-ika 2004 — 2006 (keskiarvo).

Vuosi Miehet (v) Naiset (v) Kaikki (v) | Alle30v% | Yli4d5v%

2004 40,9 40,5 40,7 23,5 39,7
2005 41,4 39,7 40,4 23,7 37,2
2006 42,7 40,7 41,5 19,1 39,9

Yliopiston ikdjakauma on pysynyt melko samanlaisefieneisen neljan vuoden
aikana. Kuluneen vuoden aikana elakkeelle ei jaketgan (vuonna 2005 elédkkeelle
jai 6 henkil6a).

Taulukko 30. Sukupuolijakauma 2004—-2006.

Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm
2004 189 45,8 223 54,2 412
2005 184 40,7 268 59,3 452
2006 182 40,4 269 59,6 451

Miesten osuus henkilostosta laski vuonna 2006 gfdenttiin, naisten prosentuaalinen
osuus nousi vuonna 2006 hieman eli 59,6 prosenhlizmsten osuus professoreista oli
30 % ja ATK-henkilokunnasta 29 % (taulukko 31).



Taulukko 31. Henkiloston rakenne- ja sukupuolijakal81.12.2006.

Henkiléryhma Nainen Mies Naisten % osuus Yht.
Professorit 17 40 30 % 57
Lehtorit 29 24 55 % 53
Paatoimiset tuntiopettajat 5 2 71 % 7
Yliassistentit 16 10 62 % 26
Assistentit 17 11 61 % 28
Tutkijat 19 23 45 % 42
Opetuksen ja tutkim. apuh. 12 10 55 % 22
Kirjastohenkildkunta 19 6 76 % 25
ATK-henkilokunta 7 17 29 % 24
Hallintohenkilokunta 54 20 73 % 74
Toimistohenkilokunta 61 3 95 % 64
Huolto- ja kiinteistohenkiloku 6 10 37,5 % 16
TyOnantajavirkamiehet 2 1 67 % 3
Tutkijakoulutettava 5 5 50 % 10
Yhteensé 269 182 60 % 451

Taulukko 32 Koulutustaso 2004 — 2006.

Koulutustaso-
Vuosi Tutkijakoulutus Muu korkeakoulututkinto indeksi
Ikm % Ikm % N
2004 114 27,6 145 35,1 5,6 419
2005 129 28,5 151 334 5,9 459
2006 121 28,2 146 32,4 5,9 451

Koulutustasoindeksi on pysynyt samalla tasolla kwionna 2005. Tutkijakoulutuksen
suorittaneiden osuus oli 28,52 %, kun taas muukdaikoulututkinnon suorittaneiden
lukumé&éara vahan laski 32,4 prosenttiin.

Vuonna 2006 lahjoitusprofessuureja oli Vaasan imgsa 7. Vuonna 2006 taytettiin
kutsumenettelylla yksi professuuri.

Henkiloston hyvinvointi, terveys ja tydsuojelu

Vuoden 2006 aikana kaynnistettiin tyoterveysladsegma Suomen Laadkaritalo
Medicentran kanssa useita ennalta ehkaisevaanntggshoitoon liittyvia toimia

tyoterveyden toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyd@gslaakarin kanssa laadittiin
varhaisen puuttumisen toimintaohjelma, jonka avpylataan tarttumaan mahdollisiin
terveys- ja hyvinvointiongelmiin mahdollisimman aikessa vaiheessa. Viikoittainen
kampusalueella tapahtuva ty6terveyshoitajan vasttan kasvatti suosiotaan,
keskim&araisia kaynteja tyoterveyshoitajan kampstsmotolla oli 15-20/kerta.
Tydnohjauspalvelua tarjottiin osana KAIKU-hankety&sikkdkohtaisia, suunnattuja
terveystarkastuksia toteutettiin toimintaohjelmankaisesti sekad tehtiin yhteistyota
kuntoutuksen suunnittelun ja tydhyvinvointiin hien asiantuntijaluentojen avulla.
Toimintasuunnitelman sisaltond on ehkaiseva ja ol yllapitdva toiminta seka



yleislaékaritasoinen avosairaanhoito. TyoOterveywsgajlen kayttd kasvoi kuluvan
vuoden aikana selvasti. Kayntikertoja lisasi mmopiktotoimintaan kohdistuneet
muutospaineet ja kohdistetut tyoterveystarkastukseka ennalta ehkaisevat
toimenpiteet.  Tyoterveyskulut  olivat  kuluvana  vuann 296  €/htv.

Sairauspoissaolopaivia / henkilétyovuosi oli 5,34Aivad. Edellisend vuonna
suhdeluku oli pienempi eli 3,3 paivaa, miké osaittairauslomien pidentymisen.

Taulukko 33. Henkildstén lomat, vapaat, yms. pa&sta(pl. vuosilomat).

Henkiloa Henkilda Henkilo&a
Vanheimpai 8|8 . 81| 8 ; 3 3
n lomat S| 9 Opintovapaa yms. S| 9 Sairaus yms. S =
Hoitovapaa 3 Opintovapaa 1 2 Kuntoutus 9 6
Isyysvapaa 3 5 Vuorotteluvapaa 4 5 Sairaus 141 |144
Aitiysloma 16| 8| Ammattiyhdistyskoul. 10 15 Tyotapaha 5 3
Yhteensa 25| 16| Yhteensda 1p 22 Yhteensd 155 153

Henkiloston tyohyvinvointia selvitettin VM:n ty6lwnvointibarometrin  avulla.

Kysely tehtiin syyskuussa 2006 ja siihen vastasi %48yliopiston henkilostosta
Henkiloston tyotyytyvaisyys asteikolla 1-5 oli kadreli hyva. Vaasan yliopistossa
oltiin tyytyvéisia tybn sisdltoon ja haasteelliseenn sekd tyoilmapiiriin ja
yhteistyohon, kuten vuoden 2005 kyselyssa. Kehitkomteiksi nousivat palkkaus ja
tiedonkulku. Vaasan yliopistossa ollaan keskimaghté tyytyvaisia kuin muissakin
yliopistoissa. Vaasassa tyoilmapiiriin, yhteistydhj@a palkkaukseen oltiin kuitenkin
tyytyvaisempia kuin yliopistossa keskimaarin. Uutgrlkkausjarjestelméaan liittyvat
asiat nousivat esiin erityisesti avoimissa vastemgias Tyotyyvaisyysindeksi oli
vuonna 2006 3,29 ja vuonna 2005 indeksi oli 3)ai@anna 2004 indeksi oli 3,0.

Ty0Osuojelutoimikunta seurasi koko vuoden erityis€stbriikki —kiinteiston tilojen
kuntoa, sisdilmaa ja henkiloston tyoterveyttd @ydeyshuollon jatkuva seuranta).
Tilojen kunnosta ja henkildiden siirrosta seka pgigton johdon yhteydenpidosta
vuokranantajien kanssa raportoi tydsuojelutoimilalien tyosuojelupaallikko.
Kiinteistd on yliopiston jatkuvan seurannan alla.

Ty0Osuojelutoimikunta asetti pienryhman kartoittamaé&asan yliopiston tydsuojelun
riskitekijat. Tyoryhma, tyosuojelupaallikon ja tydgeluvaltuutetun seka

tyoterveyden erikoisasiantuntijan kanssa, laati ake2006 aikana tydsuojelun
toimintaohjelmaan liittyvan riskianalyysin. Riskigysissé kartoitettin - mm.

fysikaalisia, kemiallisia ja biologisia vaarojagenomia-asioita, tapaturmien vaaroja
sekd henkistd kuormittumista. Tyéryhma kokoontuialggspoimaan tuloksia, ja

ongelmia havaittiin mm. lampotilassa, ulkovalaisegsa, tyonjaossa, tydilmapiirissa
ja ihmissuhdekuormituksessa. Riskien kartoitusaauil tarkistamaan saanndllisesti.
Jatkotoimenpiteena sovittiin tutkimuksellisesta eysity0sta tuotannon laitoksen
kanssa.



Osaaminen ja kehittyminen
Henkildstokoulutus

Henkilostokoulutusta jarjestettiin keskitetysti gahsa 17 kertaa (80 h) vuonna 2006.
Osallistujia oli naissa koulutuksissa yhteensa h&gkiloa. Koulutukseen ei laskettu
upj-tiedotustilaisuuksia. Pedagogiikkakoulutuksek& virtuaaliopetusteknologiaan ja
virtuaalisiin oppimisymparistdihin liittyvaa koulusta on jarjestéanyt tiedekirjasto
Tritoniaan kuuluva Oppimiskeskus. Keskitetyn hedsitkoulutuksen kustannukset
(ei sisdlla menetettya tybaikaa eikd Opintopalveleikd Oppimiskeskuksen
jarjestamaa koulutusta eika pitkakestoisen opiskelukemista) olivat noin 40
euroa/htv vuonna 2006.

Virkistystoiminta

Henkildston lilkunta- ym. kuntoiluharrastuksia tiietviime vuonna monin eri tavoin.
Yliopisto osti ylioppilaskunnalta liikuntasihteerja suunnittelupalvelut seka tuki
erilaisia virkistysjarjestelyja ja jarjesti henkslidlle salivuoroja. Jarjestelyihin kuului
vuonna 2006 mm. virkistystapahtumia, ja osallistugni Flickat Springaa- ja Vaasa
Maraton — tapahtumiin. Yhteisollista toimintaa gttiin syksylla pidetyssa yliopiston
omassa “tieteiden ydssa” Valo vilkkuu — tapahturaaséirkistystoimikunta jakoi
joululahjaksi henkilékunnalle liikuntaseteleitaitppnoudettiin yli 200 kpl seka jarjesti
koko henkildkunnan pikkujoulut. Virkistystoiminta&aytettiin 70 euroa/htv vuonna
2006 (ei sisalla menetetyn tydajan kustannuksia).

Tasa-arvotoiminta ja esteettomyysselvitys

Vuoden 2006 aikana tasa-arvotoimintaa suunnatiiga-arvotilastojen kehittamisen
ohella esteettomyyskartoitukseen. Tasa-arvotoinmi&kushjasi syksyn 2006 aikana
tehdyn esteettomyyskartoituksen, joka kohdistugdeg&nkilostolle ettad opiskelijoille.
Kartoituksessa kiinnitettin huomiota tila- ja lkkmisesteisiin seké& tarkasteltiin
esteettomyytta opintoasioiden, henkilostéasioiden \iestinnan nakokulmasta.
Toimikunta kiinnitti myds huomiota menettelytapaihijoiden avulla yliopistossa
luodaan tasa-arvoa ja vakiinnutetaan kaytantojiedg®myyskyselyyn vastasi lahes
400 henkil6a, joista suurin osa oli opiskelijoitéastaajat olivat paaosin tyytyvaisia
yliopiston esteettomyyden tilaan. Kysely tuottitisitunsaasti kehittamisideoita
esteettbmyyden ja sujuvan opiskelun tueksi. Tasat@imikunta aloitti
esteettomyyden toimintaohjelman laatimisen. Yliggistasa-arvotyohon oli vuonna
2006 tehdyssad VM:n tyohyvinvointibarometrikyselyssaityvaisia 65 prosenttia
vastaajista (vastausprosentti kyselyyn oli 48 %).

Henkilostostrategia ja kehittamistoimenpiteet

Vaasan yliopiston henkilostostrategian lahtokohtama palvelussuhteen elinkaari
johtamisen, yhteisdllisyyden, osaamisen ja hyvinmoi nakodkulmasta.
Henkilostostrategiaa alettin  muokata yliopistonrattgian ja hallitusohjelman
suuntaiseksi toimintaohjelmaksi syksylla 2006. Tiot@ohjelma ulottuu strategisen
henkilostosuunnittelun  lisaksi  yliopiston hallitigelman mukaisesti mm.
tohtorikoulutettavien ja tasokkaiden ulkomaisten tkifaiden rekrytointiin,

koulutusohjelmaperusteisen johtamisen ja ammattemaiakateemisen johtamisen



kehittdmiseen, virkarakenteen uudistamiseen saként@aprosessien analysointiin ja
tehokkaampien toimintatapojen kehittamiseen seka arakenne- ja
organisaatiomuutosten ulottuvuuksiin.

Toimintaohjelman taustalla on vyliopistojen rakeiibeen uudistaminen seka
toimintojen kehittdminen. Rakenteellista muutoséaten yliopisto teravoitti vuonna
2006 virkojen ja toimien tayttamiseen liittyvid naointatapoja sekd keskitti
palkkahallinnon tuloskauden ajaksi. Taustalla tassédaltiolta odotettavissa oleva
aiempaa niukempi rahoitus ja sen johdosta yliopsmla tehdyt paatokset.
Tiedekunnat ovat kokeneet mm. henkildstohallinn@skiitdmisen hankaloittavan
tiedekunta- ja laitostasojen tulevaisuuden suuslngt

Paikallista sopimista varten yliopistoon on pestist jarjestbjen kanssa yhteinen
Yhteistydryhma, joka valmistelee paikalliseen sdpeen sekd yksittaisiin
kysymyksiin liittyvia asioita YT-neuvoston edelleg@@atettavaksi. Téllaisia asioita
ovat esimerkiksi tulospalkkiojarjestelmén kehittaem ja tuloksellisuustietojen
raportointi. Seuraavana on yliopiston virkarakenmbstus. Yliopistojen
palkkausjarjestelmiin liittyva yhteistyd ja kehitténen tapahtuu yhteistydssa
arviointiryhmien ja henkilostopalvelun seka tyoregah kanssa. Palkkausjarjestelman
kayttoonotto ja vakiinnuttaminen vaatii viela paljo voimavaroja koko
yliopistoyhteisolta (vuoden 2006 lopussa UPJ-ant&a oli tehty 398 henkildlle)
Taatakseen yhdenvertaiset korkea-asteen opisketiotigliudet kaikille yliopisto on
tehnyt esteettomyyskartoituksen, ja on laatimastsetomyyden toimintaohjelmaa.



