VAASAN YLIOPISTO

HENKILOSTOTILINPAATOS 2007

Tama dokumentti vastaa yliopiston tilinpaatdsasijaki lukua 1.5 Henkisten voimavarojen hallinta
ja kehittdminen

Henkilokunnan maara ja henkildstérakenne

Yliopistoymparistéssa tapahtuvien seka yliopistoleseen kohdistuvien muutosten vaikutus

heijastui jo vuonna 2007 Vaasan yliopiston henkdimkenteeseen ja sen kehittdmiseen. Tuleva
yliopistojen oikeudellisen aseman muutos, parherill&&ynnissd oleva yhteistydon syveneminen
Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa seka aloitetskulséelu yliopisto-organisaation sisdisesta

uudistamisesta seka tuottavuusohjelman mukaindminah rakentaminen ovat tuoneet haasteita
yliopisto-organisaation ja sen henkilostorakentegmttamiseen.

Opetus- ja tutkimushenkiloston sek&a opintohallinn@sursseja sitoi mm. tutkintorakenteen
uudistamisen vakiinnuttaminen ja siihen liittyvd ntajen tutkintorakenteiden mukaisesti

valmistuvien méaaran kasvu vuosina 2007-2008. Liy&ankansainvalisten opiskelijoiden maara
on tuonut uutta haastetta opetuksen kehittdmisaeapijntohallinnon organisointiin. Sahkoisen

tiedonkulun lisdamiseksi kuluvana vuonna kayttoéndgtuudet jarjestelmat (palkkausjarjestelmaan
littyvd HR ja matkahallintajarjestelmaan liittyv&ravel) ovat sitoneet kayttbonotto- ja

koulutusvaiheessa koko henkiléston resursseja. iEkille on tullut liséksi kasvavia vastuita ja

vaateita palkkausjarjestelmaan (VPJ) liittyvistathauus- ja suoriutumisarvioinneista.

Tuottavuusohjelman mukaisesti aloitetut toimenpitedous- ja henkiloéstohallinnon prosessien
hankkimiseksi Yliopistojen palvelukeskuksesta, \&amagliopiston osalta jo syksylla 2008 sek& ao.
viraston paatoimipaikan perustaminen Vaasaan, kdko yliopiston, erityisesti hallintojohdon ja
talous- seka henkilostohallinnon resursseja sekiékutta koko yliopiston tukitoimintojen
kehittamiseen ja sité kautta myds tutkimus- ja ogpeimintaan.

Nama kaikki muutokset ja toimenpiteet ovat lis&tndéenkiloston paineita, tyomaaria seka
asettaneet henkiléstosuunnittelulle monitahoisativauksia.

Yliopiston henkilostdvoimavarojen oikeaa mitoituggakohdentamista on kasitelty vuosittain osana
yliopiston siséisia tulosneuvotteluja. Taustallasti on yksikkéjen muutosndkemysten liséksi jo
vuonna 2006 tehty paatds valmistautua rakenteetlideshittamiseen muun muassa siten, etta
virantayttoihin, sijaisuuksien hoitoon ja vahintddnoden kestaviin palvelussuhteisiin tarvitaan
yksikoiden perustellut esitykset ja johdon lupalvBlakeskustoimintaan liittyvd muutos prosessien
uudistamisesta sekd osan talous- ja henkilostohali palvelujen hankkimisesta
Palvelukeskuksesta lisda hallinnon henkilostosutelan dynamiikkaa etenkin, kun siirtyminen
Palvelukeskuksen asiakkaaksi tapahtuu melko na@pealikataululla ja muutostilanteissa
noudatetaan valtionhallinnon periaatteita.



Henkilokunnan maéara

Yliopiston henkildstomaara laski vuonna 2007 muwarkasvuvuoden jalkeen. Henkilotyovuosien
maaraan vakuutti muun muassa elakkeelle jaavierrdmdésvu (8 henkil6d), palvelussuhteisiin
littyva lupakaytanto, palvelukeskusratkaisu (osdvelukeskuksen rakentamiseen kohdistuneista
tehtavista hoidettiin OPM:n projektina, jossa ty@sieli viran vakinaiset haltijat projektirahalla ja
vakinaiset tehtavéat hoidettiin osa-aikaisesti), dem lopussa pdaattyneet useat yhteisrahoitteiset
projektit sek& muutama pitkdkestoinen sairausloriiapistossa tehtiin vuonna 2007 yhteensa 455
henkildtydvuotta (vuonna 2006 htv oli 464). Uusigkgja ja toimia perustettiin kaksi (2). Naista
yksi virka perustettin opetus- ja tutkimustehtavi{ima. professorin virka) ja muihin kuin
opetustehtaviin  yksi tydsopimussuhde (suunnittelij@oimi Vaasan yliopiston Seingjoen
yksikkéon). Budjettivaroin oli palkattu 359 henkyovuotta (78,7 %) ja tdydentavalla rahoituksella
97 henkilotyovuotta (21,3 %).

Vuoden 2007 lopussa yliopistossa tyoskenteli ylgaet88 henkilod. Naista virkasuhteisia oli 384
ja tydsopimussuhteisia 54. Maaraaikaisissa palgahigissa vuoden 2007 lopussa oli yhteensa 191
henkil6d. Tastd maarasta 53 % on ns. tyon luonpeensteella mééaréaikaisissa palvelussuhteissa,
kuten viransijaisina, avoimen viran hoitajina, ylkolisin varoin perustettujen maaraaikaisten
professuurien hoitajina, yliassistentteina, asstt@éa, harjoittelijoina ja tutkijakoulutettavina.
Esimerkiksi assistenttien ja yliassistenttien \@sa on asetuksella maaritelty palvelussuhteen
pituus. Lahjoitusprofessuurien virka-ajan pituus antallaan tyén Iluonteen perusteella.
Viransijaisuudet ja avoimen viran hoidot ovat useirantayttoprosessin keston vuoksi miehitetty
maaraaikaisesti.

Muita ns. aitoja maaréaaikaisia palvelussuhteitsseliaisia palvelussuhteita, joihin henkildstéa on
otettu maaraaikaisen syyn perusteella (esimerkilggektiin liittyva erikoisosaaminen), oli vuoden
2007 lopussa 90 henkilolla eli yliopiston kaikispalvelussuhteista 20,5 % (vuonna 2006
prosenttiosuus oli 20,2 % ja vuonna 2005 18,4 %)odén lopussa vakinaisia palvelussuhteita
Vaasan yliopistossa oli 247 henkil6lla.

Yliopiston tavoitteena on vahentda maaraaikaistalvgusuhteiden lukumaaréa. Vuonna 2007
aikana maaraaikaisten palvelussuhteiden lukumagsg guhteessa edellisvuosien tasolla, vaikka
yliopistossa jouduttiin palkkaamaan palvelukeskikstisun vuoksi méaérdaikaista henkilostoa
hallinnonalan henkildstopoliittisten periaatteidankaan.



Taulukko 23. Vaasan yliopiston henkildstérakennd 32007 henkildryhmittain ja yksikoittain.

Henkiloryhma 2006 2007
Professorit 57 53
Lehtorit 53 54
Paatoimiset tuntiopettajat 7 7
Yliassistentit 26 23
Assistentit 28 35
Tutkijat 42 39
Opetuksen ja tutkimuksen apuhenkilokunta 22 17
Graduate school 10 9
Opetus- ja tutkimushenkilékunta yhteensa 245 237
Kirjastohenkilokunta 25 23
ATK-henkilokunta 24 23
Hallintohenkilokunta 74 76
Toimistohenkildkunta 64 62
Huolto- ja kiinteistdhenkilokunta 16 14
TyOnantajavirkamiehet 3 3
Muu henkildkunta yhteensa 206 201
Koko henkilstd yhteensa 451 438

Opetus- ja

tutkimus- Muu
Henkilostd yksikoittain Yhteensa | henkilokunta | henkilokunta
Humanistinen tiedekunta 72 55 17
Kauppatieteellinen tiedekunta 109 D4 15
Teknillinen tiedekunta 58 49 9
Hallintotieteiden tiedekunta 30 26 4
Yliopistopalvelut 71 71
Tiedekirjasto Tritonia 32 32
Levon-instituutti 40 13 27
Vaasan yliopisto, Seinajoki 8 8
Atk-keskus 18 18
Koko henkilostd yhteensa 438 237 201

Taulukko 24. Uusien virkojen ja toimien perustamirf2005—-2007).

2005 2006 2006| 2007 | 2007
OPHE| MUHE | OPHE | MUHE
Virat 5 3 1 1 0
Toimet 8 2 3 0 1
Yhteensa 13 5 4 1 ]

Vaasan yliopistossa on maaratietoisesti pyrittyevlilimaan maaraaikaisia virka- ja tydsuhteita.



Taulukko 25. Vakinaiset ja maaraaikaiset virkatyjasuhteet 31.12. (2005 - 2007).

Virka- ja tydsuhteet 2005 2006 2001
Vakinaisia Ikm 243 250 247
% 53,8% | 55,4 % | 56,4%
Maaraaikaisia Ikm 209 201 191
% 46,2% | 446 % | 43,6%
Yhteensa 452 451 438
Aidosti maaraaikasia lkm 83 91 90

(Vuodesta 2005 lahtien mukana mm. perhevapaallgaplesi sisalla sivutoimista tuntiopetusta,
tuntipalkkaisia eika siviilipalvelussuhteisia)

Taulukko 26. Henkilotyovuodet budjetti- ja taydentévaroin (2005-2007).

Vuosi Budjettivaroin Taydentavalla rahoituksella Yhteensa
htv % htv % htv

2005 360 77,9 102 22,1 462

2006 373 80,4 91 19,6 464

2007 359 78,7 97 213 456

(Sisaltaa sivutoimisen tuntiopetuksen, tuntipalkktja siviilipalvelussuhteiset)

Henkilétyévuosien rahoituspohja on ollut viimeiskolmen vuoden ajan suurin piirtein sama el
taydentavan rahoituksen osuus henkilétyovuosieoittdtsesta on noin 20 %.

Taulukko 27. Keski-ikd 2005 — 2007 (keskiarvo).

Vuosi Miehet (v) Naiset (v) Kaikki (v) | Alle30v% | Yli45v %
2005 41,4 39,7 40,4 23,7 37,2
2006 42,7 40,7 41,5 19,1 39,9
2007 42,3 41,5 41,8 16,0 37,9

Yliopiston ikdjakauma on pysynyt lahes samana \isere kolmen vuoden aikana. Vuonna 2007 jai
elakkeelle 8 henkil6a, joista kolme jai tyokyvyttiyselakkeelle.

Taulukko 28. Sukupuolijakauma 31.12. (2005-2007).

Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm
2005 184 40,7 268 59,3 452
2006 182 40,4 269 59,6 451
2007 183 41,8 255 58,2 438

Miesten ja naisten osuus henkilostésta on pysyihyd samana viimeiset kolme vuotta. Naisten ja
miesten osuus eri henkilostoryhmista selvidd seasta taulukosta. Vaasan yliopiston rakenne talta

osin on viela melko perinteinen.



Taulukko 29. Henkiloston rakenne- ja sukupuolijakald1.12.2007.

Henkiloryhma Nainen Mies Naisten % osuus Yht.
Professorit 15 38 28 % 53
Lehtorit 30 24 56 % 54
Paatoimiset tuntiopettajat 5 2 71 % 7
Yliassistentit 14 9 61 % 23
Assistentit 25 10 71 % 35
Tutkijat 13 26 33 % 39
Opetuksen ja tutkim. apuh. 8 10 44 % 18
Kirjastohenkilokunta 17 6 74 % 23
ATK-henkilokunta 5 17 23 % 22
Hallintohenkildkunta 52 24 68 % 76
Toimistohenkilokunta 61 1 98 % 62
Huolto- ja kiinteistéhenkiloku 4 10 29 % 14
TyOnantajavirkamiehet 2 1 67 % 3
Tutkijakoulutettava 4 5 44 % 9
Yhteensa 255 183 58 % 438
Taulukko 30Koulutustaso 2005 — 2007.
Koulutustaso-
\Vuosi Tutkijakoulutus Muu korkeakoulututkinto indeksi
Ikm % Ikm % N

2005 129 28,5 151 33,4 5,9 452

2006 121 28,2 146 32,4 5,9 451

2007 132 30,1 143 32,6 6,0 438

Koulutustasoindeksi on pysynyt samalla tasolla levien perakkaisena vuotena. Tutkijakoulutuksen
suorittaneiden osuus oli 30,1 %, kun taas muundak&ulututkinnon suorittaneiden lukumaara ol
32,6 %

Vuonna 2007 lahjoitusprofessuureja ol
kutsumenettelylla kaksi professuuria.

Vaasan Wimssa 6. Vuonna 2007 taytettiin

Terveys ja tyokyky

Tyo6terveyden toimintasuunnitelman sisaltbna on meké@ ja tyokykya yllapitdva toiminta seka
yleislaékaritasoinen avosairaanhoito.

Vuoden 2007 aikana Suomen Terveystalo Medicentaasda on tehty useita ennalta ehkaisevaan
terveydenhoitoon seké yksilolliseen kuntoutukseetypkokeiluun liittyvia ratkaisuja. Yliopiston
kaytossa olevan Fabriikki -kiinteiston remontin kaptehostettiin ao. tiloissa toimivien henkildiden
seka siella tyoskennelleiden terveydentilan seaeanViikoittainen kampusalueella tapahtuva
tyoterveyshoitajan vastaanotto on koettu edellegtid®@ merkittdvana terveyttd ja tyokykya
yllapitavana palveluna, keskimaaraisia kayntejéemi@yshoitajan kampusvastaanotolla oli 15—
20/kerta.



Tyoterveyden ennalta ehkaisevien toimenpiteidenll@hgiopisto on panostanut yhteisolliseen
hyvinvoinnin kehittdmiseen, esimerkiksi yliopistoman ns. kuntoremontin jarjestamiseen, johon
osallistui taysin palkkaeduin 13 henkil6a. Tehdyitbimenpiteillda on saatu tyoterveyskuluja ja
sairauspoissaolopéaivia vahenemaan. Tyoterveyshklilat kuluvana vuonna 270 €/htv (edellisenéd
vuonna 296 €/htv.). Sairauspoissaolopaivia / hénjdvuosi oli 4,73 paivaa, kun vuonna 2006
sairauspaivia oli 5,37/htv. Elakkeelle jai vuonn@02 Vaasan yliopiston historiassa eniten
henkiloita eli kahdeksan, naistd kolme jai tyokyomyyselakkeelle. Liséksi tydkokeilussa oli 3
henkil6a ja yksilollisessa kuntoutuksessa 3 hegkild

Taulukko 31. Henkildston lomat, vapaat, yms. pagsa(pl. vuosilomat).

Henkil6a Henkil6a Henkil6a
Vanheimpai | & | & . S| 5 - 3 )
n lomat Q1S Opintovapaa yms. S| S Sairaus yms. S =
Hoitovapaa 3 3 Opintovapaa 2 1 Kuntoutus 6 6
Isyysvapaa 5 8 Vuorotteluvapaa 5 4 Sairaus 144 {130
Aitiysloma 8| 12| Ammattiyhdistyskoul. 15 11 Tyotapaha 3 3
Yhteensa 16| 23 Yhteensa 22 16 Yhteensad 153 139

Henkilostostrategia ja kehittdmistoimenpiteet

Vaasan yliopiston henkilostostrategia on  uudistisaas yliopistouudistuksen  seka
yliopistoympériston muutosten vuoksi. Paikallisepisisen kehittdmista varten yliopistoon on
perustettu jarjestdjen kanssa yhteinen Yhteistydhjoka valmistelee paikalliseen sopimiseen
seka yksittaisiin kysymyksiin liittyvia asioita Yieuvoston edelleen paatettavaksi. Tallaisia asioita
ovat esimerkiksi tulospalkkiojarjestelman kehittdemn ja tuloksellisuustietojen raportointi seka
tydajan kohdentamiseen liittyva selvitys- ja valiaistyo.

Henkildsto- ja johtamiskoulutus

Henkildstokoulutusta jarjestettiin vuonna 2007 kietisti yhteensa 42 kertaa (77 h). Osallistujia
oli naissa koulutuksissa yhteenséa 651 henkil6é&p&ao henkilostokoulutuksessa oli jarjestelman
kayttdopastuksissa (palkkausjarjestelmaan liittyd® ja matkahallintajarjestelma Travel) seka
muutostilanteisiin liittyvissa infoissa. Pitkakesta yliopistopedagogiikkakoulutusta on jarjestanyt
yhteisty6sséa Tampereen yliopiston kanssa tiedekajaritonian Oppimiskeskus. Opintopalvelut on
myoOs jarjestanyt sisaista koulutusta opintohallss@o toimiville. Lisdksi keskitetyn talous- ja
henkilostdhallinnon seka tiedekuntien ja erillisbaien henkilosté on palvelukeskusprojektin kautta
osallistunut lukuisiin  omien prosessien mallintamis ja niiden pohjalta tehtyihin
kehittdmistoimenpiteisiin. Yliopiston laatuprojektkautta prosessien kuvaamista on tehty opetus-
ja tutkimushallinnossa. Yliopiston johtamisjarjdsigéa ollaan uudistamassa, joten varsinaista
johtamiskoulutusta ei kuluvana vuonna jarjesteteskitetyn henkiléstokoulutuksen kustannukset
(ei sisdlla menetettya tydaikaa eikd Opintopalvadikéi Oppimiskeskuksen jarjestamaa koulutusta
eika pitkakestoisen opiskelun tukemista) olivatn@®0 euroa/htv vuonna 2007.



Tyobkykya ja tybhyvinvointia yllapitava toiminta

Vuonna 2007 vyliopisto panosti erityisesti tyohywmwnin kehittdmiseen yliopistoyhteisossa.
Yliopistoon perustettiin rehtorin paatdkselyvinvointitoimikunta jonka alaisuudessa on kaksi
tyoryhmaa eli Liikunta- ja virkistysryhma (kattasaklsdateisen virkistystoiminnan) seka
Terveysryhma. Toimikunnan perustamisen taustallatasle uusia yliopiston tydhyvinvointiin
liittyvia toimintoja seka tarve kehittaa tyohyvinmtia kokonaisuutena. Toimikunnan tehtavana on
kehittdd sekd henkilokunnan ettd opiskelijoiden imyweintia. Ryhmissa ja toimikunnassa on
yliopiston henkildston seka ylioppilaskunnan etgshkeisempien sidosryhmien jasenia (esim. etta
keskeisempien sidosryhmien jasenia (esim. YTHShyjaerveyshuollon edustajat). Vuonna 2007
Hyvinvointitoimikunta jarjesti mm. erilaisia virkigs- ja likuntatapahtumia, hyvinvointiin liittyvia
luentoja, ompeluseuratoimintaa, kokkikursseja,uliitatiloja, ja erityisesti henkildstolta kiitosta
saaneen Kuntoremontin ja toteutti TYKY-setelit jg&telyt liikunnan lisaamiseksi. Yhteisollista
toimintaa jatkettiin syksylla jo viidettd kertaadpiyssa “tieteiden ydssa”, Valo vilkkuu —
tapahtumassa. Hyvinvointitoimikunnan vuosikertomagsa on tapahtumista tarkempi kuvaus.

Vuoden 2007 aikandalasa-arvotoimikuntapanosti esteettomyysselvityksen pohjalta tehtavaan
toimintasuunnitelman laatimiseen. Tahan tyohonlissail toimikunnan ohella sekd opintohallinnon
ettd yliopistopalvelun tydntekijoita.

Tyosuojelutoimikuntaseurasi koko vuoden erityisesti Fabriikki —kiistéin remontin etenemista,
tiedottamista ja henkiloston terveyttd sekad tygak8amista (tyoterveyshuollon jatkuva seuranta).
Vuoden 2007 remontti on aiheuttanut henkilostollare hankaluuksia. Muun muassa kylmyys ja
muut lampdotilavaihtelut, polyisyys, melu ja remontiikana paljastuneet yllattavat seikat ovat
haitanneet tyontekoa seka lisdnneet oireilua jdthuerveydesta. Yliopiston johto seuraa remontin
etenemisté ja siihen liittyvaa tiedottamista aks$@sti. Tilojen kunnosta ja henkildiden siirrosék®
yliopiston  johdon  yhteydenpidosta vuokranantajiin apartoi  tydsuojelutoimikunnalle
tyosuojelupaallikkd. Kiinteistd on yliopiston jatkan seurannan alla. Lisaksi tydsuojelutoimikunta
on kasitellyt henkiloston jaksamista ja ennalta &ébdvia keinoja muutostilanteissa.
Tyo6terveyshoitaja ja tarvittaessa tyoterveyslaakévat osallistuneet Tydsuojelutoimikunnan
kokouksiin asiantuntijoina.

Muutosjohtamisen tueksi hallintojohtaja nimé&duutoksen ohjausryhméjma henkiloston asemaa
muutoksessa kasittelevaMuutoksen tukiryhmén (ns. HEPO-PAKE —ryhmamjluutoksen
tukirynmé& on kokoontunut syksysta 2007 lukien w@seikertoja keskittyen aluksi
palvelukeskusratkaisuihin, ja toteuttanut toimirg@@s OPM:n hallinnonalan henkildstopoliittisia
periaatteita (HEPO). Muutosryhmaan kuuluvat hadl@nkildston muutokseen laheisesti liittyvien
jarjestdjen edustajat seka edustajia yksikoistéd sgiopistopalveluista. Muutoksen tukiryhma on
ollutt mukana ohjaamassa OPM:n palvelukeskushankkees kuuluvaa Henkiloston
siirtymishalukkuuskyselya seka palvelukeskuksen otpasiakkaille, erityisesti talous- ja
henkiléstdhallinnon tehtavia tekevalle henkilostflsuunnattua osaamiskartoitusta ja huolehtinut
informaatiotilaisuuksien jarjestamisesta.

Tyotyytyvaisyyskysely

Henkildston tyohyvinvointia selvitettiin VM:n tyolynvointibarometrin avulla.

Tyotyytyvaisyysbarometri on Valtion tydmarkkinalt@isen johtamisen ja kehittamisen véline, jolla
seurataan vuosittain tyoyhteison tilaa ja kehitysasely oli Vaasan yliopistossa jo kolmas
perakkaisind vuosina tehty kysely. Tyotyytyvaisysgsimetrin avulla kartoitettiin tyotyytyvaisyytta
ja sen lisaksi selvitetddn henkilokunnan mielipétei valtion palkkausjarjestelmasta,



palvelukeskushankkeesta, uudesta yliopistolaistdyanvointitoiminnasta. Kartoituksen avulla

pyrittiin samalla 16ytdm&an mahdolliset kehittanuset. Kysely tehtiin lokakuussa ja siihen vastasi
54 % yliopiston henkilostosta Henkiloston tyotyydysyys asteikolla 1-5 oli kolme eli hyva.

Vaasan yliopistossa oltiin tyytyvaisia tyon sisélitja haasteellisuuteen sekéd tyoilmapiiriin ja
yhteistybhon, kuten aiempien vuosien kyselyissaitt@miskohteiksi nousivat palkkausjarjestelma
ja tiedonkulku. Vaasan yliopistossa ollaan keskinmad&hes yhta tyytyvaisid kuin muissakin

yliopistoissa. Vaasassa tyoilmapiiriin, yhteistyéhfa johtamiseen oltiin vuonna 2007 kuitenkin
tyytyvaisempia kuin yliopistossa keskimaarin. Untgalkkausjarjestelmaan liittyvat asiat nousivat
esiin erityisesti avoimissa vastauksissa, joisslatiia muutoksia palkkausjarjestelmaan. Myds
yliopistoyhteis6a ja erityisesti Fabriikissa toinaviedekuntia ja niiden henkilostbéa seké toimintaa
haitanneet Fabriikki-kiinteiston remontista johtahehairiot nakyvat selvasti palautteissa.
Hyvinvointikyselyn tuloksia  ja  kehittamiskohteita asitellaan yksikbissa  seka

Hyvinvointitoimikunnassa ettéa VPJ-arviointiryhmissayotyytyvaisyysindeksi oli vuonna 2007

3,26, vuonna 2006 3,29 ja vuonna 2005 indeksi,8li@vuonna 2004 indeksi oli 3,0.

Palkkausjarjestelméauudistus

Yliopistojen palkkausjarjestelma (VPJ) on tuonusik®ihin ja esimiestasolle seka tyonantajalle
kasvavia vaatimuksia henkildstén tyon vaativuudansuoriutumisen arviointiin. Esimiehilta
odotetaan enemman henkilostéjohtamisen osaamikén tgéajan kayttamista seka kehitys- etta
arviointikeskusteluihin. Yliopistojen palkkausjé&ielmiin liittyva yhteistyd ja kehittaminen
tapahtuu yhteistydssa arviointiryhmien (ml. jaggsthenkilostopalvelun ja yksikéiden johdon seké
tyonantajan kanssa. VPJ on Vaasan Yyliopistossa jalgamisjarjestelman kehittdmista, jossa
pohditaan koulutuksen ohella myds organisatorigikaisuja. Hyvinvointikyselyssa ilmeni, etta
VPJ:dan suhtaudutaan myonteisesti. Hyvinvointikyss#l ilmeni myos, etta henkildston mielesta
palkkaus on liian riippuvainen kaytettavissa olevigaroista, ja taman koetaan estavan osaamisen
ja kokemuksen huomioimisen seka lisaavan tyytymé@gdtd. VPJ:n mukainen palkka tuli
maksuun taysimaaraisend vuodenvaihteessa, mikadthes jatkossa tilastopohjaisen seurantaa ja
kehittamistd. Myds Tasa-arvotoimikunta ottaa kargakupuolten palkkarakenteisiin tilastoinnin
pohjalta. Vuoden 2007 tammikuusta seuraavan vutadamikuuhun palkat nousivat noin 11 %.



