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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

"Vaasan yliopisto on monialainen liikketoimintaorieitunut tiedeyliopisto”. Nain profi-
loi syyskuussa 2008 yliopiston hallituksen stragegaasan yliopistoa. Yliopistojen ra-
kennemuutosten seurauksena Vaasan yliopisto tlémeaan Suomen yliopistoista se,
jossa liiketaloustieteet ovat vahvimmin edustettuiRrofiililinjauksen takana on myds
Vaasan yliopiston historia. Profiilia tullaan toteumaan tarjoamalla kaikille opiskeli-
joille liiketoimintakokonaisuus. Strategiaa tarketamn viela painopistelinjauksella
vuonna 2009. Lopullisesti painopistelinjaus valetisan vuonna 2010 toteutettavan tut-
kimuksen arvioinnin jalkeen. Strategiassa asetetamkille yliopiston aloille tavoite
olla kolmen parhaan joukossa maassa. Kriteeritymiatomenettelyt tullaan vahvista-
maa vuoden 2009 aikana.

Vuosi 2008 oli yliopiston juhlavuosi. 40 vuottatsit - syyskuussa 1968 aloittivat en-
simmaiset opiskelijat Vaasan Kauppakorkeakoulunti&a&/llapitamassa kauppakor-
keakoulussa. Juhlavuosi antoi hyvan tilaisuudeatesgiamme uuteen jdsennykseen.

Vuosi 2008 oli tutkintokoulutuksessa todella poilkksellinen. Maisteritutkintojen ta-
voite 415 toteutui lahes kaksinkertaisena. Yliamssa valmistui 784 maisteria. Kauppa-
tieteissa ja hallintotieteissa valmistui yli kakséntainen maara tavoitteeseen nahden.
Humanistinen ala ylitti tavoitteensa selvasti. Tikan alalla ei viela vaikuttanut tutkin-
torakenteen uudistus — tutkintomaara lisaantyi dakiin lahes tyydyttavalle tasolle.
Vuoden 2008 poikkeuksellisuudesta johtuen on vade#ida todellista kehityssuun-
taa. Alempien tutkintojen maara on kehittynyt hyjarantaa aihetta arvioida tutkintojen
maaran hyvasta suunnasta.

Yliopisto on vakiinnuttanut englanninkieliset maisbhjelmat. Tarjottu vieraskielinen

opetus ja suoritusten maarad on jatkuvassa kasvisshto-opiskelijoiden maara ja

vaihdon tasapaino on tavoitteitten mukaista. Ulkstea tutkinto-opiskelijoiden méaaréa

on asettunut tavoitteen mukaiselle tasolle. Yhdessi@en vaasalaisten korkeakoulujen
kanssa toteutettu ulkomaalaisten opiskelijoiderelima-ohjelma on onnistunut ja saa-
vuttanut hyvaa nakyvyytta ja elinkeinoelaman tuen.

Tutkimuksessa valittu tutkimusryhmié edistava jeetta linjaus on vahvistanut yliopis-
ton tutkimustoimintaa. Hankittu tutkimusrahoitus kesvanut, erityisesti Suomen Aka-
temian osuus on saatu hyvaan kasvuun. Emme olenkaian vield kokoamme vastaa-
valla tasolla. Tutkimuksen tuloksellisuus on olywvaa. Julkaiseminen kansainvélisissa
sarjoissa on vakiintunut hyvalle tasolle. Vuonn®&@rityisesti kauppatieteet kasvatti
tulostaan merkittavasti.

Tohtorin tutkintoja valmistui sama maara kuin vuarz007. Jaimme jonkin verran ta-
voitteestamme. Poikkeuksellinen panostus maistevi@mistumiseen haittasi jatko-
opintojen ohjausta. Aktiivisten jatko-opiskelijoideekrytointiin kiinnitetddn huomiota



ja jatko-opiskelijoiden ohjauksessa panostetaatopéisiin opiskelijoihin. Vaitoskirjat
liittyvat myos selvasti vahvemmin tutkimusryhmigoton.

Tutkimustoiminnan edellytyksia vahvistettiin liittyalla osakkaaksi yliopiston profiilin
kannalta tarkeisiin SHOK-yhti6ihin (FIMECC Oy ja EEN Oy). Solmimme yhteis-
tydsopimuksen Abo Akademin kanssa tavoitteenaiseityi energia-alan ja monikieli-
syyden tutkimuksen vahvistaminen.

Taydennyskoulutuksen volyymi laski noin puoleenyr&y on julkisen rahoituksen ra-

hoituspaatosten viivastyminen. Tutkimus- ja kehiit&toiminnan hyva tulos kompensoi

vahennysta. Kokonaisuudessaan taydentavan raheitugsuus oli edellisen vuoden

tasolla. On tarkeaa, ettd taydentava tutkimusrabdiisvoi selvasti seka absoluuttisesti
ettd muihin taydentavan rahoituksen kohteisiinattuna.

Fabriikki-kiinteiston kunnostus ja kalustuksen umigsien on kuluttanut yliopiston re-
sursseja. Tilojen uudelleenjarjestelyihin liittyheruutot ovat hankaloittaneet laitosten
tyoskentelya ja aiheuttaneet toiminnan katkoksia.

Yliopisto siirtyi kesélla 2008 Certian asiakkaakBrosessissa yliopiston oman hallinto-
henkilokunnan maara véaheni tavoitteittemme mukéisBalvelutoiminta alkoi vakiin-
tua vuoden 2008 lopulla ja sita kehitetaan edelleemna 2009.

Vuosi on ollut kokonaisuutena tuloksiltaan erinoneai. Tallaiseen tulokseen paasemi-
nen vuonna 2008, jota luonnehti yliopistolain vatelu, rakenteellinen kehittdminen
seka talouden turbulenssi antaa vahvaa uskoa Vadiepiston tuloksentekokykyyn ja
kiinnostavuuteen uuden yliopistolain vaativissateissa.

Matti Jakobsson



1.2 Vaikuttavuus

Tassa luvussa kuvataan miten toiminta on tukenapigton yhteiskunnallisten vaikut-
tavuustavoitteiden saavuttamista. Alla on kehygteityliopiston vaikuttavuustavoite,
joka sisaltyy yliopiston ja opetusministerion tidopimukseen vuodelle 2008.

Yliopistojen toiminnan tavoitteita ohjaavat yliofaki, valtioneuvoston hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma sekéa valtionetoperiaatepaétos julkisen tutkimusjérjestelmén
kehittdmisesta.

Yliopistojen tavoitteena on tutkimuksen, tutkijankatuksen, opetuksen ja taiteellisen toiminnan kark
laatu, jota tuetaan vahvistuvalla kansainvélisgtiteistydlla ja laatujarjestelmien kehittamiseNdiopis-
tot vahvistavat toiminnallaan yhteiskunnan kestétadéudellista ja kulttuurista kehityst&, hyvinvam
seka kansainvalista kilpailukykya.

Yliopistot uudistavat toimintojaan ja rakenteita@voitteiden saavuttamiseksi ja tuottavuuden ligggm
seksi.

Vaasan yliopiston osaamisaloja ovat erityisedtetoimintaosaaminen ja julkinen johtamingn
seka kielet ja viestintd. Energia-alan osaamistaitgtaédn alueen elinkeinoelaman tarpeita tyke-
vana toimintana. Yliopisto tukee erityisesti Patjeaan maakuntien kehitysta.

Yliopisto toimii osana Vaasan korkeakoulukonsdajojonka yhteydessa jatketaan alueglla
toimivien korkeakoulujen yhteistydn kehittamis@vaitteena synergian saavuttaminen, paal-
lekkaisten toimintojen vahentdminen ja vaikuttadein vahvistaminen.

Yliopiston laadunvarmistusjarjestelma auditoidaanonna 2011.

1.2.1 Toiminnan vaikuttavuus

Tutkimustoiminta

Yliopiston tutkimusprofiili perustuu yliopiston osmnisalueille, joita ovat liiketoiminta-
osaaminen, kielet ja viestinta, julkinen johtaminarhyva hallinto seka energia ja tuo-
tanto.

Hallintotieteiden tiedekunta on profiloitunut hyvdwallinnon ja johtamisen kysymyk-
siin. Tiedekunnassa korostuvat julkisen sektorintareit, hyvinvointipalvelujen arvi-
oinnit, hallinnon oikeudelliset kysymykset ja alaleus. Humanistisen tiedekunnan tut-
kimuksen painoaloja ovat soveltava kielentutkimuisstintatieteellinen tutkimus seka
kulttuurin ja kirjallisuuden tutkimus. Humanistingiedekunta on ammattikielten tutki-
muksen johtava yksikkd Suomessa. Kauppatieteellisgiekunnan tutkimustoiminnan
ytimeksi on vakiintunut liikketoimintaosaamisen vahja monipuolinen hallinta. Kaup-
patieteellisessa tiedekunnassa on maaritelty kaasekutkimusohjelmaa, joita ovat
henkildstéjohtaminen muuttuvassa toimintaympéarsipskehittdva kulutustutkimus,
laskentatoimi, liikketoiminnan uudet ansaintalogiika rakenteet, menestykselliset kan-
sainvélisen liiketoiminnan strategiat muuttuvassmikulttuurisessa maailmassa, rahoi-
tus, aineeton paaoma seka ICT-oikeus. Teknillisetekunnan keskeisena profiloitu-
misalueena on energia ja tuotanto. Ydinosaamisah tietoverkkojen tutkiminen ja tie-
don mallintaminen sekéd langattomien tietoliikendeplajen laatu ja radioresurssien



hallinta, optimointi geneettisilla algoritmeillajgsaalien ja kuvankasittely, hajautettu
sahkoenergian tuotanto (biopolttoaineet, polttonwiitja —voimalat, tuulivoima), séh-
kon jakelu ja kaytto, laatu- ja teknologiajohtaminéeknologian ja operaatioiden ohja-
us, tuotekenhitys, logistiikka, taloudellisten j&nesten ilmididen matemaattinen ja tilas-
tollinen mallintaminen.

Osaamisen siirto, innovaatiot, yrittdjyyden edistadnmen ja valittdjaorganisaatiot

Yliopisto tekee tiivista yhteistydta alueellistedlittdjaorganisaatioiden kanssa ja toimii
kiinteassa yhteistoiminnassa mm. osaamiskeskusgerssk. Kaikkien tieteenalojen
kohdalla aktiivinen osallistuminen esimerkiksi t@ksiantotutkimuksiin ja sidosryhmi-
en kanssa toteutettaviin yhteistutkimushankkeisiinluonteva ja tehokas tapa edistaa
tutkimuksen vaikuttavuutta ja tutkimustiedon vaititista yhteiskuntaan ja eri organi-
saatioiden kaytantoihin. Vuosittain yliopiston tumkis- ja kehittamishankkeisiin osal-
listuu yli 100 kotimaista ja kansainvélista yrit§ga yhteisoa.

Kauppatieteellisen tieteenalan soveltavan luonteeoksi tiedekunta on liittoutunut
merkittéavien soveltamis- ja kehittamisorganisaani kanssa. Téallaisia ovat mm. toi-
mintakeskeiset kehittdmisyksikot (energia-alan fat&vikealan osaamiskeskukset),
joiden yhteyteen viedaan korkeatasoista tutkimusta kuluttajakayttdytymisen, kon-
septijohtamisen ja yrittdjyyden EPANET-tutkimusm@sdéuurien toiminnan kautta.
Kauppatieteellinen tiedekunta on panostanut akgisti luodakseen monitieteiseen tuo-
te- ja palveluinnovointiin ja uusyrityskenttdan kiidtuvat instrumentit (Muova ja yri-
tyshautomo). Teknillinen tiedekunta tekee laheytieistyota energia-alan osaamiskes-
kuksen kanssa. Tekniikan alalle on tyypillista iiiwhteisty6 alueen teollisuuden ja
ammattikorkeakoulujen kanssa. Erityisesti yhteigtalorio Technobothnia on merkit-
tava yhdistettaessa yliopiston tieteellista tutkstauja ammattikorkeakoulujen sovelta-
vaa tutkimusta. Energia-alan tekninen ja liiketalelinen osaaminen on koordinoitu
vuonna 2006 perustetun Vaasan energiainstituutminoan alle. Hallintotieteiden tie-
dekunnan asiantuntijat ovat osallistuneet monigesti alueelliseen kehittamistyéhon
ja aluestrategioiden valmisteluun. Vuoden 2008 raakan osallistuttu aktiivisesti Sosi-
aali- ja terveyshuollon osaamiskeskittyman valnhigy@hoén. Myés STAKESIn Vaasan
yksikkd on tarkea yhteistybkumppani. Humanistiséan gutkimustuloksia hyédynne-
taan erityisesti kielikylpytoiminnassa, jossa Vaa&aupunki on keskeinen paikallinen
yhteistyokumppani. Lisaksi tiedekunnan asiantunggallistuvat aktiivisesti kirjallisuu-
teen ja kulttuuriin liittyviin tapahtumiin kansaksti ja kansainvalisesti.

Merkittdva valine strategisen tutkimusyhteistydnsgimiseen ja osaamisen siirtoon
ovat strategiset huippuosaamisen keskittymat. Vo@f98 aikana yliopisto on osallis-
tunut aktiivisesti kahden strategisen huippuosaamigeskittyman valmistelu- ja kayn-
nistystyohon. Yliopisto on osakkaana FIMECC Oy:@datallituotteet ja koneenraken-
nusalan SHOK) ja CLEEN Oy:ssa (Energia- ja ympdaisin SHOK).

Yliopisto edistaa yrittdjyytta koulutuksen ja ke&rnistoiminnan kautta. Kauppatieteel-
linen tiedekunta tarjoaa kaikille avoimen yritt&jlgn sivuainekokonaisuuden (laajuu-
deltaan 25 op). Yliopisto toimii aktiivisesti y@ijlyyden edistamiseksi yhteistydssa Vaa-
san korkeakoulukonsortion, Vaasan kaupungin ja dkelgiakeskus Oy Merinova Ab:n

kanssa. Vuoden 2008 aikana on jatkettu Vaasanpigsten toiminnallisten prosessien



suunnittelua ja toteutusta. Osana tata mittava&ditmon kehitetty kampusalueen esi-
ja yrityshautomotoimintojen siséltdja ja toimintatga. Tutkimustulosten kaupallistami-
sessa Vaasan yliopisto on vuodesta 2005 lahtiemytetopimuspohjaista yhteisty6ta
vaasalaisen Teknologiakeskus Merinovan kanssa.

Koulutus

Vaasan yliopisto on tehokas korkealaatuisten petkistojen tuottaja. Koulutuksen si-
sallot ovat relevantteja tydelaméan nakdkulmastasBurantatiedoista kay ilmi, etta 70
% kokee nykyisen tyon vastaavan vaativuustasoljdiapistollista koulutusta, yliopis-
jonkin verran/osittain 43 %:n mielesta. Korkeakdutkinto on edellytyksena nykyises-
sa tyossa 65 %iilla.

Uraseurantakyselyn mukaan vuonna 2003 valmistuneigin 70 % oli syksylla 2008
vakinaisessa kokopaivatytssa ja 12 % maaraaikaisesisopaivatyossa. Itsendisena
yrittajana tai ammatinharjoittajana taikka freelamca oli 4 % ja osa-aikatydssa 2 %.
Perhevapaalla oli 10 %.

Kysely lahetettiin 346 henkildlle ja siihen vastd€l5 henkiloa (vastausprosentti 56).
Vastanneista 60 % oli toissa yksityisessa yrityk&dai valtionyhtiéssa. Kunnallissekto-
rilla oli 16 %, valtion palveluksessa 12 % ja sessa, jarjestOissa tai vastaavissa 6 %.
Loput 4 % olivat tyottomana, tyollistettyna, opitkmassa tai opiskelemassa apurahalla.

Uuden tutkintojarjestelman tavoitteena on ollutigtét parempi tyéelamarelevanssi pe-
rustutkintokoulutuksessa. Tutkintojen osaamisla&®bioppimistavoitteet, tydharjoitte-
lun kiintedmpi kytkeminen opintoihin, muulla tavolrankitun osaamisen tunnustami-
nen sekad uraohjaus ja opintoneuvonta parantavatitkisen ja tydelaman vuorovaiku-
tusta.

Yliopiston elinikédisen oppimisen toimenpideohjeltukee yliopiston yhteiskunnallista
vaikuttavuutta tarjoamalla Pohjanmaan alueellaiaikel suunnattua tutkintotavoitteel-
lista koulutusta (esim. avoimen yliopiston kandidy

Yliopisto seuraa valmistuneiden tydllistymista jgoistumista kyselyilla sekd seuraa-
malla mm. Tilastokeskuksen ja Akavan liittojen dii@ja ja selvityksia. Yliopisto on
mukana valtakunnallisessa Uraseurantahankkeedta,sgurataan valmistuneiden si-
joittumista ja tyouran kehitysta viisi vuotta vabtumisen jalkeen. Hankkeessa on mu-
kana 18 yliopistoa.

Harjoittelu on osa opintoja ja yksi konkreettisinstai tydelamayhteyksien muodoista.
Opiskelijat voivat hakea paikkaa itsendisesti tpifbasiat -yksikon koordinoiman yli-
opisto-opiskelijoiden harjoittelun kautta, ja myitse hankittuihin paikkoihin voi saada
harjoittelutukea. Vuonna 2008 keratyssa palauttekssnitettiin huomiota opiskelijoi-
den harjoittelupaikassa saamaan ohjaukseen. Olgstaksaatu palaute oli enimmak-
seen positiivista. Palautteen mukaan seka tyorargttfi opiskelijat olivat paaosin tyy-
tyvaisia harjoitteluun ja harjoittelujarjestelyihiKooste palautteesta I6ytyy osoitteesta
http://www.uwasa.fi/opiskelu/opinnot/harjoittelulpate/yhteenveto.html.



Harjoitteluun varatulla maararahalla tuettiin nd@@ harjoittelijaa. Liséksi teknillisen

tiedekunnan Takuuteekkari-sopimus antoi mahdoltsmuteknillisen alan ensimmaisen
vuosikurssin opiskelijoille kesatydpaikkaan ABB;IMaconilla tai Wartsilassa. Vuonna
2008 valmistuneista noin 240 opiskelijaa liitti jogitelun tutkintoonsa, miké tarkoittaa,
ettd suurin osa harjoittelusta suoritetaan ilmaopy$ton rahallista tukea. Tuki on silti

tarpeen etenkin julkissektorin harjoittelussa.

Alueellinen kehittaminen
Yliopiston yhteistyd vaasalaisten korkeakoulujenska

Tritonia toimii Vaasan yliopiston, Abo Akademi i ¥an ja Svenska handelshégskola-
nin yhteisena tiedekirjastona ja oppimiskeskuksemdtonia-yhteistyohon tulevat
1.1.2010 lukien mukaan uusina Vaasan ammattikodkdakja Vaasassa toimiva NO-
VIA. Vuoden 2008 aikana on valmisteltu ammattik@keulujen tekniikan ja sosiaa-
lialan kirjastojen yhdistamisté Tritonia ao. alojevkoelmiin. Organisointi- ja tilaratkai-
suja on valmisteltu siten, etta uusi yhteistydsammoidaan hyvaksya vuoden 2009 al-
kupuolella ja yhteinen toiminta aloittaa 1.1.2010.

Vaasan yliopisto ja Abo Akademi uudistivat yhtetsgpimuksensa vuonna 2008. Yh-
teistydn painopistealueita ovat yhteiset tutkimestoutit energian ja kielten aloilla.
Vaasan yliopisto, Abo Akademi, STAKES, Vaasan saitwitopiirin kuntayhtyma ja
Vaasan kaupunki allekirjoittivat sopimuksen, jortk&oitteena on parantaa sosiaali- ja
terveydenhuollon toiminnan kehityksen arviointik&eutkimus- ja kehittamistoimin-
nan innovaatioiden syntymista alueella.

Yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulun solmimaneytydsopimuksen tavoitteena
on strategisesti ja tavoitteellisesti ohjattu katkeulukokonaisuus. Yhteisella toiminta-
rakenteella saavutetaan tehokkuus- ja synergiajéyofavoitteena on tarjota parempia
palveluja opiskelijoille ja henkilokunnalle sek&tla vahva pohja korkeakoulutoimin-
nan kehittamiselle. Kumpikin korkeakoulu pyrkii ndvastaamaan paremmin oman
toiminta-alueensa odotuksiin ja huomioimaan tyoélérarpeet. Yhteistyd antaa mah-
dollisuuden molemmille osapuolille erityispiirtertg mukaiseen entistd vahvempaan
valtakunnalliseen profiloitumiseen. Tavoiteltavassallissa yliopistolla ja ammattikor-
keakoululla on omat koulutusohjelmansa, oma tutlsipnafiilinsa ja oma sisainen hal-
linto. Tukipalvelut jarjestetdaan yhdessa Palosadmnpusalueella. Liséksi opiskelija-
ja tutkimuspalveluissa, kansainvélisissa palveljisgestinndsséd ja markkinoinnissa
tiivistetaan yhteistyota. Yliopisto ja ammattikogk@ulu allekirjoittivat sopimuksen yh-
teistyosta kiinteisto- ja turvallisuuspalveluidelueella. Yhteistyd kaynnistyi vuoden
2008 alussa.

Vaasalaiset korkeakouluyksikot ovat tiivistaneeteystyotaan korkeakoulukonsortiossa,
jossa ovat mukana Vaasan yliopisto, Abo Akademasad/ Svenska handelshégskolan i
Vasa, Helsingin yliopiston oikeustieteellisen tikdenan koulutus Vaasassa, Taideteol-
lisen korkeakoulun ja Vaasa yliopiston yhteinerlliskaitos Lansi-Suomen muotoilu-

keskus MUOVA, Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa shkgskola ja NOVIA

(Svenska yrkeshogskolan). Toimintaa ohjaa yhteinkrestrategia vuosille 2006 —
2009. Koulutuksen tarjonnan monipuolistamiseksisomittu paikallisesta joustavasta



opinto-oikeudesta, jonka sovittiin olevan maksutgontiodesta 2009 alkaen. Konsortion
toimintaan siséltyy useita yhteistyon kehittamistiai, kuten kirjastoyhteistyo, opetus-
yhteisty0 ja tiedepuiston kehittdminen yhteistydgaasan kaupungin ja muiden paikal-
listen toimijoiden kanssa. Muita yhteistyokohtestaat markkinointi, kansainvalisyyden

lisddminen seka tutkimuksen ja sen rahoituksenigtminen. Konsortion puitteissa on
mm. annettu korkeakoulujen yhteista kielikoulutuseka jarjestetty yhteista perehdy-
tyskoulutusta kansainvalisille opiskelijoille. Kénenkkeena on Innovaatiojarjestelman
ja vuorovaikutuksen kehittdaminen. Vaasan Tiedepaidtehitetdan vahvistamaan alu-
eellista tutkimus- ja koulutusyhteistyojarjestelma#édepuiston kehittamistyota koor-
dinoi Teknologiakeskus Oy Merinova Ab. Tiedepuisteni konkreettisesti vuoden ai-
kana. Vuoden 2008 aikana konsortion puitteissaejtith erityisesti kehittamistoimia

energian, median ja liiketalouden aloilla seka yidnien toiminnan kautta useilla muil-
la tutkimus- ja koulutusaloilla seka tukipalvelis# liopistolla ja vaasalaisilla ammat-
tikorkeakouluilla on yhteinen koulutus- ja tutkintaisoratorio Technobothnia.

Vaasan yliopiston kauppatieteellisen tiedekunnakinitlisen tiedekunnan ja Levon-

instituutin yhdessa Vaasan ammattikorkeakoulun@d/Mn kanssa perustama Vaasan
energiainstituutti (VEI) on merkittdva avaus Vaagéopiston energia-alan osaamisen
nakyvyyden nostamisessa ja yhteistyon syventanéisésasan ammattikorkeakoulun ja
NOVIAnNn kanssa. Energiainstituutin tehtavana onotarnergia-alan tutkimus-, konsul-
tointi- ja tdydennyskoulutuspalveluita alan toinlip alueellisella, kansallisella ja kan-

sainvdlisella tasolla. Energiainstituutin osaansaeyhdistyy ainutlaatuisella tavalla
kaupallinen ja teknillinen osaaminen. Vaasan em@rgiituutin tavoitteena on vakiin-

nuttaa parin vuoden kuluessa asemansa paikallig@msallisten ja kansainvalisten
energia-alan toimijoiden tarkeimpana yhteistyokuamppa osaamisalaansa liittyvissa
hankkeissa ja olla lisédksi haluttu kumppani EU-takankkeissa.

Yliopiston asiantuntemusta on kaytetty alueellistdipelmien ja Vaasan kaupungin ke-
hittdmisohjelmien ja -strategioiden suunnittelugs#oteuttamisessa, kuten Vaasa Acti-
on Plan 2010:n tyéryhmavalmistelussa, Vaasan sewaluekeskusohjelmassa seka
maakuntasuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa.

Pohjanmaan maakunnat

Vaasan yliopisto on aktiivinen vaikuttaja ja yhtggkumppani Pohjanmaan maakuntien
opetus- ja tutkimustoiminnassa. Yliopistolla onrggoella erillislaitos, joka on osa Sei-
najoen yliopistokeskusta.

Vaasan yliopiston Seinajoen yksikoélla on ollut hadtava vaikutus yliopiston toimin-
nan tehostumiseen Eteld-Pohjanmaalla. Hankkeillaabhvistettu Etela-Pohjanmaahan
kohdistuvaa ja aluetta kehittdvaa tutkimustoimingg@piston osaamisalueisiin perustu-
en. Yliopisto on mukana yhtend sopimusosapuoleakiflohjanmaan korkeakouluver-
kostoa (EPANET) koskevassa ohjelmassa. Hankkeasgzewstettu tutkimusprofes-
suureja Etela-Pohjanmaan maakunnan alueelle tegondtnostaa maakunnan osaamis-
tasoa neljalla maakunnalle tarkealla painopistial@lintarvikeala, liiketoimintaosaa-
minen, yleinen hyvinvointi ja alueellinen kehittdaman seka taitoteknologia. Vaasan yli-
opistoon on perustettu konseptijohtamisen, kulaki@yttaytymisen, yrittajyyden ja lo-
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gistiikan tutkimusprofessuurit. EPANET-verkostooarystettujen professuurien rahoi-
tuksessa ovat yliopiston liséksi mukana maakumdaliyritykset ja yhteisot.

Yhteisty0 jatkuu Kokkolan yliopistokeskuksessa. éstydohjelman mukaisesti Vaasan
yliopisto on mukana avoimen vaylan kehittamisty¢ssduaalikorkeakoulun kehittami-
sessd, maisterihautomoyhteistydssa, kauppatiemdntiksen kehittAmisessa, opettaji-
en pedagogisten opintojen kehittdmisessd, maageotaen kehittdmisessa seka tutki-
jakoulun ja alueellisen tutkimusohjelman kehittéesisa.

Yliopisto on mukana Lansi-Suomen osaamiskeskuksdavaisuuden energiateknolo-
giat -osaamiskeskusohjelman toiminnassa, josseelssia yhteistyétahona on Tekno-
logiakeskus Merinova. Yliopisto on saanut virkatahjsten lisaksi Vaasan talousalu-
eelta lahjoituksia tekniikan alan laitehankintoifartutkimustoiminnan kehittamiseen.

Verkostoyliopistot ja lukioyhteisty®

Yliopisto on mukana seuraavissa verkostoyliopistisviestintatieteiden, semiotiikan,
Vengjan ja Itd-Euroopan, tulevaisuuden tutkimuksematkailualan verkostoyliopistos-
sa seka Rural Studies verkostossa sekd Suomeaaltiyfiiopistokonsortiossa.

Yliopisto on vuodesta 1997 lahtien harjoittanuteybtydta alueen lukioiden kanssa. In-
formaatiotoimintaa lukioiden suuntaan on lisattyat®maattisissa tieteissa kaynnistynyt
yhteisty6 vaasalaisten lukioiden kanssa on laajaritmyds aluetieteen ja tietotekniikan
opintoihin. Yhteistyd on kaynnistynyt myos kokesd#in fysiikan laboratoriossa Tech-
nobothniassa.

Kansainvalinen toiminta

Kansainvélinen koulutusyhteistyd

Opiskelijavaihdon yhteisty0 eurooppalaisten jayesésti aasialaisten kumppaneiden
kanssa on ollut vilkasta ja lahtevien vaihto-opiggiglen maara on pysynyt ennallaan.
Saapuvien vaihto-opiskelijoiden maaréa on lisaantyaelleen luoden tasapainon lahte-
vien ja saapuvien opiskelijoiden maarille. Vuonr20& pitkiin vaihtoihin lahti 184
opiskelijaa, eli 28,1 % suhteessa vuonna 2008tafwtsiin opiskelijoihin (654 aloitta-
nutta). Pitkda vaihtoa saapui suorittamaan 17%efjaa ja lyhytta vaihtoa 41 opiskeli-
jaa. Ulkomaalaisten perustutkinto-opiskelijoidenam@oli 220 ja tohtori opiskelijoiden
35. Vuonna 2008 kansainvalisia opiskelijoita opisk@asan yliopistossa erilaisilla sta-
tuksilla yhteensa 475, eli 10,8 % opiskelijoistaigana 2008 opiskelijoita yhteensa
4394).
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Taulukko 1. Kansainvalinen perustutkinto-opiskefgdnto ja ulkomaalaiset tutkinto-
opiskelijat

Léhteneet Saapuneet Ulkomaalaiset perus+ Ulkomaalaiset jatkotut-
Vuosi | vaihto-opiskelijat | Vaihto-opiskelijat | tutkinto-opiskelijat kinto-opiskelijat
2006 203 128 140 22
2007 184 163 191 35
2008 184 179 220 35

Vengja-yhteistyd on edelleen toiminut hyvin Pietaa sijaitsevien yhteistydyliopistojen

kanssa, ja myods opiskelijoiden kiinnostus Vengjéitkan on huomattavaa ja vakaata.
East-West Business Studies -opintokokonaisuudeunt@aiminen on vahvistanut Vaasan
yliopiston Venaja-asiantuntemusta Venajan kielemanekokonaisuuden ohella. Vuo-

sittainen Vengjalle suuntautuva ekskursio on mutohg tarkeéksi osaksi Vaasan yli-

opiston vaihto-opiskelijoille tarjpamaa kokonaigaut

Tutkintoon johtava kansainvélinen koulutustarjonta

Koulutustarjonnassa korostuvat englanninkielisetsteaohjelmat kansainvalisille tut-
kinto-opiskelijoille. Vuoden 2008 aikana maistefmimista kolme toimi ministerién
asetuksella sekéa kaksi ohjelmaa koulutusvastuutemsa.

Asetuksella vahvistetut maisteriohjelmat:
- Kauppatieteellinen tiedekunta
o0 Master's Degree Programme in International Busii&28 op, 2 v.)
0 Master's Degree Programme in Finance (120 op, 2 v.)
- Humanistinen tiedekunta seka Hallintotieteideneieota
0 Master's Degree Programme in Intercultural Stugig€gSommunication
and Administration (120 op, 2 v.)

Koulutusvastuun puitteissa toimivat maisteriopinnot
- Teknillinen tiedekunta
0 Master's Programme in Telecommunication Engineefi2§ op, 2,5 v.)
o0 Master's Programme in Industrial Management (12Qop)

Vuonna 2008 kansainvalisistd maisteriohjelmistaojginnoista valmistui 33 maisteria.
Kansainvalisten jatko-opiskelijoiden suorittamiselnsiaatin tutkintoja valmistui 1 ja toh-
torin tutkintoja 2. Ohjelmien vuosittainen sisédaatn 100 opiskelijaa. Vaasan yliopis-
tossa opiskelee talla hetkella opiskelijoita 55neaiasta. Eniten opiskelijoita on Kiinasta,
Pakistanista ja Nigeriasta.

Moduulit kansainvélisille vaihto-opiskelijoille

Vaihto-opiskelijoille tarkoitetut Non-Degree Progrme -ohjelmat ovat saavuttaneet
runsaasti kiinnostusta kansainvalisiltéa yhteistygjistoiltamme ja Vaasan yliopisto
onkin yksi karkikohteista monien partnereidemmeht@iauissa. Valinnan syiksi
mainitaan moduulien selkeys, runsas englanninlgaliopetustarjonta, mahdollisuus
likkuvuuteen yli tiedekuntarajojen, mahdollisuudetomen, ruotsin ja vengjan kielen
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opiskeluun, toimivat palvelut kv-opiskelijoille, 7§t yhteishenki seka ylioppilaskun-
nan tarjoama erinomainen kv-tutorointi. Moduuljoavat myds kotimaisille opiske-
lijoille mahdollisuuden kansainvalisen kompetenssakéa kielitaidon kehittdmiseen
samoilla kursseilla yhdessa kansainvalisten opiske¢n kanssa.

Kotimaisten kielten opetus kansainvélisille opigéie

Suomen kielen opetusta on kehitetty Kielipalvellisikolle osoitetuilla lisaresursseilla.
9,8 % kielipalveluiden opetuksesta on suunnattus&envalisille opiskelijoille ja kiinnostus
suomen kielen ja kulttuurin oppimiseen on olluttam runsastaHumanistinen tiede-
kunta on jarjestanyt edelleen komission rahoittaanamositun suomen kielen Erasmus
EILC -kesakurssin seké yhteistydossa CIMO:n karsgakurssin ulkomaalaisille suomen
kielen ja kulttuurin opiskelijoille. Kesakursseiltesallistui yhteensa 67 opiskelijaa Poh-
joismaista ja Euroopasta. Liséksi Kielipalveluttarjonnut runsaasti suomen kielen ope-
tusta saapuville vaihto- ja tutkinto-opiskelijoil{&urvival Finnish-kursseja, Finnish for
Foreigners | & Il kursseja). Naiden liséksi yhtg@gsa Vaasan korkeakoulukonsortioon
osallistuvien neljan korkeakoulun kanssa on sadlpuvaihto-opiskelijoille jarjestetty
sek& suomen ettd ruotsin kielen survival-kursségasan kaupunki osoitti korkeakoulu-
konsortiolle 400-vuotisjuhlarahaa vuodelle 2008aj&ielipalvelut jarjesti ostopalveluna
kaksi suomen ja yhden ruotsin kielen kurssin kadmsorkansainvélisille tutkinto-
opiskelijoille.

Palvelut kansainvalisille opiskelijoille

Kansainvélisille opiskelijoille tarjottuja palvetai on kehitetty kansainvalisten asioiden
yksikon, tiedekuntien ja ylioppilaskunnan keskengBnninkielistd opetustarjontaa on
lisdtty nimenomaan yliopiston vahvuusaloilla. Ohjetn opetuksen ja opetusmenetel-
mien laadun arviointiin on luotu toimivia kaytarddja opiskelijoiden neuvonnassa on
kaytetty HOPSeja. Kansainvaliset tutkinto-opisletlgvat jarjestaytyneet Degree Student
Clubiksi ja Erasmus Student Networkin puheenjointajeimii aina kansainvalinen vaih-
to-opiskelija. Vaasan kaupungin  korkeakoulukoneleti osoittaman  400-
vuotisjuhlarahan avulla Vaasan yliopisto on kehigtétukitoimia kansainvalisten opiske-
lijoiden tyollistymisen edistamiseksi Vaasan alleskeka markkinoinut kansainvalisten
opiskelijoiden tyollistamismahdollisuutta.

Kahdenvaliset sopimukset eri maiden valilla, uwadetukset

Vaasan yliopiston kansainvalisen toiminnan perwstam yliopiston kansainvalistymis-
strategia ja sen pohjalta tehty toimenpideohjelaaypjarjestys. Opiskelijavaihdon
paapaino on Erasmus-, Nordplus- ja kahdenvalistginaisten kautta tapahtuvassa
vaihdossa. Sopimukset kasittavat yhteensa 38 mdailatosopimuksia yliopistolla on
yhteensa 227. Yliopisto toimii kuudessa eri Nordpherkostossa seka useissa muissa
kansainvalisissa verkostoissa. Vuonna 2008 yliogasosi vaihto-opiskeluun yhteensa
noin 500 vaihtopaikkaa. Jokaiselle vaihtoon halaka opiskelijalle voitiin tarjota
opiskelupaikka, mikali hakija oli valmis joustamapaikan valinnan suhteen. Vuonna
2008 tehtiin uusia sopimuksia Argentiinaan, EspamjalLuxemburgiin, Ranskaan,
Ruotsiin, Sveitsiin ja Turkkiin. Eniten opiskelifai [&hti vaihtoon Ruotsiin, Espanjaan
ja Ranskaan. Vastaavasti eniten opiskelijoita SaBpnskasta, Saksasta ja Espanjasta
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Sopimuksia lopetettiin kahden korkeakoulun kanssatekohteen epasopivuuden ta-
kia. Yliopiston yhteistydsopimukset [0ytyvat:
http://ww.uwasa.fi/kv-asiat/yhteistyo/yliopistot/

Yliopiston verkostohankkeet seka vaihto-ohjelmat

Vaasan yliopisto pyrkii yhteistydhon sellaistenoglistojen kanssa, jotka antavat tutkin-
toon johtavaa opetusta tohtorin tutkintoon saakitgeistydyliopistojen valinnassa pai-
notetaan myos tiedekuntien vastaavuutta seka Hyemkilokohtaisia kontakteja. Yh-
teistydverkostoissa yhteistyd perustuu yleensa ilikdhtaisiin suhteisiin ja tarpeeseen
tehda laajempaa yhteistyota jollain osa-alueellm eghteis- ja tuplatutkinnoissa. Toi-
mintaa yhteistyoverkostoissa seurataan kansaitedlesioiden tyéryhmassa ja verkos-
tot esitetaan yliopiston nettisivuilla:
http://www.uwasa.fi/kv-asiat/yhteistyo/muuyhteistyo

Tiedekuntien ja laitosten verkostoyhteistyota kaaatomassa kappaleessaan.

Vaihto-opiskelun verkostot

Vaasan yliopisto on tiivistdnyt kansainvalista kdubyhteisty6tdan erilaisissa verkos-
toissa, kuten Nordplus-ohjelman alaisissa verkesto{Norek, Nordlys, Nordtek, Stats-
kunskap, Finplus ja Nordliks). Liséksi yliopisto arukana UNCEP-verkostossa yhdys-
valtalaisten yliopistojen ja viiden suomalaiserogiston kanssa.

Opiskelijavaihdossa lahtevien opiskelijoiden osdttgidynnettiin  Sokrates/Erasmus
verkostoa, jonka kautta suurin osa opiskelijoigtatilvaihtoon. Samoin saapuvien opis-
kelijoiden osalta suurin osa hyddynsi Erasmustadplos-ohjelma on vuodesta toiseen
ollut myds erittéin suosittu, ja Ruotsi nousikirosituimmaksi vaihtokohteeksi. Euroo-

pan ulkopuolisten maiden suosio on kasvanut edellge niissa yliopisto hyddyntaa

omia kahdenvalisia sopimuksiaan seké freemovereadalta tehtyja erityisjarjestelyja.

Opettajavaihto

Opettajavaihtojen maara on noussut ja vaihtoon Mdrsinaisen vaihdon puitteissa 8
opettajaa. Tiedekunnat toteuttavat varsinaisent@petihdon lisdksi myos vastavuoroi-
sia vierailuja, jotka tilastoidaan Kota-tilastoihidansainvélisten asioiden yksikén tilas-
toimat vaihdot ovat yleensd Erasmus-vaihtoja, jdt&stavat minimissdén 5 paivaa ja 5
tuntia opetusta. Vuonna 2008 vaihto kohdistui diati, Saksaan, Slovakiaan ja Tanskaan.
Opettajavaihtoon lahtijat olivat humanistisestaleéieunnasta (7 kpl) teknillisesta tiede-
kunnasta (1 kpl).

Henkilbkuntavaihto

Vuonna 2008 toteutettiin uutena toimintona Erasranksenkilokuntavaihtoa, joka kayn-

nistyi viiden vaihdon voimin. Vaihdot suuntautuiisgpanjaan, Saksaan, Turkkiin, Unka-
riin ja Iso-Britanniaan. Vaihdot tehtiin yliopistajveluista (3 kpl), tiedekirjasto Tritonias-

ta (1 kpl) seka kielikeskuksesta (1 kpl).
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Tiedekuntien ja erillislaitosten kansainvaliset k@estot seké kansainvélinen vuorovai-
kutus koulutuksen ja tutkimuksen alalla

- Hallintotieteiden tiedekuntan mukana
- kansainvalisissa sosiaali- ja terveyshallinteget alan yhteistythankkeissa.
- CRIPO-tutkijaverkostossa (COST-aloite, Vaasanpjtolla maakoordinaatto-
rin rooli).
- EU-hankkeissa etiikan tutkimuksen alalla.
- Nya modeller fér regional mobilisering -hankkeseghdessa Levon-instituutin
kanssa (Botnia-Atlantica).
- hallintotieteiden kansainvélisten jarjestojendadlisissa hankkeissa seka IIAS,
EGPA, Nepos.net —verkostojen toiminnassa.

- Humanistinen tiedekuntan
- edellisten vuosien tapaan jarjestanyt CIMO:n ratksella kaksi suomen kie-
len ja kulttuurin kurssia ulkomaalaisille: suomeielé&n ja kulttuurin Pohjois-
mainen kurssi Il C ja saapuville ERASMUS vaihtoskglijoille tarkoitettu
EILC-kurssi.
- Norjalaisen kirjailijan ja nobelistin Knut Hamsun150-vuotisjuhlavuoteen
littyen humanistisessa tiedekunnassa jarjestattamsun i Vasa -tapahtuma 3.—
28.11.2008 yhteistydssa Abo Akademin ja Svenskadiahtgskolanin kanssa.
- Vuoden 2008 aikana jarjestettiin viisi isoa kangalista konferenssia: XXVIII
Vakki-symposiumi, GeFolit (Germanistische Forschemgzum Literarischen
Text), Kielitieteen paivat, NISN (Nordic Irish Stied Conference) ja Regional-
treffen der DAAD-Lektorinnen, -Lektoren und Ortsleknnen in den baltischen
und skandinavischen Landern.
- Kielipalvelut-yksikkd on mukana eurooppalaiseksdikeskusten verkostossa
CercleS: European Confederation of Language Cemtridggher Education.

- Kauppatieteellinen tiedekuntan mukana
- EMBS-verkostossa (European Master of Businesen8es Consortium), joka
on 15 eurooppalaisen yliopiston yhteistydverkoginka tavoitteena on euroop-
palaisen profiilin korostaminen kauppatieteelligisstkinnoissa.
- Network of International Business Schools (NIBSyerkostossa. Verkostossa
on mukana 79 kauppatieteellista yliopistoa ympaaiiman.
- Tiedekunnassa on vuoden 2008 aikana kaynnistiaaja InnoDrive-hanke
(EU FP7, koordinaatiovastuu Vaasan yliopistolla).
- Tiedekunta on osallistunut partnerina EU:n rahaiaan Law & ICT Shared
Virtual Campus -hankkeeseen, jossa on mukana l@oppalaista yliopistoa
kahdeksasta eri maasta.
- EU:n Erasmus -temaattisessa verkostossa LEF§allFramework for the In-
formation Society), jota koordinoi espanjalainenvénsity of Zaragoza.

- Teknillinen tiedekunt@n mukana
- ns. Karjalan logistiikkaprojektissa, jonka tarkidsena on Venajan Karjalan
logistiikkastrategian kehittdminen.
-Merenkurkun neuvoston koordinoimassa Botnia-Attant-hankkeessa (alkoi
vuonna 2008).
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- Botnia-Atlantican Field-NIRCe -hankkeessa.

- VISEUS -hankkeessa (kehittdd e-opetusta), Ba&#a Virtual Campus -

yhteistyossa seka YK:n University of Peace -hankkaeBalkanin alueen mais-
sa.

- EU:n rahoittamassa DUO-ASEM -koulutusohjelmadsiigtyossa Bangkokin

Kasetsartin yliopiston kanssa.

- Liséksi tiedekunta on mukana seuraavissa handkelSATER (EU FP6), SI-

MUSTEEL (European Research Fund for Coal and Stéelpd Chain Mana-

gement (Leonardo da Vinci) ja ExperoEUnet (Leonatdd/inci).

- Levon-instituuttion
- EUCEN:in (European Continuing Education Centrewtek) ja EFMD:n
(European Foundation for Management Developmeséna
- mukana TEKES -rahoitteisessa Designing Smart@nehankkeessa. Uusina
kansainvalisina hankkeina kaynnistyi Botnia-Atlaatrkokonaisuuteen kuuluva
"Nya modeller for regional mobilisering.”
- mukana ASPIRE -projektissa EU:n Alykas energianitou-ohjelman rahoituk-
sella, EU -Tempus -hankkeen (ICES) asiantuntijatiiteekd kahdessa Leonardo
-hankkeessa (TULIP ja TuCoDe).
- Liséksi Levon-instituutti on mukana seuraavissakkeissa: LOPES, Strate-
gyTrain (Leonardo da Vinci), Retail - The residahtNordic Energy Markets -
How do they work and why? (Research Council of Ny

- Seingjoen yksikk@®n mukana
- TuCoDe Leonardo —projektissa. Projektin koordit@aa toimii BETI Liettu-
asta.
- On Demand Learning and Networking for Migrantscjgktissa tanskalaisten
ja brittilaisten partnereiden kanssa.

Aikuiskoulutus

Pohjanmaan maakunnissa on tarjottu kandidaatimntotin siséltyvia opintoja avoimen

yliopiston opintoina. Kokkolassa kandidaatin tutkion siséltyvat opinnot on tarjottu
kauppatieteissa (johtaminen ja talousoikeus) seMintotieteissa (julkisjohtaminen).

Seingjoella tarjolla ovat kandidaatin tutkintoor&iyvat opinnot kauppatieteissa (talo-
usoikeus, johtaminen, laskentatoimi ja rahoitus¥qgaiaali- ja terveyshallintotieteessa.
Seingjoella on lisdksi ollut tarjolla englannin lkie ja viestintatieteiden perusopinnot,
jotka suoritettuaan opiskelijat voivat hakeutuaopglstoon avoimen yliopiston vaylan
kautta. Kauhajoella kandidaatintutkintoon sisaltypginnot on kaynnistetty tuotantota-
louden oppiaineessa ja limajoella on ollut tarj@iaimen yliopiston vaylaan vaaditta-
vat ruotsin ja englannin kielen perusopinnot.

Avoimessa yliopistossa kaynnistyi vuoden 2008 aak&ansainvalinen Open Gate —
Grundtvig -oppimiskumppanuushanke iké&éntyvien yBtgn puitteissa. Hankkeen
muut osapuolet tulevat Italiasta, Espanjasta, Rtmla TSekista.
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Kestava kehitys Vaasan yliopistossa

Vaasan yliopistossa opiskellaan ja tyoskennella@rehiselld, kaupungin ydinkeskus-
tan tuntumassa Palosaarella sijaitsevalla kamplakselissd yhdistyvat rantapuisto,
moderni arkkitehtuuri ja peruskorjattu tehdasmiljd@alosaaren tiede- ja innovaa-
tiokampus muodostaa Vaasan monipuolisen osaamisiigasétn ytimen. Kampuksella
pyritdén toteuttamaan ekologisen, taloudellisesgsiaalisen kestavan kehityksen peri-
aatteita yliopiston eri toiminnoissa. Yliopistoalhalutaan nahda yliopistolaisten kes-
kuudessa ekokampuksena. Yliopiston ymparistoohjelmakaisesti on asteittain toteu-
tettu seuraavia toimenpiteita: paperin keraysjtg|egid on kehitetty yhtenaiseksi, sel-
kedksi ja kattavaksi; tiedotuksen painopiste ork@islessa viestinnéssa; yliopistossa
opastetaan jatkuvasti koneiden ja laitteiden oipp&een kayttoon; jatehuollon vastuu-
henkil6t on maaritelty. Vaasan yliopiston ymparigiaés sisaltdd ohjeita paperin saasta-
misessa, jatteiden kierrattamisesta, tulostamigaskapiokoneiden seka tietokoneiden
kaytosta.

Hallinnon tietojarjestelmien kehittdminen tukee paperittoman konttorin kehitystyota.
Opiskelijoille tarjotaan yhda enemman opetusmatbaagerkossa ja henkilokohtaisen
lukujarjestyksen voi laatia verkossa olevalla angla.

1.2.2 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Yliopisto tukee kansainvélista opiskelijavaihtoa aniamalla opiskelijoille apurahoja
vaihtoon. Yliopiston oman rahoituksen liséksi tatkkseen kaytetddn EU:n komission
ja OPM:n Erasmus-rahoitusta, Pohjoismaisen minrsaroston Nordplus -rahoitusta
seka Liikesivistysrahaston rahoitusta. Vuonna 2808 rahoituksella tuettiin yhteensa
184 opiskelijan vahintaan kolme kuukautta kestdmééuvuutta.

Yliopisto on ohjannut lahjoitusvaroja jatkokouluagsirahoihin. Vuonna 2008 rahoitet-
tiin yhteensa 8 jatko-opiskelijaa kokovuotisellaueghalla (& 16.800 €). Liséksi tuettiin
yhden post doc-tutkijan tydskentelya kokovuotisefarahalla (a 22.200 €). Apurahat
olivat yhteensa 156.600 euroa.
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus

Tassa luvussa raportoinnilla on tarkoitus osoitkagnka tehokkaasti yliopiston toimin-
ta on organisoitu ja toteutettu. Tavoitteet ja aiksaannokset suhteutetaan kaytettyihin
voimavaroihin.

1.3.1 Toiminnan taloudellisuus

Taulukko 2. Yliopiston kustannusten jakautumineétpkbsalueittain

KOKO YLIOPISTO Rahoituslahde 2006 2007 2008

Budjettirahoitteineny 23 600 490, 22 095 52)7 24 196 070

YHTEENSA toiminta 80,66 % 75,44 % 80,09 %
Taydentavan rahoi 5660 014 71938176013 334
tuksen toiminta 19,34 % 24,56 % 19,91 %
Yhteensa 29 260 504) 29 289 344 30 209 404

PAATULOSALUEET
Budjettirahoitteinen| 10 329 897 9 955 34p 10 878 183

Perustutkintokou- toiminta 93,05 % 89,39 % 91,41 %

lutus ja siihen Taydentavan rahoi- 771911 1181 285 1 022 608

liittyva tutkimus tuksen toiminta 6,95 % 10,61 % 8,59 %
Yhteensa 11101868 11 136 63D 11 900 791

Budjettirahoitteinen 1470 32p 1376 398 1337421

Aikuiskoulutus toiminta 49,74 % 37,68 % 56,63 %
Taydentavan rahoi- 1485 964 22760511 024 408
tuksen toiminta 50,26 % 62,32 % 43,37 %
Yhteensa 2 956 286 3652449 2361829

Budjettirahoitteinen 4 888 6783 4 302 800 4 044 200

Jatkotutkintokoulutus toiminta 83,29 % 78,77 9 81,36 %

ja siihen liittyva Taydentavan rahoi- 980 445 1159665 926575

tutkimus tuksen toiminta 16,71 % 21,23 % 18,64 %
Yhteensa 5869 118 5462 465 4970775

Budjettirahoitteinen, 5 767 893 5459 063 6 727 951

Tutkimus, joka ei toiminta 71,98 % 68,92 % 69,88 %

suoraan liity Taydentavan rahoi- 2 244 958 2 462 104 2 900 396

koulutukseen tuksen toiminta 28,02 % 31,08 % 30,12 %
Yhteensa 8 012 851 7921 16 9628 347

Budjettirahoitteinen 1143 70b 1001 9P1 1208 315

Yhteiskunnalliset toiminta 86,62 % 89,739 89,66 %
palvelut Taydentavan rahoi- 176 616 114 711 139 348
tuksen toiminta 13,38 % 10,27 % 10,34 %

Yhteensa 1320381 1116632 1347663
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Kustannusten jakautumisesta voidaan todeta sewaasesursseja on kohdennettu tut-
kimustoimintaan vahvemmin, samoin on tehty perksttdkoulutuksen osalta. Tasta
resursoinnista on selva yhteys tuloksiin: julkaigéndn vahva kasvu seka maisteritut-
kintojen méaaran kasvu. Tutkinnonuudistuksesta d@ureu erityispanostus maisterikou-
lutukseen vuonna 2008 heijastui puolestaan jatkotistkoulutuksen osuuden vahene-
miseen. Aikuiskoulutuksessa taloudellinen tilanegastui taydennyskoulutuksen ky-
syntaan ja kustannustoteuma selkeésti pieneni.

Taulukko 3. Toiminnan taloudellisuutta kuvaaviariuslukuja.

Vaasan yliopisto Koulutusaloittain 2008

2006 2007 2008 Hum. Yht. Kaup Tek.

Jatkotutkintokoulutuksen koko-
naisrahoitteiset kustannukset 4 \
ka. / tohtorin tutkinnot (viim. 3 v

ka) (1000 €) 358 334 339 241 400 315 967
Kaikki yliopistot ka. 308 300 293 223 210 239 447
Taydentéava rahoitus / kokonaisr:

hoitus, % 19,7 %| 24,2%| 192%| 6,1%| 11,7 %| 19,1 %| 19,4 %
Kaikki yliopistot ka. % 34,6 %| 355%| 34,1%| 18,1%| 33,1%| 29,0%]| 453 %

Perustutkintokoulutuksen koko-
naisrahoitteiset kustannukset 5
ka / ylemmat korkeakoulututkin-
not 3v. ka (1000 €) 27,35| 26,64| 20,62| 34,97 16,78| 13,96| 113,55

Kaikki yliopistot ka. 47,13| 46,81| 39,26 31,20] 27,62 21,29| 46,30

Perustutkintokoulutuksen koko-
naisrahoitteiset kustannukset /
perustutkintotasolla suoritetut
opintopisteet (€) 83,4 85,7 78,6 98,6 73,1 65,2| 250,1

Kokonaisrahoitteiset kustannuks
tulosalueittain yhteensé (1000 €] 29261| 29290, 30211| 5889 3221| 14393 3541

Koulutus 14059| 14789| 14264 3921| 1264| 5348| 1407
Tutkimus 13882| 13385| 14599 1802] 1840| 8551 2099
Yhteiskunnalliset palvelut 1320 1116| 1348 166 117 494 35

Yliopiston vuoden 2008 kustannukset ovat nousseshdn edellisesta vuodesta. Tay-
dentavan rahoituksen osuus kokonaisrahoituksestas@enut. Tohtorin tutkinnon kus-
tannukset ovat pysyneet edellisvuoden tasossa.téidigkinnon kustannukset ovat
pienentyneet merkittdvasta viime vuodesta. Syyn&asihan tutkintojarjestelman siir-
tymakauden paattyminen kevaalla 2008, jolloin neaistutkintoja suoritettiin l&hes
kaksinkertainen maara edellisvuoteen verrattunaddvperustutkintokoulutuksen opin-
topisteen hinta laski edellisvuodesta.
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1.3.2 Toiminnan tuottavuus

Toiminnan tuottavuutta kuvaavia tunnuslukuja paatoiminnoittain

Taulukko 4. Tutkimus ja tutkijankoulutus.

Vaasan yliopisto Koulutusaloittain 2008

2006 2007 2008 Hum.| Yht. Kaup Tek.
Tieteelliset julkaisut / opetus ja
tutkimushenkilokunnan htv (pl.
sivutoiminen tuntiopetus) 1,6 1,6 2,1 1,8 1,0 2,6 2,7
Kaikki yliopistot ka.*) 1,8 19
Tohtorin tutkinnot / professorit
(kokonaisrahoitteiset htv) 0,35 0,30 0,28 0,46 0,5 0,24 0
Tohtorin tutkinnot / professorit
(budjettirahoitteiset htv) 0,38 0,31 0,32 0,46 0,5 0,27 0
Kaikki yliopistot ka. 0,62 0,67 0,67 0,55| 0,58 0,42 0,64
Tohtorin tutkinto-opiskelijat /
tohtorin tutkinnot 19,1 22,1 20,4 10,6| 19,3 24,6 23/0
Kaikki yliopistot ka. 15,5 14,1 13,6 19,2| 18,6 15,2 19,1

*) KOTA tietokanta vuodelta 2008 viela puutteellim&2.3.2009

Tutkimuksen ja tutkijakoulutuksen tunnusluvut oyatsyneet yliopistotasolla melko
samanlaisena edellisvuoteen verrattuna. Huomattanaseteellisten julkaisujen suhde
opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkil6tyovuosijioka on noussut viime vuosiin
verrattuna. Téhan vaikuttaa erityisesti kauppatiégen alan tieteellisten julkaisujen
maaran kasvu vuonna 2008. Yksittdisen koulutusalarsikohtainen vaihtelu voikin

olla merkittdvad. Esimerkiksi yhteiskuntatietedlia alalla tohtorin tutkinto-

opiskelijoiden suhde tohtorin tutkintoihin on laské merkittavasti viime vuodesta, silla
vuonna 2008 koulutusalalla suoritettiin kaksi tohttutkintoa enemman kuin viime
vuonna. Tama selittéa myos osaltaan tunnusluvikatagliopistotasolla.
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Taulukko 5. Peruskoulutus.

Vaasan yliopisto Koulutusaloittain 2008

2006 2007 2008 Hum. Yht. Kaup Tek.

Perustutkinto-opiskelijat (FTE)
opetushenkilékunta (kokonais-
rahoitteiset htv) 17,2 17,2| 15,9%)

Kaikki yliopistot ka. 12,9 13,0

Ylemmat kk-tutkinnot / (5/6)
vuotta aiemmin uudet opiskelijg 61,0%| 65,0% | 131,5%| 69,0% | 140,0%| 183,3%| 31,0%

Kaikki yliopistot ka. 67,3%| 71,1%)| 111,5%| 101,2%| 119,3%| 203,9%| 64,8%

Ylemmat kk-tutkinnot / opetus-
henkilokunta (kokonaisrahoittei
set htv) 2,1 2,1 4,5 2,8 4,1 6,6 1,1

Kaikki yliopistot ka 1,6 1,7 2,6 3,3 4,0 5,3 2,1

Uudet opiskelijat / opetushenki-
I6kunta (kokonaisrahoitteiset

htv) 3,6 3,6 3,7 3,8 3,4 4,4 2,9
Kaikki yliopistot ka 2,4 2,4 2,4 29 3,2 3,6 29
Uudet opiskelijat / perustutkintg
opiskelijat 14% 14 % 16% 16% 14% 17% 13%
Suoritetut opintopisteet / lAsnd
olevat opiskelijat 30,4 29,2 28 26 29 31 19

Suoritetut opintopisteet / opetus
henkilbkunnan tekemét henkild
ty6évuodet (kokonaisrahoitteiset
htv) 715,7]| 691,0] 936,5| 945,3| 780,5| 961,2| 329,7

Tavoiteajassa suoritetut ylemm
kk.tutkinnot / ylemmat
kk.tutkinnot yht. 27% 39% 39% 26% 46% 39% 50%

*) Arvioitu luku. Todellista tietoa ei saatavilla®TAssa

Vuonna 2008 ylempien korkeakoulututkintojen ma&aévioi huomattavasti tutkintojar-
jestelméan uudistuksen takia. My6s uusien opiskdin maara kasvoi. Uusien opiskeli-
joiden suhde opetushenkilokunnan kokonaisrahaitteenkilotyovuosiin on suurempi
kuin aloilla keskim&aarin. Teknillisessa tiedekursem$dméa suhdeluku on tasapainossa,
koska vuonna 2008 uusien opiskelijoiden maara kasalalla laski.
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Taulukko 6. Kansainvalistyminen.

Vaasan yliopisto Koulutusaloittain 2008

2006 2007 2008 Hum. Yht. Kaup Tek.

Ulkomaalaiset tutkinto-
opiskelijat / kaikki opiskelijat
(FTE) 480%| 6,3% *)

Opettajien ja tutkijoiden tyos-
kentely ulkomailla (KK) / ope-
tus- ja tutkimushenkil-kunnan
tekemaét henkilotyd-vuodet (pl.
sivutoiminen tuntiopetus) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0

Ulkomaille lahteneet yli 3 kk
opiskelleet perustutkinto opiske
lijat / tuhat perustutkinto opiske
lijaa 42,9 39,0 45,0 52,4 25,0 52,9 7,9

Ulkomailta saapuneet yli 3 kk
opiskelleet perustutkinto-
opiskelijat / tuhat perustutkinto-
opiskelijaa 27,1 34,5 43,8 27,7 30,8 52,9 52,5

Ulkomaiset tieteelliset julkaisut
opetus- ja tutkimushenkilokun-
nan tekemat henkilétyévuodet 1,09 0,89 1,23 0,62 0,44 0,60 1,43

Opettajien ja tutkijoiden tyds-
kentely ulkomailla (kk) / ulko-
mailta saapuneiden opettajien j
tutkijoiden ty6skentely omassa
yliopistossa 1,32 0,79 0,45 4 5/0 0,27 0,17

Perustutkinto-opiskelijoiden

vieraskielisissé opintojaksoissa
suorittamat opintopisteet / tuha
perustutkinto-opiskelijaa 2624 3580 4627 3472 2265| 6372 958

*)Tietoa ei saatavilla KOTAssa

Perustutkinto-opiskelijoiden vieraskielisissa opjaksoissa suorittamat opintopisteet
ovat kasvaneet jokaisena seurantajakson vuotemaiti8«set ovat kasvaneet erityisesti
kauppatieteellisella ja humanistisella alalla. Utialle vaihtoon lahteneiden seka eri-
tyisesti ulkomailta saapuneiden opiskelijoiden radé&svoi viime vuodesta. Kauppatie-
teellisella alalla opiskelijoita lahti ja saapuitihpaljon. Myds yhteiskuntatieteellisella
alalla lahteneiden ja saapuneiden suhde on mekaava

Opettajien ja tutkijoiden tytskentely ulkomailla olut vakaata seurantajakson aikana.
Kansainvalinen julkaisutoiminta on kasvanut vuo2088.

Y hteiskunnallinen vuorovaikutus

Vaasan yliopistossa tehdaan saanndllisin ajointgelaasan yliopiston yhteiskunnal-
lisesta vuorovaikutuksesta. Seuraava selvitys \&imivuonna 2009.

Yhteiskunnallisen vuorovaikutukseen liittyvien maittiden kehittamista on valmisteltu
valtakunnallisesti (Opetusministerion tyéryhmamioist007:22). Osa mittareista sisal-
tyy toimintakertomuksen eri taulukoihin. Yhteiskatiisen vaikuttavuuden yleisten
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osa-alueiden: tutkimus- ja kehittdmistoiminnan aliygmarkkinoiden alue ja alueelli-
sen kehittamisen alue on kuvattu asiakirjan aodlssta.



1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
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Maksuperustelain mukainen julkisoikeudellinen maksudlinen palvelutoiminta

Taulukko 7. Maksuperustelain mukainen julkisoikdliden maksullinen palvelutoiminta

2006 2007 2008
TUOTOT
Julkisoikeudellisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan tuotot 51 313,55 52 799,73 75 698,97
- maksullisen toiminnan muut tuotot 120 835/42 032,30 115 253,50
Tuotot yhteensa 172 148,97 166 832,08 190 952,47
KUSTANNUKSET
Julkisoik. toiminnan erilliskustannukset
Mukana avoimen yo:n kustannukset, jotka
katettu toimintamenomadararahalla
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 083,60 734,53 899
- henkildstokustannukset 544 017,70 491 797,74 41961,48
- vuokrat 1 909,05 338,2( 336,86
- palvelujen ostot 61 604,24 59 389,70 52 024,83
- muut erilliskustannukset 41,71 6 652,54 8 772,35
Erilliskustannukset yhteensé 614 656,30 558 912,71 552 595,00
KAYTTOJAAMA -442 507,33 -392 080,68 -361 642,53
Julkisoik. toiminnan osuus
yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 71 871,00 59 830,98 59 170,92
- poistot 8 534,28 6 113,46
- korot 303,98 318,13
- muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista
yhteensa 71 871,00 68 669,24 65 602,51
Kokonaiskustannukset yhteensa
mukana toimintamenomaararahalla
katetut menot/Avoin yo 686 527,30 627 581,95 618791
ALIJAAMA -514 378,33 -460 749,9p -427 245,04
% tulosta
Toimintamenomadararaha/Avoin yo 590 017,00 477 5937 415 556,29
VOLYYMIN MUUTOS
% tuloista 38,5 -3,1 14,5

Avoimen yliopiston toiminta on kasvanut vuonna 2¢a@8ama heijastuu jonkin verran
tulojen kasvuna. Kustannukset ovat kuitenkin hienaaskeneet edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Avoimen yliopiston toimintaa katetaan myg@imintamenomaararahalla.
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Maksuperustelain mukainen liiketaloudellinen maksulinen palvelutoiminta

Tulossopimuksen mukaan liiketaloudellisen toimintdotavoite vuodelle 2008 on 1,5

milj. euroa ja kannattavuustavoite 5 % (80.000 €).

Taulukko 8. Maksuperustelain mukainen liiketalolideh maksullinen palvelutoiminta

2006 2007 2008
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan tuotot 1246 474,84 1 088,82 852 597,47
- maksullisen toiminnan muut tuotot 154 361,12 13876,93 119 282,7%
Tuotot yhteensa 1400 835,96 1139 534,25 971 8802
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 110,29 18 053,09 13 203,95
- henkildstdkustannukset 739 113,63 607 170,5b 5839,98
- vuokrat 44 319,54 40 363,58 49 919,48
- palvelujen ostot 329 868,97 264 732,08 216 559,87
- muut erilliskustannukset 11 801,03 2 881,85 6 480
Erilliskustannukset yhteensa 1144 213,48 933 20101 824 968,08
KAYTTOJAAMA 256 622,50 206 333,15 146 912,14
Maksullisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 126 219,06 110 267,3 103 312,42
- poistot 15 856,51 10 086,20
- korot 564,79 524,86
- muut yhteiskustannukset 20 223,29 42 829,31 39 605,00
Osuus yhteiskustannuksista
yhteensa 146 442,35 169 467,91 153 528,48
Kokonaiskustannukset yhteensa 1 290 655,81 1102 8§07 978 496,56
TULOS 110 180,15 36 865,18 -6 616,34
% tulosta 7,9 3,2 -0,7
Opetusministeri6 tukiraha
VOLYYMIN MUUTOS
% tuloista -4,2 -18,7 -14,7

Liiketaloudellisen maksullisen palvelutoiminnan d#etta ei saavutettu vuonna 2008.
Kehitykseen vaikutti yleinen heikko taloustilani@istannukset ylittivat hieman kaytet-
tavissa olevan tulorahoituksen maaran. Henkiloshim@eei sopeutettu riittavasti toi-
minnan laajuuteen nahden.

Vuonna 2009 uusitaan hankkeiden hinnoitteluohjststuSamoin tyéajankohdentami-
sen jarjestelméa on otettu kayttoon, jonka avuliadsan tarkempi peruste tybpanoksen
oikealle kohdentumiselle eri hankkeille. Ulkopuelisrahoituksen talousasiantuntemus-
ta on laajennettu perustamalla ulkopuolisen rake#n tiimi, jossa eri rahoittajatahojen
erityisosaamista on parannettu. Tatd kautta myogkkesden vetdjat saavat parempaa
talousohjausta.
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Laskelmassa ei ole mukana Opetusministerion enlismydntamaa rahoitusta momen-
tilta 29.50.01.2 (Taydennyskoulutuksen hintojemtdeinen). Maararahaa on kaytetty
uuden ohjelman kehittdmistoimintaan, ei kaynnidsiien ohjelmien kustannusten kat-
tamiseen. MyoOnnetystd maararahasta (15.000 euro&agtetty palkkoihin 7.545,00
euroa ja muihin menoihin 189,85 euroa. Vuodelle@R0@ararahaa siirtyy 7.265,15 eu-
roa.

1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Tulossopimuksen mukaan yhteistoimintatutkimukséotéyoite on 4,5 milj. euroa.

Taulukko 9. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustanmastaavuus

2006 2007 2008
TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 2 3@1176 4 034 885,63 1929 690,40
- EU:lta saatu rahoitus 174 675,32 41 071,01 212288
- muu valtionhallinnon ulkop. rahoitus 953 754,66 1103 693,04 1447 113,64
- yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 412 262, 427 579,18 28 262,21
Tuotot yhteensé 3 905 323,99 5 607 228,86 3617 &8
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskust.
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 619,47 37 859,70 35 188,23
- henkildstékustannukset 2 674 029,75 3275393,02 2675 170,71
- vuokrat 47 788,18 50 618,78 25 743,87
- palvelujen ostot 957 629,12 1776 531,40 671 719
- muut erilliskustannukset 72 823,45 154 976,56 471,81
Erilliskustannukset yhteensé 3 786 889,97 5295 3/ 3 455 263,31
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 158 775,94 213 892, 206 929,64
- poistot 100 562,03 39 642,556
- muut yhteiskustannukset 119 337,43 121 049,98 1834,83
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 278 113,37 43304,39 428 407,02
Kokonaiskustannukset yhteensa 4 065 003,34 5 730 880 3883670,33
KUSTANNUSVASTAAVUUS
ALIJAAMA -159 679,35 -123 454,94 -266 191,70
% tulosta -4,1 -2,2 -7,4
VOLYYMIN MUUTOS
% tuloista -13,5 43,6 -35,5

Toiminnan volyymitavoitetta ei saavutettu vuonn®&0Y hteisrahoitteisten hankkeiden
rahoituspaatosten viivastyminen (mm. ESR-raho#teismnkkeet) vaikuttivat merkitta-
vasti toiminnan volyymiin, muutos oli perati -35%. Levon-instituutin laaja ESR-
rahoitteinen Equal-hanke paattyi alkuvuodesta 26Gthoituksen vaheneminen on vai-
kuttanut myos henkilotydvuosien maaran laskuun.
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Positiivisena kehityksené voidaan todeta Suomentekkien rahoituksen selva kasvu
vuonna 2008.

Yliopistossa on vuoden 2009 alusta alkaen kaytdgs#ian kohdentaminen SoleTM -
jarjestelméan avulla. Vuoden 2008 virkatyon kayt&uws on arvioitu erillisen projekti-

kohtaisen selvityksen perusteella.
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1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

Tassa luvussa esitetddn tarkeimmat tiedot yliopistoottamista suoritteista, jul-
kishyodykkeista, niiden maarista ja kehitykseskiidaadusta.

1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkee

Tutkimus, tutkijankoulutus ja taiteellinen toiminta

Yliopistojen tieteellisessa tutkimuksessa ja tdiig®=ssa toiminnassa korostetaan laatua, kansasiwa
mistéd ja vaikuttavuutta. Tavoitteena on parantdkimuksen johtamista ja organisointia seka lisdta |y
opistojen kansainvélista tutkimusrahoitusta ja letamista kansainvalisiin tutkimushankkeisiin.

it

Yliopistot toteuttavat osaltaan opetusministeridimienpideohjelmaa tutkijakoulutuksen ja —uran keh
tamiseksi vuosille 2007-2011.

Tieteellisten ja taiteellisten jatko-opintojen esiigiinen tavoite on tohtorintutkinto. Yliopistothestavat
tutkijankoulutusta siten, etta vaittelijoiden ke#é (mediaani) laskee 32 vuoteen sopimuskauden |lop
puun mennessa.

Tutkijakoulutuksen laatua, kansainvalistymisté,s@plijavalintaa ja ohjausjarjestelyja tehosteta¥l.
opistot vahvistavat tutkijanuran edellytyksia jdtareiden tytelaméavalmiuksia. Tutkijakouluihin rekr
toidaan aktiivisesti ulkomaisia opiskelijoita jakijoita. Tavoitteena on, etta vuonna 2009 tutkijakujen
opiskelijoista 15 % on ulkomaalaisia.

Taulukko 10. Tulossopimuksessa (sopimuskausi 2@W09) tutkimukselle ja tutkijan-
koulutukselle asetetut maaralliset tavoitteet jaumatiedot vuosilta 2006 — 2008.

Suoritetut tohtorin tutkinnot koulu- 2006 2007 2008 Tavoite
tusaloittain (2007 — 2009)
Humanistinen 3 3 5 4
Yhteiskuntatieteellinen 2 1 3 3
Kauppatieteellinen 12 11 7 11
Teknillinen 2 0 0 2
Yhteensa 19 15 15 20
Ulkomaalaisten osuus 5,3 % 20,0 % 13,3 %

Véittelijoiden keski-ikd (mediaani) - 38,5 39,5 -
Ulkomaalaisten tutkijakoulutettavien 25% 20% 23 % 15 % (v.2009)
osuus (%) tutkijakoulutettavista
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Taulukko 11. Muita tutkimuksen ja tutkijankoulut@kstuloksellisuutta kuvaavia maa-

rallisia toteumatietoja vuosilta 2006 — 2008.

Suoritetut lisensiaatin tutkinnot koulutusaloittain 2006 2007 2008
Humanistinen ala 2 3 1
Yhteiskuntatieteellinen ala 2 3 2
Kauppatieteellinen ala 2 3 2
Teknillinen ala 1 0 2
Yhteensa 7 9 7
Ulkomaalaisten osuus 143% | 222% | 143 %
Jatkotutkinto-opiskelijat koulutusaloittain

Humanistinen ala 66 58 53
Yhteiskuntatieteellinen ala 67 70 58
Kappatieteellinen ala 215 185 172
Teknillinen ala 14 19 23
Yhteensa 362 332 306
Tutkijakoulujen opiskelijoiden maara 12 10 13
Apurahalla tutkivien / opiskelevien maara n. 20 n. 40 n. 32
Tieteellisten julkaisujen méara Suomessa / Ulkomda 0,49 0,81 0,64
Patenttihakemusten maara 0 0 0
Keksintoilmoitukset 13 16+1 19
Yliopiston ottamat oikeudet keksinto6n 0 0 1
Hyvaksytyt rekisterdintipaattkset 0 0 0
Toteutuneet lisensoinnit 0 2+1 2

Yliopiston tutkimuspolitiikka

Yliopiston syksylla 2008 hyvaksytyssa vuoteen 20Idttuvassa strategiassa tutkimuk-
seen kohdistuvia kehittamishaasteita ja tavoitwitdinjattu seuraavasti:

- tutkimusprofiilia ja strategisia painoaloja tuledkeyttad entisestaan

- tutkimustoiminnan kansainvélisyyteen panostetaan

- strateginen yhteisty0 ja verkottuminen korostuu

- tutkijanuramallia kehitetdéan ja lahjakkaiden tutidien rekrytointiin panostetaan
- ulkopuolisen tutkimusrahoituksen osuutta lisatéaan

- tutkimusryhmien toimintaa ja nakyvyytta on tarpeeielleen vahvistaa

Yliopiston strategisiksi toimenpiteiksi on maarsetutkimusryhmien toiminnan arvi-
oinnin sisallyttdminen yliopiston toiminnanohjaugitelmaan, tutkimuksen kokonais-
arvioinnin toteuttaminen vuonna 2010 ja nelipoeaisutkijanuramallin kayttoonotto.

Yliopisto on sisaisesséa toiminnanohjauksessaanskamat jo useita vuosia tutkimuksen
organisoitumista tutkimusryhmiksi. Tutkimusryhmildgellytetaan olevan mm. kirjalli-
nen tutkimusohjelma. Tutkimusryhmid on muodostukaikkiin tiedekuntiin ja tutki-
mustoiminta on kehittynyt ohjelmamaisemmaksi. Tionmksryhmét ovat eri vaiheissa;
osalla on jo pitkalle kehittyneet tutkimusohjelmitajaa hanketoimintaa ja tehokasta
tohtorikoulutusta, kun taas osa on vasta kehittymeeessa. Tutkimusohjelmia on edel-
leen tarpeen koota laajemmiksi kokonaisuuksikspgaostaa tutkimusryhmien naky-
vyyden lisddmiseen. Vuoden 2008 aikana erityis@sthanistisessa tiedekunnassa on
koottu yhteen useita pienehkoja osatutkimuksiageugtettu monitieteinen, oppiainei-
den véalinen kielenoppimisen, monikielisyyden ja aatikielten tutkimusryhma. Yli-
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opisto on tukenut ja kannustanut tutkimusryhmiegaarsoitumista pitamalla tutkimus-
ryhm&an kuulumista erdana keskeisené valintakmi#&gaettaessa tohtorikoulutettavan
toimia, yliopiston kautta kulkevia apurahoja jakiotusmaararahoja.

Tutkimuksen tuloksellisuus ja yliopiston tutkimusigkeetti on selvassa kasvussa.
Osoituksena tasta on tieteellisten julkaisujen @agoka on noussut erittain merkitta-
vasti vuonna 2008 (taulukko 12). Ulkomaisten jutkgeén maara on lisdéantynyt entises-
taan. Julkaisujen maara on lisdantynyt erityiskatippatieteellisellda ja humanistisella
alalla.

Taulukko 12. Tieteellinen julkaisutoiminta 2006-300

Julkaisut| Julkaisut | Julkaisut

Koulutusala Vuosi yhteensd Suomessa| ulkomailla
Humanistinen ala 2006 56 28 28

2007 55 35 20

2008 73 47 26
Yhteiskuntatieteellinen ala 2006 29 13 16

2007 34 27 7

2008 24 12 12
Kauppatieteellinen ala 2006 190 57 133

2007 186 74 112

2008 266 82 184
Teknillinen ala 2006 62 13 49

2007 64 12 52

2008 57 24 33
Yhteensa 2006 337 111 226

2007 345 154 191

2008 420 165 255

Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen maara on lahesaflantasolla kuin edellisin& vuosi-
na, vaikka pienta kasvua onkin havaittavissa (tddul3). Ulkopuolisen tutkimusra-
hoituksen kasvattaminen on siten edelleen yliopistaasteena tulevina vuosina. Edel-
leen valtaosa tutkimusrahoituksesta sijoittuu katigpeelliselle ja teknilliselle alalle
(sekéa Levon-instituuttiin palvelututkimuksen pimjj eli rahoituksen jakaantuminen eri
tieteenalojen kesken on epatasaista. Hallintoistebn kuitenkin selvaa kasvua ulko-
puolisen tutkimusrahoituksen maarassa. Yliopistoredelleen panostettava tutkimus-
hankkeiden aktivointiin kaikilla aloilla. Myodnte&tvuonna 2008 oli erityisesti Suomen
Akatemian rahoitusosuus, joka kaksinkertaistui lexleloteen nédhden. Kotimaisten yri-
tysten rahoitusosuus on niin ikdan varsin merkétgvedelleen kasvussa.
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Taulukko 13. Taydentava tutkimusrahoitus lahteit{@io00€)

Taydentava Muut, mm
tutkimus- valtio
rahoitus, ml kunnat
tutkijakoulut Suomen EU- Kotim. Tutkija- rahastot,
Vuosi | yht. Akatemia Tekes | rahoitus | Yritykset | koulut saatiot jne.
2006 3323 111 642 331 514 281 1444
2007 3 326 327 660 308 525 201 1310
2008 3515 621 329 244 602 211 1508

Vaasan yliopiston strategian (2012) mukaisestipyfitnssa on otettu kayttdéon nelipor-

tainen tutkijanuramalli. Yliopiston hallitus paéatbkouksessaan 19.12.2008 ottaa Tutki-
januratydéryhman esityksen mukaisen opetus- ja muikhenkiloston urarakennemallin

ja nimikkeiston kaytt6on vaiheittain 1.1.2009 lukidJrakehityksessa otetaan huomioon
opetus- ja tutkimuspainotteiset tehtavat.

Tutkimuksen arviointi

Yliopisto toteuttaa strategiansa mukaisesti tutkiemn kokonaisarvioinnin vuoden
2010 aikana. Kyseessa on ensimmainen tutkimuksedalistuva kokonaisarviointi
Vaasan yliopistossa. Arviointi toteutetaan ulkopgista asiantuntijoista koostuvien ar-
viointiryhmien avulla ja se kattaa vuodet 2005 020Vuoden 2008 aikana yliopistossa
on aloitettu arviointitydn valmistelu. Kokonaisasinnin perusteella tehtavat johtopaa-
tokset suuntaavat yliopiston tutkimustoimintaa gaurssien allokointia vuodesta 2011
eteenpain. Tavoitteena on, etta tutkimuksen kolsamaiointi toteutetaan jatkossa vii-
den vuoden vélein.

Yliopisto kannustaa julkaisutoiminnan suuntaamigiekeatasoisille julkaisufoorumeil-

le. Tutkimusryhmid kannustetaan laatimaan julkaisagitelmat, jotka sisaltavat seka
maaralliset ettd laadulliset (julkaisufoorumit, kamvalisyys) tavoitteet tutkimustoi-

minnalle.

Tutkimustoiminnan kansainvéalisyys

Yliopiston tutkimustoiminnan kansainvalisyydell&kaitetaan kansainvalista julkaisu-
toimintaa, konferenssiosallistumista, kansainvalistrkostoitumista, kansainvalisia yh-
teistutkimushankkeita seka lisdantyvad ulkomaadaigatko-opiskelijoiden ja tutkija-
tohtoreiden maaraa yliopiston tutkimusryhmissa.

Selvasti suurin osa yliopiston tieteellisesta jigkiégoiminnasta on kansainvalista ja yli-
opiston tutkijat osallistuvat aktiivisesti kansadiigiin konferensseihin ja kansainvali-
siin verkostoihin. Julkaisutoiminnan kansainvalmsigen on ollut merkittdvaa viimeis-

ten vuosien aikana. Myds tieteellisista asiantateljtavista suuri osa kohdistuu kan-
sainvalisille yhteistyd6foorumeille. Tutkimustoimian kansainvalisyys, esimerkiksi

konferenssiosallistumiset, vaatii kuitenkin myofaiuksellisia resursseja enemman
kuin kansallinen verkottuminen. Tiukka maararabatile vaikeuttaa siten kansainvali-
sen yhteistyon edistamista.
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Ulkomaalaisten jatko-opiskelijoiden maara on kasauya maarallinen tavoite on jo ylit-
tynyt. Vuonna 2008 ulkomaalaisia jatko-opiskeligodli yliopistossa 35 (tavoite 30).

Kansainvalisia yhteistutkimushankkeita on kaynnisgtai valmisteilla kaikilla aloilla.

Vuoden 2008 kaynnistyneitd uusia avauksia olivat. kauppatieteellisen tiedekunnan
koordinoima EU:n 7. puiteohjelmasta rahoitettavaolirive-hanke sekd Merenkurkun
alueella toteutettavat tutkimusyhteistybhankkeaietibteen ja automaatiotekniikan
aloilla. Liséksi teknillisessa tiedekunnassa ja dreinstituutissa on Euroopan komissi-
on kanssa neuvotteluvaiheessa EU:n 7. puiteohjédmaboitettavia tutkimushankkeita.

Yliopiston tavoitteena on rekrytoida kansainvalitidkijoita tutkimusryhmiinsa. Vuo-
den 2008 aikana kansainvalista tutkijoiden osailfissta on tuettu mm. CIMOn apura-
hoilla sekéa Evald ja Hilda Nissin saation tuellaityisesti teknillisessa tiedekunnassa
tutkijavaihto on aktiivista. Koko yliopiston tasaltutkijavaihdon luvut vastaavat pitkal-
ti edellisvuoden tasoa.

Jatkotutkintokoulutuksen laadunvarmistustyo

Yliopistossa on Kkiinnitetty huomiota erityisestitja-opintojen ohjauksen kehittami-
seen. Yliopiston tutkimustoimikunta on laatinut algsuunnitelmamallin tiedekuntien
kayttoon. Malli on kaytossa kaikissa tiedekunniddamanistisessa tiedekunnassa on
my0s paatetty ottaa vuoden 2009 alusta kayttdoosanalautakunta vaitoskirjojen ar-
vostelua varten ja tiedekunta on maaritellyt vé&itgan arviointikriteerit ja ohjeet ar-
vosteluasteikon soveltamisesta. Jatko-opintojeremaktta ja siséltoja ollaan kehitta-
massa ohjelmallisemmiksi useassa tiedekunnasda-dpiskelijoiden rekrytointikay-
tantoihin kiinnitetaan tiedekunnissa entistd enemiméomiota. Tutkimussuunnitelman
siséllolle ja laadulle asetettuja vaatimuksia aévéitetty useassa tiedekunnassa. Jatko-
tutkintokoulutuksen kehittdmisessa merkittava roolimyds kunkin alan valtakunnalli-
sella yhteisty6lla. Yliopiston yhteinen Tohtorifawni tukee tiedekuntien opetustarjon-
taa. Tohtorifoorumin puitteissa jarjestetaén tiefd@sofista, metodologista ja tutki-
januraa tukevaa koulutusta.

Yliopiston koordinoimat tutkijakoulut ja ne, joisgopisto on mukana

Vaasan yliopisto osallistuu aktiivisesti omien algga tutkijakouluihin seka Suomessa
ettd kansainvalisella tasolla. Vuoden 2008 aika®gatko-opiskelijaa on saanut rahoi-
tusta valtakunnallisista tutkijakouluista.

Yliopisto on mukana seuraavissa tutkijakouluissa:

» Kauppatieteiden valtakunnallinen tutkijakoulu (KAJA)

» Kansantaloustieteen valtakunnallinen tutkijakol@AYA)

» Valtakunnallinen kielentutkimuksen tutkijakoulu Lgaret

= Sosiaali- ja terveyspolitiikan, hallinnon ja talerdtutkijakoulu (Sotka)
= Oikeus muuttavassa yhteiskunnassa (Omy)

= Maantieteen tutkijakoulu

= Yhtyma — yhteiskunnallisen ymparistoalan valtakuinmen tutkijakoulu
» HEG Higher Education Group —tutkijakoulu
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Finnish Graduate School in Stochastics and Sti$iGSS)
Sahkotekniikan tutkijakoulu (GSEE)

Energiatekniikan tutkijakoulu (EST)

ICT-alan ohjelma INFORTE

Tuotantotalouden tutkijakoulu

Innovaatiojohtamisen kansainvalinen tohtorikoulurtesvi
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Opetuksen laatua ja opintojen suunnittelu-, ohjgaseurantajarjestelmia kehitetaan niin, etta topem
l&paisy tehostuu ja tutkintojen suorittamisajategvat. Yliopistot huolehtivat tutkinnonuudistukdaa-
dukkaasta toteuttamisesta. Opiskelija- ja tyOeléatéipejarjestelmia kehitetddn. Tutkinnonuudistuk

toteutus arvioidaan valtakunnallisesti vuonna 2010.

Yliopistot kehittéavat opiskelijavalintoja siten t&tulossopimuskauden loppuun mennessa vahintaan p0

prosenttia uusista opiskelijoista on samana vudanedellisena syksyna toisen asteen koulutukséi pé
taneitd. Valintayksikkdjen maaraa vahennetaan jmn@issa hyoddynnetaan entistd laajemmin luk
paattotodistusta ja ylioppilastutkintoa. Yliopistosallistuvat valtakunnallisen yhteishakujarjestatm
kehittdmiseen ja valmistautuvat jarjestelmén kayttiitoon lukuvuoden 2008 - 2009 opiskelijavalinaqgis

sa.

Taulukko 14. Tulossopimuksessa (sopimuskausi 200009) peruskoulutuksen osalta

asetetut maaralliset tavoitteet ja toteumatiedosita 2006 — 2008.

Toteuma koko yliopisto Toteuma koulutusaloittaire@08

2006 2007 2008 Hum Yht Kau Tek
Samana vuonna tai edellisend | 32,0% | 30,8 %| 38,59 48,1% 17,7 o 30,8 62,5
syksyna 2. asteen koulutuksen
paattaneiden opiskelijoiden osuys
paavalintaerissa hyvaksytyista
Suoritetut ylemmat korkeakoulu-| 385 399 784 116 91 559 18
tutkinnot
Ulkomaalaisten osuus 16% | 48% | 42% | 34% | 3,3% | 39% | 222 %
Tavoite 400 415 415 90 45 240 40
Suoritetut alemmat korkeakoulu{ 50 131 321 136 68 112 5
tutkinnot
Tavoite - 350 350 - - - -

Taulukko 15. Vaasan yliopiston opiskelijoiden sttarnat DI-tutkinnot TKK:ssa ja
TKK:lle siirtyneet kaudella 2004 — 2008.

2004 | 2005| 2006| 200y 2008
TKK:lle siirtyneet 12 12 5 0 0
TKK:lta valmistuneet (TKK:n tilastoissa ja tuloksé 18 13 8 11 5

Vuosi 2006 oli viimeinen vuosi jolloin opiskelijaaattoi siirtya vanhan yhteistyosopi-
muksen perusteella TKK:lle. Oma tutkinnonanto-oikeaikoi vuonna 2004.

on

sen

%
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Taulukko 16. Muita peruskoulutuksen tuloksellisalktivaavia maaréllisia toteumatie-
toja vuosilta 2006 — 2008.

Toteuma koko yliopisto Toteuma koulutusaloittain
vuonna 2008

2006 2007 2008 Hum Yht. Kaup  Tel

Opiskelijavalinta, paa- ja erillisvalin-

nat:

- Hakeneet 4 584 4712 4646 654 43p 3214 346
- Hyvéaksytyt 941 998 994 289 104 498 103

- Aloittaneet 720 709 701 167 84 396 54
Perustutkinto-opiskelijoiden maara 4727 4723 880 1012 520 217" 381

Ylempien korkeakoulututkintojen kes

kimaarainen laajuus opintopisteina 308 323 316 308 309 314 33t

Ylempien korkeakoulututkintojen kes 7v 6V 6V 7v
kimdarainen suoritusaika (mediaani) ) 5v 4kk  5k4k - 10 kk 2 kk 10 kk | 10 kk

*) vuoden 2008 luvuissa vain vanhan asetuksen reakaitkinnot
Maarélliset tavoitteet ja toteumat

1. Suoritetut ylemmat korkeakoulututkinnot

Ylempi& korkeakoulututkintoja suoritettiin [aheskk&ertainen maara edellisvuoteen ja
myds tutkintotavoitteeseen verrattuna. Suuriin ¥siomislukuihin vaikutti vanhan tut-
kintojarjestelman siirtymakauden paattyminen ylgdpn kaikilla aloilla, paitsi teknii-
kassa. Kauppatieteiden ja hallintotieteiden al@itkintoja suoritettiin yli kaksikertainen
maara tavoitteeseen nahden. Myd6s tekniikan aldmtojen maaré kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna, vaikka siirtymaaika alalla kest@ta vuoteen 2010.

Kaksiportaisen tutkintorakenteen eteneminen nakyysnkandidaatin tutkintojen li-
saantymisené. Vuonna 2008 alempia tutkintoja settirit yhteensa 321, mika on lahel-
|& tavoitetta 350.

2. Tutkintojen suorittamisaika ja laajuus

Mediaanilla mitattuna tutkintojen suorittamisaika edelleen kohtuullisen lahella ta-
voitteellista aikaa, vaikka siirtymaajan paattymiseioksi tilastoihin vaikuttaa tavallista
suurempi maara sellaisia valmistuneita, joilla opinovat viivastyneet. Humanistisella
alalla mediaaniksi muodostui 7 v. 10 kk ja kaupgtaissakin yli 6 vuotta. Tutkintojen
keskimaarainen laajuus on vain hiukan yli normuaajen eli 300 opintopistettd muilla
kuin tekniikan aloilla.

3. Kaksiportainen tutkintorakenne ja opintojen eteinen

Kaksiportainen tutkintorakenne alkaa nakya kandtdatkintojen valmistumistilastois-
sa. Opiskelujarjestelman muutoksen vaikutus opiiteuden kayttdmiseen ja liikku-
vuuteen ei vield ole vaikuttanut siirtymiseen kalagittitutkinnosta maisteriopintoihin
toiseen paaaineeseen tai maisteriohjelmaan. Kaatitidautkinnon valmistumista ei si-
ten pidetd merkityksellisené ja saatetaan "ottas utamalla kun valmistutaan maiste-
riksi.
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Uusien kandidaattiopiskelijoiden opintopistekertyrogoittivat aluksi opintojen nopeu-
tumista. Vauhti on hidastunut hieman, eik& uusiaimistumisvauhtia ole helppo enna-
koida ennen kuin opiskelijoiden opintoaikarajaudtémptto ja liikkuvuus alkaa nakya.

4. Opiskelijavalinta ja opiskelijamaaréat

Tulossopimuksiin ja strategioihin kirjatut opiskalialinnan kehittdmisen linjaukset ei-
vat naytd soveltuvan pienten yksikdiden kaikkiinlintaryhmiin. Vaasan yliopiston
humanistisen tiedekunnan kielipaaaineiden hakurgiheniole katsottu voitavan yhdis-
taa, eika esim. hallintotieteiden alalla aktiivisgyritd lisddmaan uusien ylioppilaiden
osuutta koulutuksissa, joissa aikaisempi tutkiattypkokemus ovat eduksi koulutuksen
tavoitteiden kannalta. Samana tai edellissyksyigelt@a asteelta valmistuneiden osuus
on kuitenkin koko yliopiston tasolla kasvanut (vaar2008 38,5 %, vuonna 2007 30,8
%).

Yliopisto on tekniikan ja kauppatieteiden yhteisiahssa, mutta hallintotieteiden ja
humanistisen alan koulutuksiin jarjestetdén edell@®at valinnat suoraan p&aaineisiin.
Hakijamaara on hiukan pienentynyt, mutta opintaasétaneita oli vuonna 2008 melko

tarkalleen sama maara kuin vuonna 2007.

Vanhan tutkinnon siirtymé&ajan péaattyminen sai sgak&an kirjoilla olleet valmistu-
maan, mika vaikutti siten, ettd syyslukukauden sdukirjoilla olevien opiskelijoiden
maara laski lahes 700:lla. Tilastointiajankohta®202008 kirjoilla oli 4088 perustut-
kinto-opiskelijaa, kun vuonna 2008 vastaavana ajatdna opiskelijoita oli 4723. FTE-
opiskelijoiden maara putosi n. 2800:aan, mutta erlliben osuus perustutkinto-
opiskelijoiden kokonaismaarasta oli 68,5 %, mikésamaa suuruusluokkaa kuin edelli-
sind vuosina 2003 — 2007 (67 - 70 %).

Opetuksen ja koulutuksen laatu

Tiedekunnat ovat mukana yliopiston laadunvarmigijesgtelman kehittamisessa. Jar-
jestelma ja tyokalujen kayttoonotto antavat enti&finakyvampéaa tietoa myos opiske-
luprosessien onnistumisesta ja tukevat siten ogetujohtamista.

Yliopiston hankkeissa on jatkettu ohjauksen kehitfy6ta. Uraohjauksen ja tydhar-
joittelun kehittamisella edistetddn tutkintojen él@marelevantin sisallon ja tyéelaman
tuntemuksen toteuttamista. Uusi usean korkeakojaluliopiston yhteinen ohjauksen
kehittdmishanke suunniteltin vuoden 2008 aikanasg@ kaynnistyi 2009 alusta.
(VALTTI I. "Valmis tutkinto tydelamavalttina”, ESRsarahoitteinen hanke).

Ohjausta tuetaan opintopsykologityyppisella vastétatoiminnalla ja esteettoman
opiskelun seké opiskelijan hyvinvoinnin palvelujaj¢stetaan keskitetysti. Tiedekunnat
ovat kehittaneet henkilokohtaista opintojen suuehih tukea HOPS-neuvonnassa.
Myos palautteen keraamisté ja hyddyntamista ory wttenpain.

Kauppatieteellisen tiedekunnan johtamisen laitosotint koulutuksen laatuyksikko
kaudella 2007 — 20009.
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Kansainvalistyminen

Yliopistot tiivistavat ja lisdavat kansainvalistaitgistyotd, likkuvuutta ja verkostoitumista. Tatteena
on, ettd suomalaiset yliopistot ovat kilpailukykgis/hteistydkumppaneita erityisesti Euroopan kotk
koulutus- ja tutkimusalueella. Yliopistot lisdawdiateistyota Venajan kanssa ja vahvistavat suontalais
Vendajan-asiantuntemusta. Yliopistot osallistuvattakainnallisen Aasia-ohjelman toteuttamiseen.
opistot osallistuvat Suomen kehityspoliittistenditeiden toteuttamiseen.

Yliopistot lisdavat englanninkielistd koulutustarjaa erityisesti vahvuusaloillaan ja kiinnittavéityasta
huomiota opetukseen ja opetusmenetelmien laatulkomaisia tutkinto-opiskelijoita rekrytoidaan pé
asiassa maisteritason opintoihin seké jatkokoukdak. Opintojen ohjausta kehitetdan ulkomaistes-g
kelijoiden erityistarpeet huomioon ottaen. Suomeaoisin kielen ja suomalaisen kulttuurin opetusta
komaisille tutkinto-opiskelijoille lisatéan.

Yliopistot lisdéavat kansainvalistéa koulutustarjariaa ottaen huomioon Unescon ja OECD:n hyvaksy
suuntaviivat. Yliopistot kehittavat maisteri- jahtoritasolle yhteistutkinto-ohjelmia korkealaateistul-
komaisten yliopistojen kanssa.

Yliopistot kehittavat ulkomaisten tutkinto-opiskeiden rekrytointipolitikkaa ja yhdenmukaistavat
valintakdyténtoja. Opetusministerid selvittdd ylsdeyliopistojen kanssa mahdollisuudet yliopisto
vdliseen yhteisty6hon ulkomaisten opiskelijoidefintakaytantdjen keventamiseksi.

Vieraskielistad koulutustarjontaa edistetaan Vadsakeakoulukonsortion yhteistyona.

Taulukko 17. Tulossopimuksessa (sopimuskausi 2@D09) kansainvalistymiselle
asetetut maaralliset tavoitteet ja toteumatiedositta 2006 — 2008.

2006 2007 2008

Lahteneet vaihto-opiskelijat (perustutkinto-opigjet) 203 184 184
Tavoite 160 200 200
Saapuneet vaihto-opiskelijat (perustutkinto-opig&g)| 128 163 179
Tavoite - 180 180
Ulkomaalaiset perustutkinto-opiskelijoiden méara 140 191 220
Tavoite 100 100 100
Ulkomaalaiset jatkotutkinto-opiskelijoiden maéara 22 35 35

Tavoite - 30 30

pi
ul

mat



37

Taulukko 18. Muita kansainvalistymisen tulokselliga kuvaavia maarallisia to-

teumatietoja vuosilta 2006 — 2008.

2006 2007 2008
Lahteneet vaihto-opiskelijat (jatkotutkinto-opisiet) 0 0 0
Saapuneet vaihto-opiskelijat (jatkotutkinto-opigjied) - 1 3
2007 2008
Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat 1. Kiina 1. Kiina
kansalaisuuksittain (kolmen karki) 2. Pakistan 2. Pakistan
3. Nigeria 3. Nigeria
Ulkomaalaiset vaihto-opiskelijat kan- 1. Saksa 1. Ranska
salaisuuksittain (kolmen kérki) 2. Ranska 2. Saksa
3. ltalia 3. Espanja
Suosituimmat vaihto-opiskelijoiden 1. Kiina 1. Ruotsi
kohdemaat (kolmen kérki) 2. Ruotsi 2. Espanja
3. Espanja 3. Ranska
2006 2007 2008
Tarjottu vieraskielinen perustutkinto-opetus 527 5% 652
Vieraskielisissé opintojaksoissa suoritetut opiigteet 12403 16909 18916
Opettaja- ja tutkijavierailujen maara
- Lahteneet 21 13 13
- Saapuneet 22 25 27
Toteuma koko yliopis{ Toteuma koulutusaloittain
to vuonna 2008
2006 | 2007| 2008 Hum. Yht. Kaup. Tek.
Ulkomaalaisten suorittamat ylemmat korkea-
koulututkinnot 6 19 33 4 3 22 4
Ulkomaalaisten suorittamat lisensiaatintutkin:
not 1 2 1 0 0
Ulkomaalaisten suorittamat tohtorintutkinnot 1 3 > 1 0 1 0

Kansainvalistymisen laadunvarmistus

Kansainvalisid maisteriohjelmia ja -opintoja k&stettdessa laadunvarmistus toimii
yliopiston hallituksen hyvaksyman prosessin mukaisgossa kansainvélisten asioiden
yksikkd kay yhteistydssa tiedekuntien opintoasinidg/oelaméayhteyksista vastaavan
tahon seka kielipalveluiden kanssa lapi tiedekunesityksen. Opetusministerion oh-
jeistuksen mukaisesti valmisteltu esitys viedaamlkimstoimikuntaan lausunnolle, joka
antaa siita oman arvionsa hallituksen kasittelyansainvélisten asioiden paallikko
esittelee kansainvaliset maisteriohjelmat ja -optrimallitukselle, ja maisteriohjelmiksi

soveltuvat l&hetetaan opetusministerion kasittegsetuksella vahvistettaviksi. Maiste-
riohjelmien toteutusta seurataan jokaisen ohjelmiajausryhmassa seka kootusti kan-
sainvélisten asioiden tyoryhmassa. Yliopiston h#tkelle raportoidaan saanndllisesti
ohjelmien sisdanotoista seké valmistumisesta. datk&ansainvalisten asioiden yksi-
kossa kootaan myods opiskelijapalaute ko. ohjelm@tpinnoista, joka kasitellaan kan-

sainvalisten asioiden tydryhmassa.
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Kansainvélisten opiskelijoiden laadunvarmistus utégaan kunkin vaihto-ohjelman

vaatimalla tavalla. Kv-yksikko ja tiedekunnat yhsi@garjestavat opiskelijoille Kan-

sainvaliset opinnot -kokonaisuuden, joka sisaltpintopisteytetyn opiskelijavaihdon

seka opintopisteytetyn orientaation palautejar|jesteen, jotta vaihtokokemuksesta ja
henkilokohtaisesta kehittymisesta saataisiin mdhsitoiman suuri hyoty.

Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden kohdallalimtojen laadunvarmistus varmiste-
taan tarkalla valintaprosessilla. Vuonna 2008 y&tgm 100 avoinna oleviin englannin-
Kielisiin maisteriohjelmiin saapui 1143 hakemusta.

Organisointi

Kansainvalistymiseen liittyvien osa-alueiden laathrmistusta tehdaan kansainvalisten
asioiden yksikossa, kv-maisteriohjelmien ohjausrigsidy, kansainvélisten asioiden tyo-
ryhmassa, koulutustoimikunnassa seka yliopistotithliedessa. Kansainvalisten asioi-
den hoitamiseen on luotu tydjarjestyavw.uwasa.fi/kv-asiat/stratjatyo/tyojarjestys/

Mielipidekyselyt

Kansainvalisten asioiden yksikko tekee laadunvarukgeen liittyvia kyselyitéa sdannol-
lisesti ja jarjestelmaéllisesti lahteville ja saaplevvaihto-opiskelijoille, ulkomaalaisille
tutkinto-opiskelijoille seka lahteville opettajilleahtevien vaihto-opiskelijoiden on pa-
latessaan vaihdosta toimitettava palautekyselydestaan varmistaakseen apurahansa.
Saapuville vaihto-opiskelijoille palautekysely oapaaehtoinen, mutta vastausprosentti
on korkea. Ulkomaalaisille tutkinto-opiskelijoiltehdaan palautekysely KV-HOPSissa,
johon on laadittu kv-osuus, joka kasittelee mm.estpmista yliopistoon ja maahan.
Osa ohjelmista toteuttaa hyvinkin laajaa opiskphljautteen keraamista jarjestelmailli-
sesti. Jatkossa palaute kerataan jarjestelmallissgtsta ohjelmista.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Yliopistot vahvistavat yhteyksiaan elinkeino- j@&amaan. Yliopistot tehostavat tutkimustulosten ja
osaamisen liiketoiminnallista ja yhteiskunnallibtgddyntémista sekd innovaatiopalveluja. Yliopistot
vahvistavat yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamiseatellytyksia.

Yliopistot verkostoituvat alueiden keskeisten tgoiden kanssa. Yliopistojen aluetoiminnot koota#ia 1
tavan laajoiksi kokonaisuuksiksi siten, ettd nevattavat toiminnassaan korkean laadun ja vaikutiayu
den. Alueellisessa toiminnassa toteutetaan yhtesteista toimintamallia. Yliopistot selkeyttaviih-
teistyotaan ja tyonjakoaan ammattikorkeakoulujemska alueen tarpeet huomioon ottaen.

Yliopistot laativat elinikéisen oppimisen strategisitaecn huomioon tutkintokoulutuksen, avoimen
yliopisto-opetuksen ja tédydennyskoulutuksen tarjaemahdollisuudet. Avoimen yliopisto-opetuksen| ja
taydennyskoulutuksen laatua ja vaikuttavuutta pagtaan toimintamallia uudistamalla, laatujarjestgéim
kehittamalla ja kokoamalla yhteen alueellista tatga. Yliopistot lisddvat tydelamassa olevien
mahdollisuuksia suorittaa alempaan korkeakouluttdkin kuuluvia opintoja.

Vaasan tiedepuisto toimii yliopisto- ja korkeakatoiminnan yhteisfoorumina yrittajyyden ja
innovaatiojarjestelmien tiedon ja osaamisen \#dtid. Avoimen yliopiston toimintaa kehit
tdan Vaasan korkeakoulukonsortion yhteistyéna.

13
1
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Avoin yliopisto

Taulukko 19. Tulossopimuksessa (sopimuskausi 20Q@09) yhteiskunnalliselle vuo-

rovaikutukselle asetetut maaréalliset tavoitteg¢bjeaumatiedot vuosilta 2006 — 2008.

2006 2007 2008
Avoimen vaylan kautta tutkinto-opiskelijaksi siinget 29 27 27
Tavoite 40 45 45
Avoimen yliopiston laskennalliset kokovuotiset dgBjapaikat 347 339 350
Tavoite 650 550 550

Taulukko 20. Muita avoimen yliopiston tulokselligtau kuvaavia maarallisia tietoja

vuosilta 2006 — 2008.

2006 2007 2008
Avoimeen ylipisto-opiskeluun osallistuneiden hedklen maa-| 1 757 1 806 1776
ra (netto)
Avoimessa yliopistossa suoritetut opintopisteet 15576 14 886 13 857
Ikéihmisten yliopistoon osallistuneiden maaréa 90 847 210

Taydennyskoulutus

Taulukko 21. Taydennyskoulutuksen tuloksellisudtigaavia maarallisia tietoja.

2006 2007 2008

Taydennyskoulutuskurssien maara 144 149 57
Taydennyskoulutuskursseille osallistuneiden heidd@t maara 2678 2740 1 164
Annetun opetuksen tuntimaara

- Lyhytkurssit 985 979 382

- Muut kurssit 3175 4118 707

- Erikoistumisopinnot 296 70 128
Tunnit yhteensa 4 456 5167 1217

Taydennyskoulutuksen huomattavaan vahentymisedmttiavuoden 2008 aikana EU-
ohjelmiin liittyvan hankerahoituksen lahes taydedh paattymisen (viranomaiset eivét
tehneet rahoituspaatoksia) ohella talouselamarkfyedamaki. Vuoden 2007 vertailu-
tiedot ovat myos poikkeuksellisen suuret ko. vuorkdgnnissa olleen suuren EU-
hankkeen johdosta. Vuonna 2008 Levon-instituutiasigenkin vahvistui tutkimus- ja
kehittamistoiminnan volyymi.

Tutkimustiedon hyédyntaminen ja tieteen tunnetukskeminen

Tutkimuksen hyddyntamisen kanavia on useita. Tutistieto valittyy yhteiskuntaan
yliopiston jarjestaman perustutkinto- ja taydenroydlituksen osana. Tutkimustuloksis-
ta tiedotetaan aktiivisesti medialle, sidosryhmjileyhteistybkumppaneille. Merkittavaa
on myos yliopiston oma julkaisutoiminta. Yliopistgarjoissa julkaistiin vuoden aikana
yhteensa 29 julkaisunimiketta. Naista vaitoksialdlikpl ja muita julkaisuja seuraavas-
ti: Tutkimuksia-sarja 5 kpl, Selvityksia ja rap@jt -sarja 7 kpl, Opetusjulkaisuja-sarja
2 kpl. Julkaisuja myydaan yliopiston oman julkaiggmnin seka tiedekirjallisuuteen
erikoistuneen verkkokauppa Granumin kautta. Jullaisnyytiin yhteensa 460 kpl,
joista Granumin kautta tilattiin 79 kpl. Myydyispdlkaisuista 215 kpl on ollut vaitoskir-
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joja ja loput 245 kpl muita julkaisuja. Lisaksi kalisuja on myyty omakustannushintaan
julkaisujen tekijoille 382 kpl. Lisaksi Levon-inaiutin Palvelututkimuksia-sarjassa jul-
kaistiin 9 julkaisua.

Tutkimustulosten kaupallistamisessa Vaasan yliopist vuodesta 2005 lahtien tehnyt
sopimuspohjaista yhteistyota vaasalaisen Tekndteglaus Oy Merinova Ab kanssa.
Teknologiakeskus Merinova koordinoi Vaasan tiedsima. Merinovan palkkalistoilla
oleva innovaatioasiamies tyoskentelee kaytdnnosaiaoyliopiston tutkimus- ja inno-
vaatiopalvelut —yksikkda. Innovaatioasiamiestoinainnulkoistaminen teknologiakes-
kukselle ja Vaasan tiedepuistoon on tuonut yliagistpaitsi kustannussaastéja, myos
hyodyllisia kontakteja teknologiakeskusyhteistytautta. Myos Tekesin TULI (Tutki-
muksesta liiketoimintaa) —ohjelma on ollut merkiti&uki tutkimustulosten kaupallis-
tamistoiminnan edistamiselle yliopistossa. Ohjelrpaitteissa voidaan rahoittaa yksit-
taisiin innovaatioaihioihin kohdistuvien kaupaltistisselvitysten, kuten uutuustutki-
musten, markkinaselvitysten ja liiketoimintasuughmitien laadintaa. Vuoden 2008 ai-
kana Vaasan yliopistossa on tunnistettu kaikkigam@ta tutkimukseen perustuvaa in-
novaatioaihiota (aihiot ovat luonteeltaan seka iwlnettd ei-teknisid). Innovaatio-
asiamies on tehnyt kustakin aihiosta alustavamasig jonka perusteella on paatetty
jatkotoimenpiteista.

Yliopisto on vuoden 2008 aikana vastaanottanuteyiga 19 keksinto- ja teosilmoitusta.
Suurin osa ilmoituksista on ollut keksintdehdotakgoiden kohdalla on esiarvioinnin
perusteella todettu ilmoituksen kohteen olevanévidkea-asteella, eikd siten kyseessa
ole viela patentoitavissa oleva keksintd. Yhdersitewituksen kohteena olevan tieto-
koneohjelmiston kayttdoikeus on lisensoitu ulkopsedle yritykselle. Yliopisto on
my0s solminut vuoden 2008 aikana yhden tutkimusstioe kayttooikeussopimuksen
ulkopuolisen yrityksen kanssa. Liséksi jatkotoimiégiph on kaynnissa vuoden 2008
lopussa usean innovaatioaihion kohdalla.

Yliopistolahtdisen yrittajyyden edistaminen on keislen osa Vaasan tiedepuiston toi-
mintaa. Vaasan tiedepuistoa koordinoi TeknologikksdVierinova tiiviissé yhteistyds-
sa vaasalaisten korkeakoulujen, kaupungin ja mulkdskeisten sidosryhmien kanssa.
Vaasan yliopistolla on ollut aktiivinen rooli Vaas@iedepuiston toimintojen kehittami-
sessa erityisesti toiminnan alkuvaiheessa. Vuo@&8 aikana Vaasan yliopisto on vas-
tannut vaasalaisten korkeakoulujen yhteisen esinaoHohjelman (Business Road)
suunnittelusta ja toteutuksesta. Business Roadititkossa osana Vaasan tiedepuiston
palveluja. Business Road on Vaasan alueen korkégkouopiskelijoille suunnattu oh-
jelma, joka edistdd korkeakouluopiskelijoiden wjigiysaikomuksia ja kykya monipuoli-
seen liikeideointiin osana omaa tutkinto-opisketua®hjelma toteutetaan suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi rakentuen seminaareigtadjoista ja yksilollisesta ohjauksesta
likeideoiden parissa. Kaiken kaikkiaan vuoden 20fuun mennessa Business Roa-
din puitteissa on jarjestetty yhteensa 84 tapahtutaakoulutustilaisuutta ja niihin on
osallistunut yhteensa 580 vaasalaista korkeakoidkelgaa ja muita sidosryhmien
edustajia.
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Tieteesta tiedottaminen

Yliopiston medianakyvyys on lisdantynyt lahialueidgedotusvalineissa selvasti. Osal-
taan se johtuu yliopistolaitoksen muutoksestaajosedia halua uutisoida paikallisesti
Vaasan yliopiston nakékulmasta. Erilaiset yliopistumat ja muiden jarjestamat semi-
naarit ja muut tapahtumat kampuksella toivat yktplie my6s nakyvyytta ja valittivat
ajankohtaisia aiheita yleiseen keskusteluun.

Yliopiston oman tutkimustoiminnan esilletuominen l@@&éantynyt, ja asiantuntijat ovat
entistd enemman median tavoitettavissa. Yliopiat¢&ihti runsaat 70 mediatiedotetta,
jotka toimitettiin lahimaakunnissa toimivan mediaé@ksi myos valtakunnallisiin tiedo-
tusvalineisiin. Tiedotteiden maara pyritdan pitamasaltillisena, jotta yliopiston kan-
nalta tarkeat uutiset erottuvat riittavasti paaigessa uutisvirrassa. Kaikista vaitostut-
kimuksista laadittin mediatiedote, jotka l&hes khka@uksetta johtivat myos mediassa
julkaisemiseen.

Yliopiston viestinta valitti asiantuntijoiden yhtgtyetoja toimittajien pyynnoista. Liséaksi
viestinta toimitti asiantuntijoiden yhteystietoja fiedotteita Suomen Akatemian yll&pi-
tamaan Etsixpertti-tiedepalveluun, johon on reki&@tgnyt noin 1700 toimittajaa ympa-
ri maata.

Viestinta jarjesti syksylla kaksi tietoiskua ylispon mediatiedoteprosessista yliopiston
asiantuntijoille ja tohtorikoulutettaville. Marrasiissa Vaasan Pressiklubi oli yliopiston
vieraana. Klubilaisille kerrottiin ajankohtaistehopistouutisen liséksi tieteellisten tut-

kimusten vertailusta.

Yliopisto julkaisi kaksi numeroa Vaasan yliopistaied, joka jaetaan yli 2000 vastaan-
ottajalle. Lehdessa julkaistiin artikkeleita seki#kijoista ettd ajankohtaisista tutkimus-
aiheista. Vaitostiedotteiden tiivistelmat julkastamyds lehdessa.

Yliopisto jarjesti syyskuussa Valo vilkkuu Prantt@-tapahtuman. Tapahtumaillan k&-
vijamaara jai jalkeen aiemmista kerroista, mutteakepaikalle ilahduttavasti lapsiper-
heita. Samana paivana yliopistolla oli lahimaakemiukiolaisille ja heidan ammatinva-
linnan ohjaajilleen suunnattu tutustumispaiva. Saaiaen tapahtuma jarjestettiin myos
tammikuussa. Yhteensa paiviin osallistui lahes M00rta. Vieraille esiteltiin yliopiston
opiskelumahdollisuuksia ja pidettiin lyhyt luenttndesta kunkin neljan tiedekunnan
alan aiheesta. Seka osallistujat etta henkilokpiizat tutustumispaivid varsin onnistu-
neina.

Yliopiston tiedejulkaisujen tuotantoprosessi jakaisujen ulkoasu uudistettiin. Julkai-
suille rakennettiin myos nayttelypaikka yliopistpaasisaankaynnin laheisyyteen. Jul-
kaisujen saatavuutta parannettiin yliopiston wwwif@n julkaisu- ja tilaustietokannan
kautta. Verkossa toimiva virtuaalinen kirjakauppa@m toi Vaasan yliopiston julkai-
sut entista paremmin tiedeyhteison tietoisuuteak@améakyi uusina julkaisujen tilaaji-
na.
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Vaasan yliopiston imago

Yliopisto hankki kayttéonsa jalleen Korkeakoulujemago 2008 —tutkimuksen tulokset.
Talla Taloustutkimus Oy:n kyselytutkimuksella kaiétaan 17—29 -vuotiaiden suoma-
laisten mielikuvia ja kokemuksia maamme yliopist@isTutkimus on tehty yhtajaksoi-
sesti vuodesta 2002 lahtien.

Tuloksista havaitaan, ettd Etela-Suomessa olevapigtot tunnetaan paljon paremmin
kuin muualla maassa olevat. Tunnettuus on mygsssitdiempaa mita isommasta mo-
nialaisesta yliopistosta on kyse. Toisaalta mydsalkiset taideyliopistot tunnetaan hy-
vin.

Yleisarvosanaltaan Vaasan yliopisto on kokoluokkamsikaisella sijalla. Tiedonsaanti
Internet-sivuilta arvioidaan kaikista yliopistoigtarhaan kuuden joukkoon. Vaasan yli-
opisto nahdaan myos kansainvélisend ja mainonmahid&yvana. Arvio mainonnan
nakyvyydesta on tdhan saakka ollut varsin alhainerita vuoden 2008 tuloksissa taméa
arvio on noussut. Yliopisto on esiintynyt vuoder02€008 aikana entistd enemmaéan
opiskelijarekrytointiin suuntautuneilla messuilta yliopisto jarjesti vuonna 2008 kaksi
lahimaakuntien lukiolaisille suunnattua tilaisuukampuksella. Liséksi yliopiston na-
kyvyys lahialueen mediassa on lisaantynyt.

Kyselyn arvio yliopiston sijaintipaikkakunnan houtalevuudesta on edelleen alhainen.
Vaasa nahdaan vahemman houkuttelevana kuin monat whiopistopaikkakunnat.
Opiskelijarekrytointimessujen palautteen mukaarkhakunta ndhdddn enemman ruot-
sinkielisena kuin se todellisuudessa on. Kauempswvien nuorten mielissa myos
maantieteellinen sijainti vahentaa kiinnostustapiktoa kohtaan. Kesan 2008 valinnas-
sa yliopistoon haki ja tuli valituksi opiskelijoitaikista Manner-Suomen maakunnista.

Suomen ylioppilaskuntien liiton Opiskelijan yliopps2008 -tutkimuksen mukaan opis-
keluprosessit ovat Vaasan yliopistossa maan kadaapin opiskelijan vaikutusmah-
dollisuudet. Nykyisille opiskelijoille joka toinemuosi tehtavan tutkimuksen mukaan
Vaasan yliopisto on kaikkiaan hyva opiskeluympdristun muut vaihtoehdot ovat
erinomainen ja tyydyttava opiskeluymparisto.

Laadunhallinta

Yliopiston laadunvarmistuksen tavoitteet, laatugii@ka seka toiminnanohjausmalli on
maaritelty. Toimintokartta ydin- ja tukitoimintoiea seka tutkimuksen ja koulutuksen
toimintokartat on niin ikdan laadittu. Ydin- ja itdimintojen laadunvarmistuksen edel-
lyttamat toimintojen kuvaukset on paaosin toteutett

Vuoden 2008 aikana kehitettiin toiminnanohjaukshkitpvia sahkoisia tyokaluja. Toi-
mintoja koskevien kuvausten dokumentointi- ja taflestydkalu (séahkdinen toiminta-
kasikirja) Proppu luotiin vuoden 2008 aikana. Hédlintaa on koulutettu Propun
kayttoon vuoden aikana. Tydkalun kayttokoulutuatagtaan edelleen.

Yliopiston intranet on uudistettu vastaamaan my@siinnanohjauksen ja laadunvar-
mistuksen tarpeita. Intranetiin sisaltyva toiminoljausta ja laadunvarmistusta tukeva
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palautejarjestelma on kehitteilld. Sahkoisen buwipitydkalun, tulossopimuspohjan
seka hankesalkun kayttbonottoa valmistellaan.

Vuonna 2008 laadittiin suunnitelma ydintoimintojaskevaksi arviointijarjestelmaksi ja
lisdksi kaynnistettiin sisaisten katselmointien rauittelu. Toimintojen arviointimene-

telmat ovat osa toimintojen kuvausta ja kehitta&gistuonna 2010 toteutettavan tutki-
muksen kokonaisarvioinnin suunnittelu on kaynnissa.

KKA auditoi yliopiston laadunvarmistusjarjestelmamonna 2011.
Yliopiston tilat
Toimitilastrategian toteutuminen

Vuoden 2008 aikana kiinteistopalveluiden sisdinehitdminen kaynnistyi. Vaasan
ammattikorkeakoulun kanssa tehtiin sopimus yhtés#. Sopimuksen tarkoituksena
on, ettd Vaasan yliopiston kiinteistopaallikké jaasan ammattikorkeakoulun turvalli-
suuspaallikké antavat asiantuntemustaan molemuosiguolille.

Yliopistopaino siirrettiin kiinteistopalveluidenabsuuteen, jolloin painonpaallikon teh-
tavanimike muutettiin palveluesimieheksi. Han toiwvirastomestareiden, siviilipalve-
lusmiesten l&hiesimiehené seka vastaa yliopistopaioiminnasta.

Yhden virastomestarin jaatya elakkeelle ja yhdeastomestarin siirryttya Certian pal-
velukseen paatettiin iltavirastomestari- ja viikgppuvirastomestarityot ostaa vartiointi-
likkeelta. Tama toimenpide on poistanut ongelmaastomestareille kertyneista yli-
maaraisista tunneista. Tuntien pitdminen on aiheutt suurta painetta ja kuormaa vi-
rastomestareille.

Uudisrakennushankkeet, merkittavat korjaus- ja rosiyibt

Fabriikin (9867 m2) peruskorjaus tehddan Senaattidistojen omistuksessa oleviin
tiloihin (8450 m?). Peruskorjaus aloitettiin keséiksa 2007. Peruskorjaus eteni vuoden
2008 aikana suunnitellusti. Peruskorjatut pohjaksan tilat otettiin kaytt6on alku-
kesasta 2008. Peruskorjaus eteni heti seuraavaaeegaen, joka kasittad pohjakerros-
ten paalla olevia kerroksia. Loppuvuoden aikanariffa ylemmissa kerroksissa saa-
tiin valmiiksi kaksi peruskorjausvaihetta.

Helmikuun alussa 2009 kaynnistyy peruskorjauks@mainen vaihe. Peruskorjaus saa-
daan valmiiksi 2009 kesalla. Talléin kaikki Fabkikakennuksen Senaatti-kiinteiston
omistamat tilat on peruskorjattu. Taman jalkeerkiké ylimaaraisista vaistotiloiksi
tarkoitetuista tiloista/vuokrasopimuksesta paastiaon.
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Taulukko 22. Tuloksellisuutta kuvaavia maaralligiteumatietoja tunnuslukujg.

Vaasan yliopisto Koulutusaloittain vuosi 2008
2006| 2007 2008 Erit.  Hum. Yht. Kaup. Tekn.
Yliopiston kaytdsséa olevat | 27168 | 26404 30418 22215 2354 1150 2766 1933
tilat, huoneistonelimetria
**)

Yliopiston kaytdssé olevat | 20707 | 17881 21754 16287 1479 754 1938 1P96
tilat, nettokayttdala

Tilat huoneistoneliometria 5,3 5,2 6,7 - 1,5 2,1 1,0 42
opisk.
Kaikki yliopistot ka. 11,8 11,8 10,5 - 2|9 2,5 18 75

% Yl olevaan taulukoon on huomioitu tilanne Falirilperuskorjauksen jalkeen. Pe-
ruskorjauksen aikana osa henkilokunnasta on ty@shlyt satunnaisia aikoja vuokra-
tuissa vaistotiloissa. Lisaksi kaytdssa on ollusi@bpetustiloja. Namakin ovat suuren-
tamassa vuoden 2008 kokonaisneliomaaraa. Vaistélita on lisatty yliopiston yhtei-
siin nelidihin. Vaistdtiloista luovutaan peruskarigen valmistuessa kesallao20

*) Qpetustiloja ei ole eritelty koulutusaloittain,arane ovat yhteiskaytdossad kohdassa
erittelemattomat.  Koulutusalakohtaiset  tunnusluvugtiiat  huoneistoneliomet-
ria/opiskelijat) eivéat sisalla opetustiloja, koskibpja ei kohdenneta koulutusaloittain.
Erittelemattomiin nelidihin sisaltyy mm. vaistotilehallintopalveluiden tilat, erillislai-
tosten tilat, opetustilat, ruokalat ja yhteistijesim. kaytavat, WC:t ja portaikot).

2006 2007 2008
Senaattikiinteistéjen omistamien tilojen osuus 5,9 91,4 % 93,1 %
Vuokrakustannukset (1000 €) ja niiden osuus k- 3098 € 2991¢€ 3093 €
konaisrahoituksesta 10,6 % 10,2 % 10,2 %
Tilakustannukset (1000 €) ja niiden osuus koko1 2985 € 3393€ 3177€
naisrahoituksesta 10,2 % 11,6 % 10,5 %
Laajat tilakustannukset (1000 €) ja niiden osuug 4 264 € 4020 € 4186 €
kokonaisrahoituksesta 14,6 % 13,7 % 13,9 %
Opetustilojen kayttbaste 32,4 % 59,9 % 60,3 %
Opiskelijat / opetustilojen nettokayttdala, ei sis. | 0,96 opiskeli-| 0,95 opiske-| 1,05 opiske-
taydennyskoulutus- ja avoimen yliopiston opiskeli- jaa / nknf lijaa / nknf lijaa / nkn?f
joita
Opetustilojen kapasiteetti / perustutkinto-opiskeli 0,61 0,60 0,93

1.4.2 Palvelukyky seké suoritteiden ja julkishyédykkeidenlaatu

Palvelukykya tarkastellaan tassa 1) yliopiston igten asiakkaiden ja yhteistyokump-
paneiden, 2) yliopiston sisdisen palvelun ja 3skelijoiden palvelun osalta. Tarkastelu
painottuu muutoksiin.

1. Ulkoiset palvelut
Yliopiston ulkoisiin toimijoihin suuntautuva Vaasamiopiston palvelukyky perustuu

tutkimuksen ja opetuksen tulosten kautta heijastovaikuttavuuteen, tasta esimerkki-
na Levon-instituutti ja Vaasan yliopiston Seingjg#sikko.
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Levon-instituutti

Levén-instituutti valittaa taydennyskoulutuksentygkimuksen kautta yliopiston osaa-
mista elinkeinoelaman kilpailukyvyn varmistamiseg@nkisen sektorin muutosproses-
seihin seka valtakunnallisiin ja kansainvalisiirukdus-, tutkimus- ja kehittamistarpei-
siin. Instituutti toteuttaa elinikdisen oppimiseeripatteiden mukaisesti koulutuksellista
ja alueellista tasa-arvoa erityisesti Pohjanmaaakmanissa ja yliopiston vahvuusalu-
eilla valtakunnallisesti. Lisaksi instituutti lisgdiopistojen ja ympardivan yhteiskunnan
molemminpuolista vuorovaikutusta.

Taydennyskoulutuksessa on suunniteltu uusia etikoisohjelmia, joita voidaan tarjo-
ta erikseen tai osana MBA —ohjelmaa. Avoin yliopitdrjoaa opintokokonaisuuksia ja
opintojaksoja, jotka kaikki ovat Vaasan yliopistarkintoihin sopivia. Avoimen yli-
opiston kohderyhména on erityisesti tydikainen ekaéestd. Aikuisvaeston mahdolli-
suutta hankkia alempi korkeakoulututkinto on pastinaloittamalla kandidaatin tut-
kintoon tahtdavien opintojen tarjoaminen Kokkolan $eindjoen yliopistokeskusten
vaikutusalueilla johtamisen, talousoikeuden ja ihtdtieteiden aloilla. Avoimen yli-
opisto-opintojen tarjonta tapahtuu yhteistytssa kGbdn ja Seindjoen yliopistokeskus-
ten seka usean seudullisen vapaan sivistystyohamoBsen kanssa.

Levén-instituutin nelja kertaa vuodessa ilmestyiedldtuslehti jaetaan laajasti paikalli-
sille ja alueellisille asiakkaille ja muille sidggmille. Valtakunnallinen ja kansainvali-
nen vaikuttavuuperustuu Vaasan yliopiston ydinosaamiseen.

Seingjoen yksikko

Vaasan yliopiston Seingjoen yksikon tehtavat pemgtyliopiston yhteiskunnallisen ja
alueellisen tehtavan toteuttamiseen Etela-Pohjatenaéksikkd koordinoi Vaasan yli-
opiston toimintaa Seindjoella osana Seindjoen idtogeskusta ja edistdd Vaasan yli-
opiston seké alueellisen elinkeinoelaman toimingdlgtyksia tutkimuksen, koulutuksen
ja kehittamisprojektien avulla. Seingjoen yksikk® @sa Vaasan yliopiston yhteiskun-
nallista palvelutehtavaa.

Yhteiset toimintalinjat (yrittajyys, hyvinvointi && virtuaaliymparisttt) ovat teemoitta-
neet erillislaitoksen kehittAmisty6ta sekd ohjammesurssien kayttdd. Nailla on ollut
vaikutusta erityisesti koulutusohjelmien tarjonrruntaamisessa seka tutkimusryhmi-
en painopistealueissa. Malli on mahdollistanut myd&n osaamisen kytkemisen Etela-
Pohjanmaalla toteutettuihin kehittdmisohjelmiin.

Toiminta yliopistojen palvelukeskuksen kehittdmisgs

Opetusministerion yhteistydkumppanina Vaasan yétapion vuosina 2007-2008 val-
mistellut Vaasassa kesalla 2008 toimintansa ataitta Yliopistojen palvelukeskusta.
Yliopisto oli vuonna 2008 pilottiasiakas. Vaasaiopiston hallinnon asiantuntijat ovat
olleet vahvasti mukana yliopistojen palvelukeskukkehittamistyossa. Talouspaallikko
on toiminut taloushallinto-osaprojektin projektiiddkona, henkilostopaallikké henki-
|6sto-osaprojektin paallikkona ja palvelukehitt@giointiprojektin projektipaallikkona.
Lisaksi useita muita henkildita on toiminut projeissa asiantuntijoina. Vaasan yliopis-
ton palvelukeskuspilotointiin valmistautuminen oahvistanut myos yliopiston omaa
osaamista ja palvelukykya. Valmistelutyon tulokeeat hyddynnettavissa muissa yli-
opistoissa.
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2. Sisaiset palvelut

Sisaista palvelukykya tarkastellaan tassa tutkiralygtuiden, Tritonian, Atk-keskuksen
ja kielipalvelut —yksikdn kautta.

Tutkimus- ja innovaatiopalvelut

Tutkimus- ja innovaatiopalvelut tukee yliopistorikijoita tutkimushankkeiden valmis-
telussa antamalla asiantuntija-apua eri rahoittafiakukéaytannoista ja kartoittamalla
mahdollisia rahoituskanavia eri hankkeille sekéetuklla tutkimustulosten kaupallis-
tamiseen ja yrityshautomotoimintaan liittyvissa melytavoissa. Tutkimus- ja inno-
vaatiopalvelut toimii yhteistydssa Vaasan Tiedefpasralmistelevien tahojen kanssa ja
kehittaa yliopiston innovaatiopalveluita osana \fam$iedepuistoa.

Atk-keskus

Yliopiston tietohallintopalveluista vastaava Atkskels seuraa aktiivisesti it-alan kehi-
tystd ja soveltaa sita yliopiston tarpeisiin. Atikskus kehittaa ja tarjoaa kayttdoon uusia,
toimintaa tehostavia jarjestelmia seka tarjoaakaijpiden ja henkilokunnan kayttéon
ajanmukaisia, keskenaan yhteensopivia, monipuggslaotettavia ohjelmistoja ja lait-
teita. Atk-keskus toimii yhteistydssa korkeakoutugueverkon ja FUNET-verkon or-
ganisaation jasenten kanssa palveluiden kehitt&siisatk-keskus vastaa siita, etta yli-
opiston atk-palvelut ovat niita tarvitseville hefjtiosaatavissa ja atk-palveluita on riitta-
vasti tarjolla. Atk-jarjestelmien toimivuutta valaan ja luotettavuus pidetaan korkealla
tasolla seka tietoturvallisuutta uhkaavat vaamtitaan.

Atk-keskus toimii yhteistydssd FUNET:n piirissainfrastruktuurin kehittamiseksi ja
yllapitdmiseksi. Yhteistyotd on kehitetty paikadigti alueen muiden korkeakouluyksi-
koiden atk-palveluyksikodiden kanssa, ja lisdksietsitty uusia kohteita. Erityisesti ke-
hittdmisessd on panostettu Vaasan ammattikorkeakoatk-yksikon kanssa tapahtu-
vaan yhteistydhon. Tavoitteena on yhteisten taiegd hoidettavien palveluiden kayn-
nistaminen.

Opetusministerion palvelukeskushankkeella on tmisksi ollut atk-keskukseen tyollis-
tava vaikutus; osa-projekteihin osallistumistatojiérjestelmaselvityksia, jarjestelmien
siirrettavyyden selvittamista, rajapintojen sebuitista jne. Tietohallintojohtaja ja atk-
erikoistutkija ovat osallistuneet palvelukeskukdeiynnistamista suunnittelevien osa-
projektiryhmien toimintaan.

Kielipalvelut-yksikkd

Kielipalvelut-yksikkd antaa kielten opetusta ylisfun kaikille koulutusaloille, edistaa
alan tutkimusta seka vastaa kielipalveluopetukaedigaktiikan kokonaiskehittdmisesta
yhdessa tiedekunnan muiden laitosten kanssa. Klegfut-yksikon tavoitteena on tar-
jota opiskelijoille monipuolinen ja toimiva kielita, johon kuuluu omaan alaan liitty-
vaa kielellista ja viestinnéllistd osaamista. Kpalvelut-yksikdn opetus vastaa yliopis-
ton eri koulutusalojen tarpeita. Kielipalvelut-yk8n toimintaan kuuluu myds yliopiston
ulkomaalaisten opiskelijoiden kieltenopetus. Kialgelut-yksikon kieltenopetuksessa
huomioidaan tutkintoasetuksen ja tiedekuntien as®it vaatimukset seka kielitaidon
osoittamisesta annetun asetuksen vaatimukset.
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Paaosa Kielipalvelut-yksikon opetuksesta kohdidtandidaatin tutkinnon opetukseen
58,5 % (aidinkieli, toinen kotimainen kieli, ensirdmen vieras kieli). Maisterin tutkin-

non opetukseen on opetusvoimavaroista kaytetty @&2,68/aisterivaiheen opintoihin

kuuluvat toinen vieras kieli, pakolliset jatkokutsdieteellisen kirjoittamisen kurssit

seka pakolliset vapaasti valittavat kieliopinnoarsainvélisille opiskelijoille on suun-

nattu 8,9 % opetuksesta. Opetus kohdistuu paaadiaissnto-opiskelijoille, ainoastaan
lyhyitéd suomi vieraana kielena -johdantoja on timjeaihto-opiskelijoille.

Alueellisesti Kielipalvelut-yksikké on mukana Vaas#orkeakoulukonsortion kielten
opetuksen yhteistydbryhmassa. Kieltenopetuksen stiytisiyhma kokoontuu saannolli-
sesti keskustelemaan kielenopetuksen kehittamisestbueellisesta yhteistydsta. Vuo-
den 2008 toimintaan on kuulunut kaksi kieltenop#tasuunnattua koulutuspaivaa se-
k& korkeakoulujen opiskelijoille yhteistydssa tdtdtu espanjan alkeiskurssi. Lisaksi
yhteistydoryhmaé on julkaissut opiskelijoille suurumatkaksikielisen itseopiskelusivuston
yhteisty6ssa Oppimiskeskuksen kanssa.

Tritonia

Kaikille avoimena julkisena kirjastona, verkko-op&th tukevan koulutuksen kehittgja-
na ja innovaatioiden valittajana tiedekirjasto dmia tarjoaa palveluja sekd omista-
jayliopistoille ettéd ulkopuolisille tahoille. Pallkg ovat saavutettavissa seka monipuolis-
ta toimintaa tukevissa tiloissa etta tietoverkkoyafityksella.

3. Opiskelijoille suunnatut palvelut

Opiskelijoihin suuntautuva palvelu tuodaan esillgaoksen ja opintopsykologitoimin-
nan kautta.

Yliopiston tarjoamat englanninkieliset maisteridhjat ovat olleet erittéin kysyttyja ja
opiskelijamaara on kasvanut voimakkaasti. Kansdise@ opiskelijamé&éaran kasvun
seurauksena ulkomaalaisten opiskelijoiden opintojejauksen tarve on kasvanut voi-
makkaasti. Yliopisto on suunnannut lisdresurssefa siedekunnissa tapahtuvaan ohja-
ukseen etta keskitetyissa opintopalveluissa anrataohjaukseen.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi on kokiilontoisesti jarjestetty opintopsy-
kologitoimintaa, jossa oppimisvaikeuksien asianargn omilla vastaanotoilla auttanut
opiskeluongelmissa. Kokeilun aikana kartoitetaamtmpsykologin neuvonnan ja tuen
tarvetta ja laatua. Toimintaa harjoitetaan yhtéissa ylioppilaskunnan, YTHS:n ja pai-
kallisten korkeakouluyksikdiden kanssa.



48

1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Muutosten vuosi

Suomen korkeakoulukentan nopea muutos heijastonakitaasti vuonna 2008 Vaasan
yliopiston henkilostorakenteeseen. Yliopiston hé&itkbvuosien maara vaheni melkein
30 htv:lla edelliseen vuoteen verrattuna. Konkisiettvaikutus henkilostomaaran vahe-
nemiseen johtui Vaasan kuluvan vuoden aikana peustt Yliopistojen palvelukeskus
Certiasta, jonka palvelukseen siirtyi Vaasan yktgn hallinnosta 17 henkilda.

Vaasan yliopisto oli vuosien 2007-2008 aikana valivamukana rakentamassa opetus-
ministerion kanssa talous- ja henkilostohallinnaivpluja tuottavaa Yliopistojen palve-
lukeskus Certiaa. Kahden vuoden aikana talousenilostopaallikkd osallistuivat pro-
jektipaallikkdind 80 %:n tydpanoksella muiden yistpjen seka erityisesti Vaasan yli-
opiston hallinnon eri asiantuntijoiden kanssa, ehilkeskuksen prosessien mallintami-
seen ja siirtyvien prosessien ja vastuunjaon ntabmyn. Vaasan yliopiston hallinnon
osallistuminen Certian kehittamiseen edellytti plgiolta mittavaa panostusta, mutta
samalla yliopisto sai huomattavia valmiuksia haltin prosessien parantamiseen uusiu-
tuvaa yliopistotoimintaa vastaavaksi. YliopistoitidCertian asiakkaana 1.9.2008 luki-
en hankkimalla ja ulkoistamalla osan talous- jakiiéstohallinnon palveluistaan Yli-
opistojen palvelukeskus Certiasta. Kehitys- ja ity® talous- ja henkilostohallinnon
prosesseissa yliopiston ja Certian valilla on jadal Yliopisto maksaa Certiasta hank-
kimansa palvelut vuoden 2010 alusta lukien. Centaé@ntaminen on osa VM: tuotta-
vuusohjelmaa.

Yliopiston hallitus hyvaksyi 19.9.2008 strategiamoteen 2010. Strategiassa selkiytet-
tiin yliopiston ydintehtavien profiilia ja toimintapoja. Yhtena strategiaan liittyvana
muutoksena yliopistossa ryhdyttiin vuonna 2008 vsielemaan siirtymista OPM:n
suosittelemaan opetus- ja tutkimushenkiléston oeigiseen tutkijanuramalliin. Neli-
portaista urarakennetta valmisteltiin yhteistyospé@tus- ja tutkimuspuolen jarjestdjen
kanssa. Urarakenteen ensimmaiselle portaalle katibohtorikoulutettavat, toiselle tut-
kijatohtorit ja yliopisto-opettajat, kolmannelle np@alle yliopistotutkijat ja yliopiston-
lehtorit seka neljannelle portaalle professorittédém henkilostérakenteeseen eivat enaa
kuulu mm. assistentit ja yliassistentit eivatkatbtel. Hallitus teki paatoksen uudesta
urarakenteesta joulukuussa 2008. Opetus- ja tustienkiloston urarakennemalli ja
nimikkeistod otetaan kayttoon vaiheittain 1.1.200@én. Uramallin tavoitteena on antaa
mahdollisuus yksikoille tarkastella henkilostosumigimissaan opetus- ja tutkimushen-
kiloston urapolkua, vakinaistamista, liikkuvuudenkansainvélisyyden lisddmista seka
yhteisty6ta eri tieteenalojen kanssa.

Strategian mukaan yliopiston profiili on monialaindiiketoimintaorientoitunut tie-

deyliopisto, jossa tutkimusryhmat ja koulutusohjetrovat keskeisessa asemassa. Yli-
opistorakennetta selvitettiin vuonna 2008, ja umdeotoisesta rakenteesta ja johtamis-
jarjestelmasta paatetaan kevaalla 2009. Strategisdaan tehokas ja joustava hallinto
tukee tutkimusta ja koulutusta, ja hallintoa joladet ja kehitetaan yhten& kokonaisuu-
tena. Vuoden 2008 aikana erilaisia yliopistohallinnrakenteita on tarkasteltu osana
Certia —ratkaisua, ja hallintopalveluja on koothopistossa kolmeen palvelupisteeseen,



49

mik&a on tuonut uusia haasteita henkiloston osadimjiseutta myos selkiyttényt proses-
seja ja esimerkiksi sijaisuusjarjestelyja. Lisdkgiuneen vuoden aikana useita yliopis-
tohallinnon tehtavanimikkeitd on muutettu vastaamagkyisten tehtavien sisaltdéa ja
luonnetta (nimikemuutoksia tehtiin vuonna 2008iyadiséaksi yhteensa 18 nimikemuu-
tosta, jotka astuivat voimaan vuoden 2009 luki®hinikemuutokset eivat aiheuttaneet
muutosta henkildiden organisaatio- eivatkéa palké@saa. Yliopistohallinnon kehitta-
minen on kytkdksissa yliopistorakenteeseen, jot@pigtohallinnon organisointi jatkuu
vuonna 2009. Yhten& haasteena hallinnon kehitté&sdsevat yksikoiden laitostehtavi-
en organisointi.

Opetus- ja tutkimushenkiloston sekéa opintohallinnesursseja sitoi mm. tutkintoraken-
teen uudistamisen vakiinnuttaminen ja siihen Néwanhojen tutkintorakenteiden mu-
kaisesti valmistuneiden maaran huomattava kaswuvatddesta 2008. Lisaantyva kan-
sainvalisten opiskelijoiden maara on tuonut myogaubaastetta opetuksen kehittami-
seen ja opintohallinnon organisointiin, seka lisdrpainetta yliopiston hallintopalvelu-
jen englanninkieliseen kehittamiseen ja henkilosté@nsainvalisyyskouluttamiseen.

Sahkdisen tiedonkulun kehittdmiseksi kayttoon dtgirestelméat (syksylla 2008 pilo-

toitu tydajankohdentamiseen kehitetty jarjestelnuhe®M, kevaalla Tritoniassa koe-

kayttoon otettu ja seuraavana vuonna koko henkitbsAyttoon otettava lomien ja

poissaolojen ilmoittautumiseen tarkoitettu itsepaljarjestelma ESS, ja jo kaytdossa
olleet Travel, VPJ-HR, Rondo, Oodi yms.) ovat sgenhkoko henkiléston resursseja,
mutta tarjoavat jatkossa mahdollisuuden toiminmarsjavaan kehittamiseen.

VPJ- ja kehittdmiskeskustelut ovat vakiintuneetkssaoimintakulttuuria. Useilla lai-
toksilla kaydaan kehittdmiskeskustelut erilladnkkatsta koskevista neuvotteluista.
VPJ- tilastointiin ja seurantaan kiinnitetdan t@mswuudessa enemman huomiota. Palk-
kaus hoidetaan vuosina 2007- 2009 poikkeukselligeskitetyista maararahoista, mika
on tuonut ongelmia yksikkojen arviointindkemyksiin.

Yliopiston henkilostdvoimavarojen oikeaa mitoitugakohdentamista on kasitelty vuo-
sittain osana yliopiston siséisia tulosneuvottelJjaustalla tdssé& on yksikkdjen kehit-
tamisnakemysten lisaksi jo vuonna 2006 tehty pagadmistautua rakenteelliseen ke-
hittdmiseen muun muassa siten, etta virantayttpgijaisuuksien hoitoon ja vahintaan
vuoden kestaviin palvelussuhteisiin tarvitaan yé&gilen perustellut esitykset ja johdon
lupa. Uutena haasteena yksikdissa on opetus- kartushenkiloston tutkijanuramallin
rakentaminen ja yhteiset tukipalvelut. (Poikkeavaiskoihin liittyva keskustelu kaytiin
vuoden 2009 alussa ja yksikot tekevat uuden uratake pohjalta henkiléstésuunni-
telmat kevaan 2009 aikana).

Henkildkunnan maaré ja henkilostorakenne

Vaasan yliopistossa tehtiin vuonna 2008 yhteengah&nhkilbtydvuotta (vuonna 2007
456 htv). Henkilétydvuosien maaran vahenemiseekutthimerkittavampana tekijana
palvelukeskusratkaisu, jossa Vaasan yliopistoysiiftiopistojen palvelukeskus Certian
asiakkaaksi 1.9.2008 lukien, jolloin osa yliopistatous- ja henkiléstéhallinnon palve-
luista alettiin hankkia Certiasta. Yliopistostartsii vuoden 2008 aikana palvelukeskus
Certian palvelukseen 17 henkil6a, joista 9 sii@M:n hallinnonalan sisaisena virka-
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siirtona. Henkilotydvuosien maaraan vaikutti myosnien laajojen EU-hankkeiden
paattyminen. Vuonna 2008 tehdyista henkilotyovuess® % kohdistui opetukseen, 23
% tutkimukseen ja 3 % opetusta ja tutkimusta awasta toimintaan (kuvio 23). Yli-
opistossa tydskenteli vuoden 2008 lopussa 425 lignkkun vastaava luku vuoden
2007 lopussa oli 438 henkil6d. Henkilostomaararew@minen johtui muun kuin ope-
tus- ja tutkimushenkilokunnan méaran vahenemis&térin muutos tapahtui hallinto-
ja toimistohenkilokunnan lukumaarassa, joka lagkh&nkilolla (taulukko 24). Yliopis-
topalveluissa henkiloston maara on vahentynyt vead2006 lukien (vuonna 2006 yli-
opistopalveluissa oli 73 henkil6d, vuonna 2007 éhkida ja vuonna 2008 65 henki-
l64). My6s huolto- ja kiinteistohenkilokunnan mé&sd@ tapahtui muutoksia ammatti-
korkeakouluyhteisty6n ja toiminnan kehittdmisen kaidyliopiston ja AMK:n yhteinen
turvallisuuspaallikko, iltavahtimestari- ja turvaliuspalvelun hankinta ISS:Ita yms.).
Yliopiston paéapalvelussuhde on edelleen virkasufadeuoden 2008 lopussa henkil6s-
tosta virkasuhteisia oli 355 ja tydsopimussuhteréia

Kuvio 23. Henkilotyovuodet henkiléryhmittain vuon2808.

Henkilotyovuodet henkiloryhmittain

Huoltoja
o kiinteisto
Hallintoja 4% Opetus
toimisto 30%

30%

Kirjasto ja atk
0
10 Avustava Tutkimus
imt Hstd 23%
tutkimushlostd

3%

* Opetus: Professorit, lehtorit, paatoimiset tup@tiajat, sivutoiminen tuntiopetus
* Tutkimus: Yliassistentit, assistentit, tutkijafraduate school, avustava tutkimushenkilostoé
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Taulukko 24. Vaasan yliopiston henkilostérakennel32008 henkildryhmittdin ja
yksikoittain

Henkiléryhma 2006 2007 2008
Professorit 57 53 54
Lehtorit 53 54 53
Paatoimiset tuntiopettajat 7 7 8
Yliassistentit 26 23 23
Assistentit 28 35 26
Tutkijat 42 39 49
Opetuksen ja tutkimuksen apuhenkilokunta 22 17 17
Graduate school -tutkijakoulupaikat 10 9 8
Opetus- ja tutkimushenkilékunta yhteensa 245 237 ot
Kirjastohenkilokunta 25 23 21
ATK-henkilokunta 24 23 22
Hallinto- ja toimistohenkildokunta 138 138 128
Huolto- ja kiinteistéhenkilokunta 16 14 13
Tybnantajavirkamiehet 3 3 3
Muu henkildkunta yhteenséa 206 201 187
Koko henkilostd yhteensa 451 438 42p
Opetus- ja
tutkimus- Muu
Henkilosto yksikoittain Yhteensd | henkilokunta | henkil6kunta
Humanistinen tiedekunta 70 55 15
Kauppatieteellinen tiedekunta 107 90 17
Teknillinen tiedekunta 60 52 8
Hallintotieteiden tiedekunta 34 28 6
Yliopistopalvelut 65 65
Tiedekirjasto Tritonia 29 29
Levon-instituutti 34 12 22
Vaasan yliopisto, Seinajoki 8 1 7
Atk-keskus 18 18
Koko henkildstd yhteensa 425 238 187

Taulukko 25. Opetus- ja tutkimusvirat yksikoéitt&inonna 2008.

Opetus- ja tutkimusvirat 2008

Humanistinen tiedekunta 47
Kauppatieteellinen tiedekunta 53
Teknillinen tiedekunta 34
Hallintotieteiden tiedekunta 20
Levén-Instituutti 6|
Kaikki yhteensa 160

Vuoden 2008 lopussa maaraaikaisessa palvelusssateés43,3 % henkilostosta, eli
yhteensd 184 henkiléa (taulukko 26). Tasta maagst on ns. tyon luonteen perus-
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teella maaraaikaisissa palvelussuhteissa, kutemsijaisina, avoimen viran hoitajina,

maaraaikaisten lahjoitusprofessuurien hoitajingsgistentteina, assistentteina, harjoit-
telijoina tai tutkijakoulutettavina. Assistenttiga yliassistenttien viroissa palvelussuh-
teen pituus on maaritelty asetuksella, ja ulkomilolvaroin perustettujen lahjoituspro-

fessuurien virka-ajan pituus maaritellaan tyon keen perusteella. Avoimen viran hoi-

doissa kyse on usein virantayttoprosessin kestatyvista tekijoista.

Muita ns. aitoja maaraaikaisia palvelussuhteitesadlaisia palvelussuhteita, joihin hen-

kilostdoa on otettu maaraaikaisen syyn perusteefiarerkiksi maaraaikaiseen projektiin

liittyvat tehtavat), oli vuoden 2008 lopussa 19,8kéékista palvelussuhteista. Vuonna

2007 vastaava luku oli 20,5 % ja vuonna 2006 20,/8kinaisessa palvelussuhteessa
oli vuoden 2008 lopussa 56,7 % henkilostosta, 41i Renkilda.

Yliopiston tavoitteena on vahentdd maardaikaistatvetussuhteiden lukumaaraa.
Vuonna 2008 maaraaikaisten palvelussuhteiden npaé suhteessa edellisten vuosi-
en tasolla, vaikka yliopistossa perustettiin vuor2@®8 kahdeksan uutta virkaa ja/tai
toimea (taulukko 27). Kaikki uudet vakanssit peettih muihin kuin opetus- ja tutki-
mustehtaviin. Kuusi uutta vakanssia liittyi palMedgkusratkaisuun ja sen yhteydessa
tehtyyn paatdkseen turvata osaaminen talous- j&ilbstohallinnossa. Yksi uusi virka
perustettiin tutkimus- ja innovaatiopalveluihin (ntatkimuspaallikon tehtava vakinais-
tettiin) ja yksi uusi toimi Levon-instituuttiin (maorojektipaallikon tehtava vakinaistet-
tiin). Vastaavasti vuonna 2008 tayttamattomia vakansdejhteensa yhdeksan, joista
1 henkilostopalveluissa, 2 kiinteistopalveluissd,.evon-instituutissa ja 1 opetusvirka
teknillisesséa tiedekunnassa.

Taulukko 26. Vakinaiset ja maardaikaiset virkatyfasuhteet 31.12. (2006 - 2008).

Virka- ja tydsuhteet 2006 200 200
Vakinaisia Ikm 250 247 241
% 55,4% | 56,4 % | 56,7 %
Maaraaikaisia Ikm 201 191 184
% 446 % | 43,6 % | 43,3 %
Yhteensa 451 438 425
Aidosti maaraaikaisia lkm 91 90 84

Taulukko 27. Uusien virkojen ja toimien perustamiti2006-2008)

2006 2006 | 2007 | 2007 2008 | 2008
OPHE | MUHE | OPHE | MUHE | OPHE | MUHE

Virat 3 1 1 0 0 1
Toimet 2 3 0 1 0 ¥
Yhteensa 5 4 1 1 q §

Henkityévuosien rahoituspohja on viimeisen kolmaroden ajan pysynyt suhteessa
samalla tasolla. Vuonna 2008 budjettirahoituksamueshenkilétydvuosista oli 82,9 %
eli 354 htv ja taydentavan rahoituksen osuus 17,&li%3 htv. Budjettirahoituksen
osuus vuonna 2007 oli 78,7 % ja taydentavan rake#o osuus 21,3 %.
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Kuvio 28. Henkil6tydvuodet budjetti- ja tdydentawiaroin 2006-2008
Henkilotyovuodet budjetti- ja
taydentavin varoin
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* Siséltédé sivutoimisen tuntiopetuksen, tuntipalkkgja siviilipalvelussuhteiset

Henkiloston ikarakenteessa ei ole tapahtunut sumuatoksia viimeisen kolmen vuoden
aikana. Henkiloston keski-iké vuonna 2008 oli 41y@tta, ja alle 30-vuotiaita oli 16,9 %
henkilostosta ja yli 45-vuotiaita 39,3 % henkilagtd Elakkeelle jai vuonna 2008 2
henkiléa (vuonna 2007 kahdeksan henkil6a).

Taulukko 29. Keski-ika 2006 — 2008 (keskiarvo).

Vuosi Miehet (v) Naiset (v) Kaikki (v) | Alle30v% | Yli4d5v%
2006 42,7 40,7 41,5 19,1 39,9
2007 42,3 41,5 41,8 16,0 37,9
2008 42,2 41,7 41,9 16,9 39,3

Miesten osuus henkildstostd on noussut viimeiseir@én vuoden aikana jonkin verran.
Vuoden 2008 lopussa yliopiston henkilokunnasta 56oRonaisia ja 44 % miehia.
Sukupuolijakauma henkiléryhmittdin on eritelty kassa 31. Miesten osuus on suurin
henkiloryhmissa professorit ja atk-henkilokuntangisten osuus suurin henkildryhmissa
assistentit seka hallinto- ja toimistohenkilokunta.
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Kuvio 30. Sukupuolijakauma 31.12. (2006-2008)

Sukupuolijakauma 2006-2008
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Kuvio 31. Sukupuolijakauma henkiléryhmittain 312208

Sukupuolijakauma henkiloryhmittdin
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Koulutustasoindeksi on pysynyt melkein samallaltaseimeiset kolme vuotta. Vuonna
2008 tutkijankoulutuksen suorittaneiden osuus dh,63% henkilostosta ja muun
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus 37,6 Ykih@stosta.
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Taulukko 32. Koulutustaso 2006-2008

Koulutustaso-
Vuosi Tutkijakoulutus Muu korkeakoulututkinto indeksi
Ikm % Ikm % N
2006 121 28,2 146 32,4 59 451
2007 132 30,1 143 32,6 6,0 438
2008 130 30,6 160 37,6 6,2 425

Vuonna 2008 lahjoitusprofessuureja oli Vaasan yiggsa 7. Vuonna 2008 taytettiin
kutsumenettelylla yksi professuuri.

Terveys ja tyokyky

Vaasan yliopisto hankkii tyéterveyshuoltopalveluioghen Terveystalo Oyj:lta. Tyoter-
veystalo on vahvistanut vuoden 2008 aikana toimimta Vaasassa ja rakentaa yhden
palvelun toimipistetta Tammipihaan keskustaan. @&md@yshuollon kanssa tehtdvan
vuosittaisen toimintasuunnitelman sisaltond on VMuositusten mukainen ehkaiseva
ja tyokykya yllapitava toiminta seka yleislaakaswaen avosairaanhoito.

Yliopisto kilpailutti vuonna 2008 osana Hansel -ismgsta tyoterveyshuoltopalvelut.
Kilpailutuksen tuloksena Suomen Terveystalo Oykgat yliopiston tyéterveyshuoltona
nelja seuraava vuotta, ensimmaisen vuoden jalkegmsis voidaan irtisanoa.

Vuoden 2008 aikana Suomen Terveystalo Oyj:lta kawsstehty useita ennalta ehkai-
sevaan terveydenhoitoon ja yksil6lliseen kuntougeksliittyvia ratkaisuja. Tyokokeilu-
ja oli kaynnissa yksi.

Yliopiston kaytdssa olevan Fabriikki -kiinteistoennontin vuoksi tehostettiin ao. tilois-

sa toimivien henkildiden seka siella tyoskennebeiderveydentilan seurantaa viela
vuonna 2008. Fabriikin laaja peruskorjaus on aita@witt ajoittain suuria ongelmia seka
opetushenkilostolle etta opiskelijoille. Ongelmiksi koettu opetustilojen puute, poly-
ongelmat ja useat muutot.

Viikoittainen kampusalueella tapahtuva tytterveystan vastaanotto on koettu edel-
leen erittéain merkittdvana terveytta ja tyokykyéapltavana palveluna, keskimaaraisia
kaynteja tyoterveyshoitajan kampusvastaanotolld ®}20/vastaanotto.

Tyoterveyden ennalta ehkaisevien toimenpiteiderl@lyiopisto on panostanut yhtei-
sdlliseen hyvinvoinnin kehittdmiseen, esimerkikBopiston oman ns. kuntoremontin
jarjestamiseen, johon osallistui taysin palkkaed2Onhenkil6aKuntoremonttiin paasy
edellyttdd myos tyoterveyshuollon nakdkantaa.

Tyo6terveyskulut vuonna 2008 olivat kohtuutasolla 32 €/htv (vuonna 2007 270
€/htv). Vuonna 2008 airauspoissaoloilmoituksia sekiditiin 301 tapahtumaa, joista
suurin osa oli lyhyitd poissaoloja, 2-3 paivaa &est, mihin esimies voi myontaa luvan.
Vuonna 2008 sairauspoissaolopéivia oli 5,2 paiwikiotydvuotta kohden, kun vuon-
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na 2007 sairauspaivia oli 4,73 paivaa henkilotydtaukohden. Elékkeelle jai kuluneen
vuoden aikana 2 henkil6a, tyokokeilussa oli yksiki ja yksilollisessa kuntoutukses-
sa 5 henkil6a.

Yliopistomuutoksen vaikutus ei nakyvasti heijastwogten 2008 sairaspoissaoloihin.
Fabriikin remonttivaiheen vaikutus voi tyoterveyshan mielesta lisata hieman lyhyita
poissaoloja.

Taulukko 33. Sairaspoissaolot 01.01.2008-31.12.2008

Poissaolopaivia Tapahtumien Ikm
1 pv 60
2-3 pv 132
4-10 pv 75
11-60 pv 27
61-90 pv

91-180 pv 1
yli 180 pv 2
Yhteensa 301

* Alle 3 paivaa kestavista poissaoloista ei vaadigkérin todistusta, perustuvat henkildiden omiinoil-
tuksiin ja esimiehen lupaan

Taulukko 34. Henkiloston lomat. vapaat yms. poiksa@l. vuosilomat)

Henkil6a Henkil6a Henkil6a
Vanheim- |8 | S | 8 . 8|13 |8 , S| 5| &8
pain lomat 2122 Opintovapaa yms. 21218 Sairaus yms. S Q S
Hoitovapaa| 3 3 1 Opintovapaa 2| 1| 1| Kuntoutus 6 i L
Isyysvapaa 5 8§ T Vuorotteluvapaa 5 |4 |2 Sairaus 1480 | 153
Aitiysloma 8| 12| 9| Ammattiyhdistyskou 15 11 |7 Typ#urma 3 3 4
Yhteensa 16| 23 23 Yhteensa 22 16 10 Yhteensa 153 9 13162

Henkilostostrategia ja kehittamistoimenpiteet

Vaasan yliopiston strategiassa vuodelle 2012 onetismyos henkilostrategista ulot-
tuvuutta. Yliopistoon on kevaalla 2008 perustetnukitusryhmd, jossa sovitaan strate-
gian mukaisista toimenpiteistd osaamisen vahvisamja kansainvalisyyskoulutuksen
osalta. Yliopisto valmistautuu uudistettuun ylidpsn Levon-instituutin tarjoamalla
vuonna 2008 aloitetulla ja vuoteen 2010 kestawalinennusohjelmakokonaisuudella.

Yliopisto on panostanut vuosien 2007 ja 2008 aika@akiloston ja opiskelijoiden hy-
vinvointiin perustamalla Hyvinvointitoimikunnan. oikunta edistédé koko yliopiston
tasolla tydhyvinvointia, yhteisollisyytta seka tekgiopiston henkiléstéjohtamista.

Yliopistossa on lisaksi muutoksen valmistelun, sutielun ja toimeenpanon tueksi pe-
rustettu Yliopistomuutoksen ohjausryhma, joka kakoa nelja kertaa vuodessa hallin-
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tojohtajan johdolla ja kartoittaa yliopistomuutokskenttaa, seka ns. HEPO -ryhma
(Henkilostopoliittiset muutokset), joka kay lapitk@dstopaallikon kanssa henkildstoon
liittyvid muutoksia. Molemmissa ryhmissa on edustajri yksikoista ja eri jarjestoista.
Konkreettiset muutokset kasitellaan YT-toimikunraass

Palkkaus on ollut viela vuosien 2008-2009 aikanskitetty. Yksikot ovat aloittaneet
uuteen yliopistoon orientoitumisen perehtymallémininanohjausjarjestelman mukai-
seen palkkabudjetointiin vuoden 2008 lopussa. Ral&jarjestelméan toimivuutta seura-
taan ja kehitetdan seka opetus- ja tutkimushenkimbstta muun henkiléston arviointi-
ryhmissa, tasa-arvotoimikunnassa ja tyonantajdtasglrityisesti painopiste on tilas-
toinnin, seurannan ja raportoinnin kehittdmise3siminnanohjauksen kehittamien on
osa talous- ja henkildstéhallinnon toimintojen gr@ntia. Vuonna 2008 alettiin selvit-
taa tulospalkkiomahdollisuutta pilottiyksikkd Leviérkanssa.

Henkildstopoliittiset linjaukset laaditaan vuodedD? aikana uuden yliopistolain edelly-
tysten mukaisesti.

Henkildsto- ja johtamiskoulutus

Henkilostokoulutuksiin osallistui Vaasan yliopissasvuonna 2008 yhteensa 609 henki-
|6&. Paapaino henkildstokoulutuksessa oli jarjest kayttbopastuksissa (palkkausjar-
jestelmaan liittyvasta HR:sta ja tydajankohdenmjesgéelma SoleTM:std) seka muutos-
tilanteisiin liittyvissa infoissa ja kahdessa kaulohjelmassa. Yliopistossa jarjestettiin
palvelu- ja muutososaamisen koulutusohjelmat. Kioikdsia jarjestettin 19 kertaa ja
niihin osallistui 16—18 henkiloa joka kerta. Tiedgksto Tritonia jarjestaa pitkakestoista
yliopistopedagogiikkakoulutusta yhdessa Tamperekopigton kanssa. Joulukuussa
2008 jarjestettiin johdon konsultaatio, jota jadat seuraavana vuonna. Johdon konsul-
taatiossa pohditaan johdollisia valmiuksia muutogtehtaamiseen. Alkuvuonna jatkui
viela Yliopistojen palvelukeskus Certiaan liittyvatosessien mallintamiset ja niiden
pohjalta tehdyt kehittdmistoimenpiteet. Etenkiropiston keskitetty talous- ja henkilos-
tohallinto on osallistunut eri projektien kauttaogiston pilotointiin liittyvaan tyosken-
telyyn. Yliopiston eri yksikbissa tehdaan myos Ugabjektia, jolla valmistaudutaan
vuonna 2011 toteutettavaan auditointiin. Laatugtigsa kuvataan yksikkojen kaikki
toiminta kokonaisuutena ja eritellaéan pieniin osikeskitetyn henkiléstokoulutuksen
kustannukset olivat vuonna 2008 noin 388 €/htv.amaéi sisdlly menetetyn tydajan ei-
k& Oppimiskeskuksen jarjestaman koulutuksen kusieset.

Lokakuussa kaynnistettiin kolme valmennusohjelmiateigella aloitusinfolla. Valmen-
nusohjelmat jarjestetaan vuosien 2008-2010 aikargijen kuuluu johtamis-, talous-
ja muutoskoulutusohjelmat. Loppuvuoden aikana éhdij@rjestaa kaksi kertaa muu-
toskoulutusta.
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Tyokykya ja tybhyvinvointia yllapitava toiminta

Yliopistossa toimii vuonna 2007 perustetyvinvointitoimikuntajoka kehittaa yliopis-
ton tyohyvinvointia kokonaisuutenddyvinvointitoimikunnan alaisuudessa on kaksi
tyoryhmaa eli Liikunta- ja virkistysryhma (kattaaklsaateisen virkistystoiminnan) seka
Terveysryhma. Toimikunnan tehtavana on kehitta& $eokilokunnan ettéa opiskelijoi-
den hyvinvointiaRyhmissé ja toimikunnassa on yliopiston henkiléstéka ylioppilas-
kunnan etta keskeisempien sidosryhmien jasenién(e6ifrHS:n ja Tyo6terveyshuollon
edustajat). Vuonna 2008 toimikunta jarjesti kaksntoremonttia, joihin osallistui yh-
teenséa 20 henkildoa. Kuntoremontit jarjestettiinkimuja lokakuussa. Yliopisto on jaka-
nut kiiteltyja TYKY-seteleita lisaamaan henkilostfksamista liikunnan avulla. Muita
toimikunnan jarjestamia tapahtumia vuonna 2008 aplikesékuinen TYKY-paiva ja
osallistuminen muihin liikuntatapahtumiin, eriladisasiantuntijaluennot ja kurssit, lii-
kuntavuorot, hierojapalvelu, konserttiliput, pikkujut ja erilaiset teemaillat. Hyvin-
vointitoimikunnan vuosikertomuksessa on toimikunigista tarkempi kuvaus.

Vuonna 2008Tasa-arvotoimikunt&okoontui 6 kertaa keskittyen esteettomyysasioihin
Syksylla jarjestettiin tasa-arvoseminaari teemé@biga-arvoiset oppimismahdollisuudet.
Tilaisuudessa puhuivat rehtorin ja toimikunnan mrjehtajan liséksi Erilaisten oppi-
joiden liitosta Marja-Sisko Paloneva ja ESOK:starjdeYlonen. Seminaarin jalkeen
jarjestettiin Mathildan aulassa opiskelijoille smatut messut.

Tyo6suojelutoimikunt&eskitti toimintansa edellisvuoden tapaan Fabrilgmontin seu-
rantaan ja siind ilmenneisiin asioihin. Kiinteisé@ikko tiedotti toimikuntaa remontin
vaiheista, sen aikana esiin tulleista ongelmistanjeen naihin on pyritty reagoimaan.
Fabriikin tyontekijoille haittaa ovat aiheuttane@ihtuvat aikataulut, remontin lykkaan-
tyminen ja tasta seurannut epaselva takaisinmwsdkd remontista aiheutunut melu,
poly jne. Toimikunta muodostuu henkilostojarjestbogustajista seka tydsuojelupaalli-
kosta, turvallisuuspaallikosta ja paaluottamusnsehelyoterveyshoitaja ja tarvittaessa
tyoterveyslaakari ovat osallistuneet Ty6dsuojeluikimnan kokouksiin asiantuntijoina.

Yliopistossa toimii lisaksMuutoksen ohjausryhméekaMuutoksen tukiryhma (ns. HE-
PO-PAKE — ryhma)Muutoksen ohjausryhmaén kuuluvat hallintohenkdasmuutok-
seen laheisesti liittyvien jarjestojen edustajdtdsedustajia yksikoistd seka yliopisto-
palveluista. Vuonna 2008 ryhmé& kokoontui 4 kertdaiutoksen tukiryhma keskittyy
henkiloston asemaan muutostilanteissa ja se muadgdibpiston eri ryhmien edusta-
jista. Ryhmé&n toiminta on pydrinyt palvelukeskusistuksen ymparilla. Loppuvuodes-
ta ryhmén toimintaa kuitenkin paatettiin jatkaafg&usta siirtda yleisesti henkiloston
asemaan muutostilanteissa. Ryhma kokoontui taeasia, alkuvuoden aikana useasti.

Tyotyytyvaisyyskysely

Yliopistossa toteutetaan vuosittain tyohyvinvoirtigkiva Valtiovarainministerion tyo-
hyvinvointibarometri. Ty6tyytyvaisyysbarometri on Valtion tyémarkkinalaksen joh-
tamisen ja kehittamisen véline, jolla seurataansitteon tydyhteison tilaa ja kehitysta.
Vuoden 2008 barometri toteutettiin lokakuussa. Kséd olivat samansuuntaisia kuin
aiempina vuosina. Kyselyn vastausprosentti oli Kgsymykset koskivat yleisesti tyo-
tyytyvaisyytta, johtamista, palkkausjarjestelmaateérveyshuoltoa, hyvinvointitoimin-
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taa ja yliopistossa tapahtuvia muutoksia. Kysymiyksastattiin Likertin asteikolla 1-5
ja Vaasan yliopiston tulokset ovat keskiarvoltammrB, eli hyva. Tyytyvaisia yliopis-
tomyys koski aikaisempien vuosien tapaan palkkajestelmas, tiedonkulkua, Fabrii-
Kin remonttia seka maaraaikaisia tyo- ja virkasiiédteKyselyn tuloksia tarkastellaan
tasa-arvo- ja hyvinvointitoimikunnissa seké yhtsisdenkilokunnalle jarjestettavassa
keskustelutilaisuudessa kevaalla 2009, jonka j@lkaasikoilla on mahdollisuus kasitel-
|& tuloksia oman henkilostonsa kanssa. Kyselyssidtipyloytamaan mahdolliset kehit-
tdmiskohteet.

Palkkausjarjestelméauudistus

Tarkentava virka- ja tydehtosopimus yliopistojerikgausjarjestelman kayttéonotosta
(VPJ) solmittiin 21.6.2006. Jarjestelma perustlnidean vaativuuden ja henkilékohtai-
sen suoriutumisen arviointiin, ja on nain tuonusiawaatimuksia yksikdihin, esimiehil-

le ja tyOnantajalle. Yliopistoissa on kaytossa kaksiointijarjestelmaa, opetus- ja tut-
kimushenkilostoon sovellettava jarjestelméa seka hmuauhenkilostoon sovellettava jar-
jestelma. Molemmissa jarjestelmissa arviointiryhiésittelevat tehtavien vaativuusar-
vioinnit ja suhteuttavat ne muihin samankaltaigehtaviin ja yliopiston kokonaisuu-

teen. Lopullisen paatoksen tehtavan vaativuustagadtenkilokohtaisen suoriutumisen
tasosta vahvistaa aina tyonantaja. Palkkausjélmes#m liittyva yhteistyo ja kehittami-

nen tapahtuu yhteistyossa arviointiryhmien (mljggtot), henkilostopalveluiden, yksi-
koiden johdon ja tybnantajan kanssa.

Palkkausjarjestelméaan liittyvat arvioinnit kasigglh Vaasan yliopistossa séhkdisesti
Personec HR-jarjestelman avulla, joka otettiin &&ym vuonna 2007. Jarjestelman
kayttoonotto on helpottanut huomattavasti arviemtik&sittelya arviointikierroksilla.
Vuoden 2008 aikana kaytiin sopimuksen mukaisetoantikierrokset koko muulle hen-
kilostolle ja osalle opetus- ja tutkimushenkilosBpetus- ja tutkimushenkildston vaati-
vuustasojen 5-11 osalta arviointi tulee suorittahintédén kolmen vuoden vélein, joten
vuonna 2008 arviointikierros oli vapaaehtoinen.

Opetusministerio toimitti vuoden 2008 aikana palkdjarjestelmaan liittyvia tilastoja,

joissa oli mm. vertailtu yliopistojen keskiarvopltha, takuupalkkaisten maaraa, vaati-
vuustasoja eri nimikkeilla sekd suoriutumistasdjeskiarvoja. Keskimaaraisesti kaikis-
sa tilastoissa Vaasan yliopiston keskiarvopalkkehobmattavasti yliopistojen keskiar-

von ylapuolella, takuupalkalla oli vahan henkilgjgavaativuustasot olivat melko kor-

keat. Sen sijaan henkilokohtaisen suoriutumisea tdismelko matala, lahes kaikissa
tilastoissa keskiarvon alapuolella. Vaasan yliapisbmien tilastojen mukaan keskiar-
vopalkka on noussut vuoden 2008 aikana 6,5 % stdlaihenkildiden osalta, jotka ovat
olleet palvelussuhteessa koko tarkasteluperiodam.appetusministerion ja yliopiston

omia tilastoja on kasitelty molemmissa arviointimyissa, tasa-arvotoimikunnassa, info-
tilaisuuksissa ja niistd on tiedotettu yksikoillek&a luottamusmiehille. Tilastot ovat
my0Os nahtavilla yliopiston intranetissa.

Vuosittain toteutettavassa VM:n tyohyvinvointibareimssa on valtion palkkausjarjes-
telmaan liittyen muutama kysymys. Kysymyksissadatk&llaan henkildston mielipiteita
palkkausjarjestelmésta ja sen oikeudenmukaisuudestd mahdollisuuksista vaikuttaa
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jarjestelman kehittdmiseen ja kehityskeskustelulteonna 2008 palkkausta koskevien
kysymysten keskiarvo oli 2,68 Likertin asteikollab1l Avoimissa vastauksissa jarjes-
telma sai rakenteestaan positiivista palautettatarmoni koki resurssien niukkuuden
jarjestelman tarkoituksen toteuttamisen esteena.

Haasteena palkkausjarjestelmén kehittamisessa @s yksikoille siirtyva palkkabud-
jetointi osana toiminnanohjausjarjestelmaa.

Kuvio 35. Opetus- ja tutkimushenkiloston vaativassien jakauma sukupuolittain
31.12.2008.
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Kuvio 36. Muun henkildstdn vaativuustasojen jakalsukupuolittain 31.12.2008
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1.6 Tilinpaatbsanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Taulukko 37. Toteutunut kokonaisrahoitus, 1000 auro

Vuosi 2006 2007 2004
TULOT

Budjettirahoitus 25 687 24 4272 27 414
- toimintamenorahoitus 25320 23 804 25 558
- muiden momenttien kayttéoikeus 367 618 1861
Taydentava rahoitus 7 402 8 590 7 146
Tulot (ilman alv-momenttia) 33089 33012 34 560
Arvonlisdveromomentin kayttdoikeus ja alv-

tulot 1554 1521 1869
Kaytettavissa oleva rahoitus yhteensa 34 643 34533 36429
MENOT

Menot/tuotto- ja kululaskelma

- henkildstdkulut 19 908 19 418 20 962
- vuokrat 3571 3421 3560
- muut menot (mukana poistot) 6 882 6 944 7 232
Menot (ilman alv) 30 361 29 783 31754
Arvonlisavero 1433 1404 1713
Menot yhteensa 31 794 31187 33467

Opetusministerion kanssa solmitun tulossopimuksehsptalousarvion mukainen yli-
opiston budjettirahoitus vuonna 2008 oli 22.711.@000a. Maararaha ati087.000eu-
roa, n. 10 % enemman kuin vuonna 2007. Yliopistolldiséksi kaytettavissa toimin-
tamenosta siirtynyttd siirtomaararahaa 2.842.20®aun. 340.000 euroa vahemman
kuin 2007.

Yliopiston toiminnan tuotot vuonna 2008 olivatl46.495 euroa, n. 17 % vahemman kuin
vuonna 2007. Tulojen vahentyminen kohdistui ensissa taydennyskoulutukseen. Tutkimus-
toiminnan osuus on puolestaan hieman kasvanut.

Taulukko 38. Yliopiston kokonaismenot (ilman alkgudella 2006-2008, 1000 euroa

Vuosi | Kokonaismenot| Budjettirahoitus | Taydentava rahoitus * Taydentavahoituksen
yhteensa osuus, %

2006 | 30 362 24 267 6 095 20,1

2007 | 30000 22 576 7 424 24,7

2008 | 32287 24 881 7 406 22,9

*) tdydentava rahoitus = muu kuin tulossopimuksessattu rahoitus

Taydentavassa rahoituksessa (ja kokonaismenoissajuiana Certia -tiliviraston me-
noja (momentilla 29.50.04) 860.159 euroa seka Gyeinisterion palvelukeskushank-
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keen menoja 920.084 euroa. Taydentava rahoitusieltaekerrottujen erien poistami-
sen jalkeen 5.626 (1000 euroa). Vuonna 2007 vaasstiataydentavassa rahoituksessa
oli mukana palvelukeskustoiminnan kehittamiseendiesitiuvia menoja 653.897 euroa.

Taulukko 39. Taydentavan rahoituksen lahteet jatkayuosina 2006-2008.

Kéayttékohde vuonna 2008

Rahoituslahde 2006 2007 2008 Koulst | Tutkimus Muu
Suomen Akatemia 111 139 324351 621017 621 017

Tekes 642 253 660 356 366 665 328 808 37 858§
OPMV/Erill. Projektirahoitus 394 241 412 103 1 2259 166 411 154 604 906 801
OPM/Graduate school-rahoitu 280 995 190 024 27141 211 417
Eu-kansallinen rahoitus 661 046 1289 996 324 p35 87 780 36 305 36 305
Muu valtion rahoitus 676 204| 1186 472 1408 347 9715 298827 1012 30b
Kunnat/kuntaliitot 520 797 433 639 534 705 26530 189 360 79 976
Kotimaiset yritykset 873 599 946 587 961 024 236291 602 528 121 583
Kotimaiset rahastot/saatiot 1043080 1060106 4Q770 256 595 645 716 238 459
EU-rahoitus (ei komissio) 813 490 761 044 295 544 3564 243 8172 18 229
EU-komissio 76 922 254 272 12 569 132 403 109 300
Muu ulkomainen rahoitus 78 192 82 8p4 60 206 50 432 9 754
Yhteensa 6 094 986| 7 424 457 7 405827 1356 306 518249 2534245

Taydentavassa rahoituksessa OPM/Erill. projektitakokohtaan siséltyy Certia -viraston pe-
rustamiseen kaytetyt menot 860.159 euroa. Muuovalahoitus —kohdassa on mukana ope-
tusministerion valtionvarainministerion momentil28.80.27.1 (Tuottavuuden edistaminen)
osoittama rahoitus talous- ja henkilostohallinnoalvplukeskuksen kehittAmishankkeeseen

920.084 euroa.

Vuoteen 2007 verrattuna koulutuksen osuus on pé6&¥%o, suurimpana syyna on taloudellisen
tilanteen heikkeneminen ja rakennerahastohankkeéid@gmnistymisen viivastyminen.

Tutkimustoiminnan osuus on kasvanut lahes 6 %yiBesti Suomen Akatemian rahoitus on
lisaantynyt, edelliseen vuoteen verrattuna yli 90 %

Rahastot

Yliopiston tilinp&aéatdkseen sisaltyy rahastovaroja2r8 milj. euroa (Viljo Syreniuksen
rahasto). Rahasto on tukenut tekniikan alan kehidi##i vuodesta 2001 alkaen. Vuonna
2008 rahasto tuki yliopistolle oli n. 122.000 euroa

Yliopiston hallitus perusti kokouksessaan 25.5.20@@asan yliopiston rahaston
1.8.2007 lukien. Rahasto on erillinen oma oikeukh@na rahaston omaisuutta hoide-
taan erilladn valtion talousarviossa Vaasan yligfless myonnetyista varoista. Rahaston
taseen loppusumma 31.12.2008 oli 93.074,66 euroa.
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1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Maararahojen kaytto tulosalueittain

Kokonaismenojen kasvun on mahdollistanut maaraeshkayttboikeuden kasvu vuo-
den 2007 tasosta (toimintamenoma&ararahan kasvi ja8muiden momenttien kaytto-
oikeuden kasvu n. 200 %). Liséksi kaytettavissaiotiomaararahaa edelliseltd vuodelta
runsas 3 milj. euroa.

Yksityiskohtainen méaararahatieto on tilinpaatosthsiassa: Talousarvion toteutuma-
laskelma

Taulukko 40. Kustannusten jakautuminen paatulogdire kaudella 2006-2008. Meur

Meur 2006 %| 2007 0 2008 ()
Perustutkintokoulutus 11,1 38]0 11,1 37,9 11,9 394
Aikuiskoulutus 3,0 10,1 3,7 12,6 2.4 7,8
Jatkotutkintokoulutus 5.9 20,0 5/5 18,8 5.0 16.4
Tutkimus 8,0 27.4 7.9 27,0 9/6 31,9
Yhteiskunnalliset palvelut 1,8 45 1j1 3,7 1,3 4.5
Yhteensa 29,3 100 29,3 100 30,2 100

Yliopiston menoja seurataan projekti-, vastuuajagulosyksikkodtasolla. Kustannuksia
seurataan paatulosalueittain. Vuoteen 2007 venmatpaatulosalueista aikuiskoulutuk-
sen osuus pieneni kun taas tutkimuksen osuus kasvoi

Tiedekuntien kustannuslaskennan vyorytysperustkayitaan opettajien kokonaistyo-

aikasuunnitelmia. Tybajan kohdentamisen jarjestettgfiaan taysimittaisesti kayttéon

vuoden 2009 alusta alkaen, jolloin tydajan toteumdat tuotetaan ko. jarjestelmésta.
Tukipalvelut vyorytetaan tiedekunnille ja kouluticie sovitun perusteen mukaisesti

huomioiden toiminnan luonne ja kustannusten ailaeuttperusteet. Taydentavan rahoi-
tuksen osalta toiminnasta aiheutuvat kustannukskténnetaan projekteille aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti. Taydentavaan rahoitukiseledennetaan suorien kustannus-
ten lisdksi tilakustannukset, palkkahallinto-, tedballinto- ja laitoshallintokustannukset

seka laitekustannukset.

Vuodelle 2009 siirtyneet maararahat

Yliopisto on maararahankayton tehostamiseksi muouttesisdistd maararahajakoaan
siten, etta sisadisten palveluiden maararaha koledaan palvelusopimuksen pohjalta
yksivuotisena maararahana. Tiedekuntien ja kehisfdamkkeiden maararaha kohden-
netaan tulossopimuksen pohjalta kaksivuotisena #ndldana. Sisdisten palveluiden
mahdollinen kayttamaton maararahaosuus on otetkaamumaararahojen uudelleen-
kohdentamisessa koko yliopiston tasolla. Toimintatamuutos on tehostanut maarara-
hakayttoa.
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Yliopiston siirtomaararahaosuus toimintamenoissap@mmentynyt useana vuonna pe-
rakkain seuraavasti:

31.12.2006 3.180.427 €
31.12.2007 2.842.203 €
31.12.2008 2.100.843 €

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Yliopiston toiminnan tuotot vuonna 2008 olivat llj. euroa, eli n.16,8 % vahemman
kuin edellisena vuonna.

Toiminnan kokonaiskulut olivat 31,8 milj. euroa &m alv-menoja eli kokonaismenot

kasvoivat n. 7 %. Henkilostomenot kasvoivat kesidndista enemman eli 8 % johtuen
paaasiassa VPJ —jarjestelman mukaisesta palkkejeittyanisesta. Vuokrat nousivat n.

4 % ja palveluiden ostot n. 2 %. Kokonaiskustangnugiasvuun vaikuttivat lisaksi Fab-

riikki-kiinteiston peruskorjauksen yhteydessa tehilpjen uudelleen varustaminen.

Henkilostbmenojen ja palvelujen ostojen maaran kaselittad palvelukeskushankkeen
kustannusten seka Yliopistojen palvelukeskukserig@emenojen siséltyminen yliopis-

ton menoihin.

Siirtotalouden kulut kotitalouksille —era sisaltdaurahoja opiskelijoiden kansainvali-
seen vaihtoon ja jatkokoulutusapurahat.

Tilikauden kulujgdma on 26 milj. euroa eli 16,4 #iemman kuin edellisend vuonna.

1.6.4 Tase

Kayttbomaisuuden aineellisten hyddykkeiden tase&asvoi vuonna 2008 n. 26 % pe-
ruskorjattujen tilojen varustamisen vuoksi.

Vaihto- ja rahoitusomaisuudessa lyhytaikaisten ssi@m maara vaheni 41 %.

Vaihto- ja rahoitusomaisuudessa rahastovarojen @er edelliseen vuoteen verrattuna
41,6 %.

Lyhytaikainen vieras paaoma vaheni 9,8 %.
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1.7 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Yliopiston johtamisjarjestelmasta ja siihen liitgsta sisdisesta valvonnasta ja vastuista
maarataan hallintosdanndssa ja taloussdénnossésefiszalvonnan tarkoituksena on
antaa johtamista varten kohtuullinen varmuus sétég yliopiston toiminta on tehokasta
ja tarkoituksenmukaista, toimintaan liittyva ramonti on luotettavaa ja toiminnassa
noudatetaan lakeja ja maarayksia.

Vuonna 2007-2008 tehdyssa riskikartoituksessa qkag tehtiin yhteistydssd KPMG
Oy:n kanssa) korostuivat merkittaviksi ja todenngikdi riskeiksi tutkijoiden ja opiske-
lijoiden rekrytointi seka yliopiston toimintaympéatdn nopeat muutokset. Kohtalaiseksi
ja merkittavaksi riskiksi tunnistettiin johtaminen.

Yliopiston rehtori k&y vuosittain tulosneuvottetutosyksikdiden kanssa. Neuvottelussa
ovat tarkastelussa yksikon tehtavien ja tavoitteitbdeutuminen seka toimintojen kehit-
taminen. Tarkastelussa on myo6s riskikartoituksesie nousseet riskialueet. Tarkaste-
lun tukena ovat eri raportit yliopiston tietojarjelsnista seka KOTA-tietokannasta.

Riskien eliminoimiseksi ja laadukkaan toiminnanmetamiseksi Vaasan yliopistossa
kiinnitettiin erityistd huomiota vuonna 2008 sewigakokonaisuuksiin:

- vuoden 2008 aikana valmisteltiin ja otettiin kagdydajan kohdentamisen jar-
jestelma. Jarjestelméan kayttoonotto pilotoitiin popuodesta ja kayttbonotto
kaikkien osalta tapahtui vuoden 2009 alusta alkdarestelman piirissa on ko-
ko henkilokunta, tammikuun 2009 kayttdjatoteumaafli % henkilokunnasta.
Jarjestelman avulla saadaan tieto erityisesti wkbdpeen rahoitukseen liittyvan
tybajan kohdentumisesta.

- vuoden 2008 aikana valmisteltiin kokonaiskustanralBmmukaisen hinnoitte-
lun perusteet. Tekes ja Suomen Akatemia ovat hywidet ndma hinnoittelupe-
rusteet sovellettavaksi uusiin myonnettaviin ratghiankkeisiin. Hinnoittelu-
mallin kayttdonotossa on ongelmana muut julkisétorisorganisaatiot, jotka
vaativat edelleen yleiskustannuksiin kirjattavierstannusten suoraa kirjaamis-
tapaa. Tama vaikeuttaa yliopiston sisaista talaussman kehittamista: yliopis-
ton tulee varautua rahoittajakohtaiseen raportoikehittamiseen.

- talous- ja henkilostopalveluiden osittainen ulkamstnen Yliopistojen palvelu-
keskukseen Certiaan: ndiden toimintojen prosesskuvattu ja kehitetty tavoi-
tetilan mukaisesti yhteistyota Certian kanssa.t®ihtivaiheessa tavoitetilaa ja
yhteistyon toimintarutiineja on tarkistettu seké&tainjakoa selkeytetty. Palve-
lujen ulkoistamisen seurauksena uudistettiin yBtgn taloussaanto.

- palvelukeskushankkeen yhteydessa sisaista hallionganisointia on tehostettu
keskittamalla vastuullisia tehtadvakokonaisuuksi&eaittamalla prosessikohtai-
sia palvelutimeja, esim. ulkopuolisen rahoitukgemi, matkasihteeripalvelut,
hankintojen tiimi. Lisaksi on luotu palvelukeskuksghteyshenkiloverkosto
henkilosto- ja taloustehtévien osalta.

- palvelukeskusyhteistydohon liittyen yliopisto onjtemut henkiléstolle muutos-
koulutusta. Yliopistosta siirtyi 17 henkil6a palukéskukseen ja monen henki-
|6n osalta palvelujen ulkoistaminen aiheutti mugiakyotehtavien sisaltéon.



66

- yliopiston uusi oikeudellinen asema aiheuttaa mkaitotalous-, henkildsto- ja
johtamistehtéaviin. Muutoksiin valmentava koulutuk&naisuus aloitettiin syk-
sylla 2008 jatkuen vuodelle 2009.

- yliopistossa valmistellaan uuden oikeudellisen nwmo@ uusien tehtéavien vaa-
timusten pohjalta yliopiston uutta sisdista raketandrakenteen uudistamisessa
tavoitteena on laitoskoon suurentaminen, tiedekantn&aran vahentaminen se-
k& vastuun ja vallanjaon selkeyttdminen. Rakennistuglon kevaalla 2009 hal-
lituskasittelyssa.

- yliopistossa on otettu kayttéon tutkijanuramaltill@g kannustetaan tutkijanuran
valinneita henkil6ita tehokkaaseen uralla eteneemse

- yliopiston tutkimuksen arviointi toteutetaan vuon2@10 ja kokonaisarviointi
vuonna 2011. Yliopistossa uudistetaan toiminnandtgan mallia ja luodaan
uutta toimintakulttuuria seka valineita vastuultisiminnan ja laadukkaan tu-
loksen varmistamiseen.

- taydentavan rahoituksen projekteihin liittyy imnrédali- ja vastuuriskeja. Na-
ma eliminoidaan yliopistossa siten, etta jokaisestgektista tehdaan kirjallinen
sopimus, jossa sovitaan myds tutkimustulosten irerelisista oikeuksista.
Sopimustarjoukset ja sopimukset tarkastetaan letgkit Tutkimus- ja innovaa-
tiopalveluissa.

Sisaisen tarkastuksen osalta yliopistolla on sopikKBMG Oy:n kanssa. Vuoden 2008
tarkastus on kohdistunut mm. talous- ja henkiléslidinon tehtavien osittaiseen siir-
toon Yliopistojen palvelukeskus Certiaan, Certigisauksiin, yhteistydhon Certian
kanssa seka jatkotoimenpiteisiin. Samoin on taetastyliopiston organisaatiossa ja
toiminnassa toteutettuja muutoksia ja tulevien studiten valmistelua. KPMG suorittaa
tarkastuksen noudattaen omia sisdisia ohjeistukspgaustuen sisaisen tarkastuksen
ammattistandardeihin.

Yliopiston johto arvioi edelld esitetyn perustegkdta yliopiston sisdinen valvonta on
kohtuullisella tasolla. Yliopiston kriittisiksi janerkittaviksi tunnistamia riskeja tulee
seurata. Yliopiston toimintaympériston nopeat miséd lahivuosina vaikuttavat toi-
minnan organisointiin, yhteistydn kehittdmiseemjautoksen hallintaan. Yliopistojen
uusi oikeudellinen asema tuo omat haasteensa maflifa osaamisen kehittdmiselle
yliopistossa.
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1.8 Arviointien tulokset

Kauppatieteellisessa tiedekunnassa on liitytty &amgiliseen EPAS- arviointiin. Kan-
sainvalisen yritystoiminnan maisteriopinnot tullaarvioimaan kevééseen 2010 men-
nessa.
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1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Tilintarkastukseen ja sisadiseen valvontaan pernsMaasan yliopistossa ei vuonna
2008 ole todettu vaarinkaytoksia ja takaisinpeji ole tehty.
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2 Talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero Tilinpaatos Talousarvio| Tilinpaatds Vertailu | Toteutuma
ja nimi 2007 2008 2008 | Tilinpaatos %

(TA+LTA®) -

Talousarvio

11. Verot ja veroluonteiset tulot 162 986,23 157 852 | 157 856,77 0,00 100
11.04.01 Arvonlisavero 162 986,23 157 856,7p 157@32 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 82,43 0,00 0,00 0,00 100
12.39.10 Sairaus ja aitiyspaivarahat/TVM 82,43 0,00 0,00 0,00 100
13. Korkotulot ja voiton tuloutukset 1 728,00 2 8480 2 848,00 0,0( 100
13.03.010sinkotulot 1 728,00 2 848,00 2 848,00 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 164 796,66 160 704,72 160 704,7pR 0,00 100
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nieni j Tilinp&atos Talousarvio Talousarvion 2008 maararahojen Tilinp&datdés  Vertailu Siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
maarérahalaji 2007 A LTZXFSS kaytto siirto 2008 Tﬂ@lvsar YOo|  Edelisita  Kaytettavissa Kaytto Siirretty
( 0 vuonna 2008 seuraavalle finpaatos vuosilta vuonna 2008 vuonna 2008  seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
29. Opetusministerion hallinnonala 2233287129 25863016,73 23485731,29 23774285 25863 016,73 0,00
29.01.29 Opetusministerion hallinnonalan arvon-
lisamenot (arvioméararaha) 128326129  1548617,67  1548617,67 000 1548 67,67 0,00
29.10.22  VYliopistolaitoksen yhteiset menot (siiré#n
raraha 3 v)
29.10.22.6 Yliopistojen aikuiskoulutuksen
kehittaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 1449584 14 495,84 108,84 0,00
29.30.21 Aikuiskoulutuksen kehittdminen (siirtomaa-
raraha 2v)
29.30.21.1 Aikuiskoulutuksen kehittaminen
0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 - 0,00 50 00,00 0,00 50 000,00
29.50.01 Vliopistojen toimintamenot (nettob) (wirt
maéréaraha 2 v)
29.50.01.1 Yleiset toimintamenot 0,00 22711000,00 2061015638 210084362 2200,00 - 0,00 22711000,00  20610156,38 2 100,82
29.50.01.2. Taydennyskoulutuksen hintojen
alentaminen 0,00 15 000,00 773485 7 265,15 15 000,00 - 0,00 5 000,00 773485 7 265,15
29.50.04  Yliopistojen palvelukeskuksen toimintame-
not (nettob) (siirtomaararaha 2 v
( ) ( ) 0,00 860 159,06 860 159,06 0,00 860 159,06 - 0,00 0,00 0,00 0,00
29.50.20  Vliopistolaitoksen yhteiset menot (siirtn
raraha 3 v)
29.50.20.9 Yliopistojen rakenteellinen kehit-
taminen 0,00 100 000,00 11 042,62 88 957,38 100 000,00 - 000 100 000,00 11 042,62 88 957,38
29.50.21  VYliopistojen toimintamenot (nettob) (it
maararaha 2 v)
29.50.21.1 Yleiset toimintamenot 20 624 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 284220323  B42203,23 2842 203,23 0,do
29.50.22  Vliopistolaitoksen yhteiset menot (siirtn
raraha 3 v)
29.50.22.6 Yliopistojen aikuiskoulutuksen
kehittaminen 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 70 000,00 70 000,00 47 623,01 22 376,99
29.60.50 Suomen Akatemian tutkimusmaararahat
(siirtoméaararaha 3 v)
29.60.50.1 Tutkimusmaararahat 355 610,00 578 240,00 448 020,71 130 219,29 578040 - 172 996,48 751 236,48 621017,19 130 219,29
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nieni j Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2008 maararahojen Tilinpdatdés  Vertailu Siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
maarérahalaji 2007 TARLT AZ,?OS kaytto siirto 2008 Tﬂ‘.’l.“sﬁr YOo|  Edelisita  Kaytettavissa Kaytto Siirretty
( ) vuonna 2008 seuraavalle finpaatos vuosilta vuonna 2008 vuonna 2008  seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle

32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 1749 29 43 000.10 43 000.10 000 43 000.10 0.00
32.01.29  Tyb- ja elinkeinoministerion hallinnonalan

arvonlisémenot (arviomaéararaha) 0,00 10 533,58 3B05B 0,00 10 533,58 0,00
32.10.29 Kauppa- ja teollisuusministerion hallin-

nonalan arvonlisamenot (arviomaararaha)

1749,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.80.51  Tyollistdmis-, koulutus- ja erityistoimet

(kiinte& maararaha)

32.80.51.2.1 Palkkaukset 0,00 32 466,52 32 466,52 0,00 32 466,52 0,00
34. Tydministerion hallinnonala 40 203.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
34.01.29  TyOministerion hallinnonalan arvonlisame-

not (arviomaararaha) 5 643,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34.06.51  Tyollistamis-, koulutus- ja erityistoimet

(kiinted maararaha)

34.06.51.2.1 Palkkaukset 34 560,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maararahatilit yhteenséa 22 374 824,50 25906 016,83 23528 731,39 2 374385 25906 016,83 0,00 3099 695,55 26 553 935,55 4152 273,12 2 399 6624
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3 Tuotto- ja kululaskelma

TUOTTO-JA KULULASKELMA 01.01.-31.12.2008

01.01.2008 - 31.12.2008

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Poistot

Sisaiset kulut

Jaama |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

1 047 490,67
119 528,28

5979476,83 7146 495,78

-1 400 647,46

-20 961 638,83
-3 560 017,82
-3 391 682,29

-1 023 899,15
-350 811,24
-719 719,72-31 408 416,51

-24 261 920,73

3 626,87

-290,97 3 335,90

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Jaama

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA

Siirtotalouden kulut kotital.

Jaama Il

3,49
0,00 3,49

-24 258 581,34

KULUT

-345 351,44 -345 351,44

-24 603 932,78

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

Tilikauden tuotto-/kulujddma

279 958,39

-1 713 744,75-1 433 786,36

-26 037 719,14

01.01.2007 - 31.12.2007

117519,94
132 676,93
7282 672,31 8590 509,18

-1 205 659,2
-19 418 224,01
-3 421 257,54
-3326 779,15
-1 058 981,32
-455 865,82
-533 333,46-29 420 100,51

-20 829 591,33

2 841,58
-501,72 2 339,86

18 502,99
-1 000,00 17 502,99
-20 809 748,48
-380 865,30 -380 865,30

-21 190 613,78
230 265,28

-1 404 301,10 -1 174 035,82

-22 34 649,60



4 Tase

Tase 31.12.2008
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet

Rakennelmat

Koneet ja laitteet

Kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut
pitk&aikaiset sijoitukset
Kayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit

Postisiirtomenotilit

Muut rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA
RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2008

21 208,65 21 208,65

406,4
311 832,22
364 929,85

9 767,00 686 935,47

27 741,00 27 741,00

735 885,12

1 932 806,01
486 017,25
951,11 2419774,37

3 437,60
0,00
2813661,41 2817 099,01

5236 873,38

5972 758,50

31.12.2007

39574,75 39574,75

898,6
341 444,33
191 750,54
_9767,00 54386047

27 741,00 27 741,00
611 176,22
3211 785,29
890 214,66

0,00 4101 999,95

7087,95
160,38
4823044,70 4 830 293,03

8 932 292,98

9 543 469,20



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Valtion padoma

Valtion pddoma 1.1.1998

Ed. tilikausien padoman muutos
P&&éoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujaama

Rahastojen pddomat
Muut rahastot ja lahj. varat

VIERAS PAAOMA

Lyhyt aikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen val.tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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-17 374,05
-678 023,29
25 005 685,29

-26 037 719,14-1 727 431,19

2813661,41 2813661,41

1635 622,56
775 858,90
529 892,71
364 789,44
1577 989,67
2 375,00 4886 528,28

4 886 528,28

5972 758,50

-17 374,05
-1 125343,36
22 811 969,67
-22 364 649,60 -695 397,34

4 823 044,704 823 044,70

1657 241,21
1173 714,03
568 018,9
397 179,13
1619 669,28
_0,00 5415821,84

5415 821,84

9543 469,20
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5 Liitetiedot

Liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaattesta ja vertailtavuudesta

Vaasan yliopiston tilinpéaatés on laadittu talousalain ja -asetuksen seka Valtiokontto-
rin ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

1. Vaasan yliopistossa laskentaperiaatteet ovaynggt muuttumattomina edelliseen
vuoteen verrattuna. Budjetoinnissa ei ole tapahtumuutoksia edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

2. Ulkomaan rahan maaraiset velat on muutettu Soaiaeaksi Euroopan keskuspan-
kin maaritteleman kurssin mukaisesti. Kurssi oratdpmapéaivan kurssi.

3. Arvostus- ja jaksotusperiaatteissa ei ole tapalttmuutoksia vuoden 2008 aikana.
Muiden kuin tuotannontekijoiden hankinnasta aiheatden menojen ja suoritteiden

myynnista saatavien tulojen kirjaamisperusteetussdoviokirjanpidossa silta osin kuin
ne eroavat liikekirjanpidon kirjaamisperusteestsu@riteperuste).

Talousarviotilit Tulo-/menolaji Kirjausperuste
Talousarviotilit, joille Loma-ajan palkka Maksuperuste
kirjattu palkkamenoja

295001 Yliopistojen Siirtotalouden kulut Myontopaatdsperuste
toimintamenot kotitalouksille

2960501 Suomen Akate-Siirtotalouden kulut Myontopaatdsperuste
mian tutkimusmaararahat| kotitalouksille

Vuonna 2008 on jatkettu vuoden 2006 alussa aloddtfiyttbomaisuushankintojen ka-
sittelytapaa. 10.000 euron ja sen yli menevat haraki on kirjattu tasetileille (valtio-
konttorin maarays Dnro 388/03/2005). Alle 10.00@oauhankinnat on kirjattu suoraan
kuluksi.

Pysyvat vastaavat merkitd&n taseeseen hankintahinthennettyna tehdyilla poistoil-
la.

4. Vaasan yliopiston ostoreskontra on suljettu 2009. Taméan jalkeen saapuneet vuo-
teen 2008 kohdistuneet hankintalaskut on kirjatitoden 2009 kirjanpitoon maksupe-
rusteisesti. Tammi-helmikuun 2009 ajalta kertynyingna on 182.290,28 euroa. Vas-
taavasti vuonna 2008 toteutuneeseen toimintaanigwineita tuottoja ei ole laskutettu
vastaavana aikana.

Vuonna 2008 kirjattiin maksuperusteisesti ne paikikat, joiden maksuvelvollisuus on
tayttynyt edellisind vuosina, mutta jotka ovat ¢éell maksatukseen vasta vuoden 2008
puolella. Tallaisia kustannuksia ovat esim. arvieintuloksena saadut palkkojen koro-
tuserat.
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Summa oli yhteenséa 108.397,60 euroa.

5. Yliopiston yhteisrahoitteisen toiminnan kustaswastaavuuslaskelma on vuonna
2008 laadittu valtiokonttorin maarayksen (Dnro 3342005 19.12.2005) mukaisesti.
Laskelmassa ovat mukana Suomen Akatemialta saatituwa (kirjaamisoikeus mo-
menttiin), tutkijakoulurahoitus sek& muista rahsiéinteista saatu yhteistoiminnaksi
maaritelty rahoitus. Vuonna 2008 on kustannusvastaalaskelmassa mukana menoi-
na tutkimus- ja koulutustoimintaan kohdistuvia tahjsvaroja 345.975,9&uroa, jotka
on tulkittu yhteisrahoitteiseksi toiminnaksi.

6. Lomapalkkavarauksen laskentatapa on muutturtibk@anttorin ohjeistuksen mukai-
sesti vuonna 2007. Muutos on kohdistunut opetustiestéin lomapalkkavelkalasken-
taan siten, ettd vuonna 2007 pitamattomasta uudtast@palkkavelasta otettiin laskel-
maan mukaan vain lomarahan osuus. Samaa laskeadaiapsovellettu vuonna 2008.

7. Liite 7 esitystapa on muuttunut valtiokonttoohjeistuksen mukaisesti vuonna 2007.
Liitteessé esitetddn tiedot vain niista kansaljes-kayttbomaisuushyodykkeistd seka
kayttbomaisuusarvopapereista ja muista pitkaastaissijoituksista, joiden hankinta-

menoja ei viela tilikauden alkaessa ole kirjattlkdiwaan kuluksi. Liite 7 on laadittu sa-

malla periaatteella vuonna 2008.

8. Arvonlisamenomomentti on vuoden 2008 alustaedkallut yhteisrahoitteisen toi-
minnan ja lahjoitusten osalta nettobudjetoitu btidjsityksen yksityiskohtaisten perus-
teluiden yleisten maaraysten mukaisesti siltd okim yhteisrahoitteista toimintaa ja
lahjoituksia kasitellaan toimintamenomomentillarjgnpidossa menettely on toteutettu
vuoden 2008 lopussa kirjaamalla yhteisrahoittetsémintaan ja lahjoituksiin kertyneet
arvonlisamenot arvonlisamomentille. Vastaavastioaligaverotuloista on kirjattu ar-
vonlisamomentille tulolajien suhteellisten osuuksmeukaisesti menoja vastaava maara.

9. Yliopiston tuotto- ja kululaskelmassa on muk&wextia —tiliviraston perustamisesta
aiheutuneita talousarviomenoja 860.159,06 eurolaagnnen viraston perustamista.
Yliopistolla on ollut kirjaamisoikeus momentille Z20.04 (OPM:n paatds 34/220/2008).

10. Tilinpaatoksen jalkeen ei ole tapahtunut ol&taamuuta ilmoitettavaa, mika ei il-
menisi toimintakertomuksesta.



Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

e

Momentin numero ja nimi Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvion 2008 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja kosketwtaydentavat tiedot
2007 2008 kayttd vuonna maararahojen 2008 Talousarvio - Edellisilta Kapatsa Kaytto Siirretty
2008  siirto seuraavalle Tilinpaatos vuosilta  vuonna 2008 vuonna 2008 seuraava
vuodelle siirtyneet (pl. Peruutuksg vuodelle
29.01.29
Opetusministerion Bruttomenot 1283 261,29 1 59876 1578 099,75
hallinnonalan arvonlisa- Bruttotulot -29 482,08 -29 482,08
menot (arviom&aréraha) Nettomenot 1283 261,29 1548 617,67 1548 6167 -
Momentin numero ja nimi Tilinpdatdés  Talousarvio Talousarvion 2008 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskettaydentavat tiedot
2007 2008  kayttd vuonna maararahojen 2008 Talousarvio - Edellisilta Kagatsa Kayttd Siirretty
2008 siirto seuraavalle Tilinp&atos vuosilta  vuonna 2008 vuonna 2008 seuraava
vuodelle siirtyneet (pl. Peruutuksg vuodelle
29.50.01
Yliopistojen Bruttomenot 26 219 815,79 28 327 92,56 26 219 815,79
toimintamenot (nettob) Bruttotulot -5 601 924,56 -5 601 924,56 -5 601 924,56
(siirtomadraraha 2 v) Nettomenot 22726 000,00 20617 891,23 2108 ¥J8, 22 726 000,00 - 22 726 000,00 20617 891,23108108,77
Momentin numero ja nimi Tilinpaatdés  Talousarvio Talousarvion 2008 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja kosketwtaydentavat tiedot
2007 2008 kayttd vuonna maararahojen 2008 Talousarvio - Edellisilta Kapatsa Kayttd Siirretty
2008  siirto seuraavalle Tilinpaatos vuosilta  vuonna 2008 vuonna 2008 seuraavd
vuodelle siirtyneet (pl. Peruutuksg vuodelle
29.50.04
Yliopistojen palvelu- Bruttomenot 860 159,06 86039,06 860 159,06
keskuksen toimintamenot ~ Bruttotulot
(nettob) (siirtom&arér. 2v) Nettomenot 860 159,06 860 159,06 860 159,06 -
Momentin numero ja nimi Tilinpaatdés  Talousarvio Talousarvion 2008 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja kosketwtaydentavat tiedot
2007 2008  kaytto vuonna maararahojen 2008 Talousarvio - Edellisilta Kapatsa Kayttd Siirretty
2008  siirto seuraavalle Tilinp&atos vuosilta  vuonna 2008 vuonna 2008 seuraavg
vuodelle siirtyneet (pl. Peruutuksg vuodelle
29.50.21
Yliopistojen Bruttomenot
toimintamenot (nettob) Bruttotulot
(siirtomaararaha 2 v) Nettomenot 20 624 000,00 - 2 842 203,23 2 842 203,23 2842 203,23

lle

lle

e

lle



Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Vaasan yliopistolla ei ole ollut vuoden 2008 aikamaomaararahojen ylityksia.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Vaasan yliopistolla ei ole ollut vuoden 2008 aikaeauutettuja siirrettyja maararahoja.

Liite 5: Henkilostokulujen erittely
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2008

2007

Henkilostokulut

17 227 653,85

16 006 163,0¢

Palkat ja palkkiot 17 260 933,82 16 391 096,671
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -33 279,97 -384 933,67
Henkildsivukulut 3 733 984,98 3412 061,01
Elékekulut 2989 512,44 2 791 903,70
Muut henkildsivukulut 744 472,54 620 157,31
Yhteensa 20961 638,83 19 418 224,01

Johdon palkat ja palkkiot, josta

- tulosperusteiset erat
Luontoisedut ja muut taloudelliset
etuudet

Johto

Muu henkildsto

364.170,69
0,00

0,00
0,00
0,00

334.8682
0,00

0,00
0,00
0,00
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Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteeja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tiliioasa yhdenmukaisin periaattein kansallis-
ja kayttbomaisuushyodykkeiden taloudellisen kagtidinukaisina tasapoistoina alkuperéisesta hankemasi
ta.

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jaanndsarvq
menetelma| poisto € tal %

Aineettomat hytdykkeet

1119 Tutkimus- ja kehittAmismenot tasapoigto Steuot 20 % 0%

1120 Aineettomat oikeudet tasapoisto 4 vuotta 25 % 0%

Aineelliset hyodykkeet

1230 Rakennelmat tasapoisto 10 vuofta 10 % 0%
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoist 4 vuotta 25 % 0%
1250 - 1256, 1258 Koneet ja laitteet tasapoisto  udita 20 % 0%
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet apassto 6 vuotta 16,67 % 0%
1259 - 1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 watta 20 % 0%
1270 - 1279 Kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
1280 Taide-esineet ei poistoja

Muut osakkeet ja osuudet

301 Muut osakkeet ei poistoja
303 Muut osuudet ei poistoja
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Liite 7: Kansallis- ja kayttbomaisuuden seka muiderpitkavaikutteisten menojen

poistot
Aineettomat hyddykkeet Tutkimus-ja  Aineettomat Yhteensa
kehittdmismenot oikeudet
Hankintameno 01.01.2008 (+) 0,00 100 591,00 100 31,00
Lisaykset (+) 0,00 0,00 0,00
Véahennykset (-) 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2008 (=+) 0,00 100 591,00 100591,00
Kertyneet poistot 01.01.2008 (-) 0,00 -61 016,25 -61 016,25
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 18 366,10 -18 366,10
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset (-) 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2008 (=-) 0,00 -79 382,35 -79 382,35
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 (=) 0,00 21 208,65 21208,65
Muut ai-
Aineelliset hyodykkeet Rakennelmat Koneet ja Kalest neell. Yhteensa
laitteet hyddykkeet
Hankintameno 01.01.2008 (+) 4 922,00 1115612,8023 907,51 9767,00 1554 209,31
Lisaykset (+) 0,00 203 622,14 271 898,00 0,00 475 520,14
Vahennykset /(-) 0,00 -8 355,00 0,00 0,00 -8 355,00
Hankintameno 31.12.2008 (=+) 4 922,00 1310879,94 695 805,51 9767,00 2021374,45
Kertyneet poistot 01.01.2008 (-) -4 023,40 -774 1687 -232 156,97 0,00 -1010348,84
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 8 355,00 00,0 0,00 8 355,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) -492,0 -232 572,73 -98 718,69 0,00 -331 783,62
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 000, -661,52 0,00 0,00 -661,52
Tilikauden arvonalennukset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2008 (=-) -4 515,60 -999 0472  -330 875,66 0,00 -1334438,98
Arvonkorotukset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 (=) 406,40 311832,22  36R9,85 9 767,00 686 935,47
Kayttbomaisuusarvopaperit Kayttbomaisuus- Yhteensa
ja sijoitukset arvopaperit
Hankintameno 01.01.2008 (+) 27 741,00 27 741,00
Lisaykset (+) 0,00 0,00
Vahennykset (-) 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2008 (=+) 27 741,00 27 741,00
Kertyneet poistot 01.01.2008 (-) 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset (-) 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2008 (=-) 0,00 0,00
Arvonkorotukset (+) 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 (=) 27 741,00 27 741,00



Liite 8: Rahoitustuotot ja —kulut
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Rahoitustuotot Muutos
2008 2007 2008-200y
Korot euroméaaraisista saamisista 778,87 1113,58 -3871
Korot valuuttamaaraisista saamisista 0,00 0,00 D,00
Emissio-, padoma- ja kurssierot saamisista 0,00 000 0,00
Osingot 2848,00 1728,00 1120,00
Liikelaitosten voiton tuloutukset 0,00 0,00 0,0Q
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot yhteensa 3626,87  2841,58 785,P9
Rahoituskulut Muutos
2008 2007 2008-200y
Korot euromadraisista veloista 290,97 501,72 -210%7
Korot valuuttamaaraisista veloista 0,00 0,00 0,0(Q
Emissio-, padoma- ja kurssierot veloista 0,00 0,00 0,00
SWAP-maksut veloista 0,00 0,00 0,00
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00
Rahoituskulut yhteensa 290,97 501,72 -210,75
Netto 3335,90 2339,86 996,04

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Vaasan yliopistolla ei ole ollut vuoden 2008 aik#émlausarviotaloudesta annettuja lai-

noja.
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Liite 10: Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sija@ukset

31.12.2008 31.12.2007
Kappale- Markkina-  Kirjanpito- Omistus-  Myynti- Sa# | Markkina-  Kirjanpito-
maara arvo arvo osuus % oikeuksien  osingot arvo 0 arv|
alaraja %
1301 Muut osakkeet
yhteensa 13454,00 13454,00
Merinova Teknolo-
giakeskus Oy Ab 60 5045,00 0,00 5045,00
Conradi Oy Ab 100 8409,00 25 0,00 8409,00
1303 Muut osuudet
yhteensa 14287,00 14287,00
Vaasan Puhelin Oy 32 14287,00 2848,00 14287,00
Osakkeet ja osuudet
yhteensa 27741,00 2848,00 27741,00
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Liite 11: Taseen rahoituseréat ja velat

31.12.2008 Vaihtuva- Kiinted- Yhteensa|
korkoiset korkoiset
Alle 1-5v Yli Alle 1-5v Yii
1lv 5v 1v 5v

Vastaavien rahoituserat

Annetut euromaaraiset velkakirjalainat 0,00 0,00 @o 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraisten joukkovelkakirjalainojen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90
Muut pitkdaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 Qoo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euroméaréiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Muut euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttamaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euroméaraiset sijoitukset 0,00 Q00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 000 0,00 2817 099,01 0,00 0,00 281709901
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 2817 099,01 0,00 0,00 2817 099,01
31.12.2008 Vaihtuva- Kiintea- Yhteensa
korkoiset korkoiset
Alle 1-5v Yli Alle 1-5v Yli
1lv 5v 1lv 5v

Vastattavien rahoituserat

Otetut euroméaéaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Otetut valuuttamaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat talousarvion ulkopuolella olevilta valtion

rahastoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(
Muut pitkaaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset valuuttamaaraiset lainat 0,00 0,00 @o 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(

Liite 12: Valtiontakaukset ja —takuut seka muut vaguut
Valtiontakaukset ja valtion takuut

Vaasan yliopistolla ei ole valtiontakauksia eikdtioatakuita.
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Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Tilien 1951 ja 2128

Rahaston nimi Varat Varat Kayttotarkoitus
31.12.2008 | 31.12.2007

Viljo Syreniuksen rahasto| 2 813661,41 4 823 044,7Dekniikan alan koulutuksen
ja tutkimuksen tukeminen

Yhteensé 2813 661,41 4823 044,70

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut vait

Nimi Taseen lop- | Varojen kayttétarkoitus
pusumma
Rahastot
Vaasan yliopiston rahasto| 93 074,66 Vaasan yliopigghtavien hoitamisen tukemi-
nen seka likketoiminnan harjoittaminen yliopiston
tehtavaalueilla.

Liite 15: Velan muutokset

Vaasan yliopistossa ei ollut vuoden 2008 aikantioralelan muutoksia.
Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Vaasan yliopistolla ei ole valtionvelkaa.

Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tdydentavat
tiedot

Talousarviossa paatetty momentin kayttotarkoitukaajennus:

Maararahaa saa kayttaa myos yliopiston opettafiilijjoille ja opiskelijoille myénnet-
tavien tutkimusta ja koulutusta edistavien apurahapaksamiseen, opiskelijoille opin-
toihin liittyvan harjoittelun jarjestamiseen seKé#piston toimintaan liittyvien kansain-
valisten jarjestdjen jdsenmaksuista ja rahoitusksigta aiheutuvien menojen maksami-
seen.

29.50.01 Yliopistojen

toimintamenot LKP-ryhma Euroa

Opiskelijaharjoittelu 41 Henkilostokulut 107 605,42
43 Palvelujen ostot 20 996,86
49 Sisdiset kulut 48 648,70

Apurahat 82 Siirtotalouden kulut 329 395,44

Jasenmaksut 45 Muut kulut 30 474,94

Yhteensé 537 121,36
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Yliopisto ei ole osoittanut toimintamenomaararahagdennyskoulutuksen hintojen
alentamiseen.

Yliopisto ei ole kayttanyt toimintamenomaararahaakeyhtididen perustamisesta ja
valtiolle kuuluvien osakkeiden merkitsemisesta, rkidgtamisesta ja muista omistusjar-
jestelyista aiheutuviin menoihin.

Suomen Akatemian siirtomenomomenttia 29.60.50.1 sig@omaararahamomenttia
4.07.29.60.50.1 on kaytetty momentin perusteluglingiin menoihin seuraavasti

Lkp-tiliryhma Euroa
40 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 375,30
41 Henkilostokulut 445 845,417
42 Vuokrat 1 456,05
43 Palvelujen ostot 24 110,32
45 Muut kulut 26 650,36
49 Sisaiset kulut 116 569,94
82 Siirtotalouden kulut 2 000,00
93 Suoritetut arvonlisaverot 3 009,75
Momenttien kaytto yhteensa 621 017,19
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6 Allekirjoitus

Vaasan yliopiston hallitus on kokouksessaan 13.3.2009 § 3 hyviksynyt vuoden 2008
tilinpditdksen, joka kisitti toimintakertomuksen ja tilinp4sitdslaskelmat liitteineen. Ti-
linpéitdslaskelmat ja toimintakertomus ovat valtiokonttorin ohjeiden mukaisesti koottu
tilinpastokseksi.

Vaasassa maaliskuun 13. paivind 2009

J u.ld)a Vesalainen

!

f" /
Tauno Kekile Pirj6 Laaksonen
Matti Linna Marlan Skog- Sodersved _
Pirkko Vartiainen Eija Heinonen-Ozdemir
\QZUQL \jt}\c;: L
Antti Ala-Keturi Mika Kirkkiinen
(
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Aila Pesonen Eveliina Haimakainen
Turo Ranta Hanna-Leena Pitkinen
: -
’»—//' . /7
aakko Pohjolainen Kimmo Forsman

Jorma Rasinmiki
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HALLITUS
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HALLINTOTIETEIDEN TIEDEKUNTA
Hallintotieteen/Julkisjohtamisen oppiaine
Sosiaali- ja terveyshallintotieteen oppiaine
Julkisoikeuden oppiaine

YLIOPISTON ORGANISAATIO 31.12.2008

LEVON-INSTITUUTTI
AVOIN YLIOPISTO
Tutkimus- ja koulutuskeskus

REHTORI —

Aluetieteen oppiaine ATK-keskus
Sosiologian oppiaine
Filosofian oppiaine

TRITONIA

HUMANISTINEN TIEDEKUNTA
Englannin kielen laitos
Nykysuomen ja kaéntéamisen laitos
Pohjoismaisten kielten laitos
Saksan kielen ja kirjallisuuden laitos
Viestintatieteiden laitos
Kielipalvelut-yksikkd

Tiedekirjasto ja oppimiskeskus

Vaasan yliopisto
Abo Akademi
Svenska handelshdgskolan

Vaasan yliopisto,
Seinajoki

YLIOPISTOPALVELUT

Hallintojohtajan tiimi
Opintoasiat
Kansainvaliset asiat
Tutkimus- ja
innovaatiopalvelut
Viestinta
Kiinteistopalvelut
Henkildstdasiat
Talouspalvelut

KAUPPATIETEELLINEN TIEDEKUNTA
Johtamisen laitos
Kansantaloustieteen laitos
Markkinoinnin laitos
Talousoikeuden laitos
Laskentatoimen ja rahoituksen laitos

MUOVA
Lansi-Suomen muotoilukeskus

Vaasan yliopisto
Taideteollinen korkeakoulu

TEKNILLINEN TIEDEKUNTA
Matemaattisten tieteiden laitos
Sahko- ja automaatiotekniikan laitos
Tietotekniikan laitos
Tuotannon laitos

Technobothnia-laboratorio

Chydenius
Kokkolan yliopistokeskus

Vaasan yliopisto

Jyvaskylan yliopisto

Oulun yliopisto

Tampereen teknillinen yliopisto

Yliopiston johto ja hallitus 31.12.2008

Rehtori Matti Jakobsson

Hallitus

Vararehtorit: Jukka Vesalainen (tutkimus ja jatkekwus; 1. vararehtori) ja
Tauno Kekale (opetus ja koulutus; 2. vararehtori)
Hallintojohtaja Anita Niemi-lilahti

rehtori Matti Jakobsson, puheenjohtaja

vararehtori Jukka Vesalainen

vararehtori Tauno Kekale

dekaani Pirkko Vartiainen, hallintotieteiden tiedata
dekaani Mariann Skog-Sédersved, humanistinen tigatak
dekaani Pirjo Laaksonen, kauppatieteellinen tiedék
dekaani Matti Linna, teknillinen tiedekunta
opintopaallikkd Eija Heinonen-Ozdemir
kaytonsuunnittelija Antti Ala-Keturi

lehtori Aila Pesonen

lehtori Mika Karkkainen

opiskelija Lauri Vaisto

opiskelija Eveliina Haimakainen
opiskelija Turo Ranta

opiskelija Hanna-Leena Pitkanen

kaupunginjohtaja Jorma Rasinmaki, Seingjoki
teknologiajohtaja Kimmo Forsman, ABB
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LIITE 2.
Yliopisto yhteensa | Humanist. ala Yhteisk. ala Kauppatala Teknillistiet. ala Eritteleméaton
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2p08 2006 2007 [200&% 22WO7 2004 2006 2007 20(

Kustannukset (Meur)
Kokonaiskustannukset 29,3 29,3 30,24 5,3 53 5,9 2,7 2,7 32 138 13,1 144 38 3,8 356 4,4 3,2
% kaikista yliopistoista 15 14 1,4 3,6 3,6 3,7 2,2 2,0 2B 10,6 96 1p,0 0,9 0,8 D,7 1,71 219
Taydentava rahoitus 5,7 7,2 6,0 0,3 0,5 0,4 0,2 0,3 oy 28 3,0 32 0,7 1,0 D,7 16 2,42
% kokonaiskustannuksista | 19,3 24,6 199 5,5 8,6 8,4 6,8 11,9 148 20,3 232 225 19,44 239,0] 454 553 37,
% keskimaarin yliopistoissa| 35,8 36,1 35,21 19,5 19,6 185 329 351 3#0 284 30,3 p802 3914 424 495 554 56,
Kustannusosuudet paatulosalueittain (%)
Koulutus 48,0 50,5 47,20 695 65,2 666 320 37,1 392 380 40,2 B7,23 3876 39,71 79,6 829 73,
alalla keskimaarin 38,3 36,1 36,00 505 47,7 508 39,0 381 40,1 50,7 48,6 9,30 3285 29,31 345 350 34,
Tutkimus 47,4 457 48,3 285 32,7 306 61,0 60,0 5f,1 583 56,7 p9,40 681,6 59,3] 6,8 5,8 9,7
alalla keskimaarin 51,6 53,9 550 42,1 454 442 53,6 54,2 5p2 43,7 459 #548 688,1 67,3] 29,6 27,8 22,
Yhteiskunnall. palvelu 4,5 3,8 45 2,0 2,0 2,8 7,0 2,9 3.p 3,7 3,1 34 0,7 0,9 1,0 13,53 1116,9
alalla keskimaarin 9,7 9,€ 8,€ 7,2 6, 5, 7,4 7,1 7. 5,€ 55 54 3 32 341]35¢ 372 43¢
KOULUTUS
Perustutkintokoulutus
Perustutk.koul.kust. Meur 11,1 11,1 11p 3,7 3,5 39 0,9 1,0 1,3 5,2 5,2 33 1,4 1,4 1,4
Opiskelijat
Hakemuksia (kota) 4584 4712 464¢ 805 742 654 549 391 4B2 2649 3155 3214 581 424 | 346
Valintakok. osallist.(kota)**| 2241 2073 475 382 249 106 1418 1508 99 77
Hyvaksytyt (kota) 941 998 994| 255 289 289 136 121 104 439 482 498 111 106 103
Uudet opiskelijat (kota) 666 678 654 167 165 159 102 92 V3 346 350 J70 51 71 50
% kaikista yliopistoista 3,3 3,5 3,3 6,0 5,9 6,0 5,0 4.7 3B 131 139 12 14 2,0 1,3
Kaikki opiskelijat 5089 5055 4394 1217 1184 1065 623 639 H78 2834 2800 p347 415 48
% kaikista yliopistoista 2,9 2,9 2,7 4,4 4,3 4,2 3,4 3,4 34 145 142 1B,7 1,1 1,2 1,1
Perustutk.koul.kust./ylem ja
al. kk-opisk. Ka 3 v (1000€)| 2,2 2,3 2,8 2,8 3,0 3,6 1,7 1,7 2,p 1,8 1,9 24 3,3 3,5 B,7
keskim. kaikki (1000€) 4,1 4,2 4,6 2,7 2,8 3,3 2,6 2,8 3.B 2,9 2,9 32 3,9 3,8 1,2
Opiskelijat/opettajat (budj.rah)30,1 30,3 26,6 27,7 29,6 254 29,7 278 2f5 36,8 350 P9,38 2254 26,9
keskimaarin yliopistoissa 224 225 21,1 295 29,7 283 32,1 331 3p9 308 294 Pp5333B1L5 30,2
Tutkinnot
Alemmat tutkinnot 50 131 321 42 87 134 5 30 64 3 13 112 0 1 b
Ylemmat kk-tutkinnot 385 399 784 86 96 114 38 45 91 255 245 5p9 6 13 18
% kaikista yliopistoista 2,9 2,9 3,6 4,8 5,2 3,8 3,0 3,5 3B 145 134 1u7 0,24 0,47 DP,66
Ylemmat kk-tutkinto-
Tutkintotavoitteet 400 415 415 80 90 90 40 45 44 240 240 210 40 40 no
% kaikista yliopistoista 2,8 2,9 2,9 4.4 4,7 4,7 3,2 3,1 3L 13,1 125 1p5 1,3 1,4 1,4
Ylemm.tutk. keskimaarainen|
suor.aika (vuosia, mediaani} 5,3 53 6,5~ 7,0* 7,8 6,0 55* 6,2¢ 55* 55* 6,84 6,00 6,5* B*
Laskennall. lapaisykerr. 61,0 650 131,%5 48,0 555 690 66,7 62,5 140,0 80,4 793 1833 21,7 31,0
Keskimaarin yliopistoissa 67,1 70,1 1114 59,2 62,1 1012 69,6 66,8 119,3 81,0 87,3 920879 61,9 649
Ylemm.tutk. laajuus 308 323 316 307 320 308 305 310 309 308 313 310 333 347 337
Perustutk.koul.kust./ylempi-
kk-tutkinto Ka 3 v (teur) 29,1 284 22,8 385 382 394 246 237 216 208 206 [51,42450,7 113,
keskimaarin (teur) Ka 3v 48,4 478 41,594 37,8 38,2 3583 32,2 357 31,7 29,6 29,3 P2,30 5486,9 49,2
Ylemmat kk-tutkinnot
Ka 3v / opettaja (budj.rah) 2,1 2,3 3,2 2,0 2,2 24 1,7 1,8 2,B 2,9 3,2 44 0,3 0,5 D.8
keskimaarin yliopistoissa 1,6 1,7 2,1 1,9 1,9 2,5 2,2 2,2 3,p 2,7 2,7 36 2,1 2,2 P2
Kansainvélinen opis-
kelijavaihto
Lahteneet opiskelijat 203 184 184 65 47 53 17 19 1 117 111 1p5 4 7 3 0 0
Tulleet opiskelijat 128 163 179 11 19 28 8 10 14 81 116 115 16 18 PO 12 0
Kansainvaliset tutkinto-opiskelijat
ylempi kk-tutkintc 14C 191 22C
jatkotutkintc 22 35 35
Aikuiskoulutus
Laskennall.opisk.paikat 347 339 350
% kaikista yliopistoista 2,40 2,40 2,60
Taydennyskoul.opisk. 2678 2895 1164
% kaikista yliopistoista 3,00 3,33 1,35
Kustannukset, Meur 3,0 3,7 2,4

budj.rahoituksen osuus %4 49,7 37,7 56,6
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Yliopisto yhteensa Humanist. ala Yhteisk. ala Kauppat. ala Teknistiet. ala Eritteleméaton
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2P08 2006 2007 [2008% 2BWO6 2004 2006 2007 2048

TUTKIMUS

Kustannukset (Meur)

Jatkokoulutukseen

liittyva tutkimus, Meur 59 55 5,0 0,8 10 08 o8 08 0B 34 28 27 08 08 D,6 01 0,
budj.rahoitus % 833 788 814 960 934 916 96,6 939 94 802 775 9,74 7669 66,3

Muu tutkimus, Meur 8,0 7.9 9,6 0,7 0,8 1,0 0,9 0,8 1. 4.7 4,6 5,8 1,6 1,6 L.5 0,2 0,02,3
budj.rahoitus % 72,0 689 70,00 96,2 90,9 927 894 86,6 80,7 64,0 593 p227 7547 749 50,6 86,6 86p

Lisensiaattitutkinnot 7 9 7 2 3 1 2 3 2 2 3 2 1 0 2

Tohtoritutkinnot 19 15 15 3 3 5 2 1 3 12 11 7 2 0 0

% kaikista yliopistoista 1,3 1,0 1,0 2,8 2,3 3,4 2,1 0,9 2b 152 11,3 1.6 0,7 - -

Tohtoritavoite 18 20 20 4 4 4 2 3 3 11 11 11 1 2 2

% kaikista yliopistoista 1,2 1,3 13 31 29 29 18 25 2p 129 112 112 04 06 [P,6

Jatkokoul.kust./ toht.tutk.

Ka 3 v (teur) 374 343 333 265 271 23 445 611 399 358 291 297 843 977 1120

keskimaarin (teur) Ka 3v 311 298 293| 251 247 222 205 210 209 245 241 239 482 445 J441

Tohtoritutkinnot Ka 3 v/

professorit (budj.rah.)ka 3v| 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,5 0,3 0,2 op 04 04 (g3 01 0,1 D,0

keskimaarin yliopistoissa 0,6 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 op 04 04 Q4 06 0,7 D,7

Tieteelliset julkaisut

kpl 337 345 422 56 55 74 29 34 24 190 186 2p6 62 64 b7 6 1

Ulkom. julkaisujen osuus %| 67 66 61 50 36 38 45 21 50 70 60 6p 79 81 148

keskim. yliopistoissa %*** 71 71 42 39 39 43 67 69 86 85

Tieteelliset julkaisut/

professori (budj.varoin) 6,9 7,3 8,8 51 55 6,7 4.8 57 4.0 7,3 74 10,2 10,3 10,7 114

keskimaarin yliopistoissa** | 11,3 11,2 8,7 9,0 9,0 10,5 8,6 7,7 12,0 12,9

Kansainval. opettaja- ja tutkijavaihto

oma henkilokunta, kpl 21 13 13 9 2 5 0 0 2 9 11 5 3 0 1

ulkomaiset vierailijat, kpl 22 25 27 3 9 1 1 0 0 12 9 17 6 7 9

YHTEISKUNNALLISET

PALVELUT

Kustannukset, Meur 1,32 1,12 1,39 0,212 0,21 0,47 0,29 0,08 0j12 051 041 493 0003 0,04f 049 049 0,5¢
budj.rahoitus % 87 99 90 96 93 92 96 92 93 87 90 9p 96 94 94 81 80 B6

HENKILOKUNTA

Henkilokunta, kaikki 464 455 427 63 58 58 32 32 34 146 144 1B5 44 42 B7 179 179 |163

Opettajia budijettivaroin 169 167 165 44 40 42 21 23 2 77 80 80 19 17 15 8 7 7

% kaikista yliopistoista 2,1 2,1 2,1 47 43 47 36 41 3B 121 119 11,8 1,6 15 R3

taydentavin varoin 17 21 11 1 1 0 2 1 1 6 6 5 1 2 2 7 11 3

Professorienhtv, budj. 49 47 48 11 10 11 6 6 6 26 25 24 6 6 q

% kaikista yliopistoista 2,2 2,1 2,1 44 39 43 29 30 2p 129 11,7 119 1.3 1,3 R,2

taydentavin varoin 5 6 55 0 0 0 0 0 0,3 4 4 3,7 1 2 1,

Tutkijat, tutk.koul.

budjettivaroin 21 17 21 4 3 2 3 1 3 12 11 13 2 2 2 0 0 ]

taydentavin varoin 34 34 30 0 0 1 0 1 2 17 19 16 8 8 4 9 6 1

Tutkija/professori** 1,0 1,0 1,0 04 03 0,3 05 03 0B 1,0 1,0 10 14 1,3 D,9

keskimaarin yliopistoissa 3,6 3,6 3,7 1,5 1,5 1,5 2,6 2,6 2.B 1,9 1,9 1.8 5,9 6,0 b,4

Muu henkilokunta

budjettivaroin, htv 183 173 168 13 13 12 6 6 6 27 21 iy 10 10 13 127 123 |20

taydentavin varoin 40 43 32 1 1 1 0 0 1 7 7 4 4 3 1 28 32 2p

Muu henk./opettaja, budj 11 1,0 1,0 03 03 0,3 03 03 O, o4 03 02 05 06 D,9

keskimaarin yliopistoissa 1,2 1,2 1,3 04 04 04 0,6 0,6 op 0,6 0,6 Q.6 1,0 1,0 L,0

Yliopisto yhteensa -sarakkeissa on verrattu Vagbapiston tunnuslukuja koko yliopistolaitoksen taaviin lukuihin.
Koulutusaloittaisissa sarakkeissa tunnuslukujaemaitu alan valtakunnallisiin vastaaviin tunnusiilin.
*vain vanhan asetuksen mukaisesti suoritetut ylenkmgkeakoulututkinnot
** Tutkijat -sarakkeessa ovat mukana KOTA-tilastonkaiset tutkijat ja tutkijakoulujen kustantamakgaopiskelijatutkijat
** Tieto ei kaytettavissa vuodelta 2008



