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Ajan hallinnan
tarkeys

Paikitjoitus / Jouko Havunen

Vanha tarina kertoo ajan hallinnan kouluttajasta, joka aloitti tilaisuutensa
kertomalla saatavilla olevasta ylldtyspalkinnosta: joku osallistujista pddsee ” Ame-
rikan matkalle”. Tdmain jilkeen hin kysyi, onko osallistujien joukossa sellaisia,
jotka eivit voisi ottaa palkintoa vastaan. Yhtidn kittd ei noussut, jolloin kouluttaja
totesi: ”Kuten huomaatte, aina on aikaa, kyse on vain asioiden tirkeysjirjes-
tyksestd!” Koulutusmarkkinoillakin tdmd ilmi6 vaikuttaa. Kun eletidn nousu-
kauden kiireaikaa, todetaan henkiloston kehittimiseen tihtidavissa keskusteluissa
helposti, ettd nyt ei ole sen atka — me emme ehdi. Kun taas vauhti hiljenee, to-
detaan, ettd nyt ei ole sen aika — meidin tulee sddstda kustannuksia.

Yleisesti ottaen ajan hallinta on vahvasti pinnalla tillikin hetkelld.
Tilauskirjat ovat olleet tihdn saakka tiynni, monia muutosprosesseja on meneil-
lddn ja tuottavuusohjelmia toteutetaan. Organisaatioiden henkisten ja fyysisten
resurssien hallinta on ollut koetuksella. My6s johtaminen on ollut koetuksella.
Vaikka me ihmiset olemmekin usein parhaimmillamme pienessi paineessa, on
selvidd, ettd pysyvisti ajan paineessa tyOskentely ei johda hyvidn. Ajan kidyton
hallintaan kannattaa panostaa niin organisaatio- kuin yksilétasollakin.

Levon-instituutti jarjestdd joka toinen vuosi seminaarin teemalla
”Ajassa liikkuu”. Tdmid teema kehottaa meitd ymmairtimédn ajan tarkkailua
muutosten nikékulmasta. Voittajia ovat ne, jotka pystyvit nikemiin kehityksen
suuntia mahdollisimman aikaisin. Puhutaan ns. heikkojen signaalien ymmiir-
timisen tirkeydestd. Esimerkiksi yritysten hallitus-tyoskentelyyn liittyen on tuotu
voimakkaasti esille tarve panostaa tulevaisuus- keskusteluun nykyhetken kysy-
mysten ja menneen analyysien ohella. Tdmin hetken epavarmuustilanteessa on
mitd ajankohtaisinta kdydi erilaisia ’mité jos” -keskusteluja.

Monien strategisten toimenpiteiden ajoituspdités on mitd aika-
sidonnaisin asia. Milloin on investointien tai muiden kehittimistoimenpiteiden
oikea aika? Vanha sdantohin sanoo, ettd investointien oikea aika olisi laskukauden
aikana, jotta sitten oltaisiin iskukunnossa nousun tarjoamissa mahdollisuuksissa.
1990-luvun lamaan kohdistuneissa tutkimuksissa on havaittu, ettd parhaiten la-
man vaikutuksista selvisivit ne, jotka uskalsivat panostaa lamankin aikana.
Tietenkin on huomioitava taloudellisen tilanteen ja saatavilla olevan rahoituksen
kokonaisuus. Ns. kuplat ndyttivit syntyvin silloin, kun toimenpiteiden ajoitusten
huippu sattuu nousukauden huippuun. Tdmi on nihty nyt ja ennenkin, mutta
me emme vain opi.

Joulun ja vuoden vaihteen aika on siilynyt onneksi aikana, jolloin
ajan kaytto saa hieman arkipéivin todellisuudesta poikkeavan sisdllén. Me ym-
mirrimme hiljentdd ja hiljentyd. Me ymmirrimme antaa aikaa itsellemme ja
muille. Toivottavasti timi ilmié on pysyvi.

LEVON on Levon-instituutin tiedotuslehti. Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuspalveluihin erikoistunut yksikkd. Julkaisija:
Levon-instituutti Toimituksen osoite: Wolffintie 35, 65200 Vaasa / PL 700, 65101 Vaasa Toimitus ja kuvat: Miia Mintyld Puhelin: (06) 324 8111 (yliopiston
vaihde) Faksi: (06) 324 8350 Sihkoposti: miia.mantyla@uwasa.fi Internet: http://www.uwasa.fi/levon ISSN: 1459-045X Painos: 3000 Painopaikka:
Fram, Vaasa Paperi: Edixion (sisus 120 g, kansi 170 g) Kansikuva: Miia Mintyld, Jalkii lumella LEVON ilmestyy nelji kertaa vuodessa, seuraava lehti
ilmestyy maaliskuussa 2009. Kommentit, tilaukset ja osoitteenmuutokset pyydetddn osoittamaan toimitukselle.
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Pk-yritysten strategiahanke
kaynnistettiin Itavallassa

Teksti: Kimmo Riusala
Kuva: Johann Laister

Itivallassa, Grazin historialli-
sessa kaupungissa, kokoontui
marraskuussa ensimmadisen
kerran kahdeksan kansainvali-
sen kumppanin muodostama
konsortio kdynnistimain kak-
sivuotista STRATEGY-TRAIN
-hanketta. Pk-yritysten strate-
gista ajattelua ja suunnittelua
edistavd hanke saa rahoituk-
sensa EU:n Leonardo da Vinci
-ohjelmasta.

Hanke on suunnattu alle 50
henkil6d tyollistiville yrityksille ja sen
sisilt6 rakennetaan kohderyhmiin tar-
peiden mukaiseksi. Hankkeen perus-
tana on internet-pohjainen oppimis-
ympiristd, jossa koulutukseen liittyvi
materiaali on helposti kaikkien saa-
tavilla. Verkossa tapahtuvaa oppimis-
ta on mahdollista tdydentdd esimer-
kiksi kouluttajien tai konsulttien hen-
kilokohtaisella ohjauksella sekd koulu-
tettavien ryhmatapaamisilla.

Koulutettavat voivat valita
heitd eniten kiinnostavan yksittiisen
moduulin tai he voivat kdyda ldpi koko
koulutusohjelman saaden niin varsin
kattavan kuvan siitd, miten strateginen
suunnittelu voi parantaa pk-yrityksen
suorituskykyd.

Seuraavan kerran kumppanit
kokoontuvat maaliskuussa 2009 Por-
tugalissa. Sithen mennessid jokainen
kumppani selvittdd tahollaan, millaisia
koulutuksen sisiltd6n ja oppimisme-

STRATEGY-TRAIN hankkeen toteuttajat poseeramassa kokouspaikan eli grazilaisen korkeakoulun FH JOANNEUMIN
tiloissa.

Hankkeen kumppanit tulevat seit-
semistd erl EU-maasta, jotka ovat Ita-
valta, Suomi, Saksa, Portugali, Kreik-
ka, Irlanti ja Bulgaria. Levon-instituutin
vastuulla ovat hankkeen sisdiseen ar-
viointiin liittyvat tehtivat.

STRATEGY-TRAIN -han-
ke el itse jdrjestd varsinaista koulutusta,
vaan tarjoaa kouluttajille monipuoli-
sen oppimisympdriston, jonka sisdltd
koostuu strategiseen suunnitteluun ja
johtamiseen liittyvistd koulutusmo-
duuleista.

netelmiin liittyvid odotuksia ja tarpeita
hankkeen kohderyhma eli pk-yritykset
heille esittavat. Levon-instituutissa
hankkeen vastuuhenkil6 on tutkimus-
péallikké Kimmo Rinsala.
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Kevaalla 2009 alkavat
opintokokonaisuudet
ja erillisjaksot.

Opintokokonaisuudet

- Liiketoiminnan kehittdminen, 25 op (R)
- Muotoilujohtaminen, 25 op (TaiK) (R)

Erillisjaksot

Englanti

- Yhteiskunta ja valtio, 3 op (R) (VO)

Filosofia

- Filosofian perusteet, 5 op

Hallintotiede

- Arvoilla hyvaéan hallintoon, 4 op (VA)

Italia

- Italian kielen peruskurssi, 6 op (R)

Johtaminen

- International Management, 5 op

- Itsetuntemuksesta voimaa tydssa
jaksamiseen, 4 op (VA)

- Johtajuuden ja tiimityoskentelyn
kehittdminen, 4 op (VA)

- Organisaatiokayttdytyminen, 5 op

- Organisoituminen ja verkostot, 5 op

- Strateginen johtaminen, 7 op

- Yrityksen liiketoimintasuunnitelma, 4 op

Laskentatoimi ja rahoitus

- Cost Accountig in Energy Business,
5op

- Johdannaiset, 5 op

- Kirjanpidon jatkokurssi,
harjoitustyd, 1 op

y lisda: opiskelijapalvelu puh
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- Kirjanpidon jatkokurssi, 3 op

- Operatiivisen laskentatoimen
jatkokurssi, 5 op

- Rahoituksen perusteet, 4 op

- Sahkoisen kaupankaynnin
oikeuskysymykset, 5 op

- Talousoikeus, YLEnN avoin yliopisto,
4 op (VA)

. (06) 324 8457, opinto-ohjaus puh.

- Tilinpaatésanalyysi, 3 op

- Yrityksen rahoituskriisin ennakointi,
7 op

Markkinointi

- Markkinasuhteiden johtaminen, 7 op
(R) (VO)

- Markkinoinnin avainprosessien
johtaminen, 5 op (R), (VO)

- Markkinointi séhkémarkkinoilla, 5 op

- Vientimarkkinointi, 5 op (R) (VO)

- Yrityksen ostotoiminta, 5 op

Matematiikka

-Talousmatematiikan perusteet, 5 op

Nykysuomi

- Nimellaan paikka tunnetaan, 3 op (VA)

Ranska

- Ranskan kielen alkeiskurssi, 6 op (R)

Saksa

- Saksan kielen alkeiskurssi, 6 op (R)

Sosiaali- ja terveyshallintotiede

- Hyvinvoinnin yrittdjyys, 8 op

- Hyvinvointipalveluiden taloudelliset
perusteet, 6 op

Talousoikeus

- Elinkeinoverotus, 5 op

- Hyva, paha informaatio, 4 op (VA)

- ldankaupan oikeus, 5 op

- Markkinaoikeus, 5 op

- Organisaatio-oikeus, 5 op

- Vero-oikeus, 5 op

Terminologiaoppi ja tekninen viestinta

(R) (VO)

- Kasiteanalyysi, 3 op

- Terminologisen tiedonhaun menetelméat, 3 op

- Terminologisen tutkimuksen perusteet, 3 op

Tuotantotalous

- Hajautetun energiatuotannon
liiketoimintamallit, 5 op

- Tuotantotalouden erityiskysymyksia, 5 op
(VA)

- Yrityksen reaaliprosessit, 3 op

Viestintéatieteet (R) (VO)

- Johdatus www-julkaisemiseen, 5 op

- Kirjoittamisen teoria ja kaytanto, 3 op

- Kuva-analyysin harjoituskurssi, 3 op

- Semiotiikka ja mediat, 3 op

Aidinkieli

- Kirjallinen viestinta (aidinkieli), 3 op (R) (VO)

(R) = kurssilla on rajoitettu osallistujamaara.
(VA) = verkkoaineistokurssi
(VO) = verkko-opinnot
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Arvokeskustelu tarkeaa

Teksti: Miia Mintyld

Lansimainen yhteiskunta on
hyvin nopeasti siirtynyt yhtei-
sollisistd arvoista kohti yksilo-
keskeisid arvoja. Moni ei-ldnsi-
maista tuleva maahanmuuttaja
joutuu kokemaan taiman arvo-
muutoksen vielakin nopeam-
min — muuttaessaan Euroop-
paan.

On kuitenkin muistettava, ettd perin-
teisid ja modernimpia arvoja 16ytyy
joka maasta. Esimerkiksi Ruotsissa osa
ihmisistd noudattaa perinteisid kris-
tilliseen arvomaailmaan pohjautuvia
arvoja, osa edustaa postmodernia ar-

vomaailmaa, jossa thmisen yksilén
koskemattomuus on pyhai.
Perinteiseen arvomaailmaan
liittyy usein uskonnon sekid suvun ja
perheen korkea arvostus, kun taas
ydinperhe, uusperhe tai yksin eliminen
ovat osa postmodernia yhteiskuntaa.

Yhteiskunnan moniarvoisuus herit-
tdd usein pelkoa. On tirkedd, ettd ar-
voista keskustellaan avoimesti my6s
maahanmuuttajien ja kantaviestén
vililld. Keskustelun on tapahduttava
niin, ettd maahanmuuttajan oikeus
omiin arvoihin tunnustetaan. Aidon
vuorovaikutuksen luominen on
ensiarvoisen tiarkedd, koska muuten

etenkin perheen lapsi jdd kahden arvo-
maailman viliin. Se taas johtaa helposti
jengiytymiseen ja rikollisuuteen, mika
ei ole kenenkidn etu.

Aiheesta puhui Kollektivism méter
individualism -hankkeen projektipail-
likk6 ise-Lotte Gustafsson Uppsalasta.
Hin esiintyi Vaasanseudun maahan-
muuttajakoulutuksen resurssirenkaan
syysseminaarissa Vaasassa 30.10.
Seminaarin jirjestivit yhteis-
ty6ssd Levon-instituuttti sekd Vaasan
kaupungin ulkomaalaistoimisto ja
maahanmuuttajaneuvosto. Seminaarin
teemana oli perhe voimavarana mo-
nikulttuurisessa Vaasassa.
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JARKI hoi ala jata!
JARKI-hanke on Vaasan yliopiston avoimen yliopiston hanke, joka toteuttaa
alueellista yliopisto-opetusta ja yritysyhteistyota Jarviseudun ja uuden Kauhavan

alueella. JARKI on Euroopan unionin Euroopan sosiaalirahaston rahoittama hanke,
jolle rahoituksen on myontanyt Lansi-Suomen Laaninhallitus.

* Hanke toteutetaan uuden Kauhavan ja Jarviseudun alueella
¢ Alueelle tuodaan Kauppatieteiden kandidaatin tutkintoon tahtaavat

¢ Koulutuksen paaaine on johtaminen.
* Opinnot ovat avoimia kaikille opinhaluisille kuntalaisille!
* Voit opiskella tutkintotavoitteisesti tai paivittda osaamistasi

OTA JARKI KATEEN JA KYSY LISAA:
Projektipaiallikko Maijastiina Jokitalo
puh.050 552 9698
sdhkoposti: maijo@uwasa.fi
www.uwasa.fi/avoin/jarki
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AVOIN YLIOPISTO

www.uwasa.fi/avoin

Hallitun kasvun avaimia etsimassa

Teksti: Jouko Havunen

Kesdkuussa kokoontui Gentis-
sa Belgiassa ryhmd, joka kayt-
tdd itsestddn nimitystd ”Eu-
rooppalaiset kdytannon yritys-
kehittdjat — European Entre-
preneurship Practitioners”.
Talld kertaa isdntind toimivat
yhdessi Vlerick Leuven Gent
Management School ja EROV
— The Economic Council of
East Flanders.

Levon-instituutti on ollut tissd eu-
rooppalaisessa verkostossa mukana
alusta alkaen eli yli 20 vuotta. Ver-
koston aktiivisimmat jdsenet tulevat
Suomen lisiksi Tanskasta, Irlannista,
Islannista, Belgiasta ja Kreikasta.
Osallistujia yhdistda kiytin-
non yrittdjyyden kehittiminen ja eri-
tyisesti yritysten kasvun hallintaan

liittyvit ongelmat. Tapaamisissa kukin
esittelee omia uusia kurssejaan ja oh-
jelmiaan, joita on kdytdnndssi testattu
omissa maissa. Tavoitteena on yhdessi
keskustellen 16ytdd hyvid kiytint6jd
sovellettavaksi verkoston jisenten
omissa organisaatioissa.

Tialld kertaa alustuksissa nostettiin
esiin seuraavia yrityksen kasvuun
liittyvid teemoja:

- innovaatiot ja kasvu,

- yrityksen johtoryhmai- ja hallitus-
tyoskentely kasvun tukena,

- kasvu ja kansainvilistyminen,

- asiantuntijapalvelujen merkitys
yrityksen kasvussa,

- sukupolvenvaihdos ja yrityksen jat-
kuvuus sekd

- paikallisten tuotteiden merkitys tu-
rismin kasvussa.

Levén 4/2008

Henkilostouutisia

Uutena tyontekijand Levon-
instituutissa on aloittanut Parrik
Sjoholm. Hin toimii projekti-
tutkijana energia-alan hankkeiden
parissa.

Koulutukseltaan Patrik
on kauppatieteiden maisteri ja
padaineena hinelld on ollut tuo-
tantotalous.

Tilla hetkelld Patrikia
ty6llistdd kansainvilinen uusiutu-
vaan energiaan liittyvd ASPIRE-
hanke.

Levon-instituutin nikokulmasta
voidaan todeta, ettd omassa koulutus-
tuotetarjonnassamme on hyvin otettu
huomioon esiin tulleet nakékulmat.

Joihinkin omiin tuotteisiim-
me (esim. Sukupolvenvaihdosohjel-
ma) liittyen tuli esille osaamisemme
siirron mahdollisuuksia muihin maihin.

Seminaarin kannustamana
Levon-instituutissa ollaan kiaynnis-
timéssd Hallittu kasvu -ohjelmaa, joka
sisallollisesti rakentuu seminaarissakin
esille olevien kasvua tukevien teemojen
ympirille: kasvun hallinta, johtoryh-
mi- ja hallitustyoskentelyn kehittd-
minen, innovaatiojohtaminen, osaa-
misen kehittdiminen ja muutosjohta-
minen ja kasvun strategiat.

Haluttaessa koulutuksessa
otetaan esille my6s sukupolvenvaih-
dosteema.
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JARKI lihtee — Avoimen yliopiston
opetusta Jarviseudulle ja Kauhavalle

Teksti: Maijastiina Jokitalo
Kuva: Miia Mintyla

Vaasan yliopiston avoin yli-
opisto aloittaa JARKI-hank-
keen uuden Kauhavan ja Jarvi-
seudun alueella. JARKI-hanke
on Euroopan unionin sosiaali-
rahaston rahoittama kolmi-
vuotinen hanke, jolle rahoi-
tuksen on myontdinyt Lansi-

Suomen Ladninhallitus.

Osaava tyovoima tuo menestysti ko-
ko seutukunnalle ja samalla koulutus
korostuu hyvinvoinnin keskeisena
tekijind. JARKI-hankkeessa toteute-
taan alueellista yliopisto-opetusta ja
yritysyhteisty6ti Jarviseudun ja uuden
Kauhavan (Kauhava, Kortesjarvi, Yli-
hirmi, Alahdrma) alueella.

Vaasan yliopiston avoin yli-
opisto tarjoaa yhteistyossd kauppa-
tieteellisen tiedekunnan johtamisen lai-
toksen kanssa kauppatieteiden kandi-
daatin tutkintoon tdhtddvit opinnot
Jarviseudun ja uuden Kauhavan
alueella. Koulutuksen péddaine on joh-
taminen painopisteenddn yrittajyys,
yrittdjyyskasvatus sekd pk-yritysten
johtaminen.

Opetus jirjestetddn osittain
lihiopetuksena, osittain verkon kautta
ja osittain edellisten yhdistelmani.
Opinnot ajoittuvat vuosille 2009—
2011 ja ne pyritiddn aloittamaan al-
kuvuodesta 2009.

JARKI-hankkeen aikana
opintoja tarjotaan noin 100 opinto-
pistetti. Opinnot muodostuvat suu-
rimmaksi osaksi johtamisen opin-
noista, mutta tatjolle tuodaan myo6s
muita kauppatieteellisid opintoja,
kuten laskentatoimea, markkinointia ja
talousoikeutta.

Tavoitteena
molemminpuoleinen hyoty

Hankkeen tavoitteena on korkeasti
koulutetun tyévoiman lisidminen
Jarviseudun ja uuden Kauhavan
alueella, virtuaalisten opetusmenetel-
mien kehittiminen sekd alueen elin-
keinoelimin osaamisen vahvistami-
nen.

Elinikiisen oppimisen stra-
tegiaan kuuluvat koulutuksen tasa-
arvoisuus ja saavutettavuus taataan
virtuaalisilla ja monimuotoisilla opin-
totavoilla.

Hankkeen aikana panostetaan
médritietoisesti opintojen ohjaus- ja
neuvontapalveluun. Heti opintojen
alussa jokaiselle laaditaan henkil6koht-
ainen opintosuunnitelma, jossa otetaan
huomioon jokaisen yksil6lliset tarpeet
ja jo alemmin opittu.

Tehokkaalla ohjauksella ja
neuvonnalla opiskelijat pyritddn
sitouttamaan opintoihin pitkijin-
teisesti. Samalla he kokevat opintonsa
mielekkaiksi.

Hankkeelle tarvetta alueella

Eteld-Pohjanmaan liitto on tehnyt
Maakuntakorkeakoulu-hankkeen
yhteydessd selvityksen korkeakoulu-
tuksen merkityksestd Eteld-Pohjan-
maalle. Selvityksen on tehnyt Asko
Peltonen.

Keskeinen ongelma alueella
on selvityksen mukaan maakunnan
alhainen koulutustaso. Koulutuksen
nostamisella nihdddn olevan suuri
merkitys alueen vetovoimaisuudelle,
clinkeinoeldmin kehittymiselle seka
uusien yritysten syntymiselle.

Peltosen selvityksen mukaan
Eteld-Pohjanmaalla korkea-asteen
tutkinnon suorittaneiden madrista
60 % oli Seindjoella vuonna 2005.
Jarviseudulla luku on 9 % ja uuden
Kauhavan alueella (pois lukien Kor-
tesjarvi, sisdltden Ylihdrmin ja Ala-
hirmin) luku on noin 8 %.

Thmisten muuttaminen pois
maakunnasta on my0s suuri ongelma.
Samalla kun viest6 vanhenee, osaava
tyovoima vihenee.

Eteld-Pohjanmaan viesto-
ennusteessa 2003—2025 ainoastaan
Seindjoen seutukunnan viestennuste
on positiivinen. Useissa muissa seu-
tukunnissa viestéennuste on nega-
tiivinen. Hsimerkiksi Lappajirvelld
viestoennuste on -27,1 %, Vimpelissd
-23 %, Alajirvelld -16,4 % ja Kauha-
valla -15,8 %.

Hyotyd opiskelijoille ja
yrityksille

Hankkeessa opiskelevat hy6tyvit
konkreettisesti opintojensa kautta
oman tieto-taitonsa lisddntymiselld ja
samalla heidin mahdollisuutensa ha-
keutua tydmarkkinoille haastavampiin
ja vaativimpiin tehtdviin paranee.
YhteistyOyritykset ovat mu-
kana tiiviisti opintojen alusta saakka
kummiyrityksind, joten opiskelijoiden
heille tekemat tyot lisddvit konkreet-
tisesti yritysten kilpailukykyd ja val-
miuksia markkinoilla.
Kummiyritystoiminnassa on
ns. win-win-tilanne. Opiskelijat tekevit
kaikki padaineessa vaadittavat tyonsa
yhteen valitsemaansa yritykseen ja ndin
pystyvit kytkemiin kaiken oppimansa
joustavasti kdytint66n. Yritys saa sa-
malla kidytt66nsd uuden tieto-taidon



Maijastiina Jokitalo vetdd Jirviseudulle ja uuden Kauhavan alueelle sijoittuvaa avoimen yliopiston JARKI-

hanketta.

ja osaamisen ja pystyy hyédyntimain
toitd omassa toiminnassaan ja kehityst-
yOssaan.

Kasvukeskustenkin ulko-
puolella pitdd olla mahdollisuus opis-
kella. Hankkeessa opinnot vieddin
Jarviseudun ja uuden Kauhavan alu-
eelle, eikd opiskelijoiden tarvitse mat-
kustaa kauas. Opintoja toteutetaan ko-
ko alueella vuorotellen, joten kaikki
hyo6tyvit opintojen liheisyydesti tasa-
vertaisestl.

Jarviseudun kunnat, uuden
Kauhavan asukkaat sekd koko elin-
keinoelima alueilla hy6tyvit hank-
keesta osaavan tyOvoiman tuomalla
menestykselld. Seutukunnan aineeton
piddoma on selked mittari seutukun-
nan menestykselle.

Opinnot avoimia kaikille

Ensisijaisena kohderyhmind hankkessa
on Jirviseudun ja uuden Kauhavan
tyoikiinen aikuisviestd. Koko alueen
aikuisviest6lld on mahdollisuus osal-
listua opintoihin.

Toisena tirkednd kohderyh-
mind ovat Jarviseudun ja uuden Kau-

havan pk-yritykset. Lisdksi opintoihin
voi osallistua alueen yritysten henki-
lokunta.

Koulutuksen kautta pyritdin
vastaamaan alueen ty6elimin tar-
peeseen ja ndin lisddmaiddn alueen
aineetonta pddomaa, joka tuo menes-
tystd koko seutukunnalle.

Yhtend kohderyhmind edelld
mainittujen lisiksi ovat kuntien omat
tyontekijit. Yleinen koulutustason
nostaminen lisdd jokaisen kunnan
vetovoimaa asuinpaikkana.

Pyrkimyksena pysyvait
vaikutukset

Hankkeessa on tarkoitus saada aikaan
konkreettinen muutos Jarviseudun ja
uuden Kauhavan koulutustasossa.

Alueen aikuisviestéd koulut-
tamalla lisitdin alueen osaamista ja sitd
kautta voimistetaan koko seutukunnan
menestystd. Hankkeessa luodaan
myds pysyvi avoimen yliopiston ope-
tusmalli alueelle. Tarkoitus on, ettd
hankkeen pidittymisen jilkeen avoi-
men yliopiston opinnot alueella
edelleen jatkuvat.
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Toiseksi hankkeessa
kehitetddn uusi yritys-oppilas-
malli, jossa yritykset ovat kiint-
edisti osa opiskelua ja yritykset
hy6tyvit konkreettisesti opin-
noista. Ndin edistetddn samalla
my0s alueen yritysten kilpailu-
kykya.

Kolmanneksi hank-
keessa kehitetddn virtuaalisia
opetusmenetelmi.

Projektin pysyvi
vaikutus on osaavan tyévoiman
lisddntyminen alueilla. Osaava
tyOvoima tuo menestysta seutu-
kunnille ja samalla koulutus korostuu
hyvinvoinnin keskeiseni tekijana. My6s
yritysten kilpailukyky kasvaa yritysten
tyOvoiman osaamisen lisddntyessa.

Hanke antaa mahdollisuuden
pysyvan opetusmallin saattamiseen
alueelle, virtuaalisten opetusmenetel-
mien kehittimiseen sekd uuden yri-
tysoppilas-mallin toteuttamiseen.

Projektin pdittyessd on luotu
alueellisen opetus- ja yritysyhteisty6n
malli sekd annettu mahdollisuus alueen
asukkaille ja seutukunnille itsensi
kehittimiseen. Samalla myds seutu-
kuntien vetovoimaisuus asuinpaik-
kana on lisddntynyt ja alueiden imago
parantunut.

Vipuvoimaa

FU:lta

2007-2013
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Hyvan kaytannon metsastysta

Teksti: Miia Mintyld & Reetta Kungsbacka

Kuva: Miia Mintyla

LoPES (Local Partnerships-
Pathway to Employment
Success) -hankkeessa tarkas-
tellaan aikaisemmilla ohjelma-
kausilla syntyneitd hyvid kdy-
tintoja. Hankkeen hallinnoija
slovenialainen Economic
Institute of Maribor haluaa
hy6dyntdad muiden EU-maiden
hyvid oppeja ja ndin auttaa
oman maan EU-hankkeita toi-
mimaan paremmin. Slovenia-
laiset kavivat syyskuussa vierai-
lulla Levon-instituutissa.

Projekti-idea syntyi siitd tosiasiasta,
ettd Slovenia ei hy6dynni kovin hyvin
EU:n ohjelmarahoitusta.

- Me halusimme toimia pa-
remmin ja 16ytdd uusia kiytint6jd Slo-
veniassa sovellettaviksi, sanoo Vanja
Hag/. Tama EU-rahoitus, joka on tar-
koitettu osaamisen siirtoon vanhoista
EU-maista uusiin, teki mahdolliseksi
aloittaa hankkeen, jossa kerddmme tie-
toa ja parhaita kiytint6jd Suomesta,
Itdvallasta ja Iso-Britanniasta.

- Omat henkil6kohtaiset yh-
teytemme aiemmista hankkeista saivat
meiddt ottamaan yhteyttd Suomeen ja
Levén-instituuttiin. Verkostot ovat
hyvin tirkeitd. Ne ovat nimenomaan
se lisdarvo, mitd EU-hankkeet tuovat.
Uusien ihmisten tapaaminen ja heihin
tutustuminen sekd heiddn kulttuuris-
taan oppiminen auttavat tulevaisuuden
yhteisty6td, lisdd Gorazd Jenko.

LoPES-hankkeen ja Suomen vierai-
lun suunnittelu alkoivat hyvissi ajoin
Sloveniassa. Ty6ryhmi, johon kuului
paikallisia viranomaisia, yliopiston
edustajia ja valtakunnallisia viranomai-
sia, tapasi keskustellakseen, mitkd ovat
Slovenian todelliset ongelmat. Samalla
pohdittiin, miksi EU-rahoitusta hyo-
dynnetddn niin vihin.

Slovenialaiset vieraat olivat tyytyviisid vierailunsa antiin. Ylirivissd vasemmalta Gorazd Jenko,
Jouko Havunen ja Peter Rajsek sekd alarivissi Sasa Kek, Mojca Tominsek, Reetta Kungsbacka ja
Vanja Hazl.

- Tulimme siithen johtopii-
tokseen, ettd meilld on kolme pdion-
gelmaa. Ensinndkidn meilld ei ole ta-
rpeeksi tietoa mahdollisuuksista. Toi-
seksi meilld ole tarpeeksi tietoa hal-
linnosta ja apua sithen. Ja kolmanneksi,
rahoitus on lifan hidasta ja ylikontrol-
loitua. Siksi pdddyimme ldhettimdin
kolme ryhmii hyvien kiytintdjen
etsintddn, yhden ryhmin tinne, yhden
Iso-Britanniaan ja yhden Itdvaltaan.

Prosessi jatkuu vierailujen jilkeen.

- Kaikki kdytinnét julkaistaan
myS6hemmin internetissd tai konfe-
rensseissa. Sen jilkeen uusissa tyoryh-
missd slovenialaisten kumppaneiden
kanssa keskustellaan avoimestiniiden
merkityksestd meille. Tarkeddon, ettd
kaikki oleelliset toimijat, mukaan lukien
ministeridt, tietdvit ongelmista ja rat-
kaisuista ja puhuvat niistd keskendin.
Tirkeimmat asiat ovat, kuinka luoda
parempaa tyollisyytti ja paikallista ke-
hitystd, paljastaa Vanja Hazl.

Slovenialaisten mielestd mielenkiin-
toisinta heiddn vierailullaan on ollut

huomata, miten ldheisessa yhteydessi
Vaasan yliopisto ja Levon-instituutti
ovat ympiroivddn yhteiskuntaan.

- Te menette kohderyhmin
luo ja teette heidin kanssaan yhteis-
tyotd, ette vain istu toimistossanne ja
odota. Meille on uutta, etti yliopisto
tulee ihmisten eldimiin. Sloveniassa
yliopistot ovat hyvin “akateemisia” ja
kaukana tavallisesta kansalaisesta, sa-
noo Gorazd Jenko.

- Uskomme, ettd seuraava
askel Sloveniassakin on, ettd tyépoh-
jainen oppiminen yhdistetdin muo-
dollisiin opintoihin, hin lisda.

Slovenialaiset vieraat ylistivit
suomalaisia thmisii ja tapaamisen jir-
jestelyja.

- Olemme onnellisia tapaa-
miemme ihmisten ystavillisyydesta.
Piivien ohjelma on tehty meididn
tarpeisiimme. Tama on hyvd mahdol-
lisuus tulevaisuuden yhteisty6lle.

Kysyttiessd vierailta, miki
on suurin ero Suomen ja Slovenian
vililld, vastaus tulee nopeasti.

- Suomen litted maisema ja
kieli, jota el voi ymmirtdd ollenkaan!
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Levon-instituutin véiki
kiittdd yhteistyéstd jo
toivottaa kaikille

Rauhallista Joulua
Ja Meney@@'eédyfd
Uutta Vuotta 2009/

Levon-instituutin Karjala-hanke sai kiitosta

Opetushallitukselta

Teksti: Miia Mintyla

Levon-instituutissa toteutettiin
vuosina 2005-2007 suomen
kielen opetuksen uudistami-
seen Karjalan tasavallassa
pyrkinyt hanke ”Developing
Finnish as a Foreign Language
Education in the Republic of
Karelia”.

Hankkeessa kiinnitettiin erityistd
huomiota opettajien tdydennyskou-
lutukseen, opetusmenetelmien ja ma-
teriaalien kehittimiseen sekid opettajien
verkostoitumiseen.

Hankkeen puitteissa kehitet-
tiin opetussuunnitelma ja standardit
suomen kielen opettamiseksi vieraana
kieleni Karjalan tasavallassa. Hanke ra-

hoitettiin opetusministerion ldhi-
alueyhteistyébmidrarahoista.

Opetushallitus on pitinyt hankkeen
aikana saavutettuja tuloksi uraauur-
tavina, silli hankkeen avulla on saatu
aikaan merkittivid uudistuksia suo-
men kielen opetuksen asemaan Kar-
jalassa ja koko Venijalli.

Venijin federaation opetus-
ministerié on suositellut hankkeessa
kehitettyjen standardien ja opetus-
ohjelmien kidyttéd yleissivistdvien
oppilaitosten opetussuunnitelmissa
koko Venijin alueella.

Erityisesti Opetushallitus
kiitteli hankkeen projektipdillikkd
Hanna Turpeisen asiantuntemusta ja

sitoutumista, jotka ovat vaikuttaneet
merkittivasti hankeen toteutumiseen.

Ilahduttavaa on, ettd hankkeen toi-
minta on jatkunut hankkeen padtyt-
tydkin. Hankkeessa mukana olleet ve-
nildiset asiantuntijat ovat jatkaneet
hankkeen pohjalta suomi vieraana
kielend -opetusmateriaalin luomista
Venijan opetusministerion pyynnos-
ta.

Lisiksi Karjalan tasavallan
opetusministerié on usein kayttinyt
hanketta esimerkkini tuloksekkaasta
hankkeesta.
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Kielikylpya ja kaantajien verkottumista

Teksti ja kuva: Miia Mantyla
Projektipdillikké Hanna Tur-
peinen muodostaa Levén-ins-
tituutissa yhden hengen moni-
kielisyys-tiimin. Ennen Levon-
instituuttia hdn on tydskennel-
lyt Vaasan yliopiston kv-yksi-
kossd kansainvidlisten asiain
sihteerind ja Vaasan ammatti-
korkeakoulussa sosiaali- ja
terveysalan kv-koordinaatto-
rina. Levon-instituutissa Han-
na aloitti tyot vuonna 2002.

Hannan tehtdvikenttddn kuuluu
Vaasan yliopiston humanististen alojen
tiydennyskoulutus ja humanistisen
tiedekunnan osaamisen levittiminen.
Kiytinnossd se tarkoittaa muun
muassa kielikylpyyn, kielen omak-
sumiseen sekd kaddntdjien tiydennys-
koulutukseen ja verkostoitumisen
edistimiseen liittyvid hankkeita. Hin
vastaa myOs humanistisen alan kan-
sainvilisistd hankkeista.

- Levoéniin tullessani tehtdva-
ndni oli nimenomaan kielikylvyn
taydennyskoulutuksesta vastaaminen.
Ajan kuluessa toimenkuvani on moni-
puolistunut.

Hannan ty6tehtivit ovat laa-
jentuneet monestakin syystd. Héinen
oma kiinnostuksensa ja osaamisen
kasvunsa ovat omalta osaltaan vaikut-
taneet asiaan. My6s opettajien ja kddn-
tijien koulutustarpeet ovat muuttu-
neet.

- T4lld alalla on koko ajan ol-
tava ajan hermolla, ja pyrittivd vas-
taamaan kentin toiveisiin ja tarpeisiin.
Nyt haasteena on esimerkiksi kyetd
vastaamaan etenkin ylikoulun kieli-
kylpyopettajien koulutustarpeisiin.

- My6s maahanmuuttajien
opettajiin liittyvat hankkeet ovat li-
saantyneet. Kielikylvyn menetelmilld
olisi heille paljon annettavaa, toteaa
Hanna.

Hanna Turpeinen nauttii monipuolisesta tyOstddn.

Luovuus on parasta

Hannan mielestd hinen tydssddn eh-
dottomasti parasta on sen vaihtele-
vuus. TyOssi el pddse rutinoitumaan,
vaan omaa luovuutta saa kayttii.

- On ihanaa, kun saa oikein
ideoida ja miettid, miten koulutuksen
kautta voisi parhaiten toteuttaa toi-
meksiannon joskus korkealentoisiakin
tavoitteita. Minulle merkitsee paljon
my6s se, ettd koen tekevini jotain
tirkedd ja hyodyllista.

Hanna arvostaa sita, ettd Le-
von-instituutissa han voi olla innova-
tiivinen ja hineen luotetaan. Silld on
my6s kidntopuolensa.

- Joskus vapaus ja vastuu
yhden hengen tiimissd ovat raskaita,

10

kun ideoiden pal-
lottelukumppa-
nia ei ole.

Haasta-
vimpana tyossaan
Hanna kokee ra-
hoittajien vakuut-
tamisen siitd, ettd
asiaan — esimer-
kiksi koulutuk-
seen — kannattaa
panostaa rahal-
lisesti.

Taloudel-
lista nakokulmaa
kun ei yleensi ole
totuttu liittAmain
humanistisiin ai-
neisiin.

- Joskus se
turhauttaa, mutta
enimmikseen se
on mielenkiintois-
ta, Hanna hymyi-
lee.

Kaupungista
maalle

Kotoisin Hanna on Vaasasta, ensin
Suvilahdesta, mutta eniten Hieta-
lahdesta.

- Koko lapsuus ja nuoruus
menivit Hietalahdessa. Se oli mukava
paikka asua, silld se oli kuin pieni kyld.
Aiti ja isd asuvat yh sielld.

Nykyisin Hanna asuu mie-
hensd kanssa Vihissikyrossa.

- Etsimme ensin tonttia
meren rannalta, mutta koska ne olivat
turhan kalliita, laajensimme etsin-
tddmme joenrantatontteihin. Sitten
ihastuimme Saarenpiidn idylliseen
kyldan.

- Tammikuussa saamme newfound-
lanninkoiran pennun. Sen kanssa voisi



olla mukava harrastaa vesipelastusta
joessa, Hanna jatkaa.

Hannan muita rakkaita har-
rastuksia ovat latinalais-amerikkalainen
musiikki ja salsan tanssiminen. Lisiksi
hin lukee sisustus- ja puutarhalehtii ja
haaveilee cottage garden -tyyppisestd
puutarhasta, vaikka toteaakin intoa sen
perustamiseen 16ytyvin tilld hetkelld
enemmin kuin taitoa.

- Tilld hetkelld opiskelen li-
sdksi avoimessa yliopistossa johtamis-
ta, jotta humanistiin iskostuisi myos
taloudellista ajattelua.

Kysyttiessd Hannan mottoa,
hin miettii hetken.

- Aina vol oppia jotain uutta
ja on paljon asioita, jotka ovat selville
ottamisen arvoisia, toteaa hin lopulta.

Lause sopiikin mitd parhaim-
min kuvaamaan Hannan iloista ja
avointa luonnetta.

Kdynnissd olevia hankkeita:

* KIBS — Kiintijien ja tulkkien
verkostojen kehittimishanke Vaa-
san ja Pietarsaaren aluekeskusoh-
jelmassa

* MERIT — Osaamispadoman
kasvu yrityksissd; Pohjanmaan
kadntdjien ja tulkkien tiydennys-
koulutushanke

* Auktorisoiduksi kiantajiksi —
tiydennyskoulutuksen kehittdmis-
hanke

* Auktorisoidun kddntijin tutkin-
non (Opetushallitus) jitjestiminen
Vaasassa

¢ Kielikylvyn tiydennyskoulutus-
kurssit

¢ Kotikielenopettajien koulutus

Vaasassa — tuotekehitys- ja ty-
dennyskoulutushanke

* Maahanmuuttajaopettajien kou-
lutus Vaasassa — tuotekehityshanke
* Monikulttuuristen paivikotiryh-
mien opettajien koulutus Vaasassa
— tdydennyskoulutushanke
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Mietteissd / Miia Mintyld

Kirjoittaja on Levon-instituutin projektipaillikké ja Levon-lehden pditoimittaja
Ko ° [
oolo otoo oottoo
Tulipa kirjoitettua synkkia otsikko. Viime aikoina olen kuitenkin kovasti
pohtinut, mikd meihin ithmisiin on tullut. Kaikilla on téissddn kiire. Huoles-
tuttavinta on se, ettd kiire valtaa lisiksi myOs vapaa-aikaa. Ystivii ei ehditd ta-

vata eikd perheen kanssa viettdd yhteistd aikaa, vaikka eliméin hienoimmat hetket
syntyvit yhdessd olosta ystivien ja perheen kanssa.

Toissé tulee helposti luvattua tekevinsi titd tai tuota. Siind vaiheessa, kun
asia pitdisi oikeasti tehd4, sitd ei tehddkain, koska on niin kiire. Kun on litan kii-
re selvitd omista toistd, aiheuttaa se valinpitimattomyyttd toisia kohtaan. On
esimerkiksi helppo jittdd huomiotta se, miten lupausten pitimattd jattiminen
vaikuttaa toisiin thmisiin ja heiddn mahdollisuuksiinsa saada oma ty6nsa valmiiksi.
Tdytyy tunnustaa, ettd kiireessd omakin vilinpitimittémyyteni on li-
sddntynyt. Tuntuu, ettd riittdd, kun selvidd omista asioistaan — muista viis.

Mutta eihidn se niin ole! Mitd me ihmiset olisimme ilman toisiamme, ilman
toisillemme antamaamme apua ja toisista valittdimistd? Uskon, ettd vaikka kiire
on osin aitoa, on se yhtilailla my6s arvovalinta — etenkin vapaa-ajan osalta.
Olen huomannut sen itsekin: voin joko stressata tekemittémistd kotitSista ja
muuttua ihmiseksi, jolla ei ole aikaa kuunnella toisia tai padttdd ottaa aidosti yh-
teistd aikaa ja unohtaa kiireet hetkeksi. Silloin tulee tehdyksi hyvaa seka tille toi-
selle ettd itselleen. Silloin ihminen on aidoimmillaan — ihminen ihmiselle, kuten
Tommy Taberman sanoisi.

Yhdessd oleminen ja toisen kuunteleminen rauhoittavat omaa kiireistd
mieltd ja osoittavat, ettd pidat ystdvédsi tai ldheistdsi tirkednd ja arvokkaana.

Viime viikonlopun vietin yhdessi kahden lapsuudenystivini kanssa. Kdvimme
teatterissa. Se oli kuitenkin vain se virallinen syy kokoontua. Tarkeinti oli se, et-
td istuskelimme poydin ddressd, vaihdoimme kuulumisia, péivittelimme maail-
man menoa ja nauroimme. Valilld kyynel pyrki silmiin, kun pohdimme syvillisid
ja surullisiakin asioita, mutta sekin teki hyvai. Laheisyys limmitti. Ilta venyi pit-
kidksi. Viikonlopun jéljiltd mieli oli hyvi ja rauhallinen. Aika ystivien kanssa hoi-
ti sisintd ja muistutti hyvien ihmissuhteiden merkityksestd kaikille meista.

On tietenkin erityisen ajankohtaista toivoa ndin joulun ldhestyessi, ettd
antaisimme aikaa toisillemme, pitdisimme lupauksemme ja eldisimme toiset
huomioon ottaen. Aihe on kuitenkin ajankohtainen koko ajan.

Suomessa on pitkd pimei talvi, joka monella saa mielen matalaksi. Jos
me kaikki kuitenkin pddtimme antaa aikaa toisillemme ja itsellemme, unohtaa
vililld kiireen ja ravistaa pailtimme vilinpitiméttémyyden kaavun, olen varma,
ettd kaikki ovat onnellisempia ja hymy karehtii itse kunkin huulilla hieman nykyista
useammin. My6s ty6tovereiden huomioon ottaminen ja auttaminen tekevit
tyon entistd mukavammaksi meille kaikille. Tarttukaamme siis itseimme niskasta
kiinni ja nauttikaamme eldmastd itsemme ja toisemme huomioon ottaen!

Lammintd joulun aikaa ja kiireetonti talvea kaikille!
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(Wolffintie 35)

65101 Vaasa

Puh: +358-6-324 8111 (vaihde)
Fax: +358-6-324 8350
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Johtaja
Jouko Havunen

puh. 06-324 8450

Koulutuspiillikko

puh. 06-324 83
Johtaminen ja org

Koulutuspiillikko
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outi.jarvi ras
puh. 06-324 8385
Avoin yliopisto

Erikoistutkija

Merja Pakkanen
merja.pakkanen@vaasaemg.com
puh. 06-

VaasaEMG

Koulutuspiillikko

Jukka Peltoniemi
jukka.peltoniem

puh. 06-324 8864
Johtaminen ja organisaatiot

Kehittamispaallikko
Pekka Peura

pekka.peura@uwasa.fi
puh. 06-324 8451
Energ ymparis

Tutkimuspiaillikko

Kimmo Riusala
kimmo.riusala@uwa

puh. 06-324 8314
Arviointitutkimus ja maaseutu

Toimintakalenteri 1.1.-31.3.2009

ARVIOINTITUTKIMUKSET
Laatu ratkaisee — Innovaatioverkosto kotity6palvleualan kehittdjana
Vuosina 2005-2007 paittyneiden YTR-hankkeiden arviointi

AVOIN YLIOPISTO
Avoin yliopisto
Ikdihmisten yliopisto
JARKI-hanke

ENERGIA JA YMPARISTO
BIOMODE - biokaasun liikennekéytté Vaasassa ja Seindjoella

Energiamarkkinat / tilaustutkimukset

Maatilojen hajautetun bioenergiatuotannon aluetaloudelliset ja
ympiristovaikutukset

PriceWatch — Sihkon hintaseurantatutkimus
Projektigeneraattori

Vaasan energiainstituutti

JOHTAMINEN JA ORGANISAATIOIDEN KEHITTAMINEN
APVY1 -sijoituspalvelututkinnon valmennuskurssi
Asiantuntijaklubit — Expertklubbar
Entrepreneurial MBA
Esimies osaamisen johtajana -arviointityokalu
Hallittu kasvu HAKA +
Johtajana kasvaminen (JOKA) 22
Jokaisen paikka on tulospaikka
Joustava ja proaktiivinen Enics Vaasa Oy -tyoyhteisén kehittdimishanke
Kauhajoen seudun aluekeskusohjelma
KIBS — Kaskinen, Kiristiinankaupunki, Narpi6, Pietarsaaren seutu
& Vaasan seutu
Laatua asiakkaalle — VM-Carpet Oy -ty6yhteison kehittimishanke
Lahiesimies 2009
MERIT — Osaamispddoman kasvu yrityksissa

Sopimusoikeus-koulutusohjelma

Sukupolvenvaihdosohjelma Lapin pk-yrityksissi 8

Tiimitoiminnalla tuloskuntoon Enics Lohja -tyéyhteison kehittimishanke
Tuloksellinen johtoryhmi- ja hallitustyGskentely

Tuloksellinen johtoryhma- ja hallitustyéskentely — Lappi 7—8

Unit Management 5 -muutosvalmennus, Seindjoen koulutuskuntayhtymi
Yrittdjyyskasvatus

KANSAINVALISET HANKKEET

ASPIRE — Achieving Energy Sustainability in Peripheral Regions of Europe
DESME — Designing Smart Energy

ICES — Graduate Program in Entrepreneuship (Kroatia, TEMPUS programme)
LoPES — Local Partnerships-Pathway to Employment success in Slovenia
Nordic Electricity Matkets — How do they work and why?

Nya modeller for regional mobilisering - jaimforelse och lirande i
Kvarkenregionen: Lokalt utvecklingsarbete

STRATEGY TRAIN — Small Enterprises Strategic Development Training
(Leonardo programme)

TuCoDe — Tutor Competence Development for RIAPs Managers
(Leonardo programme)

TULIP — Trade Union and University Lifelong Learning in Partnership
(Leonardo programme)

MAASEUDUN KEHITTAMINEN
Monialayrittdjyys maaseudun mahdollisuutena
Palvelujen jirjestiminen uusissa suurkunnissa maaseudun ja
kaupungin yhteistyéni
Sopimuksellisuusstrategia — jatkohanke

MONIKIELISYYS JA VIESTINTA
Auktorisoiduksi kadntdjiksi — tiydennyskoulutuksen kehittimishanke 2008—-2009
Kielikylpyopettajapiivit, kevit 2009
Vaasan kaupungin maahanmuuttajaopettajien kielivalmennus
Vaasan seudun kidntdjien ja tulkkien tdydennyskoulutus

MUUT
Vaasanseudun maahanmuuttajakoulutuksen resurssirengas
Yrityksen maksukyky ja strateginen johtaminen (TEKES)

Kimmo Riusala
Siirild, Mantyld, Riusala

Outi Jarvi
Sonja Hakala
Maijastiina Jokitalo

Peura, Kitinoja,
Pakkanen, Hyttinen
Merja Pakkanen

Pekka Peura
Teemu Nirvi
Pekka Peura
Pekka Peura

Mikael Hallbick
Mikael Hallbick
Helena Eteldaho
Helena Eteldaho
Hannu Mitts
Eteldaho, Kungsbacka
Jouko Havunen
Helena Eteldaho
Eteliaho, Peltoniemi
Hallback, Mitts,
Turpeinen
Helena Eteldaho
Helena Eteldaho
Turpeinen, Hallbick,
Kungsbacka, Mitts
Reetta Kungsbacka
Jouko Havunen
Helena Eteldaho
Mitts, Eteldaho
Jouko Havunen
Reetta Kungsbacka
Jouko Havunen

Timo Hyttinen
Metja Pakkanen
Jouko Havunen
Kungsbacka, Havunen
Merja Pakkanen

Kari Leinamo
Kimmo Riusala

Havunen,
Rouhunkoski
Eteldaho, Havunen

Kimmo Riusala

Kari Leinamo
Miia Mintyld

Hanna Turpeinen
Hanna Turpeinen
Hanna Turpeinen
Hanna Turpeinen

Miia Mintyld
Laitinen, Havunen



