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1 SUUNNITELMAN TAUSTA JA TARKOITUS

Strategian toimeenpanoasiakirja ulottuu kaudell®@822011. Suunnitelma palvelee
yliopiston sisaistda suunnittelua sekd toimii peslisha ja taustamateriaalina
opetusministerion ja yliopiston valisille tulosnetteluille ja naiden tuloksena
laadittavalle tulossopimukselle. Suunnitelman poajaon yliopiston hallituksen
hyvaksyma strategia vuoteen 2009 seka rakenteelli@hittamisen suunnitelma
vuoteen 2011. Hanke-esitykset perustuvat rakergeellkehittdmisen suunnitelman
linjauksiin ja kehittamiskohteisiin.

Yliopiston hanke-esityksisséd painottuvat yliopist@nVaasan ammattikorkeakoulun
valisen yhteistyon ja rakenteen kehittdminen. Tahanlittyvat
koulutusyhteistydhankkeet erityisesti teknillisella kauppatieteellisella alalla,
tukitoimintojen yhteistyon kehittdminen ja kirjagtdeistyon laajentaminen.
Koulutus- ja tutkimusohjelmajohtaminen on yliopist&eskeinen organisatorinen
kehittamiskohde.

Yliopiston kansainvalinen toiminta on Kkehittynyt @nfeisesti. Opiskelijoiden
kansainvalinen vaihto on vilkasta. Yliopisto on kg&imassa ja monipuolistamassa
kansainvalistd opetustarjontaa hytdyntamalla ytyi@erkostoja seka syventamalla
paikallisia ja alueellisia yhteistydmahdollisuuksiKehittamistyon tehostamiseksi
yliopisto  esittda hankkeita  koulutustarjonnan  maboistamiseen  seka
kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointiin ja arkiseen.

Analyysi vuoden 2006 toiminnasta sisdltyy my6hemmitaadittavaan

toimintakertomukseen. Kuitenkin tutkintotulostenalba voidaan todeta, ettd vuosi
2006 oli yliopiston kannalta hyva. Tohtorintutkifgckertyi 19, tavoite oli 18. My6s
maisterintutkintojen maara kasvoi edelleen ja t@voplitettin humanistisella ja
kauppatieteellisella alalla.

Taydentavan rahoituksen osalta Tekesin rahoitusvanvassa kasvussa. Myds
yritysrahoitus on merkittavdd, mika on mahdollistanesim. lahjoitusvirkojen

perustamisen. EU-puiteohjelmakausien vaihtuminenijastau EU-rahoituksen

maarassa, mutta rahoituksen odotetaan kaantyvéenakasvuun hankepéatdsten
edetessa.

Vuoden 2007 toimintamenorahoituksen vahenemiserrasksena yliopisto on
tiukentanut joitakin budjetointipdatoksia, jotta mkasvavat palkkauskustannukset
voidaan hoitaa. Yliopisto on keskittanyt ns. virkdpetin ja palkkakustannukset
hoidetaan keskitetysti. Rahoitussuunnittelussailamtéen takia siirrytty enemman
yksikkokohtaiseen yksivuotiseen maararahakayttogmlla aktivoidaan varojen
kayttoa suhteellisesti vahenevassa budjettirandanseessa.

Suunnitelma on kasitelty yhteistoimintaneuvostossekd hyvaksytty Vaasan
yliopiston hallituksessa 9.2.2007.



2 STRATEGIA

Arvot, visio 2020 ja strategia vuoteen 2009

Hyvaksytty Vaasan yliopiston hallituksen kokouks@8s9.2005.

2.1 Vaasan yliopiston arvot

Yliopiston arvoperustaa kuvaavat ne periaatteeirjoyliopistolaiset sitoutuvat
kaikessa toiminnassaan. Valtion omistamana yliomgbutuu myds valtionhallinnon
arvoihin. Valtion organisaatioiden toiminnassa @ohtana on Valtioneuvoston
30.8.2001 tekema periaatepaatdos valtion henkilgfittigesta linjasta. Se sisaltaa
valtion yhteisen arvoperustan. Pyrkimyksend on pyifd& ja vahvistaa Suomen
julkisen hallinnon eettisesti korkeatasoista toitan

Valtionhallinnon arvoperusta kasittdd seuraavaugmwot: tuloksellisuus, laatu ja
vahva asiantuntemus, palveluperiaate, avoimuudialmos, tasa-arvo, puolueetto-
muus, rippumattomuus ja vastuullisuus.

Naiden vyleisten arvojen ja pyrkimysten lisdksi pigton arvoiksi vahvistetaan
Seuraavat periaatteet

* yksilon edistyminen
* yhteisoéllisyys
* yhteiskunnan menestys

Yliopiston tulokset perustuvat yhteison jasenteserisa kehittdmiseen ja opinnoissa
tai tyouralla edistymiseen. Opiskelija edistyy amissaan, tutkija on tuloksellinen

tutkimustydssaan, opettaja kehittda opetuksensdt@isja opetusmenetelmia, koko
henkilosto kehittdd asiantuntemustaan.

Yksilon edistyminen edellyttdad toimivaa, toisiaanastavaa tydyhteisod, joka tukee
yksilon kehittymistd. Yliopistolaiset yllapitavatkaeemisen yhteisbn perinteitd ja
edistavat moniarvoisuutta ja suvaitsevuutta. Yktgainen arvostaa muita yhteis¢ja
yliopiston piirissa.

Yliopisto sitoutuu yhteisomme, Vaasan kaupunginad&ém seudun seka Pohjanmaan
maakuntien kehittamiseen, ja edistaa toiminnalldaiymparistomme sekd maamme
ja koko ihmiskunnan sivistysta ja menestysta.

Yksilon, yhteison ja yhteiskunnan arvot voivat diistiriidassa kaytannon tilanteissa.
Arvojen omaksuminen edellyttda valmiutta punnita eékokulmien merkitysta
kunkin tilanteen yhteydessa ja halua ratkaist&irgat eri nakdkulmia kunnioittaen.



2.2 Vaasan yliopiston visio 2020

Yliopiston hallitus on 21.1.2000 hyvaksynyt strasegsiakirjan "Visio 2020 ja
innovaatioiden vuosikymmen — kehittamissuunnitelieteen 2010”. Yliopiston
hallitus on tehnyt visioon 23.9.2005 tarkistukg@ka ovat seurausta vuoden 2000
jalkeisesta kehityksesta, kuten Yliopistolakiinddligetystd kolmannesta tehtavasta,
uudesta tutkintorakenteesta ja DI-koulutuksen tutkhanto-oikeuden toteutumisesta
vuonna 2004.

Yliopiston tiedeperusta kauppa- ja taloustieteet, hmanistiset tieteet,
yhteiskuntatieteet ja teknilliset tieteet

Vaasan yliopisto on korkeat kansainvéliset vaatisetikayttava tiedeyliopisto, joka

harjoittaa korkeatasoista ja monialaista tutkimyataiihen perustuvaa ylinta akatee-
mista opetusta. Vaasan yliopisto maéaarittelee pmudi suhteessa kotimaiseen ja
kansainvaliseen tiedeyhteisbon seka alueen eliokEimaan. Yliopistossa

tutkintonsa suorittaneet tunnetaan vahvasta tiemgf@gtokoulutuksestaan ja hyvista
kansainvalisista valmiuksistaan.

« koulutuksen ja tutkimuksen korkea kansainvaliteso
« tasapainoinen tieteenalarakenne
« tutkimuksen, koulutuksen ja hallinnon kokonaislgérjestelma

Vaasan yliopisto alueen innovaatiojarjestelman kesknen osa

Yliopisto hallitsee innovaatioketjun perustutkimakta koulutuksen kautta sovelta-
miseen ja kehittdmistoimintaan. Innovaatioiden lyiédminen valittyy tutkijoiden
kautta sidosorganisaatioihin ja opiskelijoiden kauteidan tuleville tyopaikoilleen.
Vaasan yliopisto on Pohjanmaan maakuntien johtai@pigto sek& Pohjanmaan
maakuntien opetus- ja tutkimustoiminnan arvostethieistydkumppani. Vaasan
yliopisto on oman alueensa aktiivinen kehittajaiojistolahtoiset innovaatiot ovat
tuottavia ja kilpailukykyisia.

* monitieteiset ja tyollistymisen kannalta relevakoulutusohjelmat
« kattava maakunnallinen toimintaverkosto

* 0saamisen osittainen tuotteistus

« toimiva viiteryhmien palautejarjestelma

Tiedeyhteisd koostuu dynaamisista tutkimus- ja opeisyhteisoista

Tutkimustoiminta organisoitu tieteenalakohtaisik@ monitieteisiksi tutkimus-
yksikoiksi, joilla on toimivat kansainvaliset subtga nakyva asema tiedeyhteisossa.
Tiivis yhteisty® muiden yliopistojen ja korkeakojdn kanssa on yliopiston vahvuus.
Sita kaytetaan luovalla tavalla tdydentamé&an omeéeenalarakennetta.

* laadullisesti vahva monitieteinen tutkimus
* tutkimuksen ja koulutuksen huippuyksikot
« toimiva tutkijankoulutusjarjestelma

* toimiva yhteistyéverkosto



Palosaaren tiede- ja innovaatiokampus yhtenainen kmnaisuus

Palosaaren tiede- ja innovaatiokampus muodostaasaviaaonipuolisen osaamis-
keskittyman ytimen. Yliopisto vahvistaa rooliaan agan korkeakoulukonsortion
johtavana toimijana. Kampus toteuttaa esimerkslisekestavan kehityksen ja
esteettomyyden periaatteita.

* viihtyisa ja toimiva kampus
* yhteista palvelutarjontaa oppilaitosten ja yrigyskanssa
* tiedepuisto tutkimus- ja innovaatiotoiminnan grikokoaja

Yliopisto 10 000 opiskelijan yhteis6

Yliopiston vaikuttavuus yhdessd muiden vaasalaisggopisto- ja korkeakoulu-
yksikdiden kanssa on kokoansa laajempi. Yliopisjoustava organisaatio tukee
kasvustrategiaa.

« tutkinto-opiskelijoiden maara vakiintuu 5000 dq@kjaksi

 kansainvalisten vaihto- ja tutkinto-opiskelijordmaara kasvaa 500 opiskelijaan

« aikuiskoulutuksen méaara vakiintuu 4500 opiskalijgjoista avoimessa yliopistossa
2500 ja taydennyskoulutuksessa 2000 opiskelijaa

* yhteistydohjelmien kasvava merkitys

Yliopisto oppimisteknologian edellakavija

Tritonia on Vaasan yliopisto- ja korkeakouluyhteisi@onipuolinen tiedekirjasto ja
oppimiskeskus. Yliopisto on tunnettu uuden oppigkablogian ja -ymparistéjen
hyodyntaja ja kehittdja. Virtuaaliyliopisto tukegdh ohella ja yliopistoverkostoissa
tapahtuvaa tutkinto-opiskelua.

« aktiivinen oppimista ja opetuksen kehittdmistéetta tiedekirjasto ja oppimiskeskus
 pedagogisesti korkeatasoinen opetus
« osallistuminen Suomen virtuaaliyliopiston verlmgiopistojen toimintaan

Budjettirahoitus ja ulkopuolinen hankittu rahoitus tasapainossa

Ulkopuolinen rahoitus tukee tehokkaasti yliopistomien tavoitteiden kannalta
keskeisia tutkimus- ja koulutustehtavia.

» pddosa toiminnasta on rahoitettu budjettirahaitllla
* ulkopuolinen rahoitus kasvava osa perusrahoitusta
« ulkopuolinen rahoitus on tuottavaa

Yliopisto henkilokunnan ja opiskelijoiden toimiva tydyhteiso

Henkildstdé on osaavaa, motivoitunutta ja yliopistatoutunutta, ja se tuntee hyvin
toimintaymparistonsé. Opiskelijat osallistuvat sksesti koko yliopistoyhteison
kehittdmiseen ja ovat sitoutuneita vastaamaan iglop tuloksista yhdessa
henkilokunnan kanssa.



« kehittynyt ydintehtavia tukeva hallinto- ja johmajarjestelma
« aktiivinen opiskelijaosallistuminen

2.3 Vaasan yliopiston strategia vuoteen 2009

2.3.1 Vaasan yliopiston tehtavat ja toimintaympéristo

Vaasan yliopisto on yksi maamme 20 yliopistosta. rittareilla mitattuna Vaasan
yliopisto on 2-3 % Suomen yliopistolaitoksesta.opistolaki maarittelee kaikkien
yliopistojen tehtavat ja toimintaperiaatteet seuasd.

Tehtava

"Yliopistojen tehtdvana on edistdd vapaata tutkitauseka tieteellista ja taiteellista
sivistystd, antaa tutkimukseen perustuvaa ylintétugia seka kasvattaa opiskelijoita
palvelemaan isanmaata ja ihmiskuntaa. Tehtavidanabssaan yliopistojen tulee
toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kaseisa@ edistaa tutkimustulosten ja
taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttatta. Yliopistojen tulee pyrkia
keskenddn yhteistyohon siten, etta niiden keskdiitsga tarkoituksenmukainen
tyonjako. Yliopistojen tulee jarjestdd toimintanssiten, etta tutkimuksessa,
koulutuksessa ja opetuksessa saavutetaan korkesaikadélinen taso eettisia
periaatteita ja hyvaa tieteellista kaytantéa noudan.”

Vaasan yliopisto on korkeatasoista tutkimusta jaulkiusta harjoittava

kansainvalisesti arvostettu monialainen tiedeyBtpi joka tarjoaa innovatiivisen
oppimisympariston. Yliopisto tukee alueensa, es#gti Pohjanmaan maakuntien,
menestystd ja hyvinvointia. Yliopiston Kkehittamis&s ja uusien alojen

kaynnistymisessa oman alueen tuki on merkittava

Vaasan yliopistoa kehitetddn osana kansallistaepieltiikkaa talouteen, hallintoon,
kieliin ja kulttuuriin seka tekniikkaan suuntautumaayliopistona

Muuttuva toimintaymparisto

Yliopisto on yha avoimempi yhteis0 suhteessa toiaymparistoonsa. Muutokset
ymparoéivassa yhteiskunnassa ja toiminnan talowigdia reunaehdoissa vaikuttavat
yliopistoon.  Globalisaatiokehitys, Euroopan integien laajeneminen ja
syventyminen ja kansallinen kehitys vaikuttavabpgistoon. Yliopistojen toiminta-
kulttuuri on suuressa muutoksessa kaikissa OECBRBsgaai Tulosjohtaminen,
huippuyksikkopolitikka ja kiristyva kilpailu sekéansallisella etta kansainvalisella
tasolla edellyttavat yliopistoilta kykya tarkasteltehtaviaan ja niiden organisointia
uudelleen. Haasteita kohdistuu myds yliopistojertgmisen kehittdmiseen ja
rekrytointi- ja palkkapolitiikkaan.

Keskeisid kansallisia muutossuuntia ovat vaestorrakenteen muutos ja
yhteiskunnan ja vaestoryhmien sosiaalinen ja kulitteen muuttuminen. Yliopisto on
my0Os hyvin riippuvainen valtiovallan kulloinkin tekistd yleisistd politiikka-
linjauksista ja korkeakoulupoliittisista ratkaisiais



Yliopistolle on tarkedé tiedostaa muutostrendittajamma strateginen muutosprosessi
voi olla hallittua eikd vain valttamatonta sopeuistm Yliopiston tulee arvioida
jatkuvasti toimintastrategioitaan muuttuvassa ynsp@ssa. Pienehkona yliopistona
Vaasan yliopisto voi toimia joustavasti muuttuvidganteissa ja tehda nopeitakin
muutoksia haluttuun suuntaan. Yliopiston hyvat jmtkét suhteet oman alueensa
toimijoihin lisdévat yliopiston kapasiteettia reatgp muutoksiin.

Valtiovalta on viime aikoina tehnyt useita yliomgn tulevaisuuteen eri tavoin

vaikuttavia linjauksia. Tallaisia ovat tutkintorakeen uudistus, periaatepaatds
julkisen tutkimusjarjestelman rakenteellisesta #é@misesta, hallituksen asettama
tavoite koko maan tasaisesta kehittamisesta jpigliojen merkityksen korostaminen
alueellisessa kehittdmisessa, valtiontalouden ketétds ja valtionhallinnon

tuottavuuden lisaamista koskevat toimenpiteet. pfiton on kyettdva toimimaan

maaratietoisesti hyvinkin pyorteisessa toimintaynghdssa.

Koulutuksen haasteet

Tutkintorakenteen uudistus astui voimaan 1.8.200mpiston tutkintokoulutuksen
siséllét ja rakenteet on uudistettu vastaamaan ukokgelle asetettuja tavoitteita.
Uudistuksen toimeenpano asettaa yliopistolle hdasja antaa mahdollisuuksia
profiloitumiseen. Koulutuksen jatkuva arviointi reme tarkeéksi kysymykseksi.
Opiskelijaliikkuvuuden lisaéaminen asettaa yliopitoomat vaatimuksensa.

Opetusministerion TTS 2006—-2009 linjaa yliopistokbuksen kehittamistarpeita
seuraavasti:

— korkea-asteen koulutuksen aloittavien ikaluoklpeameneminen alkaa vuonna 2012

— tyovoiman kysynndn ammattirakenne muuttuu jatktivaja nopeasti;
osaamisvaatimukset kasvavat erityisesti tehtavigetka muodostavat Suomen
tulevan kilpailukyvyn perustan; tieteellisen tutkiksen seké tutkimus- ja kehitystyén
asema tuotannon perustana korostuu.

— tietoyhteiskunnan kehitys on saavuttanut tasossg rakennetun infrastruktuurin
tehokas kaytto edellyttaa erityistd panostustdtéis@étantoon; digitaalisten sisaltdjen
ja palvelujen tuotanto muuttuu talouden ja tyoNdgn kannalta yha
merkittavAmmaksi toiminnaksi.

— hallituksen tyduraohjelmalla pyritdéan nopeuttamajatko-opintoihin pééasya,

aikaistamaan tyoelamaan siirtymistd ja nostamaaélflidyysastetta; teknologian ja
talouden nopea muutos edellyttdd myds aiempaa eaerpanostamista elinikéiseen
oppimiseen ja monimuotoiseen koulutukseen ty6urevagheissa.

Opetusministerion linjaukset edellyttavat yliopittto kykya ennakoida vaadittavia
koulutussisaltoja ja koulutusmaaria seka kykya tkafijoustavia koulutusmalleja.

Valtioneuvoston 4.12.2003 vuosille 2003-2008 hyyaiksn koulutuksen ja

tutkimuksen kehittamissuunnitelman mukaan alueelieoja peruskoulun jalkeisen
koulutuksen ja korkeakouluopintojen tarjonnassangmaetaan. Opetusministerio on
valmistellut kehittdmissuunnitelman koulutustarjann alueellisista tavoitteista



vuodelle 2008. Maakuntien liitot ovat olleet mukartdmé&n suunnitelman
valmistelussa. Suunnitelman mukaan Pohjanmaallaopigliojen kehittamisen
painopisteet ovat koulutustarjonnan sailyttamineykytasolla, teknistieteellisen
koulutustarjonnan lisaéaminen Vaasan yliopistossa lelsingin  yliopiston
oikeustieteellisen koulutuksen tarjonnan lisddmiMaasassa siten, ettd tarjonnasta
puolet on ruotsinkielisessa koulutuksessa. Asetitubitteet painottavat erityisesti
Vaasan yliopiston koulutustarjonnan sisallolliseéiktamista.

Tutkimuksen haasteet

Julkisen tutkimusjarjestelman rakenteellisesta tk@misestéa valtioneuvosto teki
paatbksen 7.4.2005. Haasteena on kansainvalisesidukas tutkimus- ja
kehitystoiminta kansantalouden ja hyvinvoinnin kalten tarkeimmilla aloilla.

Koulutuksesta, tutkimuksesta ja innovaatiotoiminaadalutaan entistd kansain-
valisempaa. Yliopistojen osalta on nostettu esiraavia kehittdmistarpeita

— tavoitteena korkeatasoinen, Suomen vahvuusauailhsainvalisesti huipulla oleva
yliopistojarjestelma, jonka sisainen uudistumis+gagointikyky tuottavat jatkuvasti
uusia tutkimusavauksia ja -aloitteita

— korkeakoululaitosta ei laajenneta; kehittamisetimkohdistetaan yksikoiden
toiminnan vaikuttavuuden, laadun, sisallon ja tédoklen varmistamiseen
suuntaamalla  voimavaroja  suuremmiksi  kokonaisuwgksik vahvistamalla
verkottumista seka tehostamalla johtamista ja toian arviointia

— kansainvdlista kilpailukykyd parannetaan prdfilmalla ja panostamalla
tutkimuksen laatuun, monitieteisyyteen ja kansdiseéati korkeatasoiseen
tutkijakuntaan

— kansainvalistd koulutustarjontaa kehitetddn hs#E vieraskielistd perus- ja
tutkijankoulutusta

— yliopistojen johtamista, strategista suunnittgludutkimushallintoa vahvistetaan ja
tutkimustoimintaa kootaan suuremmiksi kokonaisuksisi yliopiston strategista
johtamista ja hallintoa uudistetaan: tutkimuksdmtamisen koulutusta lisatédan

— yliopistojen taloudellista toimivaltaa lisataan

— budjettirahoituksen laskentamenettely uudistetaaykyistd merkittdvampi osa
kohdennetaan koulutus- ja tutkimustoiminnan lagplenusteella

— osakeomistusta vastaan tapahtuvaa immateriagliksken siirtomahdollisuutta
korkeakouluilta yrityksille, joissa korkeakoulut atv mukana, laajennetaan ja
joustavoitetaan lainsaadantotoimin

Kokonsa ja edustamiensa tieteenalojen vuoksi Vaggapistolle on tarke&a tunnistaa
omat osin suppeatkin vahvuusalueensa ja panostaa. iiansainvélisyys on Vaasan
yliopistossa perinteisesti ollut arvostettu asia panostaminen tutkimuksen,
koulutuksen ja innovaatiotoiminnan laatuun tukeetkgasakin yliopiston
omaleimaisuutta ja mahdollisuutta profiloitua skkéimaassa ettad kansainvalisesti.
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Yliopiston kolmas tehtava ja alueohjelmat

Vaasan yliopisto on opetusministerion kanssa soblmgaan tulossopimuksessa
kaudelle 2004-2006 kirjannut alueelliseen tehtaviidtyvia tavoitteita. Yliopiston
tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen, e#@&omalaisen yhteiskunnan
kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen hyvinwoilisdéntyy. Lisaksi yliopisto on
sopinut, ettd yliopisto vahvistaa alueiden elinvaisautta verkostoitumalla alueiden
keskeisten toimijoiden kanssa. Lisdksi todetaatd wiopisto kehittdd yhteyksiaan
elinkeinoelamaan tehostamalla liiketoimintaosaaaaist innovaatiopalvelujaan seka
tutkimustulosten kaupallista hyodyntamistd. Sopisark mukaan yliopisto tukee
aikuiskoulutuksellaan tyollisyytta ja koulutukse#n tasa-arvon toteutumista.

Vaasan korkeakoulukonsortio on vaasalaisten kokdak ja yliopistoyksikoiden
yhteistyoverkosto. Konsortio on opetusministeriopyrmosta valmistellut uuden
aluestrategian 2006-2009. Strategiassa alueen Esdaj@n vahvistaminen on
konsortion alueellisen vaikuttavuuden laht6kohtasa@misaloiksi on maaritelty
energia-ala, media- ja muotoiluala, liiketoiminta yrittdjyys, kaksikielisyyden
kulttuuri, oikeudellinen osaaminen ja hyvinvointyeujen ala. Alueellisen vaikut-
tavuuden karkihankkeeksi on nostettu innovaatiegiglman ja vuorovaikutuksen
kehittdminen. Tavoitetta edistetaan kehittamall@sam tiedepuistoa ja vahvistamalla
alueellista tutkimus- ja koulutusjarjestelmaa.

Valtionhallinnon tuottavuuden parantaminen

Valtioneuvoston paatokseen (11.3.2005) valtion@ddou kehyksistd 2006-2009
siséltyy valtionhallinnon tuotavuusohjelmien tati&iwinen. Tavoitteena on, etté
vuonna 2011 valtionhallinnossa on lahes 18.000 ajd@a vahemman. Valtion-

hallinnon tuottavuutta parannetaan ydintehtaviinskidtgymalla, vyleishallintoa,

hankintoja ja tukipalveluja tehostamalla, resurssighteiskaytolla ja hallinnon

sahkoistamiselld. Valtion talous- ja henkilostoimalbn ensimmaiset palvelukeskukset
aloittavat vuonna 2006. Opetusministerion hallirdan palvelukeskushanke
kaynnistyy lokakuun 2005 alussa. Kehyspaatokseemyiis kirjattu korkeakoulujen

toiminnan ja korkeakouluverkon rakenteen ja toirammtehostaminen.

Tuottavuuden parantamistavoitteet vaikuttavat my@ssan yliopiston toimintaan.
Korkeakouluverkon toiminnan tehostaminen voi mérkiasassa toimivien kaikkien
tai joidenkin korkeakouluyksikdiden nykyistd tiimpad yhteistyota. Myos
yhdistamiset saattavat olla mahdollisia. Vaasaopysiton hallinnon ja tukipalvelujen
organisoinnissa on  otettava huomioon  mahdollistenaltakunnallisten
palvelukeskusten vaikutukset.

2.3.2 Strategiset valinnat: osaamisalueet

Yliopistolain maarittelemaa tehtavaa Vaasan ylimpisoitaa olemalla korkeatasoista
tutkimusta ja koulutusta harjoittava kansainvalisearvostettu monialainen
tiedeyliopisto, joka tarjoaa innovatiivisen oppigngoariston. Yliopisto tukee
alueensa, erityisesti Pohjanmaan maakuntien, mgstéga hyvinvointia. Yliopiston
kehittamisessa ja uusien alojen kaynnistymisessinatueen tuki on merkittava
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Vaasan yliopistoa kehitetddn osana kansallistaepieltiikkaa talouteen, hallintoon,
kieliin ja kulttuuriin seké tekniikkaan suuntautumeaayliopistona Vaasan yliopiston
vahvoja ja vakiintuneita osaamisaloja ovat liiketmitaosaaminen, kielet ja viestinta
seka julkinen johtaminen ja hyva hallinto. Lisd&eergian ja tuotannon osaaminen on
kehittymassé vahvaksi alueeksi.

Liiketoimintaosaaminen

Vaasan yliopiston liiketoimintaosaamisen ydin onuaatieteiden monialaisessa
tutkimuksessa ja koulutuksessa. Perinteisestinoispaofiilia ovat luoneet rahoitus ja
johdon laskentatoimi, monimuotoinen pk-sektorin ikgmiseen seka johtamiseen
liittya tutkimus ja koulutus.

Vaasan yliopiston kauppatieteilla on suhteessa miauppatieteellisiin yksikkdihin
erityispiirteita ja sita profiloivia vahvuuksia. dta tarkeimmaét ovat kansainvalinen
liketoiminta, kuluttajakayttaytyminen ja kulutusrk&inointi, henkiléstoresurssien
johtaminen seka IT-juridiikka.

Kielet ja viestinta

Vaasan yliopiston kielten, kulttuurin ja viestinndrahva osaaminen keskittyy
humanistisen alan vahvasti profiloituneeseen tutkiseen ja koulutukseen.
Opetuksen ja tutkimuksen painopisteitd ovat dmmattikielet, kaantaminen,
monikielisyys ja kielikylpy ja 2) kulttuurien valen viestintd seka multimedia- ja
tietoverkkopainotteinen viestintd. Vaasan yliopistokielikylvyn ja monikielisyyden
tutkimuksen johtava yksikko.

Julkinen johtaminen ja hyva hallinto

Julkisen johtamisen ja hyvan hallinnon osaamisajuerustuu monipuoliseen
hallintotieteiden tutkimukseen ja koulutukseen. #sealueen perusta on
julkisjohtamisen, vertailun ja julkisen toiminnanrvaintitutkimuksissa seka
aluetalouden tutkimuksessa.

Energia ja tuotanto

Vaasan yliopiston energia- ja tuotanto-osaaminekentuu tekniikan alojen ja
tuotantotalouden tutkimuksen ja koulutuksen poéjaflan ydinosaamista ovat: 1)
hajautettu energian tuotanto, jakelu ja kayttélaaju- ja teknologiajohtaminen ja 3)
optimointi ja mallintaminen. Lisaksi potentiaaliaahwistaa energiatalouden
osaaminen.

Kehittdmisalat

Yliopiston koulutustarjonnan vahvistamiseksi ylisioi kehittdd edella olevien alojen
rinnalla uutta kielten aineenopettajan koulutusmallia Toisena kehittamisalana on
oikeustieteellinen koulutus. Tavoitteena on lugt@keustieteellisen koulutuksen
asemaa alueella ja yliopiston aktiivista osuutiagsKolmantena kehittdmisalana on
media- ja muotoiluala.
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2.3.3 Strategiset toimenpiteet
Tutkimus

Yliopisto panostaa laadukkaaseen ja korkeaa kavigta tasoa olevaan tutkimukst
omilla vahvuusaloillaan ja tehostaa tohtorikoulthas.

1. Yliopisto tukee tutkimusryhmien organisoitumista

2. Yliopisto edistaa tutkimusrahoituksen kasvatsaiulkopuolisen (erityisesti EU,
Suomen Akatemia ja TEKES) rahoituksen osuudeksimi&ohes painotuksena
pitkakestoinen rahoitus

3. Yliopisto toteuttaa tutkimuksen alakohtaisissteynaattisia ja toistuvia arviointeja
4. Yliopisto panostaa tasokkaiden ulkomaisten joitdken rekrytointiin

Tutkijoiden kansainvalistymisen lisddmiseksi vylsipi tukee kansainvalisten
konferenssien jarjestamista ja konferenssiosathisgta. Tohtorikoulutukseen sisaltyy
aktiivinen  osallistuminen tutkijakouluihin ja toltfmorumin kehittaminen
paikallisena monitieteisena jatkokoulutuspanostnéisesekd tohtoriopiskelijoiden
aktiivinen ja valikoiva rekrytointi tutkimusryhmiinYliopisto edistéa ammatillista
tutkijauraa rahoittamalla tohtorikoulutettavien ne&, ulkopuoliset apurahat
taydentavat tohtorikoulutuksen rahoitusta. Yliopisseuraa aktiivisesti tohtori-
koulutuspaikkojen kehitysta. Yliopisto tiedottadisksesti tutkimustuloksista.

Koulutus
Yliopisto on tehokas korkealaatuisten perustutkertduottaja ja aktiivinen aikuiskouluttaja.

1. Yliopisto kehittd& koulutuksen johtamista

2. Yliopisto hyddyntaa tehokkaasti eri kanavia kpigarekrytoinnissa, suunnitellut
vaylat ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille

3. Yliopisto sitoutuu toimivaan koulutuksen ja ageten laadunvarmistus-
jarjestelméan

4. Yliopisto panostaa aktiiviseen opiskelijavaihtoga opettajavaihtoon, kaikkia
opiskelijoita kannustetaan osallistumaan vierageeh opetukseen, englanninkieliset
maisteriohjelmat kansainvalistymisen vahvistajana

Vahva, yhtendinen ja laaja perusosaaminen saasuatete@andidaattiopinnoilla.
Maisteriopinnot suuntaavat ja syventdvat osaamjateerilliset maisteriohjelmat
tarjoavat tieteidenvalista erityistarpeisiin jaogiston erityisosaamiseen perustuvaa
koulutusta. Koulutustarjontaa taydentad korkeatessoija monipuolinen aikuis-
koulutus. Perusopetukseen integroituvalla taydemystuksella saavutetaan hyva
vaikuttavuus.
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Yliopiston opetus on tutkimuslahtoista. Kaikki tijgt opettavat ja kaikki opettajat
tutkivat. Opetukset pedagogiseen kehittamiseen igdo-t ja viestintatekniikan
hytdyntamiseen opetuksessa panostetaan jatkuvasti.

Opiskeluprosessien tehostaminen perustuu hyvin negggduihin - opintoihin  ja
jatkuvaan opintojen eri vaiheet huomioonottavaaintopohjaukseen. Valmistuneiden
hyvaa tyollistymista edistetaan toimivin tydelamtgksin.

Innovaatioiden valittdminen ja alueen kehittdminen

Yliopisto on monipuolinen asianttijaorganisaatio, joka valittdd osaamistaan alktisti
ymparistéonsa, yliopisto on paikallisen tutkimwskpulutusyhteistyon katalysaattori.

1. VYliopisto panostaa innovaatiojarjestelmaan, jokeakentuu yliopiston
osaamisalueille

2. Yliopisto sitoutuu tiedepuistotoimintaan, orgamnnin tavoitteena osaamisen
synergiahyotyjen saavuttaminen ja osaamisen syirttyshautomotoiminta

3. Yliopisto on vahvasti sitoutunut Vaasan korkadkkonsortioon, ja edistda
tutkimuksen ja koulutuksen yliopisto- ja ammattkeakouluyhteistyota

4. Yliopiston toiminta Seingjoella ja Kokkolass&imnutetaan ja sita vahvistetaan

Yliopisto on tutkimus-, koulutus- ja kehittdmispalujen kilpailukykyinen tarjoaja ja
tukee alueen tieto- ja osaamisorientoitunutta ajsifita ja julkista hallintoa.

Yliopistoyhteison jasenet antavat osaamispanokseakgen asiantuntija- ja
luottamustehtévissa. Tritonia tiedekirjasto- ja ioppkeskustoiminnan dynaaminen
kehittaja ja asiantuntija.

Yliopiston sisdinen hallinto ja johtaminen
Yliopisto arvioi jatkuvasti toimintojaan ja paraateoimintakykyaan.

1. Johtamisjarjestelmaé ja ammattimaista akateanuktamista kehitetdan

2 Yliopisto panostaa henkiloston jatkuvaan koulskén ja tyohyvinvoinnin
edistamiseen

3. Sitomattomia voimavaroja kasvatetaan, ulkoptelisrahoitusta lisataan,
ulkopuolinen rahoitus tukee yliopiston pitkdjant@iskehittdmistd, tutkimus- ja
innovaatioyksikko tukee ulkoisen rahoituksen hatdan

4. VYliopiston rakennetta kehitetddn vastaamaan intalakenteen ja
tutkimusjarjestelman tarpeita

Yliopiston palkkaus- ja palkitsemisjarjestelma tekeéuloksellisuutta. Yliopiston
prosessit tunnetaan ja niita kehitetdan jatkuvaséina yliopiston kokonaisvaltaista
laatuty6ta. Toimintojen keskittdmisen ja hajauttseni tasapainoa tiedekuntien ja
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keskushallinnon Vvalilla parannetaan. Yliopiston ots ja hallinto-osaamista
vahvistetaan kaikilla tasoilla. Toimintojen sahkamisella lisdtaan tuottavuutta.
Toimiva sisdinen kommunikaatio ja vuorovaikutus &efvoitteellinen, myonteinen
yhteis6kuva ja toimivat media- ja yhteistydsuhtaétevat johtamista ja yliopiston

tavoitteiden toteutumista.
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3 RAKENTEELLISEN KEHITTAMISEN SUUNNITELMA
VUOTEEN 2011

3.1 Lahtokohdat

Yliopistojen toimintakulttuuri on suuressa muutoss® kaikissa OECD-maissa.
Tulosjohtaminen, huippuyksikkopolitiikka ja kiristit kilpailu sekd kansallisella etta
kansainvalisella tasolla edellyttavat yliopistoikgkya tarkastella tehtavidan ja niiden
organisointia uudelleen. Osaamisen ja innovaatioldshittaminen ovat menestyksen
avaimia tulevaisuudessa.

Yliopistolle on tarke&a tiedostaa muutostrendittgjama strateginen muutosprosessi
voi olla hallittua. Yliopiston tulee arvioida jatkasti toimintastrategioitaan
muuttuvassa ymparistéssa. Pienehkdna yliopistonasdfa yliopisto voi toimia
joustavasti muuttuvissa tilanteissa ja tehd& nagmitmuutoksia haluttuun suuntaan.
Yliopiston hyvat ja kiinteat suhteet oman alueet@anijoihin lisdavat yliopiston
kapasiteettia reagoida muutoksiin.

Vaasan yliopiston rakenteellisen kehittdmisen suiialmassa esitetdan ohjelma, jolla
yliopistolle tarkeat profilointi- ja tuottavuustawteet saavutetaan. Suunnitelman
taustana ovat yliopiston visio 2020, strategia 20%uosien 2007-2010 strategian
taytantdonpanosuunnitelma, jotka on toimitettu opetinisteriolle helmikuussa 2006.

Rakenteellisen kehittAmisen suunnitelman painopiste yliopiston sisdisessa
rakenteellisessa  kehittamisessa, jolla pyritdan isgmsesti vastaamaan
uudelleensuuntaamisen tavoitteeseen. Toinen valawsomiste suunnitelmassa on
paikallisen yhteistydon vahvistaminen.

Organisaation rakenteen ja johtamisen tulee tuk&apiston tutkimuksen ja
opetukserprofiloitumista Yliopisto suuntaa resursseja uudelleen painegisille ja
ydintoimintoihin. Vuoteen 2011 mennesséa tavoitteena on 20 henkilGodan
uudelleen suuntaamined.dman mahdollistamiseksi kaikki yliopistossa avdisni
tulevat tehtavat arvioidaan ja tarvittaessa suwaratuudelleen. Rehtori on tehnyt
asiaa koskevan paatoksen toukokuussa 2006. Yiwpidtrategian mukaisen
profiloitumisen vahvistamiseksi toteutetaan paistgnuutoksia tiedekuntien ja
oppiaineiden valilla. Resursseja allokoidaan metgisen osaamisen keskuksissa
tapahtuvaan tutkimukseen ja tiedekuntien valistenlltusohjelmien toteuttamiseen.
Hallinnon tehostamisen tuloksena resursseja siéireydintoiminnoille.

Voimassa olevan henkildstostrategian pohjalta Hésiiohjelmaa uusitaan yliopiston
strategian tavoitteiden mukaisesti. Ty6 on alaitektenkilostojarjestdojen kanssa.
Liséksi tukitoimintojen osalta on aloitettu prosess kuvaaminen. Prosessien
tarkastelussa on mukana yhteistyd tulevan palvekikesen kanssa.
Prosessitarkastelun pohjalta laaditaan tukipalteelkoskeva henkiléstosuunnitelma,
jossa otetaan huomioon tuottavuustavoitteet.

Yliopiston monivuotinen paikallinen yhteistyd muiden yliopistoyksikdiden ja
ammattikorkeakoulujen kanssa on saanut aikaan hi@wvaa resurssien yhteiskayttoa
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ja toiminnan tehostumista. Hyvia esimerkkeja ovatékirjasto ja oppimiskeskus
Tritonia, tekniikan alan laboratoriot Technobotlssia ja Vaasan yliopiston ja
Vaasassa toimivien kuuden korkeakouluyksikon yhtéfsorumi
korkeakoulukonsortio. Yliopisto on tassa suhteesskllakavija suomalaisessa
korkeakoulukentassa.

3.2 Rakenteellisen kehittdmisen ohjelma

Vaasan yliopiston rakenteellisen kehittdmisen dsaed:

1. Tutkimuksen ja koulutuksen johtamisjarjestelmaastbtaan. Jarjestelma
antaa toimintaedellytykset rakenteellisten uudistusaytantdonpanolle

2. Tieteenalat profiloituvat. Tiedekuntien valisendeibtytna kehitetaan
johtamisen ja energia-alan huippututkimusta.

3. Korkeakoulujen yhteisty6ta tiivistetdan. Vaasaopistolle ja Vaasan
ammattikorkeakoululle luodaan yhteinen organisastiannittelukaudella
2007-2009. Pitemmalla aikavélilla kaikki paikallmkorkeakoulutus kootaan
yhteisen kaksikielisen organisaation alle.

4. Hallintoa sahkoistetddn ja palvelutoimintoja tebtetin seka yliopiston
siséaisella ettéa opetusministerion hallinnonalawvglakeskusmallilla.

3.2.1 Johtaminen ja toiminnan organisointi

Yliopisto on perinteisen mallin mukaan organisottadekunniksi ja yhdesta tai
useammasta oppiaineesta muodostuviksi laitoksiksi efillislaitoksiksi. Lisaksi
yliopistolla on vahvasti profiloituneita tutkimusgikkoja tai ryhmina toimivia
monitieteisia "instituutteja”. Naiden asemaa vatetisan.

Nykyisessa rakenteessa yliopistossa on paljon @ielaitoksia. Suuri osa
professoreista toimii joko laitosjohtajana tai yahdajana, mika lisda hallinnollisen
tyon maaraa. Lisaksi sirpaleinen laitosjako yhddagoskeskeisen johtamisen kanssa
on ongelmallista tiedekunnan johtamisen ja jarkguafiloitumisen kannalta.

Tiedekuntia vahvistetaan Tiedekunnissa ei ole laitoksia vaan ne muodostuva
oppiaineista. Dekaanin asema tiedekunnan johtagandahellda ammattijohtajan
toimenkuvaa. Johtaminen on kokopéaivatoimista &hies kokopaivatoimista ilman
opetusvelvollisuuksia. Dekaanilla on nykyistd summat valtaoikeudet. Oppiaineen
tehtdvana on kiinnittyd kansainvéliseen tiedeybtais Oppiaineen tehtdvana on
my0Os valittdd yliopiston koulutukseen ja yhteiskaltiseen palvelutehtavaan uusin
tutkimustieto. Oppiaine on kevyesti organisoitueybd.

Koulutusohjelma- ja tutkimusryhmé&johtaminen. Yliopisto ja sen tiedekunnat ovat
kaynnistaneet organisaation rakenteen ja johtamisatistamisen. Asiaa koskeva
ohjelmajohtajuushanke on valmisteilla. Yliopistoruomna 2005 hyvaksytyssa
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strategiassa nostettiin koulutusohjelma- ja tutlsngbmé&johtaminen tulevaisuuden
toimintamalleiksi.

Koulutuksen lapéaisya parannetaan koulutusohjelntajoisella ja kehittamalla

edelleen ohjausta, joka kattaa koko opiskeluprasedksuohjauksesta valmistumiseen
saakka ja ottaa entistd paremmin huomioon myodsdgeenisen opiskelija-aineksen.
Kansainvélisten opiskelijoiden opintoprosessin toiseen kehitetddn omia
ohjauskaytantéja. Myos yksilollisten tekijoiden &nt oppimisvaikeuksien vuoksi

tavoiteajassa valmistumista tuetaan mm. kaynnidtarogintopsykologitoimintaa.

Koulutustarjonta  rakennetaan ohjelmiksi uuden  titkiakenteen ja
aikuiskoulutuksen kehittamisvaatimusten pohjaltekalksella koulutusohjelmalla on
vastuullinen johtaja. Koulutusohjelman johtaja teas ohjelman sisallosta,
toteutuksesta ja tuloksista. Ohjelmia ovat asell&kseahvistetut maisteriohjelmat,
koulutusohjelmiksi organisoidut maisteriopinnot,nklaaatin tutkintoon tahtaavat
opinnot sekd MBA-ohjelmat. Koulutusohjelmat voivala tiedekuntien sisaisia tai
niiden yhteisesti tuottamia. MBA-ohjelmat tuotetaa_evon Instituutin ja
tiedekuntien yhteistyona.

Koulutustarjonnassa ja opiskeluprosessin ohjaulksess huomioidaan
opiskelijarekrytoinnin monipuolistuminen. Monikarsaekrytoinnissa
normaalivalinnan ohella kasvavia vaylia ovat ulkamagset opiskelijat seka
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet.

Tutkimusohjelmissa korostuu akateeminen johtajuus Ohjelmissa toimivat
tutkimusryhmat rakentuvat yhteisen tutkimusteenzanutkimusongelman ymparille.
Tutkimusryhmalla on vastuullinen johtaja. Tutkimylsm&ssa on seka kansallisia etta
kansainvalisia alan asiantuntijoita omien tutkigndja tohtoriopiskelijoiden liséksi.
Tutkijakoulutus integroidaan tutkimusohjelmiin.

Tutkimuksen ja koulutuksen erillislaitokset uusimman tutkimustiedon
valittajina.  Yliopistossa toimii tiedekuntien ohella erilliglaksia, joilla on omat
johtoryhmansa, esimiehenséd ja suhteellisen itsendistrateginen asema. Nailla
erillislaitoksilla on erityinen rooli toimia joustasti tiedekuntien, oppiaineiden ja
yliopiston ulkopuolisten tahojen yhteistydon alusei Tassa tarkoitettuja
erillislaitoksia ovat Levon-instituutti, Muova, Tleobothnia, Vaasan yliopiston
Seindjoen yksikko ja Tritonia.

Levon-instituutin -~ erityinen  rooli muodostuu  yliopissa tuotetun tiedon
tuotteistamisesta koulutus- ja kehittamisohjelmikMuovassa yhdistyy yliopiston ja
Taideteollisen korkeakoulun osaaminen tavoitteetalkntaa luovuuteen pohjautuvia
kehittamisprojekteja teollisuuteen ja palveluakill Technobothnia -laboratoriot
tarjoaa yhteistydalustan teknisen alan tutkimukselfaasan yliopiston Seindjoen
tutkimusyksikkd yhdistaa alueella toimivien EPANEprofessoreiden osaamisen
paikalliseen elinkeinoelam&an. Tritonia toimii yiston sekd Abo Akademin ja
Hankenin Vaasan yksikdiden tutkimusta ja opetustdvgbevana kaksikielisena
tieteellisena kirjastona ja virtuaaliopetuksen Kafana.

Tiedepuistoa kehitetddn Vaasan korkeakoulujen rtutktulosten, osaamisen ja
innovaatioiden hyddyntdjana ja valittajaorganisadan yhteistydkumppanina.
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Osaamisen keskukset monitieteisen toiminnan totewdjina ja tiedon
tuotteistajina. Edella mainittujen organisaatioiden puitteissintotieteidenvalisia
yhteistyborganisaatioita. Nama ovat kevyesti oig@ituja ja joustavia yksikoita,
jotka voivat luoda itsestddn ulkoista mielikuvaa tassa yhteydessa kayttaa
toiminnastaan instituutti —termid, esimerkiksi Egiainstituutti. Tiedekunnat
allokoivat osaamisen keskusten kayttdon profesgoni- resursseja tydsuunnitelmien
kautta. Nain on mahdollista uudelleensuunnata apgiden osaamista ja hyddyntaa
sita yliopiston profiloitumisen toteuttamiseksi.

Koulutuksen ja tutkimuksen johtamisen rakenteellinen kehittaminen:

- tiedekunnan johtaminen ammattimaiseksi

- koulutusohjelma- ja tutkimusohjelmajohtaminenkaseksi toimintamalliksi
- tutkimuksen ja koulutuksen erillislaitokset tutkistiedon valittajia

- tiedepuisto tutkimustulosten ja osaamisen hydinmen véline

Kehittdmishanke:
Yliopiston rakenteen kehittdminen ja ohjelmajohtajuhanke

3.2.2 Yliopiston tiedeperustan ja osaamisen profilointi

Kauden 2007-2009 tulossopimusluonnoksen mukaigbspiston osaamisaloja ovat
erityisesti liikketoimintaosaaminen ja julkinen jahtinen seka kielet ja viestinta.
Energia-alan osaamista kehitetddn alueen elinkiéima@s tarpeita tukevana
toimintana. Yliopisto tukee erityisesti Pohjanmaaaakuntien kehitysta.

Suunnittelukaudella yliopiston vahvoja monitieté@isutkimusalueita ovat energia-ala
ja johtaminen.

Yliopistossa on nelja tieteenalaa: hallintotietdetippatieteet, humanistiset tieteet ja
tekniset tieteet. Kukin tiedekunta on maaritelyityiset osaamisalueensa. Nama
nakyvat koulutusohjelmatarjonnassa, tutkimusryhmigrainopistealueina seka

tiedekunnan resurssipanostuksina erillislaitosteauttia organisoituun tutkimus-,

koulutus- ja kehittdmistoimintaan.

Hallintotieteiden tiedekunta on kansallisesti merkittava alan koulutus- ja
tutkimusyksikko, jota voidaan luonnehtia Vaasaropiston hallintokorkeakouluksi.
Tiedekuntaprofiloituu hallintovertailuun, julkiseen johtamise ja hyvaan hallintoon.
Naiden alojen tutkimuksen vahvistamiseksi tiede&ukannustaa tutkimusryhmien
muodostumista ja tutkimusyhteistyon tiivistamistéartperiyliopistojen kanssa.
Tiedekunnan luovuttua laitosjaosta tutkimusryhmietoiminta ja ryhmien
organisoituminen korostuu. Rajoja purkavaa tointapgaa jatketaan ja tutkimuksen
kansainvalistymista ja tuloksellisuutta tuetaan.

Tiedekunnan koulutuskonsepti on omaleimainen jeoe&iunut. Modernin vertailuun
perustuvan hallinto-osaamisen profilia  vahvistataa hallinto-osaamisen
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kandidaattiohjelmalla, joka toteutetaan tiedekunnappiaineiden yhteistyolla.
Kandidaattiohjelman kehittdmisen seurauksena vapautresursseja kohdistetaan
maisterikoulutukseen, kansainvélistymiseen ja isesti tutkimukseen. Tiedekunnalla
on yhteistydssa humanistisen tiedekunnan kansdaremigkielinen maisteriohjelma.
Oppiainevalikoimaa laajennetaan muiden tiedekurkarssa tehtavalla yhteistyolla.

Tutkintokoulutuksen opiskelijavalinnassa tavoiti@eron tiedekunnan yhteinen
sisaanotto. Opiskelijarekrytointia monipuolistetaan erillisvalintojen ja
korkeakouluyhteistytn kautta.

Tiedekunta panostaa hallinnon asiantuntijuuden iggdawiseen ja modernin hallinto-
osaamisen siirtamiseen kaytannon hallintoon.

Hallintotieteiden tiedekunnan rakenteellinen keimtinen
- hallinto-osaamisen yhteinen kandidaattiohjelma

- tutkimusryhmien luominen yhteistyossa muidendlactien kanssa mm. johtamisen
huippuyksikdn luominen
- laitosjaon poistamisen mahdollistama uusi tutksan ja koulutuksen johtamisen
malli

- opiskelijarekrytoinnin monipuolistaminen erillintojen ja korkeakouluyhteisty
kautta

n

(e n

Kehittamishanke: Cultural Difference in Social Imaginary and Public
Administration Practice

Humanistinen tiedekunta profiloituu kieliin, kulttuuriin ja viestintaan. €dekunnan
painoaloja ovat ammattikielet, kdantaminen, motigygs ja kielikylpy, kirjallisuus,
kulttuurien vélinen viestinta seka multimedia-igtdverkkopainotteinen viestinta.

Tiedekunta on ammattikielten tutkimuksen johtavaikko Suomessa. Kielikylvyn ja
monikielisyyden tutkimus on vakiinnuttanut asemanaalisannyt kansainvalista
nakyvyyttd. Kielikylvyn ja monikielisyyden keskusoimii kielikylpykoulujen
verkoston koordinoijana ja tukipisteena.

Tiedekunnalla on koulutusyhteistyosséa teknilliseadekunnan kanssa yhteinen
multimediajarjestelmien ja teknisenviestinndn kdoudohjelma. Yhteistydssa
hallintotieteiden  tiedekunnan  kanssa  tiedekunnall@an monitieteinen,
englanninkielinen maisteriohjelma. Tiedekunta arkaasainvalistymisvalmiuksia ja
monipuolistaa kielitarjontaa Vaasan korkeakoulukotisn puitteissa hyédyntamalla
eri osapuolten opetusresursseja.

Aineenopettajien koulutusta toteutetaan Abo Akadenfiampereen yliopiston ja
Oulun yliopiston kanssa. Oman innovatiivisen airggattajankoulutuksen suunnittelu
kaynnistyy vuonna 2007. Tavoitteena on integroidaelikylpykoulutuksen
pedagogiset opinnot Vaasassa tarjottaviin ainedtayge pedagogisiin opintoihin.
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Humanistisen tiedekunnan rakenteellinen kehittamine

- vahvistetaan tiedekunnan painopistealoja ammeiltigk tutkimusta, kdantamista
ja kielikylpytoimintaa

- kielten innovatiivisen opettajankoulutuksen dbotinen

- kieltenopetustarjonnan laajentaminen korkeakouhsbkrtiossa

Kehittdmishanke: Kielten opettajakoulutus

Kielten opettajakoulutushankkeelle on kauden 200092tulossopimusluonnoksessa
suunnittelumaararaha koko suunnittelukaudelle. pidm tulee seuraavissa
tulosneuvotteluissa esittdméaan hankkeen etenenmisgetman.

Kauppatieteellisella tiedekunnalla on vahva asema kauppatieteellisen alan
koulutustarjonnassa Suomessa. Tiedekunta korostappkkorkeakoulumalliaan ja
ottaa kayttoon nimen Vaasan Yyliopiston kauppakdelr (VSE). Tama
profiloituminen vahvistaa uutta koulutusjarjesteéméekd kandidaattivaiheessa etta
maisterivaiheen opintoihin siirryttdessa. Tiedaelam kehittamishaaste kohdistuu
erityisesti kansainvaliseen tutkimukseen ja kollséen. Kansainvélisen koulutuksen
monipuolistamisessa tehdaan yhteisty6ta Svenskadefsimigskolanin ja alueen
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Tiedekunta toteuttaa koulutustarjontansa liiketot@dsaamisen  kattavissa
koulutusohjelmissa, joista osa on ulkomaalaisilEkaditettuja englanninkielisia
maisteriohjelmia. Tiedekunta on ottanut kayttoamentyyppisen, kaikille yhteisen
kandidaattiohjelman, jossa korostuu kokonaisvaltasja opettajien yhteisty6 yli
ainerajojen. Maisteriohjelmat painottuvat tiedekamnutkimusprofiilin mukaisesti.

Tiedekunnan kansainvaliseen korkeaan tasoon t&htadkimus on organisoitunut
oppiainekohtaisiin  ja  monitieteisiin  tutkimusryhmii  Tutkimusohjelmien

kehittamisen tavoite on huippuyksikkdys. Eras ossam kehittamisen véaline on
tiivis toimiala- ja elinkeinoelamayhteistyd. Lisék&aynnistetddn monitieteinen
innovaatiojohtamista kasitteleva tutkijakoulu. Te&dnta vahvistaa lisdksi energia-
alan tutkimusta (Energy Marketing Group). Tieddiunehostaa kansainvalista
toimintaa kansainvalisten professuurien kautta msvkttamalla kansainvalisten
tutkijoiden ja opettajien osuutta.

Tiedekunnassa yhdistetaan osaamista yli tiedekajojan (esim. TeViTi-koulutus-
ohjelma). Seindjoen yksikdossd toimivat EPANET-totiksprofessuurit ovat
esimerkkind profiloitumisesta yrittajyyteen ja adnetoimialoihin (elintarvike- ja
huonekaluala). Korkeatasoinen tutkimus kytketadmakkaammin valtakunnallisiin
osaamisintensiivisiin kehitysohjelmiin.

Tiedekunnan opiskelijarekrytoinnissa hyddynnetaadandtietoisesti eri vaylia.
Yhteisvalinnan  ohella  opiskelijavaylia  ovat ulkorfmaset  opiskelijat,
ammattikorkeakouluvayla ja avoimen vayla.
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Kauppatieteellisen alan rakenteellinen kehittdminen

- koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisen profifostaminen
- kansainvélisen opetustarjonnan kehittaminen S&ehandelshégskolanin ja alueen
ammattikorkeakoulujen kanssa
- tutkimusohjelmien kehittdminen tavoitteena rahkéen sekd johtamisen
monitieteisen huippuyksikon luominen

- osana tohtorifoorumia kehitetddn innovaatiojohssm monitieteista tutkijakoulua
- rekrytointivaylien tehokas kaytto

Kehittdmishankkeet:
Vaasan yliopiston ja kansainvalisten yliopistovestiogen seka ammattikorkea-
koulujen valisen yhteistybmuotojen kehittaminen

Yliopiston ja alueen ammattikorkeakoulujen yhteistykehittamista koskeva East-
West Business Studies —ohjelmakokonaisuus.

Teknillinen tiedekunta profiloituu alueen vahvan teollisuuden aloille jarjbaa
vahvaa, kansainvéliset laatuvaatimukset tayttaghiiltista koulutusta ja tutkimusta.
Tiedekunta voimistaa profilointia ja voimavarojereskittamista energia-teeman
ymparille. Energia-instituuttia ja tekniikan tutkisinstituuttia hyddynnetaan
tiedekunnan tutkimusryhmien tutkimusymparistona. chimbothnia-laboratoriota
kehitetdaan opetuslaboratorion ohella tutkimuslatooiaksi.

Tiedekunta vastaa diplomi-insinddrikoulutuksesta  péaaineina  sahko- ja
energiatekniikka ja tieto- ja tietoliikenneteknikk Tiedekunnan kauppatieteiden
maisterintutkintoon johtavat tuotantotalouden j&tdiekniikan koulutusohjelmat

kehitetaan tekniikan alan tutkintoon johtaviksi.

Yhteisten ydinopintojen maardé lisataan. Koulutukgeofilointia energiaklusterin
tarpeiden suuntaan jatketaan.

Opiskelijarekrytoinnissa toisen syklin sisdantuldédé merkitys kasvaa ja

opintopolkuyhteys ammattikorkeakouluun vahvistulkdrhaiset tutkinto-opiskelijat

ovat merkittavd rekrytointivayla. Englanninkielinenopetus organisoidaan
maisteriohjelmaksi. Tekniikan alan tutkintom&arasyaa 60:een vuodesta 2010
alkavalla suunnittelukaudella. Yritysten kanssaitetfian jarjestelmad, jolla luodaan
kesatyo-, harjoittelu- ja diplomityopaikkatakuu ki#le opiskelijoille.

Tiedekunnan  tavoitteena  on laajentaa  Technobothb@ratorion ja
Energiainstituutin  tutkimustoimintaa yhdessd Vaasammattikorkeakoulun ja
Svenska yrkeshogskolanin kanssa. Energiatekniikasaarniskeskusohjelmassa
yhdistyy tiedekunnan ja paikallisen elinkeinoel&nagrantuntemus.

Teknillisen tiedekunnan rakenteellinen kehittdminen
- energia-alan osaamisen kehittaminen tiiviisséighfossa alueen elinkeinoelaman
kanssa
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- tutkimusryhmien organisoitumista ja verkottumistdvistetaan yhteistyossa alugen
toimijoiden kanssa
- opiskelijarekrytointia maisteriopintoihin kehiéétn kansainvalisten
maisteriohjelmien ja ammattikorkeakoulun opintopgpén avulla
- palvelututkimusta kehitetddn osana tutkimusrylmteemintaa

Kehittamishankkeet:
BIETRO: Biodljyjen energiatekniset ominaisuudet jeuiskutusmenetelmien
optimointi bio6ljyille

Sahkoenergiatekniikan koulutuksen kehittdminen

3.2.3 Yliopiston paikallinen ja alueellinen yhteisty6

Vaasan seitsemén korkeakouluyksikk6a ovat tiiviighteistydssa. Yhteistyolla on
saavutettu merkittavia synergiaetuja, pdaallekkaisteimintojen vahenemistad ja
taloudellista tehokkuutta. Yhteistydn muotoja ovatteiset erillislaitokset,
korkeakoulukonsortio ja Vaasan tiedepuiston kemit&n sekd uusimpana Vaasan
yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun yhteineovottelukunta.

Vaasan yliopiston korkeakouluyhteistyd Vaasass#@g@hjanmaan maakunnissa on
organisoitunut asteittain yksittisina ratkaisuinghteistydasetelmat vaihtelevat
loyhastd monenvélisestad konsortioyhteistydsta kahdekolmen toimijan yhteisiksi
erillislaitoksiksi. Verkostomaisen yhteistyon sumpana haasteena on toiminnan hyva
johtaminen. Yksikot ovat erilaisia ja erikokoisiasa yksikoista on valtio- ja osa
kuntaomisteisia, osassa yksikdita paatosvalta amedh, osassa paatdsvalta on
Helsingissa tai Turussa.

Alueen tutkimus- ja koulutustoiminnan vaikuttavundisdamiseksi haetaan uusia
tehokkaita toimintatapoja. Pitkdn aikavalin tawstha on koota paikallinen
korkeakoulutus yhteisen kaksikielisen organisaadia

Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun yheistyo

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu sadtnivuonna 2005 sopimuksen
koulutusohjelmayhteistydstd ja vuonna 2006 laaj@msin yhteistydsopimuksen.
Tavoitteena on sopijaosapuolten toimintaedellytyst@hvistaminen ja toiminnan
tehostaminen. Osapuolet vahvistavat strategiatketaftavat yhteisia tukipalveluja ja
parantavat opetuksen ja tutkimuksen vaikuttavugétaresurssien yhteiskayttoa
Palosaaren kampusalueella. Yhteistyossad sailytet&@mmankin  osapuolen
erityisluonne.

Yhteistyotd johtaa neuvottelukunta, jossa sopijposden lisaksi on alueen
merkittavia sidosryhméedustajia. Neuvottelukuntake¢e yhteistyotd koskevia
kehittamisehdotuksia ja ehdotuksia yhteistyon ogamiseksi osakeyhtid- tai
saatiopohjaisesti tai muulla yhteistyon kannalkteokdaalla tavalla.
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Tavoitteena on tiivis yhteistyd yhteisen organigaatkautta. Yhteistyon tehokas
organisointi edellyttda lainsdadantomuutoksia.

Vaasan korkeakoulukonsortio

Konsortio on Vaasassa toimivien yliopistojen ja aatiikorkeakoulujen kaksikielinen
yhteisty6foorumi, joka perustuu vuonna 2001 sobmitt sopimukseen. Vaasan
yliopisto, Abo Akademi, Svenska handelshégskolan.elsifgin yliopisto
(oikeustieteellinen koulutus), Taideteollinen kakeulu (MUOVA), Vaasan
ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola ja Svenskashdogskolan ovat sopineet
korkeakoulujen toimintaedellytysten parantamisesta yhteistyon ja
tarkoituksenmukaisen tyénjaon avulla.

Konsortion kehittamisstrategia painottuu Vaasangeudsaamisalojen mukaisesti
tekniikan, kaupan, median, muotoilun ja hyvinvgmalvelujen sekd oikeudellisen
osaamisen koulutukseen, tutkimukseen ja kehitténps-innovaatiopalveluihin.
Tukipalveluyhteistydn painopiste on yhteisen Kkiiggs ja oppimiskeskuksen
kehittamisessa. Markkinointi ja kansainvalisyydeisddminen ovat konsortion
yhteisid pyrkimyksid. Kansainvalisen koulutustarjan tunnetuksi tekeminen,
yhteiset kielikurssit ja perehdytyskoulutukset langélisille opiskelijoille ovat
esimerkkeja kaytannon toimista. Vaasan yliopistoastwu yhteistyostd on
huomattava.

Vaasan tiedepuisto on korkeakoulukonsortion alatsgian ykkoéshanke.
Tiedepuistoa kehitetdan tutkimustulosten hyodyns@mi vélineend yhteistydssa
Vaasan kaupungin kanssa.

Yhteiset erillislaitokset

Tritonia on Vaasan yliopiston, Abo Akademin ja Svenska késtbgskolanin

yhteinen tiedekirjasto, jonka toiminta perustuu mo@ 1998 solmittuun

kirjastosopimukseen. Tritonia toimii tietoaineistddhteend, kirjastopalveluiden
tarjoajana ja opetuksen kehittdmisen pedagogisanéiejo- ja viestintateknisena
tukijana. Vaasan ammattikorkeakoulu ja Svenskasgjrégskolan ovat vuodesta 2005
osallistuneet Tritonian oppimiskeskusyhteistyohdfinteistyon vakiinnuttamista ja

laajentamista kirjastoyhteisty6hon selvitetaan pdldan. Tavoitteena on kehittaa
Tritoniasta kaikkien vaasalaisten korkeakoulyksiledi yhteinen laitos, jonka
kirjasto- ja oppimiskeskusresurssit ovat yhteisadjgnka palvelut ovat kaikkien

yksikdiden kaytdssd. Tavoitteen toteuttaminen gtéh organisaatio- ja
lainsaadantdmuutoksia.

Levon-instituutti on tooiminut vuodesta 2003 alkaen Vaasan yliopigéo Svenska
handelshogskolanin yhteisena erillislaitoksenatdksen tehtdvana on ammatillisen
taydennyskoulutuksen  tarjonta  sek&  organisaatioidekehittdmiseen ja
tutkimustoimintaan liittyva palvelutoiminta. Toimae kehitetdédn ottaen huomioon
yliopistojen  tdydennyskoulutukseen  kohdistuvat eein ja vaihtoehtoiset
toimintamallit. Vaasan yliopiston osalta laitos ta@s myods avoimen yliopiston



24

toiminnasta. Yliopiston aikuiskoulutusstrategian Imvatelussa otetaan kantaa
aikuiskoulutuksen painopisteisiin ja organisointgka mahdolliseen yhtidittamiseen.

Muova on vuodesta 2006 alkaen Vaasan yliopiston ja Teddieten korkeakoulun
yhteinen erillislaitos. Laitosta kehitetddn mondisena tutkimusyhteisona,
muotoilujohtamiseen suuntautuneena koulutusyksiikofae tuotekehitys- ja
muotoilupalveluihin suuntautuneena kehittamisyk&kk.

Technobothnia. Vaasan yliopisto, Vaasan ammattikorkeakoulu ja Skan
yrkeshdgskolan yllapitavat yhteista laboratoriotiechnobothnia-laboratorioiden
resurssit ovat yliopiston ja kahden ammattikorkeddo hyodynnettavissa
Laboratoriota kehitetdan opetuslaboratorion ohegkanuslaboratoriona.

Yrityshautomo ja tutkimustulosten kaupallistaminen

Yliopisto on  kaynnistdnyt yrityshautomotoiminnan  jatutkimustulosten
kaupallistamiseen liittyvia innovaatiopalveluja gistydssa teknologiakeskus Oy
Merinova Ab:n kanssa. Yliopisto solmii Merinovannissa yhteistydsopimuksen.
Merinova vastaa yliopistolahtbisten innovaatioidekaupallistamisprosessista
innovaatioiden tunnistamisesta niiden viemiseen khkiaoille. Merinovan
innovaatioasiamies toimii vaasalaisten korkeakauluj yhteisena resurssina.
Tavoitteena on kehittdad korkeakoulujen yhteisi&kitatis- ja innovaatiopalveluja
Vaasassa.

Toiminta yliopistokeskuksissa

Vaasan yliopisto toimii Seingjoen ja Kokkolan ylisijpkeskuksissa.
Yliopistokeskustoiminnan painopiste on Seingajoeflaopistolla on Seingjoella oma
erillislaitos, erilliseen sisdanottoon perustuvaauppatieteen alan koulutusta seka
tutkimusprofessuureja. Vahvasti alueelliseen ratksen perustuvat
tutkimusprofessorit on hyva synerginen malli pdikaeh elinkeinoelaman kanssa.
Toimintamalli on taloudellisessa mielessa yliodistokannattavaa ja toiminnan
tulokset tukevat vyliopiston tehtavien ja tavoitd toteuttamista. Kokkolassa
yliopiston tehtava keskittyy avoimen yliopisto-opleten tehtavakenttaan.

Rakenteellinen kehittdminen paikallisessa organisdioiden vélisessa
yhteisty0ssa:

- Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakouhiteigtydosopimuksen
toimeenpano

- Tritonia kaikkien vaasalaisten korkeakouluyksdén yhteinen laitos

- Vaasan korkeakoulukonsortiossa yhteisten paleelujhteisen infrastruktuurin ja
koulutus- ja tutkimusyhteistydn kehittdminen

- Tiedepuisto
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Kehittdmishankkeet:

Yhteistyd Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa, jathkd. Kauden 2007-2009
tulossopimuksessa osoitetaan toiminnan kehittamisaakerahoitusta 50.000 euroa
vuosille 2007-2008.

Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden aktiivinegkrytointi, suomalaiseen
yhteiskuntaan integrointi seka tyéllistymismahdlliksien tukeminen

Tritonia: kaikkien vaasalaisten korkeakoulujen yide tiedekirjasto ja
oppimiskeskus, jatkohanke. Kauden 2007-2009 tufmesgksessa osoitetaan
toiminnan kehittdmiseen hankerahoitusta 50.000aeuuosille 2007-2008.

Tiedepuisto: katto-organisaatio tutkimustulosteggamisen ja innovaatioiden
valittamiselle. Kauden 2007-2009 tulossopimuksessgtetaan toiminnan
kehittdmiseen hankerahoitusta 50.000 euroa vu@ig-2008.

3.2.4 Hallinnon ja palvelutoimintojen tehostaminen

Valtionhallinnon tuottavuutta parannetaan ydinteiakeskittymallda, yleishallintoa,
hankintoja ja tukipalveluja tehostamalla (VNp 12@)5), resurssien yhteiskaytolla ja
hallinnon sahkoistamisellda. Valtion talous- ja hiéd¢ohallinnon ensimmaiset
palvelukeskukset aloittivat vuonna 2006 ja opetumssterion hallinnonalan palvelu-
keskushanke kaynnistyi vuonna 2005.

Valtakunnallisen palvelukeskuskehitystydn rinnafleopisto on kaynnistanyt oman

sisdisen palvelutoiminnan kehittdmistyon. Tarkasteh on sekd sisdinen
tukipalveluiden organisointi ja kehittaminen et@#és samalla kampuksella toimivan
Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa laajennettavaisyn. Ammattikorkeakoulun

kanssa tehdyssa yhteistydsopimuksessa on kirjdttlekgi osa-alueeksi yhteisten
palvelujen kehittaminen.

Tutkimus- ja innovaatiopalveluissa hyddynnetaan irmappohjaisesti
teknologiakeskus Oy Merinova Ab:ta. Yliopisto osliu lisdksi Suomen yliopistojen
tutkimus- ja innovaatiopalveluiden verkoston yhteis kehittamishankkeeseen
innovaatiopalvelujen laadun ja saatavuuden parasé&ksi.

Yliopiston hallinnollisia  rakenteita  kehitetdan  temmaan modernin
tutkintokoulutuksen ja uudistuvan tutkimusjarjestah tarpeita. Suunnittelukaudella
jatketaan vyliopiston prosessien analysointia ja itk&idn jatkuvasti tehokkaita
toimintatapoja osana yliopiston laatutyotd. Opetassterion hallinnonalan
palvelukeskushankkeen osana yliopisto selvitti vwmn@005 lopulla taloustehtavien
maaran (htv), sijainnin (keskushallinto ja laitofis@ kustannukset, vuoden 2006
alussa selvitettiin  vastaavasti henkilostohallinté/uonna 2006 selvitetdan
opintohallinto- ja tietohallintotehtdvien prosessifa tarkoituksenmukainen
organisointi.  Opintohallinnon  séhkdisten jarjestelm kehittaminen antaa
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mahdollisuuksia palveluiden ja toimintatapojen kigmiselle opintojen etenemista
tukevana toimintana.

Toiminnan muutoksessa Kkiinnitetdan erityistd hudaniprosessien kehittamisen
ohella henkiloston jatkuvaan koulutukseen ja tyéhywinnin edistamiseen:

- yliopiston virkarakennetta ja virkojen ja toimieghtavékuvauksia uudistetaan
vastaamaan muuttuneita tarpeita ja henkilokunnasvdqautta osaamista;
UPJ:n toimeenpano tukee uudistamista

- panostetaan uuden johtamisjarjestelman kehittamisee

- henkiléston osaamista vahvistetaan perehdyttamaséenkildéstokoulutuksen
avulla muuttuneita tehtavié vastaavaksi

- tuetaan henkildston hyvinvointia muutostilantegsalKU-yhteisty0)

- kehitetdan aktiivista rekrytointipolitikkaa ja \aardutaan henkildston
elakditymiseen (mm. mentorointia kehittdmalla)

- tasa-arvo-ohjelman ulottuvuuksien huomioonottaminen

- kehittamistyd toteutetaan yhteistydossa henkilosg@nhenkilostojarjestdjen
kanssa

Hallinnon ja tukipalvelutoiminnan rakenteellinen kehittdminen:

- opetusministerion hallinnonalan palvelukeskukisgddyntaminen

- yliopiston sisédisen palvelutoiminnan kehittaminen

- hallinnon sahkoistaminen

- rakenteelliseen kehittdmiseen liittyva henkil@skiyvinvoinnin ja osaamisen
vahvistaminen

Kehittamishankkeet:

1. Vaasan yliopiston hallintopalvelujen kehittangiske

2. OPIl-hanke: Opintojen ohjauksen ja tukipalveldgehittdminen ja avointen
yliopistojen sahkoisten palvelujen kehittaminen

Yliopisto mukana seuraavissa yliopistojen yhteisisskehittamishankkeissa:

Tietovarasto -hanke

Yliopistojen laatutyd edellyttdd mittaamisen jalim@lan valineitda, jotka puolestaan
ovat edellytyksid tuottavuuden lisdantymiselle. 3&a yliopisto osallistuu
yliopistojen tietohallintoyksikdiden yhteiseen tearastohankkeeseen. Hankkeessa
on tavoitteena luoda yksi yhtendinen tietomallitov@rastolle, jossa yhdistyvat
yliopiston henkilosté-, opinto- ja taloushallinngérjestelmien tiedot. Malli on
keskeinen edellytys yliopistojen vertailukelpoisga yhtendisen raportoinnin
kehittamiseen.  Tietomallin  suunnittelua  seuraavaeknisen alustan ja
tuotantoympaériston maarittely seké perustaminen.
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Avoimen vliopiston ATIK -hanke

Vaasan yliopisto on mukana avointen yliopistojen etdjarjestelmien
kehittamisprojektissa (ATIK) ja siihen perustuvasgateishankkeessa, jossa on
tarkoitus kehittdd avointen yliopistojen opiskedgdveluita hyoddyntden Oodi-
konsortiossa kehitettyja ratkaisuja. Tavoitteenakansalaisille suunnattu yhtenainen
ja kattava opintohallinnon séahkdisen asioinnin phikokonaisuus. Hanke edistaa
yliopistojen yhteistyotéa ja rakenteellista kehittété ja se noudattaa valtioneuvoston
periaatepaatosta valtionhallinnon IT —toiminnanikémisesta.
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4  KEHITTAMISHANKKEET

Yliopiston rakenteellisen kehittdmisen ohjelmankama on johtamisen kehittdminen,
tieteenalojen profiloituminen, alueellisen yhtedstytiivistaminen seka hallinnollisten
tukipalveluiden tehostaminen. Yliopiston esittarké@hittamishankkeet tukevat naiden
tavoitteiden saavuttamista.

Rakenteellisen kehittdmisen hankkeita sisaltyy taisit jo kauden 2007-2009
tulossopimukseen. Tassa esitetyt hankkeet tayd&énjavsyventavat neuvottelussa
sovittuja kehittamishankkeita.

4.1 Tulossopimukseen kaudelle 2007 - 2009 siséltyvatrickeet

Alueellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus 5@GD
- 50000 € Vaasan tiedepuiston kehittdminen ja ywmaysomon perustaminen
(2007 — 2008)

Kansainvalistyminen 150 000 €
- 150 000 € Kansainvalisen toiminnan kehittaminero20 2009)

Laadunvarmistus 50 000 €
- 50 000 € Kokonaislaatujarjestelman kehittdminer®{20 2009)

Liiketoimintaosaaminen ja yrittdjyys 220 000 €
- 220000 € Yrittdjyyden ja yhteiskunnallisen vaikwtiuden vahvistaminen
(2007 — 2009)

Opettajienkoulutus 60 000 €
- 60 000 € Aineenopettajan opinnot Vaasan yliopist@g907 — 2009)

Opiskeluprosessien kehittdminen 80 000 €
- 80 000 € Opiskeluprosessien kehittaminen -jatkobdBR07 — 2009)

Rakenteellinen kehittaminen 150 000 €
- 50 000 € Alueen korkeakoulujen yhteistyon syvent&mi(2007 — 2008)
- 50000 € Tritonia: kaikkien vaasalaisten korkeakgar yhteinen tiedekirjasto
ja oppimiskeskus (2007 — 2008)
- 50 000 € Yhteisty6 Vaasan ammattikorkeakoulun ka(807 — 2009)

Tietoyhteiskunta 50 000 €
- 50000 € Laadukkaat oppimiskeskuspalvelut Vaasaiopigtojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteistydnéa (2007 — 2009)
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4.2 Uudet hanke-esitykset kaudelle 2008 - 2011

Rakenteellinen kehittdminen

Yliopiston sisdisen johtamisen kehittaminen
- Yliopiston rakenteen kehittdminen ja ohjelmajohigju yhteensa 360.000
euroa kaudelle 2008-2009

Paikallinen yhteistyo

- Yhteistyd Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa, jatkké yhteensa 300.000
euroa kaudelle 2008 — 2011

- Tritonia: Kaikkien vaasalaisten korkeakoulujen yhé® kirjasto ja
oppimiskeskus, jatkohanke yhteensa 1.126.000 éwnodelle 2008 — 2010

- Sahkoenergiatekniikan koulutuksen kehittdminen,eghsd 480.000 euroa
kaudelle 2008 — 2010

- Vaasan yliopiston hallintopalvelujen kehittamishenikhteensa 270.000 euroa
kaudelle 2008 — 2011

Alueellisen toiminnan yhteistyén laajentaminen
- Yliopiston ja alueen ammattikorkeakoulujen yhteistykehittdmista koskeva
East-West Business Studies —ohjelmakokonaisuugegpbft 240.000 euroa
kaudelle 2008-2011

Tutkimusyhteistyo
- BIETRO: Biootljyjen energiatekniset ominaisuudet riaskutusmenetelmien
optimointi bio6ljyille, yhteensa 280.000 euroa kellel 2008 — 2011

Kansainvalistyminen

- Vaasan yliopiston ja kansainvélisten yliopistovestiogen sekd ammattikorkea-
koulujen valisen yhteistydmuotojen kehittaminertegmsa 340. 000 kaudelle
2008 — 2009

- Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden aktiivinemekrytointi, suomalaiseen
yhteiskuntaan integrointi seka tyollistymismahdalliksien tukeminen,
yhteensa 300.000 kaudelle 2008 — 2010

- Cultural Difference in Social Imaginary and Pubfdministration Practice,
yhteensa 320.000 euroa kaudelle 2008 — 2009

Opiskeluprosessien kehittdminen
- OPI-hanke: opintojen ohjauksen ja tukipalvelujehitéminen seka avoimen
yliopiston sahkoisten palvelujen (ATIK) kehittdmmeyhteensd 300.000
kaudelle 2008 — 2010
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5 HANKERAPORTIT

Seuraavat vuonna 2006 rahoitetut hankkeet on @ipoKOTA-jarjestelmassa:

- Alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen seka ystgm oman profiilin ja
kv-ohjelmien kehittdminen

- Yliopistokeskusyhteistyon ja avoimen yliopisto-aeten kehittdminen

- Laatutoiminnan kehittdminen

- Yrittajyyskoulutuksen ja tydelaman tohtoriohjelmihittaminen

- Walmiiksi Wiidessa Wuodessa -hanke

- Oppimiskeskus-yhteistydhankkeeseen kohdennettahiakgikeen yliopistoille

- Tieto- ja viestintatekniikan infrastruktuurin kediminen

- Tietoteollisuusalojen tutkimus- ja koulutusedelbtisn vahvistaminen

- Yliopiston priorisoimat virtuaaliopetushankkeetjéin liittyva
henkilostokoulutus seké valtakunnallinen virtudaiyistotoiminta

- Tekniikan alan jatkokoulutushanke yhteistydssa TiKj& TTY:n kanssa
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Yliopisto

1. Henkilostovahennykset
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LITE 1

| VAASAN YLIOPISTO

(Elakoitymisiaksi maaritelty 65 v.)

Henkilostovaikutukset/ vuosi

Toimenpide

2005-
2006

2007

2008

2009

2010

2011

Yhteensa

1. SIIVOUSTOIMEN ULKOISTAMINEN
Muutos aloitettu 90-luvulla, siirtyminen elékéitymisen my6ta.

2. YLIOPISTOJEN PALVELUKESKUS

Suunnitelmien mukaan VY aloittaa pilotoinnilla v. 2008; henkiléstévaikutus tarkentuu
projektin edetessa ja palvelukuvausten ja sopimusten valmistuessa ja toteutuessa

- tdh&n mennessa vaikutus: 3 henkildlle annettu maardaikaisen tehtavan maarays

3. VAASAN YLIOPISTO - VAASAN AMMATTIKORKEAKOULU -YHTEISTYO
(Rakenteellisenkehittamisen hanke)

Vuonna 2007 aloitetaan selvitykset tukitoimintojen yhteisesta kaytosta, esim.
virastomestaripalvelut, puhelinvaihdepalvelut, atk-palvelut

4. TOIMINTOJEN TEHOSTAMINEN

Yliopiston kokonaislaatujarjestelméatychon liittyen aloitettiin vuonna 2007 tukitoimintojen
(talous-, henkildsto- ja opintoasiat) prosessien kuvaus. Tavoitteena on saada aikaan
laadukkaat ja tehokkaat toimintatavat, jotka parhaalla mahdollisella tavalla tukevat
ydintehtévien toteuttamista.

Henkildsotdn eldkoitymisen yhteydessa tai maaraaikaisen tehtavan paattyessa
harkitaan tehtdva suhteessa koko prosessiin ja tehdédan paatas jatkotarpeesta.

Esim. yliopiston maararahojen vahentyminen vuonna 2007 on johtanut maararaikaisten
tehtvien vdhentdmiseen ja taté kautta prosessin tarkentamiseen.

Tama kehittamistyo liittyy myos palvelukeskushankkeen etenemiseen.

5. TAYDENTAVA RAHOITUS

Téssa ei ole arvioitu tdydentavan rahoituksen projektien tilannetta; henkiléstévahennyksia

Henkildstovaikutus nakyy vuoden

2011 jalkeen.
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tapahtuu, miké projektirahoitus vahenee.

Henkilostovaikutukset/ vuosi

2005-
Henkilostoa vahentavien toimenpiteiden yhteenlasket ut henkildtydvuodet 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Yhteensa
- opetus- ja tutkimushenkil6kunta
- opetuksen ja tutkimuksen tukihenkildsto
- hallinto- ja toimistihenkildkunta (sis. atk- ja kirjastohenk.) 2 2
- huolto- ja kiinteist6henkilékunta 1 1 1 1, X 4 +

Yhteensa 6 +

RAPORTTI TUOTTAVUUSOHJELMAN JA RAKENTEELLISEN KEHIT TAMISEN TOIMENPITEISTA

Yliopisto VAASAN YLIOPISTO

2. Henkilostdén uudelleen kohdentaminen

Henkildstovaikutukset/ vuosi

2005-
Toimenpide 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Yhteensa

1. YLIOPISTON PAATAVOITE 2 1 1 3 5 12
on henkiléstén vahentamisen sijasta kohdentaa henkilstdéresurssit

uudelleen yliopiston painopistealoille ja ydintoimintoihin. Tahan liittyen rehtori on antanut
maarayksen, jolla jokainen avoimeksi tuleva tehtava arvioidaan ennen auki julistamista.
Tassa arvioinnin pohjana on opetushenkilokunnan elakéityminen (65 v.).

2. PROSESSIEN KUVAAMINEN JA TOIMINTOJEN TEHOSTAMINEN 1 1 1 3
Prosessien kuvaaminen on aloitettu v. 2007 tukitoiminnoista ja koulutusprosesseissa.
Tydn edetessa arvioidaan mahdolliset henkiléstéresurssien uudelleen kohdentamis-
tarpeet. Toimintojen sahkodistaminen on jo nyt johtanut tehtavien uudelleen organisointiin.
Esim. Travel-matkajarjestelman kayttéonoton yhteydessa keskitettiin tehtavaan liittyvat
tukipalvelut niin, etta aiemman yli 20 henkilon kohdalla tehtavat keskitettiin kuudelle.
Tahan liittyen jatketaan tehtédvakuvausten kehittdmista ja tydn organisointia jarkevalla
tavalla. Henkilostdvaikutukset nakyvat viiveella.

VAASAN YLIOPISTON HENKILOSTON IKARAKENNE on nuori. Suuriin ikaluokkiin liittyva
elakoityminen painottuu 2010-luvulle. Resurssien uudelleen kohdentaminen
yliopiston painopistealoille on tulosopimuskauden 2010 - 2013 haasteellinen tehtava.




VAASAN KORKEAKOULUYHTEISTYON kehitystyo tulee lahivuosien aikana
osoittamaan henkiléstdmuutostarpeet. Yhteisty6ta valmistellaan rakenteellisen
kehittdmisen hankerahoituksella.
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Henkilostovaikutukset/ vuosi

2005-
Uudelleen kohdennustoimenpiteiden yhteenlasketut he nkiltyévuodet 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Yhteensa
- opetus- ja tutkimushenkil6kunta 2 1 1 3 5 12
- opetuksen ja tutkimuksen tukihenkildsto
- hallinto- ja toimistihenkildkunta (sis. atk- ja kirjastohenk.) 1 1 2
- huolto- ja kiinteist6henkilékunta 1 1

Yhteensa 1 2 2 1 4 5 15

RAPORTTI TUOTTAVUUSOHJELMAN JA RAKENTEELLISEN KEHIT TAMISEN TOIMENPITEISTA
Yliopisto VAASAN YLIOPISTO
3. Muut toimenpiteet

Menovéahennys/

vuosi

2005-
Toimenpide 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | Yhteensa

1. PAIKALLINEN KORKEAKOULUYHTEISTYO

Vaasan yliopisto on ollut vahvasti mukana tehostamassa toimintoja paikallisen
korkeakouluyhteistyon kautta jo ennen tassa taulukossa esitettyja seurantavuosia.
Merkittévat tehokkaat yhteistydémuodot ovat TRITONIA (kolmen yliopiston yhteinen

kirjasto - VY, AA, SHH) sek4d TECHNOBOTHNIA (VY:n ja Vaasan ammattikorkeakoulun ja
Svenska yrkeshdgskolanin yhteinen tekniikan alan laboratorio). Nama ovat tuottaneet
selvaa tehokkuutta voimavarojen yhteiskayton seurauksena. Tritoniassa yhdistettiin
kolmen yliopiston resurssit palvelemaan kolmen yliopiston kirjastoasiakkaita ja




Technobothniassa koottiin saman katon alle laboratoriot, joita osapuolten tekniikan alan
opiskelijat ja henkilokunta voivat kayttda. Laboratoriohenkildkunta rahoitetaan
yhteisesti.

Vaasan korkeakoulukonsortion on Vaasassa toimivien yliopistojen ja korkeakoulujen
yhteiselin, joka edistaa yhteistyon tiivistamista ja monipuolistamalla erilaisten
yhteishankkeiden kautta. Esimerkkina tasta on kansainvalisten opiskelijoiden
suomalaiseen yhteiskuntaan orientoitumisen organisointi, mm. suomen kielen kurssit.

2. SIJAISUUKSIEN TAYTTAMATTA JATTAMINEN

Yliopistossa on jo usean vuoden ajan arvioitu sijaisuuksien hoitamisen tarve.

Tasta mahdolliset kertyvat resurssit on voitu kayttda esim. tutkimustoiminnan tukemiseen
tai muuhun ajankohtaiseen kehittamistarpeeseen.

3. LEVON-INSTITUUTIN ITSEKANNATTAVUUS.

Taydennyskoulutusta ja tutkimuspalveluita organisoiva Levon.insituutti muuttui
vuodesta 2006 alkaen itsekannattavaksi siten, etta toistaiseksi johtaja ja sihteerityd
rahoitetaan yliopiston budjetivaroin, perusteena tulossopimuksessa sovitut
yliopiston maarittelemat tehtavat. Taman paatdksen seurauksena yksikkd rahoittaa
omat tilansa seka kolme henkiltydvuotta siirtyi taydentavalle rahoitukselle.

4. LAITOSTEN MAARAN VAHENTAMINEN

Siirtyminen laajempaan hallinnolliseen kokonaisuuteen aloitettu tiedekunnissa, v. 2006
hallintotieteiden tiedekunnasta poistettiin laitokset. Muiden tiedekuntien osalta kehitystyd
jatkuu suunnittelukauden aikana. Menovahennysvaikutus arvioidaan mydhemmin.

Raporttiin vain sellaiset toimenpiteet vaikutuksineen, jotka on toteutettu tai joista on olemassa selke& paatds
Lisatiedoissa mainitava:

- milta osin toimenpiteet ja vaikutukset eivat liity varsinaisin toimintamenoin tapahtuvaan toimintaan

- milta osin toimenpiteita ei ole voitu tehda luonnollisen poistuman kautta

- miten henkildstojarjestelyt vaikuttavat yliopiston toimitililatarpeeseen ja tata koskevaan investointiohjelmaan
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Vaasan yliopisto Liite 4

Vaasan yliopiston linjaukset elinikéisen oppimisen edistamiseksi
(Elinikéisen oppimisen strategia)

Hyvaksytty hallituksen kokouksessa 9.2.2007

1. Tausta

Yliopistojen merkitys elinikédisen oppimisen edistdessa on kasvanuKaksiportainen
tutkintorakenne ja sen mahdollistama liikkuvuugkgalutettujen siirtyminen entistd nuorem-
pana tydelamaan korostavat yksilollisten koulutliggen ja tyd- ja opiskeluperiodien
vuorottelumahdollisuuksia myds yliopisto-opinnoissa

Yliopiston elinikaisen oppimisen strategiassa tardaan tutkinto-opiskelua, avoimen
yliopiston opetusta ja vyliopistollista tdydennyskdusta yhtend kokonaisuutena, jota
kehitetdan eurooppalaisen ja suomalaisen korkeagolilikan linjausten mukaisesti.

Tavoitteena on vastata entistd paremmin tydelankéojutusrakenteiden muutoksen ja
kansainvalistymisen haasteisiin. Elinikdisen oppeni edistdminen tukee Vaasan yliopiston
strategian  mukaisesti  yliopiston  yhteiskunnallistavaikuttavuutta  parantamalla

yliopistokoulutuksen  alueellista saatavuutta esiggiti Pohjanmaan  maakuntien
yliopistokeskuksissa.

2. Kehittamistoimenpiteet

Elinikdisen oppimisen edistaminen koskee sekartdakiin johtavaa koulutusta ettd avoimen
yliopiston opetusta ja tadydennyskoulutusta. Kes#eiskehittamisen toimenpiteita
tuloskaudella 2007 — 2009 ovat seuraavat:

2.1. Uuden tutkintorakenteen hyddyntaminen

Kaksiportaista tutkintorakennetta hyddynnetaan iaike suunnatussa koulutuksessa
kehittamalla tydelamalahtoisia maisteriohjelmiardgylia maisteriopintoihin myds muun kuin
Vaasan yliopistossa suoritetun kandidaattitutkinpohjalta.

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden mahduiliksia jatkaa ylemp&én tutkintoon
yliopistossa kehitetaan luomalla valmiita opintdpgh soveltuviin maisteriohjelmiin ja -
opintoihin.

Kandidaatin ja maisterin tutkinnon suorittaneid@ydiennyskoulutustarpeet otetaan huomioon
tarjoamalla tutkinnon suorittaneille suunnattujgpintoja ja kokonaisuuksia (esim.
johtamisohjelmat, MBA-ohjelmat ja opettajan pedagegopinnot).
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2.2. Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustamineng hyvaksilukeminen tutkinnoissa

Tiedekunnissa méaaritellaéan tutkintojen ja opintakaokisuuksien osaamistavoitteet siten, etta
niitd voidaan hyvaksilukemistilanteessa luotettéivgs |&pinakyvasti verrata opiskelijan
muualla hankkimaan osaamiseen.

Tybelamavalmiudet tuodaan osaksi tutkintokoulutustéeenalalle soveltuvalla tavalla ja
aikaisemmin hankittu osaaminen huomioidaan tutkimédimuksissa.

Tiedekunnissa etsitaan yhteistyossa Levon-institukanssa keinoja ja kaytantdja Vaasan
yliopistossa annettavan taydennyskoulutuksen hyhdkiesniseksi osaksi yliopistossa
suoritettavaa tutkintoa.

2.3. Avoimen vaylan kehittdminen

Tiedekunnissa laaditaan osana laitosten opetusgalmaa kolmivuotinen kokonais-
suunnitelma avoimen yliopiston opetustarjonnastavgimen vaylan hyddyntamisesta osana
opiskelijavalintaa. = Kokonaissuunnitelmassa maddié®l myos avoimen vaylan
valintaperusteet kolmeksi vuodeksi ja paatetagiansttomaarasta ja valintaperusteista.

2.4. Alempiin korkeakoulututkintoihin johtavat opin not valituissa oppiaineissa ja
ohjelmissa

Yliopiston sisdisisséa tulosneuvotteluissa sovitadmelmat ja oppiaineet, joissa tarjotaan
alemman korkeakoulututkinnon opinnot avoimen ylstpn opetuksena kolmivuotiskauden
aikana.

2.5. Normaaliohjelmaan kuuluvaan opetukseen osallisminen

Avoimen vaylan tai amk-tutkinnon pohjalta tiedelasnt tutkinto-opiskelijoiksi aikoville
voidaan myontdd jatkokelpoisuuden saamiseksi n#magraisen opiskelijan oikeus
yksittaisiin opintojaksoihin tai -kokonaisuuksiivilimaaraisen opiskelijan oikeus antaa myds
yliopistosta  valmistuneille  mahdollisuuden kehittdga padivittdd osaamistaan
normaaliopetuksen puitteissa. Ylimaardisen opigkeli oikeuksia voidaan myontaa
tiedekunnan harkinnan mukaan ja resurssien saflarpsiitteissa

2.6. Jatko-opinnot osana elinikaista oppimista
Tiedekunnissa kiinnitetddn huomiota jatko-opiskelij henkilokohtaiseen opintosuunni-
telmaan ja ohjauksen toimivuuteen. Jatko-opint@hitetadn ohjelmallisempaan suuntaan ja

tuetaan jatkotutkinnon suorittamista tyon ohessar(eTytdelamatohtoriohjelmat).

Yliopiston tasolla tuetaan vaitéskirjaohjaustagtkp-opintoja (mm. Tohtorifoorumi).
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2.7. Avoimen yliopiston ja vapaan sivistystyon oppaitosten yhteistyo erityisesti alue- ja
paikallistasolla

Alueellisen saatavuuden turvaamiseksi ja koulutlikea tasa-arvon edistdmiseksi
avointa yliopisto-opetusta tarjotaan vapaan sisigfyn oppilaitosverkoston kautta erityisesti
Pohjanmaan maakunnissa. Yliopiston vahvuusalodainaen yliopiston opetusta tarjotaan
valtakunnallisesti ja kansainvélisesti mm. verkkaisitarjontaa kehittamalla.

Yliopistokeskuspaikkakunnilla (Kokkola, Seingjokidvoin yliopisto-opetus jarjestetaan
yhteisty0ssé kesayliopistojen kanssa.

2.8. Taydennyskoulutus osana yliopiston kokonaissitegiaa

Yliopiston taydennyskoulutusta koordinoi Levon-insitti, joka jarjestaa myos organi-
saatiokohtaisia monimuotoisia kehittdmisohjelmiak&® Levon-instituutin etta tiedekuntien
jarjestamaa taydennyskoulutusta varten luodaankwerk kattava tietopankki, jota Levon-
instituutti ja tiedekunnat yllapitavat ja kehittdwdondessa.

Taydennyskoulutuksesta perittavat maksut maaratddaenaisin perustein yliopiston eri
yksikoiden jarjestdamassa koulutuksessa maksupalsetluksen mukaisesti.

3. Resurssit ja ohjaus

Koulutuksen johtamisessa otetaan huomioon elingdisppimisen edistdminen yliopiston
paattamien linjausten mukaisestKoulutustoiminnan laajuudesta ja muodoista seka
resursseista sovitaan sisaisissa tulosneuvottaluiss

Yliopiston opintoja ja tutkintoja koskeviin johta®@dtoihin seké Levon-instituutin ja

tiedekuntien maarayksiin sisallytetdan tarpeellisefidrdykset mm. alempaan korkea-
koulututkintoon tahtdaviin opintoihin  hakemisesta jopiskeluoikeudesta avoimessa
yliopistossa, opintojen jarjestelyisté ja opiskalijasemasta valtakunnallisesti valmisteltavien
linjausten mukaisesti.

Yliopiston opiskelijoista yha suurempi osa on mikiten suoraan toisen asteen koulutuksesta
yliopisto-opintoihin  siirtyvia.  Elinikdisen oppimes  aktiivinen kehittdminen ja
eurooppalaiseen tutkintojen viitekehykseen liittgem edellyttdd opintojen ohjauksen ja
tukipalvelujen kehittamista. Myos koulutuksestadtitamisessa tulee ottaa huomioon
yliopiston koulutustehtdvan monimuotoistuminen jdaesten hakija- ja opiskelijaryhmien
tarpeet.
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4. Seuranta ja arviointi

Elinikdisen oppimisen yliopistokohtaisen strategjankansallisesti linjattujen tavoitteiden
toteutumista seurataan osana Bolognan prosessi@pgtusministerion kanssa kaytavaa
tulossopimusprosessia. Tuloksista raportoidaan ssoljpimusmenettelyn mukaisesti.
Koulutuksen laadunvarmistusjarjestelméé kehitetéém ettd se tukee elinikisen oppimisen
strategian mukaista toimintaa.

Koulutustoimikunta seuraa ja raportoi yliopistonukdustoiminnan kokonaisuudesta ja
valmistelee hallituksen paatoksentekoa ja suurnuétgarten arviointeja ja antaa lausuntoja
mm. uusista koulutusohjelmista ja opetuksen ja inttken kehittdmisesta (esim.

maisteriohjelmat, koulutuksen laatujarjestelmaskeiijarekrytointi).

Strategia on voimassa tuloskauden 2007 — 2009. iffeden toteutumista seurataan

toimintasuunnittelu- ja tulossopimusprosessissa sii@in. Strategia tarkistetaan osana
seuraavan tuloskauden toimintasuunnittelua.

Liite: Yliopiston koulutusrakenne elinikaisen opggem nakokulmasta.
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YLIOPISTON KOULUTUSRAKENNE ELINIKAISEN OPPIMISEN NA KOKULMASTA

AIKAISEMMIN
[ Ika 27 [18 [ 19 [ 20 [ 21 | 22 | 23] 24] 25] 26] 27] 28] 29| 3d 30+ ... .. |65 ]
LUKIO 3-4 V VALIVUOSI YLIOPISTO 5-7 V JATKO-OPINNOT

1-2v TAYDENNYS-KOULUTUS

ELINIKAINEN OPPIMINEN

r k& 77 718 [ 19 | 20 | 21 | 22 | 23| 24| 25| 26| 27] 28 29 3§ 30+ .].. .. 100 |
LUKIO 3-4 V YLIOPISTO 5-7 V JATKO-OPINNOT IKAANTYVIEN
) YLIOPISTO
TAYDENNYSKOULUTUS,
OPINNOT AVOIMESSA YLIOPISTOSSA

VAIHTOEHTOJA (esimerkkeja, ika ohjeellinen)

Avoimen yliopiston Kandidaatin tutkinto ja Jatko-opintoja Yleissivistava
opintoja maisterin tutkinto Taydennyskoulutusta omien tarpeiden mukaan koulutus
Avoimen yliopiston opintoja (vayl&) Maisterin tutkinto Taydennyskoulutusta omien tadieai mukaan| Yleissivistava
Kandidaatintutkinto (lisapatevyys) koulutus
Avoimen yliopiston Kandidaatintutkinnon opinnot avoimessa| Maisterin tutkinto Avoimen yliopiston opintoja | Maisterin tutkinto Yleissivistava
opintoja yliopistossa koulutus
Alemman korkeakoulututkinnon (Taydentavia Maisterin tutkinto Taydennys-koulutusta omierYleissivistava
suorittaminen ammattikorkeakoulussa | opintoja tarpeiden mukaan koulutus
avoimessa
yliopistossa)
Avoimen yliopiston opintoja Kandidaatintutkinto Yleissivistava
Muita yleissivistavia opintoja koulutus

Tutkintoon johtava koulutus yliopistossa
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