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Alueensa palve-
luksessa 25 vuotta

Paakitjoitus / Jouko Havunen

Levon-instituutin tiydennyskoulutus juhlii toukokuussa 25-vuotista toi-
mintaansa. 1.6.1982 opetusministerié antoi luvan tdydennyskoulutuskeskuksen
perustamiseksi Vaasan silloisen korkeakoulun erillislaitokseksi. Sitd ennen oli
korkeakoulun sisdlld kiyty keskustelut ja pdddytty ndikemykseen kyseisen laitoksen
tarpeellisuudesta. Uskoakseni pddtos on todettu hyviksi niin yliopiston kuin
ymparoivin alueenkin nakékulmista. Alusta alkaen on toiminnan kantava periaate
ollut tuoda yliopistoa oman alueen palvelukseen, vaikka toiminta on laajentunut
valtakunnalliseksi ja kansainviliseksi.

Juhlaseminaariin liittyen on tutkija Kari Leinamo laatinut yhteen-
vedon Levén-instituutin tdydennyskoulutuksen kehityksesta. Siitd voidaan nostaa
esiin joitakin tunnusomaisia piirteitd toiminnalle, joka on kasvanut 25 vuodessa
tarjoamaan avoimia yliopisto-opintoja ja maksullista tiydennyskoulutusta
vuosittain yli 4 000 henkil6lle, ja jonka taustalla toimii lihes 40 hengen asian-
tuntijaorganisaatio.

Ensinnikin, tiydennyskoulutus perustuu yhteiskunnassa havaittaviin
koulutustarpeisiin sekd Vaasan yliopiston osaamisaloihin ja erityisvahvuuksiin.
Koulutustarpeiden tunnistamisessa on yliopistolle tyypillistd olla edelldkdvijin
roolissa, ja niinpd Levon-instituuttikin on monissa asioissa ollut ensimmadisten
joukossa litkkeelld. Toiseksi, kun yliopiston ainelaitokset tutkijoineen ja opet-
tajineen ovat saaneet tunnustusta tutkimus- ja opetustyon laadusta, on Levon-
instituutin ollut hyvi toimia. Kolmanneksi, tiydennyskoulutuksessa on pyritty
jatkuvasti luomaan yhteistyorakenteita ja oltu mukana erilaisissa verkostoissa.
Yhdistdmailld ja jakamalla osaamista voidaan saada enemmiin lisdarvoa asiak-
kaille. Neljanneksi, tirkedd on jatkuva yhteys tutkimukseen. Tutkimuksen ja
tiydennyskoulutuksen synergian hyédyntiminen konkretisoitui erityisesti
vuodesta 2001 alkaen, kun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus ja tutkimuslaitos
yhdistyivit Levon-instituutiksi. Viidenneksi, jatkuva pyrkimys uvudistumiseen ja
hyviin laatuun takaavat my6s asiakkaiden tyytyviisyyden. Korkeakoulujen
arviointineuvosto on nimennyt Vaasan yliopiston jo kahdesti aikuiskoulutuksen
laatuyliopistoksi (vuodet 1999-2000 ja 2004—2000).

Téana péivind Levon-instituutti on Vaasan yliopiston kolmannen
tehtdvin ja elinikdisen oppimisen keskeinen toimija. Tdydennyskoulutusta tukevat
tutkimus- ja kehittdimispainotteiset hankkeet maaseudun kehittdmisen, energia-
alan sekd arviointitutkimuksen painopistealueilla. Tydmme jatkuu edelleen oman
alueen palveluksessa, mutta samalla viemme yliopistollisen tiydennyskoulutuksen
”Vaasalaista vaihtoehtoa” yhd voimakkaammin valtakunnallisille ja kan-
sainvilisille markkinoille.

Kiitokset asiakkaillemme, yhteisty6kumppaneillemme, yliopisto-
yhteiséllemme ja tietenkin Levon-instituutin henkildstélle!

LEVON on Levoén-instituutin tiedotuslehti. Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuspalveluihin erikoistunut yksikks. Julkaisija:
Levon-instituutti Toimituksen osoite: Wolffintie 35, 65200 Vaasa / PL 700, 65101 Vaasa Toimitus ja kuvat: Miia Mintyld Puhelin: (06) 324 8111 (yliopiston
vaihde) Faksi: (06) 324 8350 Sihkoposti: miia.mantyla@uwasa.fi Internet: http://www.uwasa.fi/levon ISSN: 1459-045X Painos: 3000 Painopaikka:
Fram, Vaasa Paperi: Munken Pure (sisus 120 g, kansi 170 g) Kansikuva: Miia Mintyld, valkovuokkoja Valtion virastotalolla LEVON ilmestyy neljd kertaa
vuodessa, seuraava lehti ilmestyy syyskuussa 2007. Kommentit, tilaukset ja osoitteenmuutokset pyydetiin osoittamaan toimitukselle.
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Yrityksen menestymisen johtaminen
lilketoimintakonseptia uudistamalla

Teksti: Jukka Peltoniemi

Globaalin talouden dynamiik-
ka on johtanut tavaroiden ja
palvelujen virtaan, joka on
rilppumaton alkuperamaasta.
Tassd vaihdannassa osallisina
olevat yritykset kohtaavat
vdistamadttd kansainvidlisen
kaupan tuomat paineet. Siksi
yhd tirkedammaksi on noussut
kysymys siitd, miten yritykset
voisivat valttya kovan kilpailun
- ja etenkin hintakilpailun -
aiheuttamalta kujanjuoksulta.
Uusien liiketoimintakonsep-
tien kehittiminen on avain
sille, miten yritykset voivat
toisaalta johtaa liiketoimin-
taansa menestyksellisesti ja
toisaalta vihentda kilpailun
tuomia paineita.

Artikkeli perustuu seuraavaan
tutkimusraporttiin:

Lindman Martti, Peltoniemi Jukka
(20006). Construction of Business
Concepts. A Comparative Case
Study of Design-Oriented
Enterprises. Vaasan yliopiston
julkaisuja. Tutkimuksia 273,
Business Administration 99,
Marketing,

Liiketoimintakonseptilla kuvataan
sellaista yrityksen toimintamallia, joka
on vaikeasti jéljiteltdvissd ja jonka
tuloksena asiakas saa arvoa (ks. ku-
vio). Syksylld 2006 valmistunut
tutkimus ldhestyy titd varsin uutta
aihetta selvittdmailld ja analysoimalla,
millaisia uusia ja toimivia litketoiminta-
konsepteja tai konseptien uudelleen-
muotoilua voidaan toteuttaa etityisesti
design-suuntautuneissa yrityksissa.

Liiketoimintakonseptien uu-
distaminen

monien elementtien muuttamista
tarjoomassa, asiakasrajapinnassa, toi-
mintatavoissa ja resursseissa. Siksi uu-
sien litketoimintakonseptien kons-
truointi riippuu yrityksen kyvysti
johtaa nykyisti liiketoimintaansa ja
rakentaa uutta osaamista saman-
aikaisestl.

Uutta osaamista luovien
kyvykkyyksien kehittiminen ja kaytto
sekd kyky johtaa monimutkaisia uu-
distamistilanteita ovat erityinen haaste

on yleensi

varsin pitka

Kiinnittiminen

prosessi.
Uusia kon-

Asiakkaat

septeja ei voi
luoda tyh-

jastd, vaan

Havaitseminen

usein tarvi-

Asiakkaan
kohtaaminen

Tuotteet

Tuote-
tarjooma

Arvon-
luonti

Kyvykkyydet
Erilaista-

taan aikaa-
vievi ja ras-
. Markkinat
kas kehitys-
Kilpailu

tyo, joka al-

kaa liiketoi-
mintamah-

Liiketoimintakonsepteilla voidaan luoda asiakkaalle arvoa. (Martti Lindman
2007. Remarks on the quality of the construction of business concepts.
European Business Review 19:3. Tulossa kesilld 2007.)

dollisuuksien
tunnistamisesta ja joka jatkuu mo-
nipuolisena muutosprosessina koko
organisaatiossa. Prosessin lopputulok-
sena voi olla toimiva ja yritysspesifi
litketoimintakonsepti. Tdmin kehitys-
kulun kdynnistymisessd innovaatio-
mahdollisuudet ja sattumat néyttelevit
suurta roolia. Niiden havaitseminen ja
hy6dyntiminen edellyttdd yritykseltd
usein aikaisempaa kokemusta, tieta-
mysta ja markkinoilta oppimista.
Kyvykkyys yhdistelld kon-
septin rakentamisen ja muutospro-
sessin elementtejd on eris litkkeen-
johdon tirkeimpid osaamisia. Liike-
toimintakonseptin muutos tarkoittaa

johtamiselle. Tédssd suhteessa kaksi
tekijdd on erityisen tdrkedtd: erilais-
taminen (differointi) ja samanai-
kaisesti hyvi operatiivisen tehokkuu-
den hallinta. Tdma on vaatinut hyvinkin
monenlaisten resurssien ja osaamisten
kehittimistd. Menestyneissd konsep-
tien muutostilanteissa yritykset ovat
kyenneet kehittimddn kumpaakin
tekijdd tasapainoisesti ja onnistuneet
tasapainoilemaan luovan kaaoksen ja
jarjestyksen valilla.
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Innovatiivisuutta ja vuorovaikutusta

Taydennyskoulutuksen ja JOKA-ohjelman juhlaseminaari

Teksti ja kuvat: Miia Miéntyla

Perjantaina toukokuun 25.
paiva juhlittiin seminaarilla
Levén-instituutin tiydennys-
koulutuksen 25-vuotista ja
Johtajana Kasvaminen -ohjel-
man 20-vuotista taivalta. Lisak-
si seminaari jatkoi instituutin
Ajassa liikkuu -seminaarien
perinnetta.

Tiydennyskoulutuskeskus aloitti
toimintansa vuonna 1982 koulutta-
malla yrittdjid. Seuraavana vuonna
toimintansa aloitti my0ds avoin yli-
opisto, jonka opiskelijaméirit ovat
vuosien saatossa kehittyneet niin, ettd
kun vuonna 1985 opiskelijoita oli yli
100, niin vuonna 1992 heiti oli yli tuhat
ja nyt jo yli kaksi tuhatta.

Innovatiivisuus toiminnan
ytimessad

Tiydennyskoulutuskeskuksen — ja
vuoden 2001 alusta Levon-instituutin
— toiminta on aina perustunutinnova-
titvisuuteen. Vuonna 1985 Fakta-lehti
nimesi Hallittu Kasvu -ohjelman
vuoden koulutusinnovaatioksi. Sité ja
sen seuraajaa Kasvua Viennistd onkin
levitetty niin muualle Suomeen kuin
ulkomaillekin. Ensimmiinen Johtajana
Kasvaminen -ohjelma aloitettiin vuon-
na 1987. Avoin yliopisto osoitti inno-
vatiivisuutta olemalla Suomessa ensim-
mainen, joka kiytti kuvapuhelinta
etdopetuksessa vuonna 1990. Kaksi
vuotta timdn jilkeen perustettiin ns.
sanomalehtiyliopisto yhdessd sano-
malehti Pohjalaisen kanssa. Tdmi
mahdollisti yliopisto-opinnot “suoraan
aamukahvin ddrestd”.
Taydennyskoulutuksen kan-
sainvilistyminen alkoi vuonna 1984

yhteisty6hankkeella Itlantiin, Tanskaan
ja Itivaltaan. Ensimmaisestd kansain-
vilisestd koulutusohjelmasta oltiin
vastuussa 11 vuotta myShemmin, kun
yrittdjyyskasvatusta opettajille vieva
Entrepreneurship Teachers Prog-
ramme kdynnistettiin. Nyt 2000-
luvulla Levon-instituutti on ollut
vastuussa muun muassa isoista EU:n
TEMPUS-hankkeista Ukrainassa ja
Kroatiassa. My6s panostus kielikoulu-
tukseen ja kielikylpyyn on tuottanut

vilistymisen, kun viestiyhteydet
maailmalle helpottuivat. Nykyisin
ollaan kuitenkin aivan eri tasolla,
yritykset voivat olla omistajapoh-
jaltaan, henkil6stéltddn ja sijainti-
paikoiltaan tdysin monikansallisia.
Esimerkiksi KONE on yritysostojen
kautta muuttunut 1 000 tyontekijin
yrityksestd 25 000 tyéntekijan 36
maassa toimivaksi yritykseksi.
Aikoinaan jo se, ettd KONE
osti itseddn suuremman yrityksen

Seminaari piddtettiin jakamalla todistukset ja kukat vuoden 2007 JOKA-ryhmaliisille.

valtakunnallista ja kansainvilistd
mainetta.

Seminaari valaisi henkiloston
johtamista

Juhlaseminaarin puhujajoukko oli
korkealuokkaista. EADS:n (Europ-
ean Aeronautic Defence and Space)
henkil6stojohtaja, Vaasan yliopiston
kasvatti, Jussi Itivuori kertoi henki-
l6stojohtamisesta kansainvilisissa
yrityksissd. Hsimerkkeind hin kiytti
entistd tyOpaikkaansa KONE:tta ja
nykyistd EADS:44. Hin muistaa,
miten telexien ja faxien tulo aikanaan
mullisti my6s yritysten kansain-

naapurimaasta Ruotsista, oli suurta ja
ennen kuulumatonta, nykyisin tuollaiset
kaupat ovat suurten yritysten arki-
péivii. Laajentuminen kansainvilisille
markkinoille on kuitenkin aina riski ja
vaatii rohkeutta. Kansainvilisilld
markkinoilla ja kovassa kilpailussa
selvidminen vaatii yrityksiltd jatkuvaa
innovatiivisuutta ja joustavaa, eri
kulttuureihin soveltuvaa henkil6sto-
johtamista — ndin on my6s KONE:en
ja EADS:n tapauksissa.

Vuorovaikutus on tarkeaa

YIT:n henkildstéjohtaja Leena Lo-
makka korosti henkiléstén kuu-



lemisen, vuorovaikutuksen ja johdon
lisndolon merkitysti etenkin muutos-
tilanteissa, silld niissa thmisen ensim-
miinen kysymys on: “Mitd minulle
tapahtuu?”. Silloin on tirkedd olla
tavoitettavissa ja kertoa muutosten
merkityksestd. Telepatiaan johtamis-
vilineend ei kannata luottaa. Hin muis-
tutti, ettd vaikka usein toisin vaitetdan,
ihmiset haluavat yhi sitoutua ty6-
paikkaansa, kunhan ty6paikka tarjoaa
turvallisen ympiristén ja mahdol-
lisuuden kehittya tyossdin.

Etenkin muutostilanteissa
esimiehen on pidettdvd “pdd kyl-
mind, sydin limpimini, kidet puh-
taina ja jalat kuivina”. Tdmi tarkoittaa
sitd, ettd on pystyttivd olemaan
analyyttinen, on vilitettivd ithmisistd,
on toimittava eettisesti ja lisaksi
huolehdittava omasta jaksamisesta.

Luovuuden kulttuurin ja
rikastavan vuorovaikutuksen merki-
tyksesti luovan alueen tai tyGyhteison

synnyttimisessd kuultiin filosofian
tohtori, professori Pekka Himaselta.
Inhimilliseen vuorovaikutukseen
kuuluu, ettd koko ajan tartutamme
toisiimme rytmid, kysymys on siitd,
millaista rytmid tartutamme. Innos-
tuksen atkaansaaminen toisessa ihmi-
sessd edellyttdd fyysistd vuorovai-
kutusta, sihképostilla sitd ei voida
saada aikaan.

Luovuus vaatii rikastavaa
yhteis6d, joka taas edellyttdd luotta-
musta. Kiinteisesti voidaan todeta,
ettd reiluuden eli avoimuuden ja oi-
keudenmukaisuuden kulttuuri luo
tyOyhteisén sisdistd luottamusta. Se
mahdollistaa rikastavan yhteison, jota
tukee kannustava yhdessd tyoskentely,
avoin kritiikki ja tyGyhteison jasenten
arvostus. Tillaisessa yhteisossd annettu
vapaus tuo esiin ihmisten luovuuden
ja mahdollistaa sekd thmisten hyvin-
voinnin ettd innovaatioiden ja talou-
dellisten tulosten syntymisen.
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Iltajuhlassa puhetta piti ja musiikkiaan esitti
taiteilija Mikko Kuustonen. Hinen piéviestinsi
oli: “Jos haluat kulkea nopeasti, kulje yksin,
mutta jos haluat kulkea pitkille, kulje yhdessd.”

Kyronmaalla luotetaan pendeldintiin ja bioenergiaan

Teksti: Kari Leinamo

Maaseudun elinkeinopolitiikka
kaipaa uusia avauksia. Yrit-
tdjyys tiedetddn hyviksi kei-
noksi saada lisdd tyopaikkoja ja
mikroyritysten rahoittamiseen
onkin annettu paikallisille
toimintaryhmille lisdd vali-
neitd. Maaseudun erilaisuus
tulisi kuitenkin ottaa elin-
keinopoliittisessa suunnit-
telussa huomioon. Yhtend
mahdollisuutena vauhdittaa
yrittdjyyttad on etsid kullekin
alueelle parhaiten soveltuvia
yritysten yhteisty6asetelmia eli
mikroklustereita. Tdllaisen
elinkeinopoliittisen strategia-
tyon onnistumista selvitettiin
Kyronmaalla yhdessid paikal-
lisen YHYRES-kehittimisyh-
distyksen kanssa.

Hankkeessa kiytiin lipi kaikki Ky-
rénmaata maakunta-, seutukunta- ja
kuntatasolla kisittelevit alueelliset
suunnitelmat ja strategiat. Selvitystyo
osoitti, ettd Kyrénmaan seutukunta
tunnetaan Pohjanmaalla varsin huo-
nosti. Merellisyyttd korostavassa ja
enemmistéltddn ruotsinkielisessa
maakunnassa maaseutuun sisillytetidn
kasvihuonetuotanto, turkistarhaus,
saaristomatkailu, veneenrakennus ja
tuulivoima, mutta ei mitiin Kyron-
maahan liittyvid elementtejd. Tima
asettaa paikallistason toimijoille suuren
haasteen, jos nykyisestd maakuntajao-
tuksesta pidetdin kiinni.
Mikroklustetianalyysia varten
Kyrénmaalta koottu asiantuntijaryhma
kokoontui kolme kertaa. Ryhmassa

tuli vahvasti esiin kehittdmisvaihto-
ehtojen moninaisuus ja kuntakoh-
tainen ajattelu, jolloin yhteistd nike-
mystd pienen seutukunnan elin-
keinopolititkan linjauksista oli ajoittain
vaikea 16ytaa.

Kyrénmaalla luotetaan joka
tapauksessa asumismaaseudun mah-
dollisuuksiin, hoivapalveluihin, pel-
loilla tuotettavaan bioenergiaan seka
metalliteollisuuden alihankintaan eli
péddosin samoihin teemoihin kuin
maaseudulla yleensd. Ennakkoluulot-
tomien ratkaisujen luominen edellyttid
paljon rohkeutta ja tyétd. Mikrokluste-
rianalyysin toteuttaminen herdttda
kuitenkin mielenkiinnon ja tarjoaa
mallin paikallisen elinkeinopolititkan
kehittimiseen.

Kari Leinamo — Hannu Katajamiki (2007): Maaseudun yrittdjyyden mah-
dollisuuksien tunnistaminen. Menetelmillinen kokeilu Kyronmaalla. Vaasan
yliopiston Levon-instituutin julkaisu 125. Rahoittaja: Maaseutupolitiikan
yhteisty6ryhmin (YTR) esityksestd maa- ja metsdtalousministerio.
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Levonin hengen luoja elakkeelle

Teksti: Miia Mantyld
Kuvat: Hannu Mitts

Taydennyskoulutuskeskuksessa
ja Levén-instituutissa vuodes-
ta 1996 alkaen toimistosih-
teerind ja iltavirastomestarina
toiminut Kauko Ritamadki jda
elakkeelle heindkuussa, mutta
tyonsd hdn lopetti jo maalis-
kuun lopussa - sen verran
paljon hanelle oli ehtinyt lomia
kertya. Levén-instituutin info-
tilaisuudessa laitos muistikin
hdantd lampimadsti puheella ja
tyokaverit lahjoin. Koko insti-
tuutti jad kaipaamaan yhtd
tarkeimmistd laitoksen hen-
gen luojista.

Kauko Ritamiki muisteli
mielellidn menneita.

Kauko Ritamidki syntyi Pohjois-
Himeen pienessi Juupajoen kunnassa
sotavuonna 1944. Perheeseen kuului
seitsemdn lasta, joista Kauko oli
keskimmiinen. Kaukon lapsuuden-
koti oli keskikokoinen maatila, jossa
oli metsid, peltoa, lehmii ja hevosia.
Hin osallistuikin nuorena micheni
moniin maat6ihin lypsden ja tehden
metsi- ja niittotoitd hevosella. Perheen
lapsia ilahdutti se, ettd sunnuntain
lepopdivisti pidettiin tiukasti kiinni
cikd silloin tarvinnut olla yhtd lailla
tyon touhussa kuin muulloin. Trak-
torin tulo helpotti t6itd merkittivasti.
Eliminty6nsd Kauko on tehnyt ra-
kennusalalla, johon hin sai kipinin jo
tehdessidn kotona 5-vuotiaana pére-
kattoa. Eliminsd aikana Kauko on
nihnyt Suomen muutoksen maata-
lousyhteiskunnasta teollisuus- ja koulu-
tusyhteiskunnaksi.

Monivaiheinen elama

Kansakoulun jilkeiset opin-
not ja tyot veiviat Kaukon
pois kotiseudulta. Kauko
kertoo asuneensa eliminsi
aikana jopa viidessitoista
kunnassa. Ensiksi han kavi
Kalajoella rakennusalan koti-
teollisuuskoulun. MyShem-
min hin jatkoi Lahden kan-
sankorkeakouluun, josta hi-
nelle jii sivistyksen kipind.
Kauko oli myés Suomen
Kumitehtaalla Nokialla kir-
vesmichend t6issad yli kaksi vuotta
rakentaen tehtaan rakennuksia. Siella
hin sai hyvin kuvan tehdastyén
kitvaudesta nahdessian naisten valmis-
tavan kumisaappaita pyorivin pdydin
adressd. Nokialta Kauko jatkoi 1970-
luvulla Vaasan teknillisen koulun
talonrakennuslinjalle.

Valmistuttuaan vuonna 1973
Kauko sai heti koulutusta vastaavia
toitd Vaasasta K. E. Nymanilta, koska
Suomessa rakennettiin silloin hyvin
paljon. Kauko onkin ollut mukana
noin 50 kerrostalon rakentamisessa
Vaasassa ja niistd 30:ssa hin tyoskenteli
vastaavana rakennusmestarina. Tdnd
aikana hin oppi sovittamaan yhteen
johtajien, tyontekijoiden ja asunnon-
ostajien toiveita, jotka usein olivat
hyvinkin ristiriitaisia. Ei ollut lainkaan
harvinaista, ettd tyOntekijit tulivat
kesken urakan vaatimaan lisdd palkkaa.
Kuitenkin johdon nikdékulmasta
tarkein kriteeri urakan onnistumiselle
oli sen hinta, vaikkakin Nyman oli
my6s tarkka laadusta ja ehkd siksi
olikin rakennusalalla Pohjanmaan
ykkonen.

Kauko oli my6s vuoden ver-
ran Helsingissd mestarina Nymanin
rakennuksilla. Tdmidn pohjalta hin
kehuukin Pohjanmaan hyvii ty6-
kulttuuria ja tyontekijéiden vastuun-
tuntoa. 1990-luvun lama oli kuitenkin
monelle rakennusliikkeelle kohtalokas
ja my6s Nyman meni konkurssiin
vuonna 1993. Samalla Kaukon ura
rakennusalalla pattyi.

Elamanmuutoksia

Lamakausi toi Kaukolle suuren
eliminmuutoksen. Hin oli vuoroin
ty6ttomind ja vuoroin teki lyhytaikaisia
tyosuhteita, kunnes hinelle vuonna
1996 tuli mahdollisuus valita Vaasan
kaupungin tai silloisen tiydennyskou-
lutuskeskuksen tatjoamien ty6tehta-
vien vililtd. Sattuman kautta Kauko
paityi valitsemaan tdydennyskoulutus-
keskuksen, jossa tarvittiin iltaviras-
tomestaria.

Tyotehtavit Levonissa ovat
olleet moninaisia, nithin on kuulunut



luennoitsijoiden
hakua lentoken-
taltd, kirjeiden ja
Levén-lehden
postitusta, kurii-
rin tehtavid, kopi-
ointia ja paljon
muuta. Kauko itse
toteaakin, ettd
mestarin koke-
muksella lukemat-
tomien pienten
téiden koordi-
nointi on sujunut
helposti. Tavoit-
teena hinelld on
ollut sekd yksilon ettd koko yhteison
palveleminen. Tyon ei aina tarvitse olla
hauskaa, mutta se on hoidettava hyvin,
oli ty6n kuva sitten mika tahansa. Tamai
onkin levoénilaisten mielestd ollut
positiivisuuden ohella yksi Kaukon
parhaista piirteistd — aina on voinut
luottaa sithen, ettd Kauko auttaa ja ettd
hin tekee tyonsi hyvin.

TyOssddn tapahtuneista muu-
toksista Kauko pitad merkittdvimpini
niitd muutoksia, joita paitkanvaihto on
tuonut. Aluksi tiydennyskoulutuskes-
kus toimi osoitteessa Raastuvankatu
31, sitten viereisessd rakennuksessa.
Vuonna 2001 tidydennyskoulutus-
keskus ja Vaasan yliopiston tutkimus-
laitos yhdistyivit ja ottivat nimen
Levon-instituutti. Samalla tiydennys-
koulutus siirtyi Palosaarelle puuvilla-
tehtaan entiseen Konttori-rakennuk-
seen. Tdmé muutos vihensi Kaukon
tyonkuvassa yliopiston ja Levén-
instituutin vilisid kuriirintehtavia.

Yhteen aikaan yliopiston
kongressitoimisto Bothnia Congress
tyollisti paljon esimerkiksi luennoit-
sijoiden haulla, mutta kongtessitoi-
miston siirryttyd Levonista hallinto-
virastoon, tilanne muuttui. My6s sih-

Kaukoa muistettiin Levon-instituutin infotilaisuudessa puhein, lahjoin
ja halauksin.

koisen viestinndn lisdantyminen nakyy
siten, ettd postittaminen ja kopiointi
ovat viime vuosina vihentyneet. Vii-
meisimmat muutokset Kaukon uralla
ovat olleet Levon-instituutin siirty-
minen Valtion virastotalolle seki kaksi
vuotta kestdnyt osa-aikaelike, joka on
antanut hdnelle mahdollisuuden pa-
nostaa vapaa-aikaan entisti enemmain.

Elaman arvot uusiksi

Vuosien saatossa eivit ole muuttuneet
vain asuinpaikat ja tyonkuvat. My6s
Kaukon eliminarvot ovat muuttu-
neet. Kun perhe on perustettu ja velat
maksettu, raha ei ole endd yhtd tirkeda
kuin ennen. Hyvit ihmissuhteet ja
terveyden siilyminen ovat arvoista
tarkeimpid. Tarkedmpid kuin palkan
suuruus, on sen sainnollisyys ja
inhimilliset ty6ajat. Siksi paluu kiivaa-
seen rakennusmaailmaan ei Kaukoa
endi kiinnostanutkaan.
Levén-instituutin parhaina
asioina Kauko pitdd tyoyhteisén
rikkautta: tyontekij6illd on monen eri
alan tydkokemusta ja tyontekijit myos
jatkavat Levon-instituutista moninaisiin
tyo6tehtiviin. Huonointa puolta tySpai-

Levén 2/2007

kastaan Kauko ei osaa sanoa, vaan to-
teaa, ettd jos huonoja puolia olisi, hin
ei olisi Levonissa ndin kauan viih-
tynytkdan. Kauko muistaa joskus mel-
kein kimpaantuneensa luennoitsijalle,
jota hin on ollut hakemassa, ja joka
on kyseenalaistanut hajasijoitettujen
yliopistojen merkityksen. Suomen
kehitys innovaatio- ja tietoyhteiskun-
naksi, jossa mm. terveydenhoito ja
tiestd ovat kunnossa, on ollut riippu-
vainen korkeakoulutuksesta.

Nyt Kauko on jo muuttanut
omakotitalosta Vaasassa kerrostaloon
Turun keskustassa. Suunnitelmissa on
tutustua Turkuun entistd paremmin.
Koska lehtien lukeminen on Kaukolle
tirkedd, hin arvelee kirjaston lukusalin
kdyvin hyvinkin tutuksi. Lisiksi Kau-
ko aikoo huoltaa yhdessi elikkeelld
olevan opettajavaimonsa Anna-Liisan
ja apuun mielellddn tulevan poikansa
Jaakon kanssa vanhan kotitilansa ra-
kennuksia Juupajoella. Hin aikoo
hoitaa my6s omenapuita ja marja-
pensaita kasvavaa puutarhaansa, tehda
polttopuita, limmittdd saunaa ja uida.
Touko-syyskuusta kuluneekin suuri
osa Juupajoella. Samalla Kauko saa
pitkdn tauon jilkeen kokeilla pidem-
pikestoista maaseudulla eldmisti.

Elikkeelle jaddessddn Kauko
haluaa vield muistuttaa, ettd varsinkin
nuorena kannattaa lihted maailmalle
tyon perassa.
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Syksylld 2007 alkavat
opintokokonaisuudet
ja erillisjaksot

Opintokokonaisuudet:

* Johtaminen, perusopinnot |5 ov

* Johtaminen, aineopinnot 35 op

* Laskentatoimi, perusopinnot 25 op

* Markkinointi, perusopinnot 15 ov
verkko-opinnot

* Muotoilujohtaminen 25 op (Taik)

* Sosiaali- ja terveyshallinto,
perusopinnot 26 op

* Talousoikeus, perusopinnot 25 op

* Talousoikeus, aineopinnot 25 op

* Terminologiaoppi ja tekninen
viestinta, 26 op, verkko-opinnot

* Tietotekniikka, perusopinnot 25 op

verkko-opinnot

limoittaudu opintoihin
15.8.2007 alkaen
osoitteessa

www.uwasa.fi

' Aluetiede

' ¢ Luonto, yritykset ja
* ymparistonsuojelu 5 op '
+ * Matkailun perusteet ja tutkimus 5 op
. * Poliittinen maantiede 5 op !
. Englanti .

* Viestintatieteet, perusopinnot 25 op

' ¢ Julkisjohtaminen 4 op
+ verkkoaineistokurssi '
+ Julkisoikeus '
. * Perus- ja ihmisoikeudet 7 op !
., Kansantaloustiede .

VAASAN YLIOPISTO
AVOIN YLIOPISTO

Erillisjaksot:

* Aluekehittaminen 7 op

* Luetun ymmartaminen ja .
tekstianalyysi 3 op

* Suulliset taidot 2 op

Filosofia

* Etiikka ja yhteiskuntafilosofia 5 op

' Fysiikka !
+ ¢ Johdatus tahtitieteeseen 3 op/2 ov '
« Italia .

* Italian kielen alkeiskurssi 6 op !

: Johtaminen .

* |tsetuntemus ja urasuunnittelu 2 op

* Itsetuntemuksesta voimaa tyossa
jaksamiseen 3 op verkko-opinnot

* Johtajuuden ja tiimityoskentelyn
kehittdminen 3 op verkkoaineistokurssi *

 Kansantaloustieteen perusteet 5 op

Lisatietoja syksyn 2007 ja kevaan 2008

opintotarjonnasta seka opiskelusta
Avoimessa yliopistossa osoitteessa
www.uwasa.fi

Laskentatoimi ja rahoitus

* Tilinpaatosanalyysi 3 ov

* Rahoituksen perusteet 5 ov

* Operatiivinen laskentatoimi 4 ov

Matematiikka ja tilastotiede

* Tilastotieteen perusteet 5 op

Markkinointi

* Vientimarkkinointi 3 ov, verkko-op.

* Merkkituotteen johtaminen 3 oy,
verkkoaineistokurssi

* Doing business in China 5 op

* Kulutuksellisia elamyksia
etsimassa 3 op

* Yrityksen ostotoiminta 5 op

Ranska

* Ranskan kielen alkeiskurssi 6 op

Saksa

* Saksan kielen alkeet 6 op

Sosiaali- ja terveyshallinto

* Hallintotieteellinen tutkimus 8 op

* Hyvinvointipalveluiden talous 6 op

Sadhkotekniikka

* Piirianalyysi 3 op, verkko-opinnot

Tuotantotalous

* Tuotantotalouden erityiskysymyksid
5 op/3 ov, verkkoaineistokurssi

* Yrityksen reaaliprosessit 2 op

Aidinkieli (suomi)

* Suullinen viestintd 2 op

Kysy lisdd: Opiskelijapalvelu puh. (06) 324 8457, opinto-ohjaus puh. (06) 324 8585, sahkoposti avoinyo@uwasa.fi

Kielikylpypaivat Pietarsaaressa

Teksti: Tiina Savela

Toukokuun 10. ja 11. pidivd 60
kielikylpyopettajaa ympiri Suomen
kokoontui Pietarsaareen Levon-
instituutin ja Pietarsaaren Kielikylpy-
koulun jarjestimille Kielikylpyopet-
tajapdiville. Mukaan oli kutsuttu
opettajia paivikodeista sekd ala- ja
ylakouluista, mutta my0s tutkijat ja hal-
linnon viki olivat tervetulleita. Paivien
aikana osallistujat saivat rautaisan-
noksen kielikylpyuutisia, tutkimus-
tuloksia ja kuulumisten vaihtoa muiden
kielikylpythmisten kanssa.

Torstai aloitettiin tutustu-
malla Pietarsaaren Kielikylpykouluun
ja kielikylpyoppilaisiin. Koulu on
erikoinen, silla sielld on saman katon
alla sekd suomen ettd ruotsin kielen
kielikylpyopetusta sulassa sovussa
keskendin. Erityistd kiinnostusta
seminaariosallistujissa herattivit
ruotsinkieliset lapset, joita kylvetetdan
suomeksi; moni kielikylpyopettaja kun

niki tdihdn suuntaan tapahtuvaa
kielikylpyéd ensimmidistd kertaa.
Loppupiivin luennoista vas-
tasi Mikko Saari, joka on vasta viitellyt
tohtoriksi Oulun yliopiston Kajaanin
opettajankoulutusyksikdssd. Hin on-
kin ensimmiinen kasvatusalan kieli-
kylpytohtori Suomessa. Luennot
valottivat kielikylpyid kulttuuripeda-
gogisesta nikékulmasta.
Monipuolinen pdivd jatkui
Pietarsaaren ainutlaatuisessa arktisessa
Nanog-museossa, jossa oppaana
toimi museon perustaja, naparetkeiliji
Pentti Kronqvist. Hinen kertoessaan
naparetkistiin sekd elimistd ja
luonnosta Gronlannista osallistujat
salvat nauttia Pietarsaaren kaupungin
tarjoamasta kuohuviinista.

Perjantaina saimme kuulla tuoreita
kielikylpyuutisia. Ensin kielikylpy-
professori Siv Bjorklund kertoi, mitd

uutta tutkimuksen saralla on tapah-
tunut sitten edellisten kielikylpy-
opettajapiivien, sekd millaisia pro-
jekteja tilld hetkelld on kdynnissi
kielikylpyyn liittyen. Tdmién jilkeen
opettajat itse padsivit vauhtiin ’pori-
nakahvien” merkeissa. Saimme kuulla
muutamia lyhyitd alustuksia ajan-
kohtaisista kielikylpyasioista. Verkos-
toitumisen ja mielipiteiden vaihdon
merkitystd ammattilaisille ei voi
ylikorostaa, silld ndiden puheenvuoro-
jen pohjalta virinneestd keskustelusta
ei ollut tulla loppua ollenkaan!

Iltapdivalld kuultiin vield
teemaopetuksesta sekd kielen ja
sisdllon integroinnista, kielen kdytostd
kielikylpypdivikodeissa ja kielikylpy-
oppilaiden sanaston kehittymisesti.

Vuotuiset Kielikylpyopet-
tajapéivat ovat vakiinnuttaneet ase-
mansa Suomen kielikylpyopettajien
kohtaamisareenana. Luentojen ja
verkostoitumisen lisiksi opettajat
saavat tutustua kielikylpykuntien ja -
kaupunkien kielikylpykulttuuriin.
Tavataan taas ensi vuonnal



Levén 2/2007

ALKU-hanke paattyi aikuis-
koulutuksen tulevaisuusseminaariin

Teksti: Sami Varjo ja Miia Mintyld

Kuva: Sami Varjo

ALKU II -hankkeen piitéssemi-
naari jirjestettiin Ahtirissd 11.5.2007.
Seminaarin teemana oli alueellisen
aikuiskoulutuksen tulevaisuus. Semi-
naarin alkuosa kisitteli hanketta ja siitd
saatuja kokemuksia. Seminaarin
loppuosassa aihe laajennettiin koske-
maan alueellista aikuiskoulutusta
ylipaitiin.

Hankkeen pidirahoittajan
edustaja EU-koordinaattori Tuija
Nikkari Lansi-Suomen lddninhallituk-
sesta viestitti hyville hankkeille olevan
tilaa. Hyvin hankkeen perustana hin
piti alueldhtdisyytté ja alueen tarpeista
1dht6isin olevaa toimintaa. ALKU 11
-hanke on tistd hyvi esimerkki.

Olkoonpa hanke kuinka hyvi
tahansa, tdydellistd hanketta ei ole
olemassakaan. Hankkeen ulkopuoli-
sessa arvioinnissa tarkasteltiin, missa
onnistuttiin ja missid on parantamisen
varaa. Kokonaisuudessaan hankkeen
arvioitiin onnistuneen hyvin. Yritysten
osallistumisaktiivisuus sai hankkeen
arvioitsijalta Jouni Ponnikkaalta
Lonnrot-instituutista kritiikkia, mutta
koska hanke tuottaa opintoja tutkintoa
varten, koulutus el taivu kovin hyvin
henkiléstokoulutukseksi. Opinto-
kokonaisuuksien ja opintojen sisillén
sopeuttaminen aikuiskoulutukseen
paremmin sopivaksi ja opiskelijoiden
eliminkokemuksen hyédyntiminen
ovat haaste.

Varpu Sankelo ja Jorma Kukkeen-
miki valaisivat hankkeen opiskeljjoi-
den nidkemystd hankkeesta ja aikuisena
opiskelemisesta. Monilla opiskelu alkoi
viattomasti osallistumalla muutamille
opintojaksoille vailla tarkkaa padmaia-
rdd. Melko nopeasti padmairi kuiten-
kin selkiytyi. Mahdollisuus suorittaa
tutkinto lihelld on ollut monelle

hankkeen opiskelijalle motivaation
lihde. Opintojen liheisyys madalsi
aloituskynnystd ja tuttu opiskelija-
porukka tuki ja kannusti toisiaan
jatkamaan. Aikuisena opiskeleminen
on kuitenkin vaativaa. Vuorokauden

Seminaarin kahvitauolla ehdittiin vaihtaa kuulumisia ja keskustella
péivin annista.

24 tuntia asettavat rajat opiskelulle,
tyonteolle, vapaa-ajalle ja perheelle.
Selked padmairi ja tirkeysjirjestys
sekd perheen ja ystdvien tuki ja
kannustus ovat olleet ratkaisevan
tarkeitd asioita opintojen jatkamisen
kannalta. Opintojen ollessa vaativia
tarvitaan uskoa, ’kylld mind pystyn”.
Nopeimmin tulokset nikyvit osaa-
misen ilona ja tyGpaikoilla osaamisen
kohoamisena.

Seindjoen yliopistokeskuksen
tutkimusjohtaja Juha Alarinta muis-
tutti, ettd aikuiskoulutus on tullut
jaddikseen ja muutokset koulutus-
kentilld ovat suuria. Valtakunnallisesti
puhutaan isoista yksikoistd, mutta
alueelliselle koulutuksen tarjoamiselle
on silti tilausta. Suomen viesto
vanhenee ja ikidluokat pienenevit, joten
aikuiskoulutuksen merkitys kasvaa
tulevaisuudessa, kun pyritiin vastaa-
maan osaajapulaan. Seminaarin
paneeliin osallistuivat mm. europarla-
mentaarikko Ky6sti Virrankoski ja

Veljekset Keskisen koulutuspiillikké
Esko Hietakangas. Panecelissa kes-
kustelu kddntyi nopeasti my06s siihen,
kenelld on vastuu osaamisen ylla-
pitimisestd ja kuka maksaa. Osaa-
minen on alueille ja yrityksille kriittinen
kilpailutekija, joten
voidaan kysyi, onko
tyonantaja vastuussa
tyontekijin osaami-
sen yllipitdimisesta?
Kyse on my®és siita,
millaista osaamista
halutaan vahvistaa ja
kuka siitd hy6tyy.

ALKU-hanke on
kestinyt noin 5 vuot-
ta. Padt6sseminaarin
tunnelma oli juhlava,
mutta samalla hieman haikea. Osa
opiskelijoista on Seindjoella maisteri-
opinnoissa, osa on valmistunut ja osa
vield hakee tulevaisuuden suuntaa.
Kiitimme kaikkia yhteisty6kumppa-
neitamme ja opiskelijoita kuluneista
vuosista ja toivotamme menestystid
tuleville vuosille!

Mika ALKU-hanke?

ALKU-hanke muodostui kahdesta
erillisestd hankkeesta, ALKU I ja
ALKU II, joiden avulla yliopisto on
vienyt kauppatieteellisti opetusta
Kuusiokuntiin (Alavus, Ahtiri,
Toysd, Lehtimaki, Soini ja Kuor-
tane). Hanke toimi alueella vuosina
2002-2007 ja koostui 107,5 opin-
toviikon laajuisista opinnoista.
Hanke oli ESR:n, Linsi-Suomen
lddninhallituksen ja Kuusiokuntien
rahoittama.
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Yhteiskuntavastuullista
yritystoimintaa Kataloniassa

Teksti: Reetta Kungsbacka

Kuvat: Mikael Hallback ja Hannu Mitts

Levén-instituutin hallinnoi-
man Spirit-hankkeen espanja-
lainen partneri jirjesti maa-
liskuussa yhteinen La Selvan
alueella Espanjan Kataloniassa,
noin sata kilometrid Barce-
lonasta pohjoiseen. Matkalla
mukana oli hankkeemme toi-
mijoita ja ohjausryhman ja-

senia.

Spirit-hanke on yksi Equal-
yhteis6aloiteohjelman hank-
keista. Hanketta rahoittaa
Euroopan sosiaalirahasto,
tyoministerio ja hankkeeseen
osallistuvat yritykset.

Lisatietoja hankkeesta osoit-
teesta www.equalspirit.fi

Trias-keksien valmistusta pddsimme katsomaan ainoastaan lasiseinin lipi.

Tutustuimme alueella yrityksiin,
jotka omalta osaltaan pyrkivit toi-
mimaan yhteiskuntavastuullisesti.
Ensimmiinen vierailukohde oli Trias-
merkkisid keksejd valmistava yritys
Néts de Joaquim Trias. Perheyritys on
valmistanut tuotteitaan sadan vuoden
ajan ja tilld hetkelld tuotteita viedddn
joka puolelle maailmaa. Tuotteet ovat
hyvin suosittuja Katalonian alucella ja
yksi syy suosioon on varmasti se, etta
Trias-keksien valmistuksessa ei kdyteta
lainkaan lisdaineita. Vierailimme
yrityksen tehtaalla, jonka katolle on
energianlihteeksi asetettu aurinko-
paneeleja. Paneelit tuottavat osan
tehtaan tarvitsemasta energiasta,
takaisinmaksuaikaa investoinnille
johtaja Joaquim Trias oli laskenut noin
kymmenen vuotta.

Toinen mielenkiintoinen
yritysvierailukohde, kauniita hopea-
koruja valmistava Join‘Art sijaitsi La
Selvan alueella korkealla vuoristossa.
Join‘Art halusi siilyttdd tehtaan sadan
asukkaan kyldssd, koska tehtaalla on

10

kylille suuri merkitys: puolet kylin
asukkaista kiy sielld tOissa.

La Selvan alueen suurin
kaupunki on Girona, jonka kauppa-
kamarilla osa ryhmistimme vieraili.
Alueen talousluvut osoittavat, ettd La
Selva ja koko Katalonia ovat todella
tirkeitd talousalueita koko Espanjalle.
Katalonialaiset ovat syystikin ylpeitid
omasta alueestaan, yksi suurimmisti

- 1
"

Jélleen kerran tuli myG6s todistettua, ettd

miljoonat ihmiset eivit voi olla vddrissi:
katalonialainen ruokakulttuuri ja
vieraanvaraisuus ovat varmasti ainakin
Euroopan huippuluokkaa. Suomalaisella toki
on vield oppimista, iltakymmeneltd nautittava
kymmenen alkuruokaa sisiltivi illallinen voi
tuottaa pienid vaikeuksia...



ylpeydenaiheista on tietysti jalka-
pallojoukkue Barcelona. Innokkaim-
mat fanit ilmoittavat vastasyntyneen
lapsensakin heti seuran jdseneksi!

Seuraavan kerran tapaamme kan-
sainviliset kumppanimme kesdkuussa

Vaasassa, cikd meilld ole mitdin syytd
hivetd: Meilld on kaunis yliopisto-
kaupunki, alueen yrityksilli menee

loistavasti, on hyvi ja thanat,

valoisat kesiyot ovat tulossal

Henkilostouutisia

Levon-instituutissa tyonsa tind ke-
vaana ovat aloittaneet HTM Maarit
Pienimiki ja yo-merkonomi Mark-
ku Harju. Maarit Pienimiki on
aloittanut tyénsi helmikuussa ja hin
toimii maaseudun kehittamistoissa
sekd Levon-instituutin arviointiyk-
sik6ssd. Tyonsd puolesta hin liikkuu
paljon Kyrénmaan alueella.

Markku Harju on aloitta-
nut Levon-instituutissa huhtikuun
alussa Saaristomentori-hankkeessa
ja toimii siind kehittden ruotsinkieli-
sen saariston palvelutarjontaa.
Levon-instituutin ohella hinet voi
kohdata esimerkiksi Studiefram-
jandet i Osterbottenin tiloista tai
Raippaluodosta.

Lokakuussa Levon-insti-
tuutin kielikylpyhankkeet ovat
saaneet vahvistusta fil. yo Tiina
Savelasta. Hin toimii projektiassis-
tenttina instituutin kansallisissa ja
kansainvilisissd kielikylpy- ja mo-
nikielisyyshankkeissa.
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Mietteissd / Matti Jaskari

Kirjoittaja toimii toiminnanjohtajana Kyronmaan YHYRES-kehittimisyhdistyksessa

Kaupunki-maaseutu
-vuorovaikutusta

Alun perin téstd jutusta piti tulla kevyen ilmava ja hauskan humoristinen
yhteisty6én kuvaus, jossa vihin hipaistaan Levon-instituuttia ja padasiassa ylistetidn
toimintaryhmityotd maaseudun kehittdjina yleisesti ja YHYRES-kehittimis-
yhdistysti erityisesti. Osallistuminen Pohjanmaata koskettelevaan seminaariin
sai kuitenkin ajatustoiminnan ja siitd seuranneen kirjoitusryopsdhdyksen
suuntautumaan kaupungin ja maaseudun suhteeseen yleisemmin.

Allistyneen otettuina vastasimme myo6ntivésti maakunnan paikaupungista
saapuneeseen kutsuun osallistua tulevaisuuden tyoté ja kauppaa Pohjanmaalla
kasittelevadn seminaariin muutama paiva takaperin. Allekirjoittanutkin mahtui
puolen tunnin yrittimisen jilkeen nelja vuotta ja kolmetoista kiloa sitten
hankittuun tummaan pukuun, olihan mielenkiintoisen tilaisuuden jilkeen luvassa
vield Vaasan kaupunginjohtajan vastaanotto modernin taiteen museossa.

Siniset ajatukset maaseudun ja kaupungin vuorovaikutuksen parhaista
puolista paissi risteillen ajelimme Tervajoelta kohti seminaaripaikkaa. Nuo
ajatukset saivat yhd enemman pukuni tummaa harmautta muistuttavan sivyn,
kun kuuntelimme péivin antia, erilaisia loistavasti esiintyneitd asiantuntijoita,
joille kaikille tuntui olevan yhteistd vahvat tai erittdin vahvat sidokset Vaasaan.
Poikkeuksen tistd joukosta teki Yhdysvaltain ldhetyston edustaja, joka jo esi-
tyksensd aluksi ymmirsi pahoitella, ettei ollut ennen Vaasassa vieraillut.

Meitd ei suinkaan saanut synkiksi Vaasan laajentamispyrkimysten
lopullinen motiivi — niinkin merkittiva asia kuin Seindjoen kasvaminen Nurmon
ja Ylistaron liittymisen myotd Vaasan kokoiseksi. Sen teki tilaisuudesta henkinyt
usko kaupungin ylivertaisuuteen ja ylenkatse maaseudun mahdollisuuksia
kohtaan. Pelkistettyni sitd voi kuvailla kisityksend kaupungeista innovaatioiden
ja luovuuden ainoana synty- ja elinpaikkana.

Useat maaseudun kehittimisesta kiinnostuneet ihmiset ovat jo pitkadn kriti-
soineet median suhtautumista maaseutuun. Maaseutu ndhdédin lasten leikki-
kenttini, jolla touhuamista aikuiset (= kaupunkilaiset ja kaupunkeihin keskittynyt
media) katselevat huvittunut hymy huulillaan. Maaseudulla tapahtuvat uudis-
tukset, jopa merkittivit innovaatiot, ansaitsevat tulla esille korkeintaan uutisten
loppukevennyksend. Sielld tehdddn askareita, todellinen ty6 ja todellinen hyvin-
vointi luodaan kaupungeissa. YHYRES-kehittaimisyhdistys ja Suomen 54 muuta
Leader-ryhmai, ovat eri mieltd maaseudun merkityksest, erityisesti sen innova-
titvisuudesta. Teemme tyOtd sen eteen, ettd maaseutu sdilyy paikkana, johon
kaupunkilaisetkin voivat paeta hyvinvointiaan, paremminvoinnin tyyssijaa.

Maaseudulla on rauhaa ja mahdollisuuksia olla luova. Maaseudun
kehittimis-yhdistysten —joita Leader- ja toimintaryhmiksikin kutsutaan — tehtidva
on tarjota my6s resursseja. Emme kuitenkaan voi kehityksen py6rdd kiddntdd
yksin, tarvitaan yhteistyotd paitsi maaseudun asukkaiden my6s kaupunkilaisten
kanssa. On hienoa, ettd meilld on vaativaan tybhémme yhteistyOkumppaneita
ympiri Eurooppaa, mm. Levén-instituutti — Vaasan kaupungista.
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Arviointitutkimus ja maaseudun kehittiminen
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ARVIOINTITUTKIMUKSET
Raippaluodon sillan vaikutukset, seurantatutkimus
Selvitys yritysten kansainvilistymisvalmiuksien kehittimisestd
ESR-hankkeiden avulla Eteld-Pohjanmaalla
Sosiaalinen pidoma pienten ja keskisuurten yritysten voimavarana
(Equal) arviointi
Sosiaalinen pddoma pienten ja keskisuurten yritysten voimavarana
(Equal) kansainvilisen yhteistyén arviointi
Tutkimusohjelma kansainvilisten yritysten osaamisen ja tiedon
siirtimisen kehittdmisestd
Vuosina 2003-2004 pdittyneiden YTR-hankkeiden arviointi
AVOIN YLIOPISTO
Avoin yliopisto
Tkdihmisten yliopisto
ENERGIA JA YMPARISTO
Energia-alan tiydennyskoulutusohjelma
Energiaomavaraisuusasteen kohottaminen Pohjanmaalla
Eteld-Pohjanmaan energiaomavaraisuusstrategia
Kilpailuetua ympiristé- ja yhteiskuntavastuusta
Maatilojen hajautetun bioenergiatuotannon aluetaloudelliset ja
ympiristovaikutukset
Vaasan energiainstituutti
JOHTAMINEN JA ORGANISAATIOIDEN KEHITTAMINEN
Asiantuntijaklubit — Expertklubbar
Corporate University — yritysyliopistopilotti
Esimies osaamisen johtajana -arviointityokalu
Hallittu kasvu -kasvuyritysten kehittimisohjelma
International Chydenius MBA
Johtajana kasvaminen (JOKA) 21
Jokaisen paikka on tulospaikka
Joustava ja proaktiivinen Enics Vaasa Oy -tyoyhteison kehittimishanke
MBA
Kauhajoen seudun aluekeskusohjelma
Lihiesimies 2007
Sopimusoikeuskoulutus (Equal)
Sosiaalisen pddoman mittariston ja OBS:n kehittiminen
Sosiaalinen pddoma pienten ja keskisuurten yritysten voimavarana
Sukupolvenvaihdosohjelma Lapin pk-yrityksissd VI-VIII
Tiimitoiminnalla tuloskuntoon Enics Lohja -tyoyhteisoén kehittimishanke
Toimintajirjestelmikoordinaattori-koulutus
Tuloksellinen johtoryhmi- ja hallitusty6skentely
Uusi julkisjohtaminen -julkisorganisaation johdon erikoistumisohjelma
Vaasan aluetySterveys -kehittimisohjelma
Vaasan seudun aluekeskusohjelma

Yritysten liiketoiminnan uudistuminen
Yrittdjyyskasvatus
KANSAINVALISET HANKKEET
ALFA II -verkosto: Multilingualism and Cultural Diversity in Education
ASPIRE — Achieving Energy Sustainability in Peripheral Regions of Europe
Development of Finnish as a Foreign Language Education in the
Republic of Karelia
EULLearN — Socrates Programme
UniZon Kvatken — Merenkurkun alueen korkeakoulujen yhteisty6
Yritysten sukupolvenvaihdokset — Leonardo-ohjelma Suomi—Turkki
MAASEUDUN KEHITTAMINEN
Palkkaty6n hajauttamisen mallit maaseudun tyémarkkinoiden monipuolistajana
Pro Palvelusopimus
Saaristomentori — paikallisten palvelujen kysynnin ja
tarjonnan yhteensovittaminen
Sopimuksellisuus-Info
MONIKIELISYYS JA VIESTINTA
Introduktionskurs i sprikbad / Helsingfors 6.-7.9.2007
Sprakbadsliraren — Expert pd sitt omrade
Spraksjubileum: 20 ar av svenskt spakbad i Finland 11.-13.10.2007
Sprikutvecklande undervisning i sprikbad — verktyg for liraren
i svenskt sprakbad
Vaasan seudun kiidntijien ja tulkkien tiydennyskoulutus
MUUT
Maakunnallinen aikuiskoulutusstrategia / Keski-Suomi
Pohjalaisen yrittijyyden nykytila ja tulevaisuus
Suomen seutukuntien toimialarakenteen kehittyminen vuoden 1993 jilkeen
Vaasanseudun maahanmuuttajakoulutuksen resurssirengas
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