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1 RAKENTEELLISEN KEHITTAMISEN LAHTOKOHDAT

Yliopistojen toimintakulttuuri on suuressa muutaksz kaikissa OECD-maissa. Tu-
losjohtaminen, huippuyksikkopolitiikka ja kiristyvkilpailu sek& kansallisella etta
kansainvalisella tasolla edellyttavat yliopistoikgkya tarkastella tehtavidan ja niiden
organisointia uudelleen. Osaamisen ja innovaatioldghittdminen ovat menestyksen
avaimia tulevaisuudessa.

Yliopistolle on tarkedé tiedostaa muutostrendittajama strateginen muutosprosessi
voi olla hallittua. Yliopiston tulee arvioida jatkasti toimintastrategioitaan muuttu-
vassa ymparistéssa. Pienehkdna yliopistona Vaalsapisyo voi toimia joustavasti
muuttuvissa tilanteissa ja tehda nopeitakin muugoksaluttuun suuntaan. Yliopiston
hyvat ja kiinteat suhteet oman alueensa toimijoiséavét yliopiston kapasiteettia
reagoida muutoksiin.

Vaasan yliopiston rakenteellisen kehittdmisen siiahmassa esitetaan ohjelma, jolla

yliopistolle tarkeéat profilointi- ja tuottavuustameet saavutetaan. Suunnitelman taus-
tana ovat yliopiston visio 2020, strategia 2009yasien 2007-2010 strategian taytan-
t6onpanosuunnitelma, jotka on toimitettu opetussteariolle helmikuussa 2006.

Rakenteellisen kehittamisen suunnitelman painopste/liopiston sisaisessa raken-
teellisessa kehittdmisessa, jolla pyritaan ensssigdi vastaamaan uudelleensuuntaa-
misen tavoitteeseen. Toinen vahva painopiste stelnrassa on paikallisen yhteis-
tyon vahvistaminen.

Organisaation rakenteen ja johtamisen tulee tukiepiston tutkimuksen ja opetuk-
senprofiloitumista Yliopisto suuntaa resursseja uudelleen painegistlle ja ydin-
toimintoihin. Vuoteen 2011 mennessa tavoitteena on 20 henkiltoden uudelleen
suuntaaminenTaman mahdollistamiseksi kaikki yliopistossa avéisnitulevat tehta-
vat arvioidaan ja tarvittaessa suunnataan uudelRehtori on tehnyt asiaa koskevan
paatoksen toukokuussa 2006. Yliopiston strategiakamsen profiloitumisen vahvis-
tamiseksi toteutetaan painopistemuutoksia tiededmnja oppiaineiden valilla. Re-
sursseja allokoidaan monitieteisen osaamisen kesadk tapahtuvaan tutkimukseen
ja tiedekuntien valisten koulutusohjelmien totemitseen. Hallinnon tehostamisen
tuloksena resursseja siirretdan ydintoiminnoille.

Yliopiston monivuotinerpaikallinen yhteistygnuiden yliopistoyksikoiden ja ammat-
tikorkeakoulujen kanssa on saanut aikaan huomattesurssien yhteiskayttoa ja toi-
minnan tehostumista. Hyvia esimerkkeja ovat tiegiesio ja oppimiskeskus Tritonia,
tekniikan alan laboratoriot Technobothniassa jasdaayliopiston ja Vaasassa toimi-
vien kuuden korkeakouluyksikon yhteisty6foorumi keakoulukonsortio. Yliopisto
on tassa suhteessa edellakavija suomalaisessaakotfekentassa.



2 RAKENTEELLISEN KEHITTAMISEN OHJELMA

Vaasan yliopiston rakenteellisen kehittdmisen dsaed:

1. Tutkimuksen ja koulutuksen johtamisjarjestelmaastbtaan. Jarjestelma an
taa toimintaedellytykset rakenteellisten uudistuségtantoonpanolle

2. Tieteenalat profiloituvat. Tiedekuntien valisendeietyona kehitetaan johta-
misen ja energia-alan huippututkimusta.

3. Korkeakoulujen yhteisty6ta tiivistetdan. Vaasaopistolle ja Vaasan ammat
tikorkeakoululle luodaan yhteinen organisaatio sutie@ukaudella 2007-
2009. Pitemmalla aikavalilla kaikki paikallinen keakoulutus kootaan yhtei
sen kaksikielisen organisaation alle.

4. Hallintoa séhkdistetdan ja palvelutoimintoja tebtsan seka yliopiston sisai-
sella etta opetusministerion hallinnonalan palvetikismallilla.

2.1 Johtaminen ja toiminnan organisointi

Yliopisto on perinteisen mallin mukaan organisditdekunniksi ja yhdesté tai use-
ammasta oppiaineesta muodostuviksi laitoksiksirjistaitoksiksi. Lisaksi yliopis-
tolla on vahvasti profiloituneita tutkimusyksikkdja ryhmina toimivia monitieteisia
"instituutteja”. Naiden asemaa vahvistetaan.

Nykyisessa rakenteessa yliopistossa on paljongieartbksia. Suuri osa professoreis-
ta toimii joko laitosjohtajana tai varajohtajanakénlisda hallinnollisen tyon maaraa.
Liséksi sirpaleinen laitosjako yhdessa laitoskeskeijohtamisen kanssa on ongelmal-
lista tiedekunnan johtamisen ja jarkevan profiloitsen kannalta.

Tiedekuntia vahvistetaan Tiedekunnissa ei ole laitoksia vaan ne muodostoppi-
aineista. Dekaanin asema tiedekunnan johtajanahmila ammattijohtajan toimen-
kuvaa. Johtaminen on kokopaivatoimista tai lahasopaivatoimista ilman opetus-
velvollisuuksia. Dekaanilla on nykyistd suuremmaltaoikeudet. Oppiaineen tehtéa-
vana on kiinnittya kansainvaliseen tiedeyhteisd@ppiaineen tehtdvana on myos va-
littda yliopiston koulutukseen ja yhteiskunnallisgealvelutehtavaan uusin tutkimus-
tieto. Oppiaine on kevyesti organisoitu yhteiso.

Koulutusohjelma- ja tutkimusryhmé&johtaminen. Yliopisto ja sen tiedekunnat ovat
kaynnistaneet organisaation rakenteen ja johtamiselistamisen. Asiaa koskeva oh-
jelmajohtajuushanke on valmisteilla. Yliopiston wa 2005 hyvaksytyssa strategias-
sa nostettiin koulutusohjelma- ja tutkimusryhméagohinen tulevaisuuden toiminta-
malleiksi.

Koulutuksen l&paisya parannetaan koulutusohjelntaisella ja kehittamalla edel-
leen ohjausta, joka kattaa koko opiskeluproseshinohjauksesta valmistumiseen
saakka ja ottaa entistd paremmin huomioon mydsdgeenisen opiskelija-aineksen.
Kansainvélisten opiskelijoiden opintoprosessin toiseen kehitetddn omia ohjaus-



kaytantoja. Myos yksiléllisten tekijoiden kuten ompsvaikeuksien vuoksi tavoi-
teajassa valmistumista tuetaan mm. kaynnistamglt&apsykologitoimintaa.

Koulutustarjonta rakennetaan ohjelmiksi uuden titkiakenteen ja aikuiskoulutuk-
sen kehittdmisvaatimusten pohjalta. Jokaisella losgbhjelmalla on vastuullinen
johtaja. Koulutusohjelman johtaja vastaa ohjelrsedllostd, toteutuksesta ja tulok-
sista. Ohjelmia ovat asetuksella vahvistetut magtglmat, koulutusohjelmiksi or-

ganisoidut maisteriopinnot, kandidaatin tutkintotihtaddvat opinnot sekd MBA-
ohjelmat. Koulutusohjelmat voivat olla tiedekuntigisaisia tai niiden yhteisesti tuot-
tamia. MBA-ohjelmat tuotetaan Levon Instituutintigdekuntien yhteistyona.

Koulutustarjonnassa ja opiskeluprosessin ohjaukses®mioidaan opiskelijarekry-
toinnin monipuolistuminen. Monikanavarekrytoinnissarmaalivalinnan ohella kas-
vavia vaylid ovat ulkomaalaiset opiskelijat sekanaattikorkeakoulututkinnon suorit-
taneet.

Tutkimusohjelmissa korostuu akateeminen johtaju@hjelmissa toimivat tutkimus-
ryhmat rakentuvat yhteisen tutkimusteeman tai mtisongelman ymparille. Tutki-
musryhmalla on vastuullinen johtaja. Tutkimusryhs#en seka kansallisia etta kan-
sainvalisia alan asiantuntijoita omien tutkijoid@ntohtoriopiskelijoiden liséksi. Tut-
kijakoulutus integroidaan tutkimusohjelmiin.

Tutkimuksen ja koulutuksen erillislaitokset uusimman tutkimustiedon valittaji-
na. Yliopistossa toimii tiedekuntien ohella erilligiaksia, joilla on omat johtoryh-
mansa, esimiehensa ja suhteellisen itsendineeginan asema. Nailla erillislaitoksil-
la on erityinen rooli toimia joustavasti tiedekuantj oppiaineiden ja yliopiston ulko-
puolisten tahojen yhteistydn alustoina. Tassa ttattaja erillislaitoksia ovat Levén-
instituutti, Muova, Technobothnia, Vaasan ylioprsteindjoen yksikko ja Tritonia.

Levon-instituutin erityinen rooli muodostuu yliopssa tuotetun tiedon tuotteistami-
sesta koulutus- ja kehittamisohjelmiksi. Muovagisdistyy yliopiston ja Taideteolli-
sen korkeakoulun osaaminen tavoitteena kohdentaailiteen pohjautuvia kehitta-
misprojekteja teollisuuteen ja palvelualoille. Teohothnia -laboratoriot tarjoaa yh-
teistydalustan teknisen alan tutkimukselle. Vaag#piston Seindjoen tutkimusyk-
sikkd yhdistaa alueella toimivien EPANET —profagsden osaamisen paikalliseen
elinkeinoelaméaan. Tritonia toimii yliopiston sek®dAkademin ja Hankenin Vaasan
yksikoiden tutkimusta ja opetusta palvelevana Ka&ksena tieteellisena kirjastona ja
virtuaaliopetuksen kehittgjana.

Tiedepuistoa kehitetdan Vaasan korkeakoulujenruiktulosten, osaamisen ja inno-
vaatioiden hyoddyntdjana ja valittajaorganisaatinigleteistybkumppanina.

Osaamisen keskukset monitieteisen toiminnan totewdjina ja tiedon tuotteistayji-
na. Edella mainittujen organisaatioiden puitteissantiotieteidenvalisia yhteistydor-
ganisaatioita. Namé& ovat kevyesti organisoitujgojsstavia yksikdita, jotka voivat
luoda itsestaan ulkoista mielikuvaa ja tdssa ytdeyd kayttdad toiminnastaan insti-
tuutti —termia, esimerkiksi Energiainstituutti. @ekunnat allokoivat osaamisen kes-
kusten kayttoon professori- ym. resursseja tyositelnmen kautta. Nain on mahdol-
lista uudelleensuunnata oppiaineiden osaamistggdymtaa sita yliopiston profiloi-
tumisen toteuttamiseksi.



Koulutuksen ja tutkimuksen johtamisen rakenteellinen kehittaminen:

- tiedekunnan johtaminen ammattimaiseksi

- koulutusohjelma- ja tutkimusohjelmajohtaminenkeaaseksi toimintamalliksi
- tutkimuksen ja koulutuksen erillislaitokset tutkistiedon valittajia

- tiedepuisto tutkimustulosten ja osaamisen hydilyingen véline

Kehittdmishanke:
Akateemisen esimies- ja johtamistydn kehittdminé€dhjelmajohtajuus-hanke




2.2 Yliopiston tiedeperustan ja osaamisen profilointi

Kauden 2007-2009 tulossopimusluonnoksen mukaigéspiston osaamisaloja ovat
erityisesti liiketoimintaosaaminen ja julkinen jahtinen seka kielet ja viestinta. Ener-
gia-alan osaamista kehitetdan alueen elinkeinoeldiadeita tukevana toimintana.
Yliopisto tukee erityisesti Pohjanmaan maakuntiehitysta.

Suunnittelukaudella yliopiston vahvoja monitietaisutkimusalueita ovat energia-ala
ja johtaminen.

Yliopistossa on nelja tieteenalaa: hallintotietdetippatieteet, humanistiset tieteet ja
tekniset tieteet. Kukin tiedekunta on maaritedlyityiset osaamisalueensa. Nama na-
kyvat koulutusohjelmatarjonnassa, tutkimusryhmiamppistealueina seka tiedekun-
nan resurssipanostuksina erillislaitosten kauttgmisoituun tutkimus-, koulutus- ja
kehittamistoimintaan.

Hallintotieteiden tiedekunta on kansallisesti merkittava alan koulutus- ja tomks-
yksikkd, jota voidaan luonnehtia Vaasan yliopishatiintokorkeakouluksi. Tiedekun-
ta profiloituu hallintovertailuun, julkiseen johtamese ja hyvaan hallintoon. Naiden
alojen tutkimuksen vahvistamiseksi tiedekunta katam tutkimusryhmien muodos-
tumista ja tutkimusyhteistyon tiivistamista parigkopistojen kanssa. Tiedekunnan
luovuttua laitosjaosta tutkimusryhmien toimintarygamien organisoituminen koros-
tuu. Rajoja purkavaa toimintatapaa jatketaan j&irtutksen kansainvalistymista ja
tuloksellisuutta tuetaan.

Tiedekunnan koulutuskonsepti on omaleimainen jeoetiunut. Modernin vertailuun

perustuvan hallinto-osaamisen profiilia vahvistatdaallinto-osaamisen kandidaat-
tiohjelmalla, joka toteutetaan tiedekunnan oppidgiee yhteistyolla. Kandidaattioh-

jelman kehittdmisen seurauksena vapautuvia regargsédistetaan maisterikoulu-
tukseen, kansainvalistymiseen ja erityisesti tutkeeen. Tiedekunnalla on yhteis-
tydssa humanistisen tiedekunnan kanssa englanhingte maisteriohjelma. Op-

piainevalikoimaa laajennetaan muiden tiedekuntemska tehtavalla yhteistyolla.

Tutkintokoulutuksen opiskelijavalinnassa tavoiti@em tiedekunnan yhteinen sisaan-
otto. Opiskelijarekrytointia monipuolistetaan asiMalintojen ja korkeakouluyhteis-
tyon kautta.

Tiedekunta panostaa hallinnon asiantuntijuuden iggdawiseen ja modernin hallinto-
osaamisen siirtamiseen kaytannon hallintoon.

Hallintotieteiden tiedekunnan rakenteellinen keimtinen
- hallinto-osaamisen yhteinen kandidaattiohjelma

- tutkimusryhmien luominen yhteisty6éssa muidendladtien kanssa mm. johtamisen
huippuyksikdn luominen
- laitosjaon poistamisen mahdollistama uusi tutksan ja koulutuksen johtamisen
malli

- opiskelijarekrytoinnin monipuolistaminen erilleintojen ja korkeakouluyhteisty
kautta

(e n

n




Humanistinen tiedekunta profiloituu kieliin, kulttuuriin ja viestintaan. €dekunnan
painoaloja ovat ammattikielet, kdantaminen, motigygs ja kielikylpy, kirjallisuus,
kulttuurien vélinen viestinta seka multimedia-igtdverkkopainotteinen viestinta.

Tiedekunta on ammattikielten tutkimuksen johtavaikkd Suomessa. Kielikylvyn ja
monikielisyyden tutkimus on vakiinnuttanut asemajsséisannyt kansainvalista na-
kyvyytta. Kielikylvyn ja monikielisyyden keskus tuii kielikylpykoulujen verkoston
koordinoijana ja tukipisteena.

Tiedekunnalla on koulutusyhteistytssa teknillisedekunnan kanssa yhteinen mul
timediajarjestelmien ja teknisenviestinnan koulatyslma. Yhteistydssa hallintotie-
teiden tiedekunnan kanssa tiedekunnalla on moaittien, englanninkielinen maiste-
riohjelma. Tiedekunta antaa kansainvalistymisvaksia ja monipuolistaa kielitarjon-
taa Vaasan korkeakoulukonsortion puitteissa hyd@dgatla eri osapuolten opetus-
resursseja.

Aineenopettajien koulutusta toteutetaan Abo Akaderfiampereen yliopiston ja Ou-
lun yliopiston kanssa. Oman innovatiivisen aine@tt@jankoulutuksen suunnittelu
kaynnistyy vuonna 2007. Tavoitteena on integroiadikylpykoulutuksen pedagogi-
set opinnot Vaasassa tarjottaviin aineenopettagaiagogisiin opintoihin.

Humanistisen tiedekunnan rakenteellinen kehittamine

- vahvistetaan tiedekunnan painopistealoja ammeiltigk tutkimusta, kdantamista
ja kielikylpytoimintaa

- kielten innovatiivisen opettajankoulutuksen dbotinen

- kieltenopetustarjonnan laajentaminen korkeakowuhsbkrtiossa

Kehittdmishanke: Kielten opettajakoulutus

Kielten opettajakoulutushankkeelle on kauden 200092tulossopimusluonnoksessa
suunnittelumaararaha koko suunnittelukaudelle. pi$tm tulee seuraavissa tulosneu-
votteluissa esittdmaan hankkeen etenemissuunnitelma

Kauppatieteellisella tiedekunnallaon vahva asema kauppatieteellisen alan koulutus-
tarjonnassa Suomessa. Tiedekunta korostaa kaujeakoulumalliaan ja ottaa kayt-
t6on nimen Vaasan yliopiston kauppakorkeakoulu (WSBma profiloituminen vah-
vistaa uutta koulutusjarjestelméaéa seka kandidaalfteessa ettda maisterivaiheen opin-
toihin siirryttdessa. Tiedekunnan kehittamisha&stedistuu erityisesti kansainvali-
seen tutkimukseen ja koulutukseen. Kansainvalisehukuksen monipuolistamisessa
tehdaan yhteistyotd Svenska Handelshdgskolanidugea ammattikorkeakoulujen
kanssa.

Tiedekunta toteuttaa koulutustarjontansa liiketot@dsaamisen kattavissa koulutus-
ohjelmissa, joista osa on ulkomaalaisille tarkaifet englanninkielisia maisteriohjel-
mia. Tiedekunta on ottanut kayttdon uudentyyppigeaikille yhteisen kandidaattioh-
jelman, jossa korostuu kokonaisvaltaisuus ja opettayhteisty® yli ainerajojen.
Maisteriohjelmat painottuvat tiedekunnan tutkimwspin mukaisesti.



Tiedekunnan kansainvéliseen korkeaan tasoon tahtdkimus on organisoitunut
oppiainekohtaisiin ja monitieteisiin tutkimusryhmii Tutkimusohjelmien kehittami-

sen tavoite on huippuyksikkdys. Erds osaamisenttéahisen véaline on tiivis toimi-

ala- ja elinkeinoelamayhteistyd. Lisaksi kdynnigéet monitieteinen innovaatiojohta-
mista kasitteleva tutkijakoulu. Tiedekunta vahwastesaksi energia-alan tutkimusta
(Energy Marketing Group). Tiedekunta tehostaa &emsilista toimintaa kansainva-
listen professuurien kautta ja kasvattamalla kamvsdisten tutkijoiden ja opettajien
osuutta.

Tiedekunnassa yhdistetd&dn osaamista yli tiedelajojan (esim. TeViTi-koulutus-

ohjelma). Seingjoen yksikdssa toimivat EPANET-totusprofessuurit ovat esimerk-
kina profiloitumisesta yrittajyyteen ja alueen taaoihin (elintarvike- ja huonekalu-

ala). Korkeatasoinen tutkimus kytketddn voimakkaamraltakunnallisiin osaamisin-
tensiivisiin kehitysohjelmiin.

Tiedekunnan opiskelijarekrytoinnissa hyodynneta&anétietoisesti eri vaylia. Yh-
teisvalinnan ohella opiskelijavaylia ovat ulkomaséd opiskelijat, ammattikorkeakou-
luvayla ja avoimen vayla.

Kauppatieteellisen alan rakenteellinen kehittdminen

- koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisen profifostaminen
- kansainvélisen opetustarjonnan kehittaminen S&ehandelshégskolanin ja alueen
ammattikorkeakoulujen kanssa
- tutkimusohjelmien kehittaminen tavoitteena rahlksen seka johtamisen monitietei-
sen huippuyksikén luominen

- 0sana tohtorifoorumia kehitetddn innovaatiojohssm monitieteista tutkijakoulua
- rekrytointivaylien tehokas kaytto

Kehittamishanke:
Yliopiston ja alueen ammattikorkeakoulujen yhteistykehittdmistd koskeva East-
West Business Studies —ohjelmakokonaisuus.

Teknillisen tiedekunnan profiloituu alueen vahvan teollisuuden aloille g@rjbaa
vahvaa, kansainvéliset laatuvaatimukset tayttagiidiltista koulutusta ja tutkimusta.
Tiedekunta voimistaa profilointia ja voimavarojeaskittamista energia-teeman ym-
parille. Energia-instituuttia ja tekniikan tutkimaostituuttia hyddynnetaan tiedekun-
nan tutkimusryhmien tutkimusymparisténa. Technobiaittaboratoriota kehitetdén
opetuslaboratorion ohella tutkimuslaboratorioksi.

Tiedekunta vastaaiplomi-insinddrikoulutuksesta pa&aineina sahko-efergiatek-
niikka ja tieto- ja tietoliikennetekniikka. Tiedeknman kauppatieteiden maisterintut-
kintoon johtavat tuotantotalouden ja tietotekniikemulutusohjelmat kehitetd&n tek-
niikan alan tutkintoon johtaviksi.

Yhteisten ydinopintojen maaraa lisataan. Koulutukgeofilointia energiaklusterin
tarpeiden suuntaan jatketaan.



Opiskelijarekrytoinnissa toisen syklin sisaantulgéa merkitys kasvaa ja opintopol-
kuyhteys ammattikorkeakouluun vahvistuu. Ulkomatsétinto-opiskelijat ovat mer-
kittava rekrytointivayld. Englanninkielinen opetagyanisoidaan maisteriohjelmaksi.
Tekniikan alan tutkintomaara kasvaa 60:een vuod®3i® alkavalla suunnittelukau-
della. Yritysten kanssa kehitetdan jarjestelméida jaodaan kesatyo-, harjoittelu- ja
diplomitydpaikkatakuu kaikille opiskelijoille.

Tiedekunnan tavoitteena on laajentaa Technobotabi@atorion ja Energiainstituu-
tin tutkimustoimintaa yhdessa Vaasan ammattikor@ahln ja Svenska yrkeshoégsko-
lanin kanssa. Energiatekniikan osaamiskeskusohgdanghdistyy tiedekunnan ja pai-
kallisen elinkeinoelaman asiantuntemus.

Teknillisen tiedekunnan rakenteellinen kehittdminen
- energia-alan osaamisen kehittaminen tiiviisséighfossa alueen elinkeinoelaman
kanssa
- tutkimusryhmien organisoitumista ja verkottumistdvistetaan yhteistyossa alugen
toimijoiden kanssa
- opiskelijarekrytointia maisteriopintoihin kehigétn kansainvélisten maisteriohjelm
en ja ammattikorkeakoulun opintopolkujen avulla

- palvelututkimusta kehitetddn osana tutkimusrytmiéémintaa

Kehittdmishankkeet:
Energiatekniikan koulutuksen kehittaminen
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2.3 Yliopiston paikallinen ja alueellinen yhteistyo

Vaasan seitsemén korkeakouluyksikk6& ovat tiiviighteistydssa. Yhteistyolla on
saavutettu merkittavia synergiaetuja, paallekkaistémintojen vahenemisté ja talou-
dellista tehokkuutta. Yhteistydn muotoja ovat ybétierillislaitokset, korkeakoulu-
konsortio ja Vaasan tiedepuiston kehittaminen sgkiimpana Vaasan yliopiston ja
Vaasan ammattikorkeakoulun yhteinen neuvottelukunta

Vaasan yliopiston korkeakouluyhteistyd Vaasasdaglajanmaan maakunnissa on or-
ganisoitunut asteittain yksittaisina ratkaisuinatéfstydasetelmat vaihtelevat |6yhasta
monenvalisesta konsortioyhteistydsta kahden tankal toimijan yhteisiksi erillislai-
toksiksi. Verkostomaisen yhteistydn suurimpana teggea on toiminnan hyva johta-
minen. Yksik6t ovat erilaisia ja erikokoisia, osksioista on valtio- ja osa kunta-
omisteisia, osassa yksikoita paatdsvalta on aleetlassa paatdsvalta on Helsingissa
tai Turussa.

Alueen tutkimus- ja koulutustoiminnan vaikuttavundisdamiseksi haetaan uusia
tehokkaita toimintatapoja. Pitk&n aikavalin taveétha on koota paikallinen korkea-
koulutus yhteisen kaksikielisen organisaation alle.

2.3.1 Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun yheisty6

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu sadtnivuonna 2005 sopimuksen
koulutusohjelmayhteisty6sta ja vuonna 2006 laajamsien yhteistydsopimuksen. Ta-
voitteena on sopijaosapuolten toimintaedellytystehvistaminen ja toiminnan tehos-
taminen. Osapuolet vahvistavat strategiaty6ta,tiéafit yhteisia tukipalveluja ja pa-
rantavat opetuksen ja tutkimuksen vaikuttavuutteegurssien yhteiskayttod Palosaa-
ren kampusalueella. Yhteistydssa sailytetadn kurkimasapuolen erityisluonne.

Yhteistyota johtaa neuvottelukunta, jossa sopijposten lisaksi on alueen merkitta-
viad sidosryhmaedustajia. Neuvottelukunta tekeeistyi@a koskevia kehittdmisehdo-
tuksia ja ehdotuksia yhteistydn organisoimiseksikeyhtit- tai sdatibpohjaisesti tai
muulla yhteistyon kannalta tehokkaalla tavalla.

Tavoitteena on tiivis yhteistyd yhteisen organigaakautta. Yhteistyon tehokas or-
ganisointi edellyttdéd lainsaadantdémuutoksia.

2.3.2 Vaasan korkeakoulukonsortio.

Konsortio on Vaasassa toimivien yliopistojen ja aatiikorkeakoulujen kaksikielinen
yhteisty6foorumi, joka perustuu vuonna 2001 solmiitt sopimukseen. Vaasan Vyli-
opisto, Abo Akademi, Svenska handelshégskolan, iktgs yliopisto (oikeustieteel-
linen koulutus), Taideteollinen korkeakoulu (MUOV,Ajaasan ammattikorkeakoulu
— Vasa yrkeshogskola ja Svenska yrkeshdgskolan so@ineet korkeakoulujen toi-
mintaedellytysten parantamisesta yhteistyon jacitnksenmukaisen tyonjaon avulla.
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Konsortion kehittamisstrategia painottuu Vaasanseudsaamisalojen mukaisesti
tekniikan, kaupan, median, muotoilun ja hyvinvgialvelujen sekd oikeudellisen
osaamisen koulutukseen, tutkimukseen ja kehittajaiganovaatiopalveluihin. Tuki-
palveluyhteistydn painopiste on yhteisen kirjag@moppimiskeskuksen kehittamises-
sa. Markkinointi ja kansainvalisyyden lisddmineraiokonsortion yhteisia pyrkimyk-
sid. Kansainvalisen koulutustarjonnan tunnetukkeng@nen, yhteiset kielikurssit ja
perehdytyskoulutukset kansainvalisille opiskellpibvat esimerkkeja kaytannon toi-
mista. Vaasan yliopiston vastuu yhteistydsta omaitava.

Vaasan tiedepuisto on korkeakoulukonsortion alaesgian ykkdshanke. Tiedepuis-
toa kehitetaan tutkimustulosten hyddyntadmisen eéliv@ yhteistydsséd Vaasan kau-
pungin kanssa.

2.3.3 Yhteiset erillislaitokset

Tritonia on Vaasan yliopiston, Abo Akademin ja Svenska késigskolanin yhtei-
nen tiedekirjasto, jonka toiminta perustuu vuon888L solmittuun kirjastosopimuk-
seen. Tritonia toimii tietoaineiston lahteend, dstppalveluiden tarjoajana ja opetuk-
sen kehittdmisen pedagogisena ja tieto- ja vigggkhisena tukijana. Vaasan ammat-
tikorkeakoulu ja Svenska yrkeshogskolan ovat vuad2605 osallistuneet Tritonian
oppimiskeskusyhteistybhon. Yhteistydn vakiinnuttsiaija laajentamista kirjastoyh-
teisty6hon selvitetdan parhaillaan. Tavoitteen&amttaa Tritoniasta kaikkien vaasa-
laisten korkeakoulyksikdiden yhteinen laitos, jorkgasto- ja oppimiskeskusresurs-
sit ovat yhteisid ja jonka palvelut ovat kaikkieksikoiden kaytossa. Tavoitteen to-
teuttaminen edellyttad organisaatio- ja lainsaddéntitoksia.

Levon-instituutti on tooiminut vuodesta 2003 alkaen Vaasan yliopigéo Svenska
handelshdgskolanin yhteisena erillislaitoksenatdkaen tehtavdna on ammatillisen
taydennyskoulutuksen  tarjonta  sek&  organisaatioidekehittdmiseen ja
tutkimustoimintaan liittyva palvelutoiminta. Toimaa kehitetddn ottaen huomioon
yliopistojen  tdydennyskoulutukseen kohdistuvat eain ja vaihtoehtoiset
toimintamallit. Vaasan yliopiston osalta laitos te@s myds avoimen yliopiston
toiminnasta. Yliopiston aikuiskoulutusstrategian Imvatelussa otetaan kantaa
aikuiskoulutuksen painopisteisiin ja organisoingkd mahdolliseen yhtidittamiseen.

Muova on vuodesta 2006 alkaen Vaasan yliopiston ja Teddkten korkeakoulun
yhteinen erillislaitos. Laitosta kehitetddn mondisena tutkimusyhteisona,
muotoilujohtamiseen suuntautuneena koulutusyksiéikom tuotekehitys- ja
muotoilupalveluihin suuntautuneena kehittamisykkk.

Technobothnia. Vaasan yliopisto, Vaasan ammattikorkeakoulu ja Skaryrkeshogs-
kolan yllapitavat yhteista laboratoriota. Techndimé-laboratorioiden resurssit ovat
yliopiston ja kahden ammattikorkeakoulun hyodyrinasa Laboratoriota kehite-
taan opetuslaboratorion ohessa tutkimuslaboratarion
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2.3.4 Yrityshautomo ja tutkimustulosten kaupallistaminen

Yliopisto on kaynnistanyt yrityshautomotoiminnantjakimustulosten kaupallistami-

seen liittyvid innovaatiopalveluja yhteistytssanellogiakeskus Oy Merinova Ab:n

kanssa. Yliopisto solmii Merinovan kanssa yhteispiimuksen. Merinova vastaa
yliopistolahtoisten innovaatioiden kaupallistamgessista innovaatioiden tunnista-
misesta niiden viemiseen markkinoille. Merinovandmaatioasiamies toimii vaasa-
laisten korkeakoulujen yhteisena resurssina. Teeema on kehittdd korkeakoulujen
yhteisia tutkimus- ja innovaatiopalveluja Vaasassa.

2.3.5 Toiminta yliopistokeskuksissa

Vaasan yliopisto toimii Seindjoen ja Kokkolan ylisijpkeskuksissa. Yliopistokeskus-
toiminnan painopiste on Seingjoella. Yliopistolla eindjoella oma erillislaitos, eril-

liseen sisddnottoon perustuvaa kauppatieteen alantlkista seka tutkimusprofessuu-
reja. Vahvasti alueelliseen rahoitukseen perusttm&imusprofessorit on hyvéa sy-

nerginen malli paikallisen elinkeinoelaman kanseaimintamalli on taloudellisessa

mielessa yliopistolle kannattavaa ja toiminnan kekd tukevat yliopiston tehtavien ja
tavoitteiden toteuttamista. Kokkolassa yliopistehtiva keskittyy avoimen yliopisto-

opetuksen tehtavakenttaan.

Rakenteellinen kehittdminen paikallisessa organisdioiden valisessa yhteisty6s-
sa:

- Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakouliteigtydosopimuksen toimeenpa-
no

- Tritonia kaikkien vaasalaisten korkeakouluyksdén yhteinen laitos

- Vaasan korkeakoulukonsortiossa yhteisten paleelujhteisen infrastruktuurin ja
koulutus- ja tutkimusyhteistyon kehittdminen

- Tiedepuisto

Kehittdmishankkeet:
Yhteistyd Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa

Tritonia: kaikkien vaasalaisten korkeakoulujen yia tiedekirjasto ja oppimiskes-
kus

Tiedepuisto: katto-organisaatio tutkimustulostesgaimisen ja innovaatioiden valit-
tamiselle. Kauden 2007-2009 tulossopimusluonnoksessitetaan toiminnan kehit-
tamiseen hankerahoitusta vuosille 2007-2008.
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2.4 Hallinnon ja palvelutoimintojen tehostaminen

Valtionhallinnon tuottavuutta parannetaan ydintelmakeskittymalla, yleishallintoa,
hankintoja ja tukipalveluja tehostamalla (VNp 12@)5), resurssien yhteiskaytdlla ja
hallinnon sahkdistamisella. Valtion talous- ja hi&gtohallinnon ensimmaiset palve-
lukeskukset aloittivat vuonna 2006 ja opetusmimi8te hallinnonalan palvelu-
keskushanke kaynnistyi vuonna 2005.

Valtakunnallisen palvelukeskuskehitystydn rinnafleopisto on kaynnistanyt oman

sisdisen palvelutoiminnan kehittdmistyon. Tarkastsh on seka sisainen tukipalve-
luiden organisointi ja kehittdminen etté lahes dEmkampuksella toimivan Vaasan

ammattikorkeakoulun kanssa laajennettava yhteistyvimattikorkeakoulun kanssa

tehdyssa yhteistydsopimuksessa on kirjattu yhdegatalueeksi yhteisten palvelujen
kehittaminen.

Tutkimus- ja innovaatiopalveluissa hyddynnetaanirmaoppohjaisesti teknologiakes-
kus Oy Merinova Ab:ta. Yliopisto osallistuu lisakSuomen yliopistojen tutkimus- ja
innovaatiopalveluiden verkoston yhteiseen kehittlrankkeeseen innovaatiopalvelu-
jen laadun ja saatavuuden parantamiseksi.

Yliopiston hallinnollisia rakenteita kehitetddn teemaan modernin tutkintokoulutuk-
sen ja uudistuvan tutkimusjarjestelmén tarpeitain@itelukaudella jatketaan yliopis-
ton prosessien analysointia ja kehitetddn jatkuvabbkkaita toimintatapoja osana
yliopiston laatutyotd. Opetusministerion hallinn@mapalvelukeskushankkeen osana
yliopisto selvitti vuoden 2005 lopulla talousteht&v maaran (htv), sijainnin (kes-
kushallinto ja laitokset) ja kustannukset, vuod@0& alussa selvitettiin vastaavasti
henkilostohallinto. Vuonna 2006 selvitetddn opimdbhto- ja tietohallintotehtéavien
prosessit ja tarkoituksenmukainen organisointi.n@piallinnon sahkoisten jarjestel-
mien kehittaminen antaa mahdollisuuksia palveluidgioimintatapojen kehittamisel-
le opintojen etenemista tukevana toimintana.

Toiminnan muutoksessa kiinnitetaan erityista huaanrosessien kehittdmisen ohel-
la henkiloston jatkuvaan koulutukseen ja tybhyvinmin edistamiseen:

- yliopiston virkarakennetta ja virkojen ja toimieshtavékuvauksia uudistetaan
vastaamaan muuttuneita tarpeita ja henkilokunnasvd@utta osaamista;
UPJ:n toimeenpano tukee uudistamista

- panostetaan uuden johtamisjarjestelman kehittamisee

- henkiléstén osaamista vahvistetaan perehdyttanmséenkilostokoulutuksen
avulla muuttuneita tehtavia vastaavaksi

- tuetaan henkildston hyvinvointia muutostilantegsalKU-yhteistyd)

- kehitetdan aktiivista rekrytointipolitikkaa ja \ardutaan henkildston elakoi-
tymiseen (mm. mentorointia kehittdamallad)

- tasa-arvo-ohjelman ulottuvuuksien huomioonottaminen

- kehittamistyd toteutetaan yhteistydssa henkildsf@nhenkilostojarjestdjen
kanssa
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Hallinnon ja tukipalvelutoiminnan rakenteellinen kehittdminen:

- opetusministerion hallinnonalan palvelukeskukisgddyntaminen

- yliopiston siséisen palvelutoiminnan kehittaminen

- hallinnon sahkdistaminen

- rakenteelliseen kehittdmiseen liittyva henkil@skyvinvoinnin ja osaamisen vahvi
taminen

L2
1

Kehittdmishankkeet:
1. Yliopistopalveluiden kehittamishanke

2. OPIl-hanke: Opintojen ohjauksen ja tukipalvellgehittdminen

Yliopisto mukana seuraavissa yliopistojen yhteisisskehittamishankkeissa:

Tietovarasto -hanke

Yliopistojen laatutyd edellyttdd mittaamisen jalim@lan valineitd, jotka puolestaan
ovat edellytyksia tuottavuuden lisdantymiselle. 8&aa yliopisto osallistuu yliopisto-
jen tietohallintoyksikoiden yhteiseen tietovarastokkeeseen. Hankkeessa on tavoit-
teena luoda yksi yhtenainen tietomalli tietovarstgossa yhdistyvat yliopiston hen-
kilosto-, opinto- ja taloushallinnon jarjestelmigadot. Malli on keskeinen edellytys
yliopistojen vertailukelpoisen ja yhtendisen rapomin kehittdAmiseen. Tietomallin
suunnittelua seuraavat teknisen alustan ja tuogergériston maarittely seka perus-
taminen.

Avoimen vliopiston ATIK -hanke

Vaasan yliopisto on mukana avointen yliopistojendjiérjestelmien kehittamisprojek-

tissa (ATIK) ja siihen perustuvassa yhteishankk@&egsssa on tarkoitus kehittéda

avointen yliopistojen opiskelijapalveluita hytdyatd Oodi-konsortiossa kehitettyja

ratkaisuja. Tavoitteena on kansalaisille suunnglttiendinen ja kattava opintohallin-

non sahkaoisen asioinnin palvelukokonaisuus. Hadlkgd@A yliopistojen yhteisty6ta ja

rakenteellista kehittdmista ja se noudattaa vadtiwoston periaatepaatosta valtionhal-
linnon IT —toiminnan kehittamisesta.
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3 HANKE-ESITYKSET PERUSTELUINEEN

Yliopiston rakenteellisen kehittdmisen ohjelmankama on johtamisen kehittdminen,
tieteenalojen profiloituminen, alueellisen yhtedtytiivistaminen seka hallinnollisten
tukipalveluiden tehostaminen. Yliopiston esittarkéhittamishankkeet tukevat naiden
tavoitteiden saavuttamista.

Rakenteellisen kehittamisen hankkeita sisaltyytaisito kauden 2007-2009 tulosso-
pimusluonnokseen. Tassa esitetyt hankkeet tayd@#njavsyventavat neuvottelussa
sovittuja kehittdmishankkeita. Kielten opettajankbus -hankkeelle on jo sovittu
suunnitteluraha. Suunnittelutydn edetessa yliopeti asiasta taydentavan esityksen
myOhempiin tulosneuvotteluihin. Samoin tiedepuisémkkeelle on jo sovittu kehit-
tdmisrahoitus.

3.1 Akateemisen johtamisen uudistaminen

3.1.1 HANKE: Akateemisen esimies- ja johtamistydn kehittdninen — Oh-
jelmajohtajuus

Tavoite:

Akateemisten johtamisprosessien kehittamishankke&sgsoitteena on akateemisen
johtamisen ja esimiestyon kehittaminen johtamidgtiddsia parantamalla. Hankkeen

tuloksena tiedekuntien ja erillislaitosten orgaatg@akenteita ja johtamisprosesseja
kehitetdan akateemista johtamista ja esimiestyikéviksi. Hankkeen tavoitteena on

lisdksi tukea rakenteellista muutostyota.

Keskeisena pyrkimyksena ahjelmajohtajuuden vahvistaminekaytannossa tutki-
mustoiminnan osalta tavoitellaan ainelaitosten ppi@neiden vélisten rajojen pois-
tamista esim. laitosjaosta luopumalla ja nédin taretdeteenalojen rajat ylittavien ja
ongelmaldhtoisten tutkimusohjelmien muodostumiktaulutustoiminnassa tavoitel-
laan koulutusohjelmaperustaista organisoitumistatgakautta saavutettavia synergia-
ja mittakaavaetuja. Henkilosto sijoittuu edelleatlihnollisesti oppiaineisiin (henki-
|6stdpooli, ydinorganisaatio), mutta osallistuugtayvasti erilaisiin tutkimus- ja koulu-
tusohjelmiin.

Koulutusprosessien tehostumisen ja tuottavuudeanpanisen kautta resursseja voi-
daan suunnata strategisesti tarkeisiin toimintgimaisteriohjelmiin, tutkijakoulutuk-
seen seka tutkimusryhmien toiminnan vahvistamiseen.

Osahankkeita ovat

1. Organisaatiorakenteiden kehittdminen ja arvioint

- organisaatiorakenteiden benchmarking/lahtokotakas
- organisaatioprosessien laadinta ja kuvaukset

- rakennekehittamisen toimeenpano yksikoissa

- rakennekehittamisen arviointi
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2. Tutkimusohjelmaideoiden kartoitus

- tiedekunnat, instituutit, oppiaineet

- sidos- ja valittajaorganisaatiot

- innovaatiotoiminta

- yritykset, julkinen sektori

- tutkimusohjelmien johtamisen vahvistaminen

3. Koulutusohjelmasuunnittelu

- koulutusohjelmien rakenteiden kehittaminen

- koulutusohjelmien johtamisjarjestelmien kehittasm
- johtajuuden ja esimiestydn vahvistaminen, johsgrosessit
4. Johtamis- ja esimieskoulutus

- akateemiset esimiehet, dekaanit, hallinto

- tutkimus- ja koulutusohjelmien esimiehet ja jgata

Keskeinen osa hankeideaa on akateemisten johtg@resimiesvalmiuksien kehitta-
minen erityisesti tiedekunta- ja oppiainetasollsinitesvalmiuksien kehittamiseksi
toteutetaan mittava akateemisille esimiehille satitonhallinnon ja johtamisen eri-
koistumisohjelma. Ohjelma toteutetaan yhteistyd&sa@san yliopiston tiedekunnissa
(kauppatieteellinen, hallintotieteiden ja tekniéimtiedekunta) toimivien johtamisen
asiantuntijoiden seka Lévon-instituutin kanssa.

Rahoitus:
Rahoitustarve yhteensa 200.000 € vuosittain kae@€07-2009. Hankkeella
- vapautetaan akateemisten johtajien opetustytveduoksia johtajuustehta-
viin, erityisesti huippuyksikkdjen kehittamistyohdseka
- jarjestetaan johtajuus- ja esimieskoulutusta
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3.2 Korkeakouluyhteistyon tiivistaminen ja monipuolistaminen

Tassa luvussa on perustelut hankkeille, jotka pevas yhteistyén monipuolistami-
seen ammattikorkeakoulujen kanssa:

1. Yhteistyd Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa

2. Tritonia: kaikkien vaasalaisten korkeakoulujdrigygnen tiedekirjasto ja oppimis-
keskus

3. Energiatekniikan koulutuksen kehittdminen

4. Yliopiston ja alueen ammattikorkeakoulujen ysitygdn kehittamista koskeva East-
West Business Studies —ohjelmakokonaisuus

3.2.1 HANKE: Yhteisty6 Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa

Nykytila:

Yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu solmivat gen 2005 lopulla sopimuksen
koulutusohjelmayhteistydsta vuosille 2006-2009. evstyolla pyritdan parantamaan
molempien osapuolten koulutusprosessien tehokkulktaulutusohjelmayhteisty6
kaynnistettiin kartoittamalla yhteiset koulutusgol&elvitys kattoi liiketalouden ja
tietojenkasittelyn, tekniikan seka hallinnon, sasiga terveyshallinnon. Selvitys val-
mistui toukokuussa 2006.

Koulutussopimusta laajennettiin kesakuussa 2006radsella yhteistyon kehittami-

sestad. YhteistyOn tavoitteena on sopijaosapuotignintaedellytysten vahvistaminen
ja toiminnan tehostaminen osana Suomen korkeakijgsjelman rakenteellista ke-
hittamista. Sopimuksella vahvistetaan strategidgtykehitetaan yhteisia tukipalveluita
ja parannetaan opetuksen ja tutkimuksen vaikuttéaiaeka resurssien ja tukipalve-
luiden yhteiskayttoa.

Sopimuksella méaaritellaan yhteistyon keskeisetetdljee sovitaan yhteistydn organi-
soinnista. Yhteistyossa sailytetdan kummankin osl@puitsendinen asema ja tehtavat
seka erityisluonne.

Tavoitteet:

Yhteistyota tiivistetaan seuraavilla osa-alueijlateinen strategiatyd, yhteisten palve-
luiden kehittdminen, yhteisen infrastruktuurink&minen ja koulutus- ja tutkimusyh-
teistyon kehittdminen.

Sopimuksen toteuttamiseksi korkeakouluilla on yieei neuvottelukunta. Neuvotte-
lukunnan edellytykset tehda yhteisty6ta vaatii pezallista sihteeri- ja valmisteluty6-

td. Samoin yhteistyopaattsten taytantdonpano Vaatikekohtaista kaynnistamisval-
mistelua. Valmistelu ja linjausten toimeenpano waatmolempien osapuolten toi-

minnan tuntemuksen ja tarvittaessa lainsaadanedlfimhjan tuntemuksen. Hankkeen
puitteissa on tarkoitus osoittaa tarvittava asiam@panostus eri yhteistydalueiden
valmistelulle.

Yhteistydn toteuttaminen saattaa johtaa lainsa&ilksim muutostarpeisiin.
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Hankkeen eteneminen
Yliopisto tulee vuotuisissa tulosneuvotteluissaorégmmaan hankkeen etenemisesta
seka tarkentamaan hankkeen sisaltoa.

Rahoitus:
Hankerahoituksena lisarahoitus yhteistyon valmistelja taytantdonpanoon:
Palkkakustannukset ja asiantuntijapalvelut 100©0Qosittain kaudella 2007-2009

3.2.2 HANKE: Tritonia: kaikkien vaasalaisten korkeakouluj en yhteinen
tiedekirjasto ja oppimiskeskus

Nykytila

Tritonian toiminta on vakiintunut rakenteelliserhké&amisen edellékavijaorganisaati-
oksi jo vuodesta 2001 lahtien. Tritonia on Vaaskopiston seka Abo Akademin ja
Hankenin Vaasan yksikdiden tutkimusta ja koulutysédveleva, molemmilla koti-
maisilla kielilla toimiva tiedekirjasto ja oppimiskkus. Tritonia toimii myds Suomen
kirjastoverkon yhteisten palveluiden valittajan&jaomen virtuaaliyliopiston alueelli-
sena vaikuttajana. Viredd yhteistyota paikallissnmattikorkeakoulujen, Vaasan
ammattikorkeakoulun ja Svenska yrkeshdgskolaninsga on ollut jo usean vuoden
ajan. Ammattikorkeakoulujen kirjastoilla ja Tritatia on ollut yhteinen atk-
suunnittelija vuodesta 2003 alkaen. Vuoden 2005talkaikki oppimiskeskuksen
opetuksen tukipalvelut on tarjottu myds ammattileatkouluille.

Tavoitteet

Tritonia kehittyy seuraavien vuosien kuluessa Vadsarkeakoulukonsortion palve-
lukeskukseksi, joka yhdistad monipuoliset tutkimarkga koulutuksen kirjasto- ja op-
pimiskeskuspalvelut yliopisto- ja korkeakouluyhtgieen seka alueen vaestélle. Tri-
toniasta muodostetaan kaikkien Vaasassa toimidiepigtojen ja ammattikorkeakou-
lujen yhteinen kirjasto ja opetusta tukevan pedegteknisen koulutuksen yksikko.
Samalla luodaan Suomen virtuaaliyliopiston ja \adliammattikorkeakoulun kehit-
tamista varten uusi alueellisen yhteistydn malhsignmaisinéd vaiheina vakiinnute-
taan oppimiskeskusyhteisty0 ja suunnitellaan ytédekniikan kirjastoa.

Taloudelliset vaikutukset seka organisaatio- ja hekilostovaikutukset

Vaasassa toimivien yliopistojen kirjastopalveluidanopetuksen tukipalveluiden si-
joittaminen Tritoniaan on jo pitkaan edistanyt mssien tehokkaampaa kayttéa. Yh-
teisen oppimiskeskuksen kehittdminen yhdesséa ankorkitakoulujen kanssa ja kir-
jastojen asteittainen yhdistdminen vahvistavatinutksen, koulutuksen ja opiskelun
infrastruktuuriyhteisty6ta. Samalla kehitetddn wnldisia hallinnollisia ja organisato-
risia jarjestelmia ja puretaan paallekkaisia totmia erityisesti kirjastotoiminnan ja
atk-palveluiden osalta. Kirjastojen yhdistamiseksatannussaastoja syntyy tietoai-
neistojen yhteiskaytosta, yhteisista tiloista jivehista. Henkilostoresursseja organi-
soidaan uudelleen vastaamaan joustavasti asiakkaid@ttuviin tiedon ja koulutuk-
sen tarpeisiin.

Tritonian organisaatio- ja rahoitusmallin luomisessrvitaan innovatiivisia ratkaisuja
yhdistettaessa valtion ja kuntien toimintoja.
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Valmistelu

Rakenteellisen kehittamisen suunnitelmia on valkeltist Tritonian johtokunnassa.
Esiselvitys kirjastoyhteistydsta tehtiin vuonna 20fa oppimiskeskusyhteistydsta
vuonna 2004. Kevaalla 2006 Oppimiskeskus toteastiutydhon liittyen kyselyn pal-
veluiden vaikuttavuudesta Vaasan yliopistojen jareattikorkeakoulujen henkilokun-
nille. Alustavan analyysin mukaan oppimiskeskuks@motaan edelleen jarjestavan
tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton koulugyshutta myos laajempaa pedagogis-
ta koulutusta, tarjoavan digitaalisen oppimatenmaflotantopalveluita ja lisdavan na-
kyvyytta niin korkeakoulukonsortion yliopistoissaik ammattikorkeakouluissa. Ope-
tusministerio myonsi vuonna 2006 Vaasan ammattéakkululle rahoitusta ammat-
tikorkeakoulujen ja yliopiston yhteisen tekniikamj&ston suunnitteluun.

Yhteiskunnalliset, alueelliset vaikutukset

Verkkopedagogisen ja uusimman oppimisteknologissaamistason kohottaminen
vahvistaa alueen korkeakouluopetuksen laatua jeuitavuutta ja lisdd koko alueen
kilpailukykya ja verkostoitumista.

Kaikille avoin tieteellinen kirjasto ajanmukaisitiineen ja palveluineen edistaa tie-
teellisen tiedon nakyvyyttd ja saatavuutta aluestysgoiminnan ja muun elinkei-

noelaman tukena. Kirjaston kayttajista 31 prosaritili vuonna 2005 omien yliopis-
tojen ulkopuolelta.

Merenkurkun alueen korkeakoulujen yhteistoimintaatdan kehittamalla jatkuvasti
viestintateknologiaa ja virtuaalisia oppimis- j&kimusymparist6jd yhdessa Uumajas-
sa ja sen lahialueilla toimivien korkeakouluyksiké&n kanssa.

Muut hankkeeseen liittyvat nykyiset kehittamisprojektit :

Laadukkaat oppimiskeskuspalvelut (hanketyydpetoyhteiskunta).

osallistuvat organisaatiot: Vaasan yliopisto, Abkademi i Vasa, Svenska handels-
hogskolan i Vasa,Vaasan ammattikorkeakoulu ja SszengskeshdgskolanKoor-
dinoiva yliopisto: Vaasan yliopisto.

Virtuaalisia oppimisymparist6ja on kehitetty yhdddumajan yliopiston ja toisen
Uumajassa sijaitsevan yliopiston, Sveriges lantbunkversitetin oppimiskeskustoi-
minnan kanssa vuodesta 2001 UniNet-projektissa.

UniNet - Kvarken Community. Projektagare: Pedagkaiinstitutionen vid Umea
universitet, UniNet partnerskapet och Kvarkenradgtterreg IIIA Kvarken-

Mittskandia.

Asetettujen tavoitteiden seuranta

Hankkeen etenemista ja tavoitteiden toteutumistaaseat Tritonian johtokunta ja
Oppimiskeskuksen ammattikorkeakouluyhteistyon adijgumd, joihin yhteistyon
osapuolet ovat nimenneet edustajansa.

Hanke siséaltaa
- Vaasassa toimivien korkeakoulujen kirjastojen #istisen yhdistamisen ja
- oppimiskeskustoiminnan laajentamisen koskemaarkieaMaasassa toimivia
korkeakouluyksikoita
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Hankkeen rahoitustarve kaudelle 2007-2009 on vuosittain 150.000 euroa.

Toteutussuunnitelma
V. 2007/2008:

1.

Opetuksen ja tieto- ja viestintateknisen tuen laajetaminen suomen-,
ruotsin- ja englanninkielisena kaikille Vaasassa tioniville korkeakouluyk-
sikoille

V. 2008/2009

2.

Yhteinen tekniikan alan kirjasto

Vaasan yhteisen tekniikan kirjaston suunnitteltaalk.9.2006 opetusministe-
rion erillisrahoituksen turvin. Konkreettinen totes- ja rahoitussuunnitelma
laaditaan syksylla 2006 tehtavan esiselvityksenghahja esitetddn mydhem-
min tulosneuvottelussa kasiteltavaksi.

V. 2008/2009

3. Yhteinen tietokanta
Tritonialla ja kahdella ammattikorkeakoululla onikida sama Voyager-
kirjastojarjestelma, mutta kolme eri tietokantaaitohia kuuluu yliopistokir-
jastojen Linnea2-konsortioon, ammattikorkeakoulukanmastot taas AMKIT-
konsortioon. Yhteinen kirjastotoiminta edellytt@dteisen tietokannan perus-
tamista ja siirtymistd jompaankumpaan konsortiodbahan liittyva hanke-
suunnitelma esitetddn myéhemmin tulosneuvotteluissa

V. 2012-2015

4. Kaikkien alojen yhteinen kirjasto

Lahtokohtana on, ettd ammattikorkeakoulut ovat k&sleet hajallaan olevaa
toimintaansa nykyista enemman Palosaaren kampeaksell

Yhdistaminen edellyttaa uusia tilaratkaisuja jartiminan rahoitusratkaisuja.
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3.2.3 HANKE: Energiatekniikan koulutuksen kehittdminen

Energia-alan koulutuksen ja tutkimuksen kehittamioea yksi yliopiston rakenteelli-
sen kehittamisen osa-alueista. Energia-alan tutkianinarjoitetaan niin kauppatie-
teissa kuin tekniikan alalla. Energia-alan osaarkshitetaan alueen elinkeinoelaman
tarpeita tukevana toimintana yhteistytssa Vaasanaitikorkeakoulun kanssa.

Tausta

Energiatekniikan ja erityisesti hajautetun eneegkatikan diplomi-insinédriohjelman
kehittdminen on tarpeellinen Suomessa energiaaagyédlensa (vrt. ilmastonmuutos ja
Tekesin Densy-teknologiaohjelma) samalla kun seghed Vaasan seudun elinkei-
noelamaa seka hyodyntaa pitkdaikaista ammattikkdida- ja laboratorioyhteistyota
(esimerkiksi yliopiston ja ammattikorkeakoulujentgimen tekniikan opetus- ja tutki-
muslaboratorio Technobothnia sekéa Wartsilan molensmemalaiset moottorilabora-
toriot Onkiluoto ja Wasa Pilot Power Plant).

Vaasan yliopisto on kehittdnyt toimintaansa taeeittaan alueen innovaatiotoiminnan
vahvistaminen. Alan teollisuuden tarpeista lahtev@&kniikan koulutuksen ke-
hittdmisessa erityisena haasteena on yliopistallis&niikan koulutuksen ja tieteelli-
sen tutkimuksen niveltaminen teollisuuden tuotefyshoimintaan.

Vaasan seudun useat vahvat energiateknologiarkgeityhdistettynéa laajapohjaiseen
yliopisto- ja korkeakouluosaamiseen seka voimaké@agritysten verkostoitumiseen
ovat mahdollistaneet alueen energiaklusterin kghiden. Lansi-Suomen osaamis-
keskuksen (koordinaattorina Teknologiakeskus Oy ihbea Ab) Tulevaisuuden
energiateknologiat —klusteri on valittu mukaan voas?2007-2013 toteutettavan val-
takunnallisen osaamiskeskusohjelman jatkovalmisteluyhten& painopisteend on
hajautetun energian tuotanto ja energian varastoint

Tavoite

Vaasan yliopistoon luodaan Vaasan seudun teollsuddrpeisiin vastaava energia-
tekniikan diplomi-insinéoriohjelma, jossa keskitgté erityisesti energia- ja sah-
koenergiatekniikan tutkimuksen ja tuotekehityksekntseen perustaan seké sen ke-
hittdmiseen. Ohjelman resurssitarpeet perustuvéd seden opetustarjonnan suun-
nitteluun etta toteuttamiseen (professorin ja lehteirat). Vaasan yliopiston osuus
rahoituksesta muodostuu ohjelman toimintaymparigdioimintaedellytysten luomi-
seen sekéd olemassa olevien opetusresurssien sesttaiudelleen suuntaamiseen oh-
jelman tavoitteita palvelemaan.

Eri koulutusohjelmille ja opintosuunnille kehitetéin yhteisen kandidaatin tutkinto-
osuuden synergiaa voi hyddyntda entistd paremmiaendtamalla diplomi-
insin6oritutkinnon koulutusohjelmavaihtoehtoja egiatekniikkaan suuntautuneella
maisteriohjelmalla. Talloin voitaisiin paasta nysty tehokkaampaan kokonaisresurs-
sikayttoon ja kuitenkin nykyistd laajempaan diplansinddriohjelmavalikoimaan.
Diplomi-insinddrikoulutuksesta puuttuu viela vai@imen energiatekniikan suunta,
vaikka Vaasan alueella energiatekniikka on kesketeellisuutta ja koulutus- ja tut-
kimuslaitoksia yhdistava kokonaisuus.
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Puhtaan, hajautetun energiatekniikan koulutusolgelmsisaltoa kuvaavia ja tukevia
termeja ovat ilmastonmuutos, kestava kehitys, péasppa, termodynamiikka, lam-
maonsiirto, ilma- ja nestejaahdytys, virtausteknakkuulivoima, melu, tarinanvaimen-
nus, polttomoottorit, polttokennot, vetytalous, ey@varastot, autonomiset jarjestel-
mat, tuotekehitys, signaalinkasittely, optimoinghoelektroniikka, séahkoverkkoon
liityntd, taajuusmuuttajat, ohjelmistotekniikkangmttomat jarjestelmat, uudet materi-
aalit, tuotantotekniikka, kunnonvalvonta, etakayttérkko-opetus ja kansainvalinen
yhteistyo.

Y hteistyo

Energia-alan osaamisen yhdistamiseksi Vaasan gtimpvaasan ammattikorkeakoulu
ja Svenska Yrkeshogskolan ovat perustaneet yht®aasan energiainstituutin, jonka
tehtdvana on tarjota energia-alan tutkimus-, kdosul- ja taydennyskoulutuspalve-
luita alan toimijoille alueellisella, kansalliselja kansainvaliselld tasolla. Instituutin
osaamisessa yhdistyvat kaupallinen ja teknillineaaminen ja instituutin tehtavana
on edistaa kestavaan kehitykseen perustuvia eralaiaratkaisuja ja erityisesti te-
hokkaita, kilpailtuja energiamarkkinoita sekd utisien energialdhteiden kayttoa.
Instituutissa on mukana VaasaEmg, joka on pitkéag¢kaja kansainvalisestikin tun-
nustettu Vaasan yliopiston energia-alan kuluttajtkéttymisen asiantuntija energia-
markkinoilla.

Elinkeinoelama tukee koulutuksen kehittamista jad&m alueen yritykset (ABB Oy,
Wartsila Oy, Vaasan Sahko Oy, Etela-Pohjanmaan addy, Vaskiluodon Voima
Oy), Vaasan kaupunki ja Pohjanmaan liitto ovatkihjdittaneet Vaasan yliopistolle
maararahat kahden energia-alan professuurin perisgtisi viisivuotiskaudeksi
energia-alan tutkimuksen ja koulutuksen tukemiseksi

Vaasan yliopisto on profiilinsa mukaisesti mukasareerkiksi Energiatekniikan tutki-
jakoulun toiminnassa yhdessa TKK:n, TTY:n, LTY:n:dYOY:n ja AA:n kanssa.
Vaasassa on Vaasan korkeakoulukonsortion ja Merknkuneuvoston toimesta yh-
dessd Uumajan korkeakouluyksikdiden kanssa jo Imtk&ehitetty Unizon-
yhteistybhanke, jonka osana on meneillaéan JoindySRrogram -osaprojekti Vaasan
yliopiston teknillisen tiedekunnan ja Uumajan yiston valilla. Projektin tarkoituk-
sena on toimia pilottihankkeena koulutus- ja tutkayhteistyon lisaéamisessa seka
osaltaan selvittaa yhteistutkinnon mahdollisuuksia.

Vaasassa on laheisen sijainnin ja toimivan yhtéstyinteen ansiosta erityisen hyva
mahdollisuus pilotoida yliopiston ja ammattikorkeakujen valista uuden tutkintora-

kenteen mukaista yhteistyota tekniikan alalla. \éassmmattikorkeakoulun ja Vaasan
yliopiston valilla on sovittu syksylla 2005 koulsthjelmayhteistydsta, jonka puit-

teissa suunnitellaan mm. yhteisia opintopolkujajrettikorkeakoulusta maisterioh-

jelmiin sujuvaa siirtymisté ja muita yhteistydmujtolLisaa yhteistydmahdollisuuksia
tuovat Vaasassa sijaitsevat ruotsinkeliset yliapigga ammattikorkeakouluyksikot se-

k& lyhyen merimatkan paassa Ruotsissa sijaitserke&koulut.

Etenemissuunnitelma:

2007

Hankkeen koordinointi ja suunnittelu. Opintopoluausnittelu ammattikorkeakou-
lusta yliopiston maisteriopintoihin. Laaditaan meighjelmaesitys opetusministeri-
Olle. Yhteistyokursseja Uumajan yliopiston kanssa.
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2008

Opetus- ja tutkimusyhteistyon laajentaminen. Maistgelma kaynnistyy. Y hteistyo-
kursseja.

2008/2009

Lisataan ja kehitetaan opetustarjontaa vastaamakintosisaltod. Sisaanotto vakiin-
nutetaan. Mahdollinen yhteistutkinto Uumajan kanssa

Hankerahoituskauden jalkeen ohjelma vakiinnutetemaaliksi opetustarjonnaksi.

Vuosi 2007 2008 2009
Rahoitus yhteensa:

(1000 €) 200 200 200
YO 40 40 40
OPM 160 160 160
Menot yhteensa 200 200 200
Palkkakulut 120 140 160
Laitekulut 50 40 20
Matkat 15 15 15

Muut 15 5 5
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3.2.4 HANKE: Yliopiston ja alueen ammattikorkeakoulujen y hteisty6n ke-
hittamista koskeva East-West Business Studies —ohjgakokonaisuus

Vaasan yliopiston ja Pohjanmaan alueen ammattiladedujen valilla on jo pitkdén

tehty tiivista yhteisty6ta mm. kotimaisten ja ulkaisten vierailuluennoitsijoiden osal-
ta. Myos Vaasan, Seindjoen ja Keski-Pohjanmaan dniarkeakoulujen keskinéi-

nen yhteistyo on vilkasta.

Vaasan ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopistonll&abn sovittu syksylla 2005
koulutusohjelmayhteisty6sta, jonka puitteissa sitelaan mm. yhteisia opintopolku-
ja, ammattikorkeakoulusta maisteriopintoihin shnigta (t&ydennysopinnot, valinta-
perusteet, hakuajat) sekd muita yhteistydmuotoja.

East-West Business Studies (EWBS) on Vaasan ytmpikauppatieteellisen tiede-
kunnan jarjestama englanninkielinen opintokokonassjoka koostuu markkinoinnin,
talousoikeuden, rahoituksen seka venajan kieleastin tarjoamista opintojaksoista.
Ohjelmakokonaisuus on suunnattu myds kansainvélisginto-opiskelijoille.

Idankaupan ohjelmalla on tarked merkitys talouséléannalta. EU:n itdlaajennus
on herattanyt kiinnostusta aluetta kohtaan sekdn®ssa etta Lansi-Euroopan maissa.
Suomen ja Vendjan kauppa on kasvanut, ja kasvuakerdaan jatkuvan tulevina
vuosina. Useissa yhteyksissa on todettu liike-et&@&levan pulaa idankauppaa hal-
litsevista henkilGista.

Ohjelman tavoite on tarjota korkealuokkainen idankauppaan liittylgelmakoko-
naisuus. Vastaavaa iddnkaupan opetusta ei |0ydki+jasdPohjois-Suomessa.

Hankkeen (ohjelmakokonaisuus) tavoitteena on awegtatopolkuyhteistyd etenkin
Pohjanmaan alueen ammattikorkeakoulujen kanssaeistyabtahoja olisivat siten
Vaasan ammattikorkeakoulu ja Seindjoen ammattilkakbelun Kauhavan yrittajyy-
den yksikkd sekd Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoEWBS on pilotti hank-
keessa, jossa pyritaan kartoittamaan mahdollisauk$ida laajempaa yhteistyoté kan-
sainvalisen liiketoiminnan alalla. Yhteistyota vadtellaan myds Svenska handels-
hdgskolanin kanssa.

Sisdanotto ja kohderyhmé 20-25 ammattikorkeakouluopintojen loppuvaihedssa
amk-tutkinnon jo suorittanutta opiskelijaa. Opisje$ta n. 15 olisivat Vaasan, Sei-
najoen ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulujaskatijoita.

Ohjelman laajuus: 30 op.

Opintokokonaisuuden opinnoista puolet voidaan hgyakiradenomi/amk-tutkintoon
ja puolet maisteriopintoihin tarvittavina taydenagstoina. Tavoitteena on, etta suu-
rin osa tai kaikki ohjelmaan osallistuvista jatkaaasan yliopiston kansainvalisen
yritystoiminnan tai talousoikeuden paaaineen magetoihin normaalivalinnan tai
erillisvalinnan kautta. Ohjelman suorittaneillasolsiten valmiina suurin osa vaaditta-
vista tdydennysopinnoista jo valintavaiheessa.
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Y hteistyotahot:

Suomessa: Aleksanteri-instituutti; tavoitteena gtké&a ohjelmaan seuraavat yrityk-
set: Atria, Baltic Beverage Holding (BBH), StockmaiKesko, ABB, KWH (vierailu-
luennoitsijoita sek& harjoitus-ja seminaaritbidéreda).

Ulkomailla: Tarton yliopisto; State University, Pae; St. Petersburg State University
of Economics & Finance; Vienna Wirtschaftsuniveisifiivistetaan jo olemassa ole-
vaa yhteistyota Vaasan yliopiston ja Corvinus Ursitgn (Unkari) sek& University of
Lodzin (Puola) kanssa.

Haku ohjelmaan: ensimmaisen kerran lokakuun puolivaliin mennes¥a/. Valinta-
paatods lokakuun lopussa — marraskuun alussa 2@@iragssat hakukierrokset syys-
lokakuu 2008/2009)

Ohjelman aloitus: tammikuussa 2008 (seuraavat ohjelmat tammiku2&G9 ja
2010). Ohjelma kestéaa toukokuuhun asti.

Ohjelman henkiléresurssit ja budjetti: ohjelman tieteellinen p&avastuutaho on joh-
toryhma, johon kuuluvat ohjelmasta vastuussa ofesiaelaitosten edustajat, ammat-
tikorkeakoulun edustaja sekéd vahintaan yksi edasiiée-elaméasta. Ohjelmaan vali-
taan erikseen paavastuuhenkilé/koordinaattori lisgal myds opetukseen), ohjelma-
assistentti seka vierailevat luennoitsijat. Vieradt luennoitsijat Suomesta, Keski- ja
[td&-Euroopan maista seka muista Euroopan maistiikki yritysjohtajien vierailu-
luentoja.

Ohjelman muut kustannukset muodostuvat Pietarikugkgsta ja muista toimintaku-
luista.

Ohjelman rahoitus: Yliopiston oma rahoitus, ammattikorkeakoulujenaitis seka
OPM:sta haettava rakennemuutokseen liittyva malaara

Menot:
Palkkakustannukset 100000.00
Luento- ja matkakustannukset 25000.00
Toimintakulut 15000.00
140000.00
Rahoitus:
OPM 80000.00
Vaasan yliopisto 24000.00
Vaasan ammattikorkeakoulu 12000.00
Seingjoen ammattikorkeakoulu/Kauhava 12000.00
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 12000.00
140000.00

Ohjelman edut ja poikkeavuus olemassa oleviin ld@pkn kokonaisuuksiin nahden
siten, ettd integroidussa kokonaisuudessa ovat maukiseat eri ainelaitokset: markki-
nointi, laskentatoimi ja rahoitus, talousoikeus&eknajan kieli ja kulttuuri. Ohjelmaa
taydennetdan laajasti ulkomaisilla vierailijoilla.
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3.3 Palvelutoimintojen tehostaminen

Tassa luvussa on perustelut kahdelle tukipalvetutdbostamishankkeelle:
1. Yliopistopalveluiden kehittamishanke
2. OPI-hanke: opintojen ohjauksen ja tukipalvelujehik&@minen

3.3.1 HANKE: Yliopistopalveluiden kehittamishanke

Tausta

Vaasan yliopiston strategian mukaan yliopiston @sssja kehitetdan jatkuvasti osana
yliopiston kokonaisvaltaista laatutyota. Toimintoj&eskittamisen ja hajauttamisen
tasapainoa tiedekuntien ja keskushallinnon vgi#léannetaan.

Palvelujen sahkoistaminen ja tietojarjestelmiendyyid@minen (esim. Rondo, Oodi,
Travel, Personec FV, Timmi-ajanvarausjarjestelmglasraportointijarjestelmén ja
toimintamallien yhdenmukaistaminen mahdollistaaigakelujen keskittamisen ja
entistd tehokkaamman kayton.

Tavoite

Yliopistopalvelujen kehittamishankkeen ensisijaséavoitteena on kehittéda yliopis-
ton sisdisia palveluita entista (kustannus)tehokkaaksi ja ydintoimintoja paremmin

tukeviksi. Lisaksi kehittamishankkeen tavoitteemaselvittaa yhteistydmahdollisuuk-

sia Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa mm. yhtejgérelujen ja yhteisen infra-

struktuurin kehittamisen osalta (perustuu yhteistymukseen Vaasan ammattikor-
keakoulun ja Vaasan yliopiston valilla).

Sisalto

Nykyisen mallin mukaan Vaasan yliopistossa ovavelal jakautuneet neljaan tiede-
kuntaa seka yliopiston yhteisiin yliopistopalvelnihLiséksi erillislaitoksissa on omaa
hallintohenkilokuntaa. Yliopistopalvelujen kehittésinankkeen tavoitteena on yliopis-
topalvelujen keskittaminen kolmeen palvelupisteesgeiotsi, Tervahovi ja Fabriik-
ki) nykyisen, hajautetun mallin sijaan. Kaytannogsaa tarkoittaisi sita, etta yliopis-
ton yhteisen palvelupisteen (Luotsi) lisdksi kaupgeellisen tiedekunnan yhteyteen
syntyisi yksi palvelupiste (Tervahovi) ja hallintteiden, humanistisen ja teknisen
tiedekunnan yhteyteen toinen (Fabriikki).

Tiedekuntien yhteyteen muodostuvien palvelupisteidgkoituksena on koota ydin-
toimintojen kannalta keskeisimmat palvelut.

Palvelupisteiden muodostaminen ja samankaltaisteriitien keskittdminen mahdol-
listaa pitkalla aikavalilla mm. elakoitymisen kauttapahtuva resurssien uudelleen
kohdentamisen ydintehtaviin, resurssien yhteisk@yttyotehtavien tehostumisen
(esim. hankinnat), paallekkaisyyksien poistamisekasyksilon kannalta asiantunti-

juuden/osaamisen kehittymisen ja toimivat vararaigsgtelyt. Keskittdmisen etuna
voidaan pitaa myos entista yhtendisemman hallitinkuin syntymista yliopistopal-

veluihin yhtenaisten kaytantdjen ja asiakirjojerutta. Sahkoisen asioinnin edistami-
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sessa ja prosessien tehostamisessa yliopisto liyteb/ntamaan yliopistojen yhteista
prosessinmallinnusjarjestelméaé (QPR).

Palvelupisteiden muodostumisen ohella on mahdalliatkastella myds yhteistyo-
mahdollisuuksia paikallisesti muiden korkeakoulukkglen kanssa. Vaasan am-
mattikorkeakoulun kanssa voidaan selvittaa marslalksia yhteisiin aula- ja virasto-
mestaripalveluihin. Hyvat mahdollisuuden onnistuigeghteistyolle takaavat raken-
nusten l&heinen sijainti toisiinsa nahden. Muitdhdwlisuuksia on mm. yhteisen kie-
likeskuksen luominen esimerkiksi jo olemassa oleyateistydmuodon, oppimis-
keskuksen, yhteyteen.

Kustannukset

Yliopistopalvelujen kehittdminen edellyttaa prosesga toimintamallien [&pik&ymis-
t&/kuvaamista sekd tehtdvankuvien tarkoituksennstdaista. Prosessien kuvaami-
seen tarvitaan ulkopuolisen konsultin apua. Ylitipisn omalta osaltaan nimittanyt
palvelukehittdjan 1.6.2006 lahtien maardaikaiseiekasuhteeseen (31.5.2008 saak-
ka). Palvelukehittaja tulee olemaan keskeinen fjaimiuutosprosessissa. Lisaksi hen-
kilokuntaa on uudelleenkoulutettava muuttuneisiisiin tehtéviin ja heidan tyohy-
vinvoinnistaan on kannettava erityista huolta mstilanteessa.

Kustannusarvio vuosille 2007-2011

2007 100.000 e

2008 100.000 e

2009 75.000 e (palvelukeskukset aloittavat tuotaminnan)
2010 55.000 e

2011 40.000 e

Yhteensa: 370.000 e

3.3.2 HANKE: OPI-hanke: opintojen ohjauksen ja tukipalvelujen kehitta-
minen

Esteettoman opiskelun edistdmisen ja opintopsykilioginnan kaynnistamisen, ul-
komaalaisten tutkinto-opiskelijoiden ohjauksen gkijarjestelman kehittamisen seka
tietojarjestelmayhteistyon ja sahkoisen asioinmkenteellisen kehittamisen suunni-
telma:

1.0pintojen ohjauksen kehittaminen

Yliopistossa on w5w-hankkeessa kehitetty opint@bjausta koko opiskeluprosessin
kattavana, jolloin ohjaus ulottuu hakuneuvonnastinistuneiden tydelamaan sijoit-
tumiseen saakka sek& opiskelijoiden parempaanroitemiseen akateemiseen tie-
deyhteis6on. Tutkintorakenteen muutokseen liittywdjausprojektin laajennuksena
on suunniteltu esteettbman opiskelun toimenpitemmi. opiskelijoiden hyvinvointi-
tyoryhman perustamista ja opintopsykologitoiminrgynnistamista ylioppilaskun-
nan ja YTHS:n kanssa.
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2. Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden haun ja ohjauksen kehittdminen

"UNI ADMISSION SERVICE” -yhteishanke: Ulkomaistenitkintohakijoiden haku-
prosessin joustavoittamiseksi ja hakijoiden taslpeio ja oikeudenmukaisen kohte-
lun turvaamiseksi on kaynnistymassa yliopistojeteyten hanke. Sahkdisen haun ja
hakemusten sisaltbjen asiantuntijatyon kehittanmgaataavan hankkeen koordinoi-
jana on HY. Vaasan yliopisto on mukana hankkeessknpittautunut pilottivaiheen
toimintaan.

Yliopistolla on kolme englanninkielistd, lahinndkaimaalaisille suunnattua maiste-
riohjelmaa. Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden mdié lisdantyminen vaatii neuvon-
taan ja opinto-ohjaukseen panostamista erityiseigbmaisille opiskelijoille seka
kansainvalisten asioiden yksikdssa etta ohjelmisiilda. Opiskelijoiden orientaatioita
pyritdén jarjestaméaan yhdessa muiden vaasalaist®kdyden kanssa ja myos suo-
men- ja ruotsin kielen opetuksessa hyddynnetaamenukorkeakoulujen tarjontaa.
Opiskelijoiden opiskeluvalmiuksia pyritdan kehitt@m tarjoamalla Info Skills-kurssi
yhteistyossd Oppimiskeskuksen kanssa sekd Académiing-kurssi yhteistytssa
Kielipalveluiden kanssa. Ulkomaalaisten opisketlgn tyollistymisen edistaminen
vaatii myds Tyoelamapalveluiden lisdantyvad ohjansgta sekd ohjauskaytantdjen
yhteista kehittdmista.

3. Tietojarjestelmayhteistytn ja sdhkoisen asioinmi kehittdAminen
OODI-opiskelijatietojarjestelman kehittaminen ombkkprosessin tukemiseksi seka
opintojen seurannan ja yliopiston johtamisen tu¢gdDI: raportit, tietovarastohan-
ke, Atik — avoimen yliopiston tietojarjestelméahankeyhteys yliopiston muihin tieto-
jarjestelmiin ja yhteishankkeisiin vaatii yliopisésolla koordinointia. Opiskelijoiden
verkkopalvelujen kehittdminen (opiskelijapalveluia@di) ja integroiminen valtakun-
nallisiin yhteisiin palveluhankkeisiin (SVY, OODAtik) vaatii osallistuvien yliopis-
tojen omaa kehittamistyotd. Yhteishankkeiden ediséksi ja tulosten hyddyntami-
seksi tarvitaan yliopiston oma projekti (aik. ralettu virtuaaliyliopistorahalla).

Rahoitustarve yhteensa 100.000 € palkkakustanmuksosittain kaudelle 2007-
20009.



