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Liiketoiminta-
osaamisesta __
kl I pal I u kkaa Piakirjoitus / ]u’ka Peliemi

Liiketoimintaosaamiseen liittyvin tutkimustiedon siirtiminen yliopistoista
yrityksiin tukee yritysten kilpailukyvyn kehittdmistd. Tutkimusten mukaan tietoa
voi kuitenkin olla tarjolla vddrdin aikaan tai se on vaikeasti tulkittavaa. Tieto

vol my6s olla vanhentunutta jo siind vaiheessa, kun se tavoittaa yrityksen. On
havaittu, ettd etenkin pk-yritykset hankkivat ja hyédyntivit uutta tietoa sattu-
manvaraisesti. Ei thme, ettd monia teknologisesti onnistuneita innovaatioita ei
ole saatu kaupallistetuksi puutteellisen litketoimintaosaamisen vuoksi.

EK toteaa verkkosivuillaan, ettd etenkin henkildston osaamisella on
merkitystd innovaatioiden syntymiselle. Siksi organisaatioiden tulee kehittid
henkilést6ddn ja sen kykyd hankkia ja soveltaa uutta tietoa. Tarvitaan myo6s
tiedon jakamista ja jalostamista organisaation sisilld sekd toimivia yhteistyo-
muotoja yritysten ja tutkimusorganisaatioiden vilille.

Levon tukee uudistumista

Levon-instituutin tehtivd yliopistollisena koulutus- ja kehittdjiorganisaationa
on edistdd elinikdistd oppimista sekd tukea yritysten, muiden organisaatioiden
ja alueiden uudistumista ja kilpailukykyi. Tdmad on meille suurempi haaste kuin
vain toimia yliopistollisen tiedon siirtdjind. Yksilon kohdalla haaste tarkoittaa
uuden oppimisen ohella opitun soveltamiskyvyn kehittdmistd. Yrityksissd ja
muissa organisaatioissa se tarkoittaa konkreettisten kehittimishankkeiden kdyn-
nistdmistd prosesseissa, johtamisessa ja liitketoiminnassa. Ndmd asiat ovat etityisen
tarkeitd nyt, kun talouden kriisistd haetaan ulospédsyi.

Levon-instituutti panostaa tulevana toimintavuonna erityisesti litketoi-
mintaosaamisen koulutukseen, yritysten ja muiden organisaatioiden litketoimin-
takonseptien uudistamiseen sekd palvelulitketoiminnan kehittimiseen. Lisdksi
uusi energiatekniikka ja -talous ovat toiminnan painoalueita.

Seindjoella yhteistyOkumppanien kanssa suunniteltu yrittdjyyden MBA-
ohjelma palvelee instituutin koko toimialuetta. Kauppatieteellisen tiedekunnan
kanssa on valmisteltu kotimaisena uutuutena Energy Business MBA. Se on
2,5-vuotinen energia-alan asiantuntija- ja johtotehtdvissi toimiville suunnattu
koulutusohjelma, joka tihtdd osallistujien liiketoimintaosaamisen ja johtamis-
taitojen kehittimiseen. Koulutus jirjestetddn yhdessid Robert Gordon Universityn
Aberdeen Business Schoolin kanssa.

Yrittdjahenked

Minulla oli tilaisuus osallistua Vaasan Yrittdjien 70-vuotisjuhlaan, joka oli hieno
kokemus. Tilaisuudessa korostui optimistisuus, itseluottamus, usko omaan teke-
miseen sekd ansaittu ylpeys vuosien mittaan saavutetuista tuloksista. Siind on
meille kaikille opittavaa juuri tini aikana.

LEVON on Levon-instituutin tiedotuslehti. Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuspalveluihin erikoistunut yksikkd. Julkaisija:
Levon-instituutti Toimituksen osoite: Wolffintie 34, 65200 Vaasa / PL 700, 65101 Vaasa Toimitus ja kuvat: Miia Mintyld Puhelin: (06) 324 8111 (yliopiston
vaihde) Faksi: (06) 324 8350 Sihkoposti: miia.mantyla@uwasa.fi Internet: http://www.uwasa.fi/levon ISSN: 1459-045X Painos: 3000 Painopaikka:
Fram, Vaasa Paperi: Edixion (sisus 120 g, kansi 170 g) Kansikuva: Jouni Kangas, Huurteiset tulppaanit LEVON ilmestyy kolme kertaa vuodessa, seuraava
lehti ilmestyy huhtikuussa 2010. Kommentit, tilaukset ja osoitteenmuutokset pyydetdin osoittamaan toimitukselle.
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Johtamisen ja organisaatioiden
tulevaisuus ja osaamistarpeet

Teksti: Ville Tuomi

Kaikessa yritysten tai muiden
tyopaikkojen kehittimisessi
on oleellista tietdd, mitd pitdisi
kehittdd. Pitdisi tietdd mitd
tulevaisuudessa on osattava,
jotta yritys menestyy ja mihin
suuntaan yritystd on kehitet-
tivd. Myos kuntien ja valtion
laitosten pitdisi tietdd kehitys-
suunnat ja osaamistarpeet.
Mutta mitd ndistd tiedetdan?

Nyt on ennustettu tyovoimapulaa,
mutta sen tilalle on tullut yhti-
aikainen ty6voimapula ja ty6t-
tomyys. lkddntyminen aiheuttaa
todennikoisesti joillakin aloilla pulaa
tybvoimasta, etenkin osaavasta
tyOvoimasta.

Erilaisia johtamismalleja
on ollut tatjolla parhaina malleina
kautta vuosikymmenien. Térkeintd
olisi varmaankin osata valita yri-
tykselle tai muulle tyépaikalle it-
selleen sopivin tapa johtaa ja kehit-
tdd omaa tyOpaikkaa.

Johtamismalli on aina ty6-
kalu, jonka avulla voi pdistd hyviin
tuloksiin. Menestys mallin kdyttimi-
sessd el riipu perimmiltddn itse tyo-
kalusta, vaan siitd, ettd on osattu valita
itselle sopiva tyokalu ja kiytetty sitd
tarkoituksenmukaisesti.

Esimerkiksi laadunhallintaan
on kehitetty monenlaisia yrityksen,
kuntien ja valtion laitosten itsear-
viointitapoja (EFQM, CAF,...). Niistd
puhutaan joka paikkaa sopivina ty6-
kaluina, mutta kéytto tuskin onnistuu,
jos el mietitd oman tyopaikan ja toi-
mintaympiriston erityispiirteita.

Mitd osaamista nyt tarvitaan? To-
denndkoisimmin useimmissa tyGpai-

koissa pitiisi ja kannattaisi osata pal-
veluiden kehittiminen ja tyopaikan
uudistaminen. Samalla asialla on jon-
kin verran eri merkitys eri aloilla.

Palveluiden kehittimisosaa-
minen on tirkeai teollisuudessa, koska
palvelulitketoiminta on kannattavam-
paa kuin ”pelkkd” perinteinen tuo-
tanto.

Palveluiden kehittiminen
esimerkiksi kaupan alalla taas liittyy
enemminkin sithen, ettd yritys yleensa-
kddn voi toimia tuottavasti ja sithen,

Tarkeinta on
valita yritykselle
tai tyopaikalle

itselleen sopivin
tapa kehittdaa
omaa tyopaikkaa

ettd me asiakkaat emme aina ymmir-
ri tavaroiden laatua, mutta palvelun
hyvyyden tiedimme vaikka emme
osaisi sitd kuvailla.

Kunnissa puolestaan mie-
titddn isoja asioita, kuten sitd, kenen
palveluita pitdisi tuottaa ja miten
kuntalaisia pitiisi laittaa tirkeysjérjes-
tykseen (priorisoida), jotta palveluita
yleensidkain riittdd.

Naiissd haasteissa voivat auttaa eri-
laiset selvitykset ja tutkimukset, joita
tehddan ennen kuin kehittiminen
aloitetaan. Selvitysten ja/tai tutki-
musten jilkeen voi aloittaa koulu-

tuksen tai kehittimisen tai molemmat
tilanteesta riippuen.

Jos esimerkiksi Vaasan seu-
dun tySpaikoille tarjotaan koulutusta
tai kehittdmistd, joka perustuu sekd
tutkimustietoon ettd alueella tehtyihin
tarvekartoituksiin, voidaan puhua yli-
opistollisesta asiantuntijapalvelusta.

Se on johtamisen ja organi-
saatioiden kehittimiseni tietynlainen
hyvi versio vanhojen laatuoppien pe-
riaatteesta, joiden mukaan kaiken ke-
hittdmisen pitéisi perustua tosiasioihin.

Sitd ajattelua on edelleen mukana
laadunhallinnassa sadoissa maissa
ympiri maailmaa, vaikka nykyisin
ja tulevaisuudessa ei vilttimittd pu-
huta itse laadusta niin paljon.

Osaamisvaatimukset ovat mo-
nenlaisia ja eri tasoilla yrityksid ja
muita ty6paikkoja ne ovat erilaisia.
Ylimmin johdon pitdisi osata esi-
merkiksi strategista johtamista ja
keskijohdon pitiisi osata ldhiesi-
michen taitoja.

Jokaisella pitiisi olla tydeld-
min yleisosaamista, kuten sosiaalisia
taitoja ja kykyid toimia monikulttuu-
risessa tyOyhteisossd. Ehkdpd palve-
luiden kehittimisosaaminen on tule-
vaisuudessa yleisosaamista, jota jokai-
sen pitiisi osata, jotta saa tyota.
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50/50 - Koulujen energiansaaston

puolesta!

Teksti: Merja Pakkanen

Sdhkon, lammon ja vedenkulu-
tus sekd jatehuolto muodosta-
vat merkittavan erdn julkisten
rakennusten ylldpitokustan-
nuksista. Rakennusten kaytta-
jat eivat kuitenkaan maksa nai-
ta laskuja itse (kuten kotitalou-
dessa), eivdt tieda laskun suu-
ruutta eivdatka ehka tule usein
edes ajatelleeksi kuluttamiaan
resursseja. Miten motivoida
heita sadstamaian energiaa?

Koulut ovat erityisen kiinnostava
esimerkki julkisista rakennuksista, silld
valtaosa niiden kayttijistd — lapset ja
nuoret — vaikuttavat ratkaisevasti myos
tulevaisuuden energiankdytt66n. Kou-
luissa on siis suuri kasvatuksellinen
mahdollisuus ymparistoystavalli-
sempien toimintatapojen opettami-
seen ja juurruttamiseen.

Niistd ldhtékohdista sai
alkunsa EURONET 50/50 -hanke,
jossa pyritddn saamaan aikaan enet-
glansddstod kouluissa kasvatuksellisin
menetelmin; asenteisiin vaikuttamalla
sekd tietoisuutta lisiamalld. Hanke on
espanjalaisvetoinen ja sitd toteutetaan
yhdeksidssi Euroopan maassa: Es-

panja, Italia, Saksa, Unkari, Slovenia,
Suomi, Kreikka, Portugali ja Puola.

50/50 -konseptin ideana on jakaa
energiansidstOstd saatu taloudellinen
hy6ty koulujen ja kuntien kesken. 50/
50 -konseptin mukaisesti oppilaiden
ja opettajien energiansidstétoimien
ansiosta sddstetyn energian arvosta
50 % palautuu koululle rahana, jonka
nidmi voivat kiyttdd valitsemallaan ta-
valla.

Toinen 50 % energian- ja ra-
hansiastosti on nettosiastod kunnalle,
joka yleensd maksaa koulun energia-
laskut. Ndin ollen kaikki voittavat:
koulu saa lisirahoitusta ja kunnat sdds-
tavat kustannuksissa. Lisdksi energia-
tehokkaammat koulut auttavat osal-
taan taistelussa ilmastonmuutosta
vastaan.

50/50 -jitjestelmin avulla
koulut voivat edistdd kestdvia kehi-
tystd ja varmistaa, ettd tulevat sukupol-
vet kiyttivit energiaa vastuullisesti ja
vaikuttavat samalla perheisiinsd. Ym-
paristdystavillisyyden ja rahansiddston
lisiksi koululaiset saavat hankkeen
my6td uudenlaista, hauskaa tekemistd
seka kansainvalistd kokemusta.

Marjatta Niemi elakkeelle

Teksti: Miia Mintyld
Kuva: Merja Kokko

Avoimen yliopiston pitkdaikainen
markkinoinnin opettaja Marjatta Nieni
jai syksylld tyOstddn elikkeelle.
Marjatta on ollut vahva mark-
kinoinnin opintojen kehittdjd. Hinelld
oli merkittivd panos markkinoinnin
sivuopintokokonaisuuden verkko-
opintojen luomisessa. Hin on ollut pi-
detty opettaja, joka on arvostanut ai-

kuisopiskelijoiden eliminkokemusta
ja hyodyntinyt sitd opetuksessaan.
Marjatan liksidisid juhlittiin
tyotovereiden kesken 16.10.2009.
Marjattaa muistettiin monin puhein ja
kukkasin. Samalla muisteltiin menneitd
yhteistyon vuosia ja toivottiin yhtey-
denpidon jatkuvan vastakin.

1) EURONET

50/50 -konsepti on luotu Hampuris-
sa 1994, ja Saksassa toimivia 50/50-
kouluja on runsaasti. Energiansdisto
ndissd kouluissa on ollut merkittiva.
EURONET 50/50-hankkeen tavoit-
teena onkin kehittdd nyt yhteinen me-
todologia ala-asteille ympiri Euroop-
paa.

Projektissa valmistetaan ta-
voitteita tukeva opetusmateriaali ja
toteutetaan projektia valituissa kou-
luissa kahden vuoden ajan. Suomesta
hankkeeseen otetaan mukaan viisi
tillaista pilottikoulua.

Hankkeen rahoituksesta
75 % saadaan EU:n IEE-ohjelmasta
(Intelligent Energy Europe) ja loput
25 % haetaan hankkeesta innostuvilta
yrityksiltd, jotka ldhtevit sithen mu-
kaan.

Suomessa hanketta toteuttaa
Vaasan yliopiston edustajana Vaasan
Energiainstituutti, ja hanke tehddin
kiytinnossi Vaasan jalihikuntien kou-
luissa. 50/50-hanke on lihtenyt vauh-
dikkaasti kdyntiin, ja osa mukana ole-
vista kouluista ja yrityksistd on jo tie-
dossa. Ndistd kerrotaan lisdd Levéon-
lehden seuraavassa numerossal
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AVOIN YLIOPISTO

KEVAAN 2010 OPINNOT VAASASSA

OPINTOKOKONAISUUDET

¢ Laskentatoimen ja rahoituksen
perusopinnot 27 op

ERILLISJAKSOT

Aluetiede

- Matkailun perusteet ja tutkimus 5 op
Hallintotiede

- Arvoilla hyvaan hallintoon 4 op (VA)

Johtaminen
- Strateginen johtaminen 7 op

- Tulevaisuussuuntautunut johtaminen
5 op (V)

- Organisaatiokayttaytyminen 5 op

- Organisoituminen ja verkostot 5 op

- Itsetuntemuksesta voimaa tyossa
jaksamiseen 4 op (VA)

- Johtajuuden ja tiimityoskentelyn
kehittaminen 4 op (VA)

Kielet (R)

- Englanti: Yhteiskunta ja valtio 3 op (V)

- Italian kielen peruskurssi 5 op

- Kokous- ja konferenssiruotsia 3 op

- Ruotsin kielen peruskurssi kauppa-
tieteilijoille 5 op

- Saksan alkeet | 3 op

- Saksan alkeet Il 3 op

- Venajan kielen alkeiskurssi 6 op

- Aidinkieli (suomi): Kirjallinen viestinta

50p (V)

Kysy lisdi: opiskelijapalvelu puh. (06) 324 8457, opinto-ohjaus puh. 044 024 4282, s-posti: avoinyo@uwasa.fi

ILAHDUTA AVOIMEN YLIOPISTON
LAHJAKORTILLA!

Kurssilahjakortti sopii ystavalle, mum-
molle, uranvaihtoa suunnittelevalle

tai valivuotta pitavalle opiskelijalle

— kaikille ikaan ja pohjakoulutukseen
katsomatta. Lahjakortin voi osoittaa
haluamalleen summalle. Esim. 12 euroa
on lkaantyvien yliopiston luentosarjan
hinta ja 70 euroa on yleisin yksittdisen
opintojakson hinta.

Lisatietoja ja
tilauslomake verkkosivuillamme.

. Laskentatoimi

: - Johdatus kirjanpitoon 2,5 op

: - Kirjanpidon oppimistehtava 0,5 op
. - Johdon laskentatoimen perusteet

3 op

i -Yrityspeli 2 op

i Markkinointi

: - Myynnin johtaminen 5 op (V)
: - Markkinoinnin avainprosessien

johtaminen 5 op (V)

i -Vientimarkkinointi 5 op (V)
: - Doing Business in Asia 5 op
- Yrityksen liiketoimintasuunnitelma 4 op : Sihkétekniikka

+ - lImastonmuutoksen vaikutus ener-

giatekniikkaan 3 op (VA)

: Talousoikeus

¢ -Vero-oikeus 6 op

: -Vero-oikeus, taydennysosa | op
: - Organisaatio-oikeus 6 op :
: - Sahkoisen kaupankaynnin juridiikka :

6 op (V)

- Kansainvalinen vero-oikeus 6 op
¢ -Tilintarkastus- ja kirjanpito-oikeus

6 op

i - Idinkaupan oikeus 6 op

¢ - Perintaoikeus 6 op

: - Elinkeinoverotus 6 op

: - Kansainvilinen kauppaoikeus 6 op

: - Mediaoikeus 6 op

¢ -Teleoikeus 6 op

¢ - Markkinaoikeus 7 op :
* -Yritysverotus ja versuunnittelu 6 op :

IKAANTYVIEN YLIOPISTO:
Merellista elamanmenoa

Kevaan 2010 luentosarjassa kasi-
telldan elimanmenoa Vaasassa mm.
talouden, liikenteen ja ympariston
nakokulmista. Luentosarjan aloittaa
2.2.2010 professori Hannu Kataja-
maki aiheenaan Vaasan vaurastumisen
aallot. Muita luennoilla kasiteltavia
aiheita ovat postisoudut, elamaa
Vaasassa ja Rantakadulla menneina
vuosikymmening, paikannimien muut-
tuminen ja maailmanperintoalue.
Luennot pidetaan tiedekirjasto Trito-
nian Nissi-auditoriossa tiistaisin klo
15.00-16.30. Luentojen paivamaarat
ovat 2.2, 16.2,9.3, 16.3.ja 30.3.

Tervetuloa mukaan kaikki kiinnostu-
neet!

. - Talousoikeuden ajankohtaiskurssi

i - Hyv4, paha informaatio 4 op
¢ -Talousoikeus,YLEn Avoin yliopisto

Tietotekniikka

: - Lauselogiikka 2 op

: Tuotantotalous

¢ -Tuotantotalouden erityiskysymyk-

Viestintitieteet (R)
: -Terminologisen tutkimuksen

¢ - Johdatus www-julkaisemiseen

i - Semiotiikka ja mediat 3 op (V)
¢ - Kirjoittamisen teoria ja kaytanto

| op

4 op

sia 5 op (VA)

perusteet 3 op (V)

sop (V)

30p (V)

Katso opintomme myos
muilla paikkakunnilla,
esim. Laihialla, Seindjoella,
Kauhajoella, Kokkolassa ja
Tampereella osoitteesta
www.uwasa.fi/avoin.

VA) = verkkoaineistokurssi
V) = verkko-opinnot
(R) = rajoitettu osallistujamaara

Muutokset mahdollisia.

SANOMALEHTIYLIOPISTO:
Johtamisen haasteet muuttu-
vassa tyoelamassa

Jarjestamme kevaan sanomalehti-
yliopiston yhteistyossa johtamisen
laitoksen ja sanomalehti Pohja-
laisen kanssa maaliskuussa 2010.
Seitseman asiantuntija-artikkelia
ja seminaari muodostavat 4 opin-
topisteen laajuisen opintojakson,
joka kay mm. kauppatieteiden
kandidaatin tutkinnon vapaava-
lintaisiin opintoihin. Tentaattorina
toimii Hellevi Lampimaki. Tarkem-
pia tietoja saatavilla alkuvuodesta.

www.uwasa.fi/avoin
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Energiapaiva
tyopaikkana

Teksti: Teemu Nirva & Erkki Hiltunen
Kuvat: Nea Asholm, Patrik Sj6holm & Antti Savola

Energiapdivissi esitellyt biopolttoaineella kulkeva auto ja sihkéauto kerisivit ympirilleen

kiinnostuneita ihmisid. Tavallisesta autosta saa biopolttoaineauton noin 2 000—4 000 eurolla.

Vaasan Energiainstituutti eli
VEI jarjesti opiskelijoille suun-
natun Energiapdivan Vaasan
yliopistolla keskiviikkona 25.
marraskuuta.

Energiapdivi jirjestettiin nyt toisen
kerran ja tind vuonna teemana oli
energia-ala tyopaikkana. Piivin tar-
koituksena on toimia energia-alan yri-
tysten ja toimijoiden sekd Vaasan laajan
opiskelijayhteison kohtaamispaikkana.

VEI haluaa rohkaista opis-
kelijoita harkitsemaan energia-alaa
yhtend varteenotettavana mahdolli-
suutena uran tai tutkimuksen kannalta
— oli se sitten ty6ta tai tyharjoittelua,
gradu- tai jatkotutkimusta. Tapah-
tuma jdrjestetddn tulevaisuudessa
vuosittain.

2009 - Energia-ala

Alueella on vahvaa
energiaosaamista

Vaasan seudulla toimii merkittdvi osa
Suomen energiaklusterista ja alueella
sijaitsee lukuisia alan teollisuusyrityksid,
joiden tydllistimisvaikutus on suuti.

Opiskelijoiden ei valttdmattd
valmistumisen jilkeen tarvitse ldhted
muualle tyénhakuun, vaan ty6paikka
voi l6ytyd opiskelupaikkakunnalta. Ta-
td ei kuitenkaan tiedosteta riittivin
hyvin, joten tietoutta paikallisista alan
mahdollisuuksista on hyva lisiti.

Tapahtuman yhteydessd ha-
lutaan myo6s esitelld VEI:n toimintaa
mahdollisimman laajasti eri kohde-
ryhmille varsinkin osallistuville yri-
tyksille ja medialle. Yhteni ideana ta-
pahtuman taustalla olikin saada tun-
nettuutta uudelle organisaatiolle, silld
VEI perustettiin vuonna 2000.

Tarkoitus olla lihella
opiskelijoita

Energia ei aiheena ole kaikkein kiin-
nostavin opiskelijoiden keskuudessa.
Tiamin vuoksi tapahtuma sijoitettiin
lihelle opiskelijoita eli sinne, missd he

2

auditoriossa.

Opiskelijat kuuntelivat, kun Erkki Hiltunen avasi Energiapiivin yritysesittelyt Tritonian Nissi-



Vaasan Energia instituutin biopolttoainelaboratorio vihittiin kdyttéon 25.11.2009.

litkkuvat péivittdin. Paikkana toimivat
ravintola Mathildan ja tiedekirjasto
Tritonian aulatilat, joissa yritykset
esittdytyivit omilla osastoillaan. Lisdksi
Tritonian auditorio Nississd pidettiin
lyhyet yritysesittelyt.

Timin vuoden Energiapdi-
viissd paikalla oli kattava valikoima eri-
laisia alan yrityksid alueen suurimmista
toimijoista lihtien. Tuulivoimaan
erikoistuneita toimijoita oli mukana
useita kuten sihkonmyyjidkin. Esilld
olivat my6s tulevaisuudessa yleistyvit
kulkuneuvot - biopolttoaineella ja sih-
kolld kulkevat autot sekéd sahkémopo.

Yrityksistd tapahtumaan osal-
listuivat ABB, e-max Finland, EPV
Tuulivoima, European Batteries,
Fortum, Kraft & Kultur, Merinova,
Mervento, Oragas, Sesca Energy,
There Corporation, The Switch, Vaa-
san Sahko, Vacon, Vasek, VEI, VEO,
VNT Management ja Wirtsila.

Biopolttoainelaboratorio
avattiin Energiapdivan

yhteydessa VEI:n kdyttoon

Energiapiivin yhteydessd avattiin
Suomessa ainutlaatuinen biopoltto-
ainelaboratorio VEIL:n kiytt66n. La-
boratoriolla halutaan techostaa ko-
keellista tutkimustyoti. Sielld voidaan
biodieselin ohella tutkia kiinteitd ja
kaasumaisia polttoaineita, mutta my6s
fossiilisia polttoaineita. Tulevaisuu-
dessa tutkitaan esimerkiksi levilajien
kiyttdd energiantuotannon lihteend.
Laboratorio antaa mahdolli-
suuden kehittdd kansallista ja kansain-
vilistd yhteistyotd energiatutkimuksen
saralla. Se palvelee tilaustutkimusten

kautta alan yrityksid niiden tuoteke-
hityksessi ja laadunvalvonnassa. Par-
haillaan selvitetdin sedimentti-, maa-,
kallio- ja vesilimmontutkimusyk-
sikbn perustamista laboratorion yh-
teyteen.

Laboratorio odottaa
tilaustutkimuksia

Ajatus biopolttoainelaboratoriosta
syntyi lihinnd nestemdisid biopoltto-
aineita tutkivan BIETRO-tutkimus-
ohjelman yhteydessa.

Hyvin nopeasti kivi ilmi, ettd
kokeellisen tutkimustyén tehosta-
miseksi Vaasan yliopistoon tulisi saada
oma erityinen biopolttoainelabo-
ratorio. Biopolttoaineiden tutkimus
edellyttdd aina tutkimuslaboratorioi-
den vilistd kansallista ja kansainvalistd
yhteisty6td. Tdmd antaa uudelle labo-
ratoriolle my6s mahdollisuuden kes-
kittyd omaan erityisosaamiseensa.

Vaasan Energiainstituutin
johtokunta kiinnostui ajatuksesta ja
biopolttoainelaboratoriota ldhdettiin
rakentamaan VEIL:n yhteishankkeena.

Vaasan energiainstituutti (VEI)
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Kun ty6skennellddn yhteis-
tyossi teollisuuden kanssa, tavoitteena
on tydskentely hyvien laboratorio-
kiytintéjen (GLP = good laboratory
practice) mukaan. Timi edellyttid
standardien mukaisten mittalaitteiden
kayttéd sekd mittaustarkkuuden jat-
kuvaa varmistusta. Tavoitteena tulee-
kin pitda laboratorion akkreditointia.
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Mukana

Energiapiivin erilaisella imagolla haluttiin
houkutella opiskelijoita.

VEI on perustettu vuonna 2006. Sen tehtavana on tarjota energia-alan
tutkimus-, konsultointi- ja taydennyskoulutuspalveluita alan toimijoille
alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld tasolla. Energiainstituutin
osaamisessa yhdistyy ainutlaatuisella tavalla kaupallinen ja teknillinen
osaaminen.VEl kokoaa yhteen energia-alan taitajat Vaasan yliopistosta,
Vaasan ammattikorkeakoulusta ja Yrkeshogskolan Noviasta. VEl:n
painopistealueita ovat erityisesti hajautettu energiantuotanto, sahko-
energiajarjestelmat, energiamarkkinat seka energian tuotannon, jakelun
ja kayton vaikutukset ymparoivaan yhteiskuntaan.

Lisatietoa VEl:sta loytyy osoitteesta www.vei fi.
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Tunnustusta aikuisopiskelijalle ja
avoimen yliopiston opettajille

Teksti: Paula Ojala

Kuvat: Mari Kempas & Heli Haapamaki

Aikuisopiskelijan viikolla an-
nettiin tunnustusta ansioitu-
neille aikuisopiskelijoille seka
Vaasan yliopiston opettajille.

Vuoden aikuiskouluttaja Hellevi Lampimaki.

Seindjoen teknologiakeskus Framissa
palkittiin 6.10. kaksi Vaasan yliopiston
avoimen yliopiston opettajaa. Seind-
joen yliopistokeskus valitsi vuoden yli-
opistolliseksi aikuisopettajaksi talous-
oikeuden lehtori Mika Kdirkkdisen.
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyh-
distys palkitsi johtamisen opettaja He/-
levi Lampimden vuoden 2009 aikuis-
kouluttajana.

Mika Kirkkiisen valinta on
tunnustus hinen opiskelijaldheisesta
opetus- ja ohjausty6stddn sekd vah-
vasta sitoutumisestaan talousoikeuden
opetuksen kehittdmiseen.

Karkkaistd pidetddn hyvini
jainnostavana aikuisopettajana. Lisik-
si yliopistokeskus arvostaa sitd, ettd
hin on edistidnyt yliopistojen valistd
yhteisty6td toimimalla opettajana sekd
Vaasan yliopiston ettd Helsingin yli-
opiston opinnoissa.

Kirkkiinen on toiminut Vaa-
san yliopiston talousoikeuden laitok-
sella tutkijana, assistenttina ja lehtorina
vuodesta 1997. Hin on opettanut yri-
tysjuriditkkaa my6s useassa muussa

yliopistossa ja ammattikorkeakoulus-
sa. T4lld hetkelld hin vastaa Vaasan yli-
opiston avoimen yliopiston talous-
oikeuden opetuksesta.

Vuoden aikuisopettaja Mika Kirkkiinen.

Hellevi Lampimden valinta
perustuu hinen innovatiivisuuteensa
pedagogisissa ja didaktisissa ratkai-
suissa sekd opiskelijoilta saatuun pa-
lautteeseen. Opiskelijoilta hin on saa-
nut kiitosta erityisesti keskustelevasta
ja aikuisopiskelijan huomioivasta ope-
tuksestaan.

Eteli-Pohjanmaan kesi-
yliopisto pitdd antoisana Lampimien
kanssa tehtyd yhteistyotd ja hidnen
sitoutumistaan ja aktiivisuuttaan kesi-
yliopistossa jitjestettdvin opetuksen
kehittdmisessa.

Lampimiki on toiminut
johtamisen opettajana Vaasan yli-
opiston avoimessa yliopistossa vuo-
desta 2005. Sitd ennen hin on tyos-
kennellyt muun muassa esimichena
palvelualalla Iihes 20 vuotta. Hin on
suorittanut opettajan pedagogisen
pitevyyden Jyviskylissi.

Vuoden aikuisopiskelija

Vaasan yliopiston avoin yliopisto
valitsi vuoden aikuisopiskelijaksi

kauppatieteiden opiskelija Sari Granin.
Palkinto annettiin Aikuisopiskelijan
piivin tapahtumassa kauppakeskus
Rewell Centerissa 10.10.

Vuoden aikuisopiskelija Sari Grand.

Sari Gran6 on lukenut joh-
tamista ja tuotantotaloutta avoimessa
yliopistossa syksystd 2008 alkaen. Hin
aloitti opinnot siirtyessdin tyoeldimassi
projektipddllikén tehtidviin, koska
halusi uusien haasteiden edessd vah-
vistaa osaamistaan.

— Sarin opiskelussa nikyy aito
oppimisenhalu ja innostuneisuus,
perustelee opintopdillikké Sonja
Hakala avoimen yliopiston valintaa.

— Grand on edennyt opin-
noissaan maaritietoisesti, tehokkaasti
ja erinomaisella opintomenestykselld.
Kevidn 2009 haussa hinet valittiin
tutkinto-opiskelijaksi Vaasan yliopis-
toon.

Sari Gran6 on opiskellut ko-
ko ajan tyon ohessa.

— Opiskelu on antanut jo nyt
paljon eviitd ty6honi. Opiskelussa
puolestaan on hy6tya siitd, ettd esseet
ja harjoitustyot voin kytked suoraan
ty6honi, ja oppimaani olen pystynyt
heti soveltamaan kaytint66n.
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Kaksikielista liiketoimintaosaamisen koulutusta
korkeakoulututkinnon suorittaneille

Teksti: Mikael Hallbiack

Levon-instituutti kidynnistid yhdessid
Ty6- ja elinkeinotoimiston kanssa
uudenlaisen koulutusohjelman Kor-
keakoulusta tydhon — Fran hogskola
till arbete.

Sen tarkoituksena on koulut-
taa tyGttOmid ja tyottémyysuhan alaisia
korkeakoulututkinnon suorittaneita ns.
generalisteja, joiden tutkintoon ei sisally
litketaloustieteellisid opintoja.

Ohjelmassa perehdytiddn monipuoli-
sesti litketoimintaosaamisen kannalta
keskeisiin johtamisen, laskentatoimen,

markkinoinnin ja yrittdjyyden kisit-
teisiin ja teotrioihin seki niiden sovel-
tamiseen yritysten ja muiden otganisaa-
tioiden toiminnassa. Puolet opetuk-
sesta on suomeksi ja puolet ruotsiksi
ja niin koulutusta voidaan pitid myos
jonkinlaisena kielikylpyna.

Opintokokonaisuuden tiedot ovat
vilittdmasti hyodynnettivissd tyoeld-
missd. Ohjelman tirked tavoite on
my0s auttaa osallistujaa 10ytimédin
omat vahvuutensa, kasvattaa itseluot-
tamustaan ja laajentaa perspektiividdn

siitd, millaisissa ty6tehtivissa hinen on
mahdollista toimia.

Tavoitteena on, ettd osallistu-
jilla on yhteisty6ssd kouluttajan ja TE-
toimiston kanssa hankittuna tyohar-
joittelupaikka tai ty6paikka koulutuk-

sen paatyttya.

Ohjelma kiaynnistyy tammikuun
alussa 2009 ja kestdd kuusi kuukautta.
Ohjelmassa on 20 osallistujaa ja sen
laajuus vastaa noin 30 opintopistettd
ja koostuu noin 50 ldhiopetuspiivisti
sekd itsendisestd opiskelusta.

Kuntien yhteistyo todellista aaltoliiketta

Teksti: Kari Leinamo

Kuntapalvelujen jirjestiminen
on puhuttanut vuosikymme-
nestd toiseen. Vaasan yliopis-
ton, Abo Akademin ja Uuma-
jan yliopiston yhteishankkeen
osaprojektissa selvitettiin kun-
tien yhteistoimintaa Suomessa
ja Pohjanmaalla.

Kuntien yhteistoimintaa pidettiin jo
1800-luvun lopulla joustavana ja pai-
kallisiin olosuhteisiin sopivana rat-
kaisumallina. Yhteistoiminta liittyi
ennen kaikkea sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluihin, ja se oli luon-
teeltaan vapaachtoista. Yhteistoiminta
vakiintui 1930-luvulla viralliseksi
toimintatavaksi.

Suomessa pyrittiin 1960-lu-
vulta alkaen tietoisesti aiempaa suu-
rempiin kuntiin, mutta muutospro-
sessit korvautuivat toistuvasti kuntien
vapaachtoisilla yhteistyjirjestelyilld.
Yhteistoiminta liittyikin vahvasti kun-
takoon oikeellisuudesta kiytyyn kes-
kusteluun.

Nykytilannetta leimaa vuon-
na 2005 kdynnistynyt Paras-hanke, jo-
ka velvoittaa kunnat jirjestimain osan
palveluistaan aiempaa laajemmalla
viestopohjalla. Esimerkiksi Laihian ja
Vihinkyron kunnissa terveyspalve-
lujen yhteistybkumppani ja organisaa-
tiomalli on tdmin johdosta vaihtunut.

Ammattikoulutuksessa muutokset
on toteutettu pidosin jo ennen uudis-
tusta. Keski-Pohjanmaalla miltei kaikki
ammattioppilaitokset ovat jo pitkdin
kuuluneet maakunnalliseen kuntayh-
tymaan.

Muilla toimialoilla kokemuk-
set yhteistyOstd vaihtelevat. Elinkeino-
politiikassa yhteistyé on osoittautunut
usein hankalaksi eikd Vaasanseudulla
seudullisen kehitysyhtién toiminta ole
aina tyydyttdnyt kaikkia kuntia.

Pelastustoimessa ja kansalais-
opistoissa siirtyminen uudentyyppi-
seen yhteistybhon on herittinyt pel-
koa palvelujen heikkenemisesti. Par-

haiten kuntien

Kan kommuner lira
av varandra éver Kvarken?

yhteistoiminta
toimii kirjas-
totoimessa ja
jatehuollossa.

Kuntien yh-

teistoiminta on alusta saakka ollut
tasapainoilua pienten, itseniisten kun-
tien ja suurempien seudullisten kunta-
kokonaisuuksien valilld. Nayttdd siltd,
ettd jalkimmiinen ratkaisumalli on nyt
vahvistumassa selvisti. Palvelut jar-
jestetddn yhd harvemmilla suuralueilla,
mikd tarkoittaa palvelujen keskittd-
mistd ja titd kautta kuntalaisten arki-
elimin vaikeutumista.

Kari Leinamo & Heli Siirila:
Kommunernas samarbete i
Finland — generella synpunkter
och praktiska exempel.
Teoksessa Anders Lidstrom och
Hannu Katajamaki (red.): Kan
kommuner lara av varandra over
Kvarken? Umea universitet 2009.
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Levon-instituutti tutustui
Kyronmaahan

Teksti ja kuvat: Miia Mantyld

Levoén-instituutin henkil6sto
teki elokuun lopussa tutustu-
mismatkan Kyronmaalle. Pdiva
vietettiin Kalliojarven viihde-
keskuksessa, jossa toimintaansa

esittelivitYhyres-yhdistys seka
VASEK.

Kyréonmaan Leader-toimintaryhma
Yhyresti ja Manner-Suomen maaseu-
dun kehittdimisohjelman kautta saa-
tavaa rahoitusta esittelivit Sanna Back-
holm ja Kati V aissalo. Levon-instituutilla
on ollut Yhyres-yhdistyksen kanssa
useita yhteisid hankkeita, joten nytkin
kiinnostusta herittivit hankemahdolli-
suudet alueella.

Sanna Backholm ja Kati Vaissalo kertoivat Yhyres-yhdistyksen
toiminnasta.

Vaissalon mukaan alueella
kaivattaisiin etenkin tahoja, jotka
uskaltaisivat ottaa hankehallinnoinnin
kontolleen.

Yhyres-yhdistyksen toimin-
nan painopisteet ovat yrittdjyys, yh-
teisOllisyys, ympdristd ja sopimuk-

sellisuus, jonka yhdistys haluaa olevan
lipiisevini periaatteena heiddn koko
toiminnassaan. Sopimuksellisuus on
my6s Levon-instituutin osaamisaloja.

Ympiristoonkin liittyvd han-
ketoiminta voisi olla Levon-instituu-
tille Kyronmaalla kiinnostavaa, onhan
uusiutuva energia ja hajautettu ener-
glantuotanto yksi instituutin vahvoista
aloista. Yrittdjyyskasvatukseen liittyvaa
hanketta on jo hieman suunniteltu,
joten jos hyvin kdy, Levon-instituutti
nikyy piakkoin entisti vahvemmin
Kyrénmaalla.

Valoa tunnelin pdassi

Auntti Alasaari toimii VASEKin Ky-
rénmaan yritysneuvo-
jana. Hidn arveli, ettd
taantuman pohja on vii-
mein ohitettu, silld esi-
merkiksi Kyrénmaalle
tirked metalliala on ollut
nousussa.

Alkavien yritysten
miird alueella on vuon-
na 2009 ollut pienempi
kuin vuonna 2008 ja vas-
taavasti lopettaneiden
miird on ollut aiempaa
isompi. Mitdin dramaat-
tista muutosta ei kui-
tenkaan ole ollut.

Alasaari osasi my6s
kertoa, etta VASEK on
juuri palkannut hyvin-
vointialaan erikoistuneen yritysneuvo-
jan. Neuvonnan lisiksi hdn kartoittaa
parhaita palvelusetelikdytint6jd, mika
voi lihiaikoina johtaa siithen, ettd
Kyrénmaallakin otetaan joissain kun-
nissa palveluseteli kiyttéon. Se olisi
selvd parannus hoivapalveluja tarvit-
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Kakku kruunasi hyvin paivin.

sevien palvelujen saantiin ja valinnan
vapauteen.

Kulttuuria ja makeaa mahan
taydeltd

Mielenkiintoisten esittelyjen jilkeen
Levon-instituutti piti vield oman
infotilaisuutensa, jossa kisiteltiin muun
muassa yliopistomuutoksen vaikutuk-
sia instituutin toimintaan. Ensi vuosi
tuleekin olemaan monen uuden asian
opettelua etenkin talousasioissa.

Tilaisuuden péitteeksi vii-
meistd ty6pdividdnsd ennen virka-
vapaataan viettdnyt instituutin johtaja
Jouko Havunen yllitti koko henkil6-
kunnan tarjoamalla makoisat kakku-
kahvit. Mansikkakakku oli niin suuti,
ettei kukaan varmasti jadnyt ilman tois-
ta palaa.

Pidivin lopuksi pysihdyttiin
vield Isonkyron vanhalla kirkolla. Paik-
ka oli useimmille levonilaisille tuttu,
mutta kdynti sai aivan uutta sisiltod,
kun Tauno Lepists esitteli sitd ammatti-
taidolla.

Kiehtova yksityiskohta oli esi-
merkiksi se, ettd seinimaalauksessa,
jossa kuvataan Jeesuksen taivaaseen
astumista, hinestd niakyy vain jalat pil-
ven keskelld. Miki olisikaan konkreet-
tisempi tapa kuvata asiaal
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Mietteissd / Ari Lampinen

Kirjoittaja on Ké6penhaminan ilmastokokoukseen osallistuva uusiutuvan energian ja
ilmastonmuutoksen tutkija, joka toimi Levon-instituutissa erikoistutkijana vuonna 2008

Miksi litkenteessa ei
pystyta siirtymaan
uusiutuviin?

Liikenteen osuus Suomen ja EU:n kasvihuonekaasupiistoistd on viidennes
ja se on ainut sektori, joka edelleen kasvattaa kasvihuonekaasupdist6jadn EU:ssa.
Siten sen pitdisi olla ilmastopoliittisesti tirkein sektori. Ongelman ratkaisu on
helppoa, silld tihdn mennessd on kehitetty valmiiksi jo 23 biopolttoaineiden
sukupolvea ja kymmenid muita teknologioita, joiden avulla kaikkien uusiutuvien
energiamuotojen suuria resursseja voidaan litkenteen energianlihteind kayttda
(ks. liikkennebiokaasu.fi/julkaisut.htm).

Henkinen kynnys tdmin ongelman tiedossa olevien ratkaisukeinojen
kiytto6nottoon on Suomessa huikean korkea, kun verrataan vaikkapa Ruotsiin
ja toisaalta uusiutuvien polttoaineiden kiytt66n sihkon ja limmon tuotannossa
Suomessa. Esimerkiksi autoalan journalistit jattdvit uusiutuvia energiamuotoja
kiyttimadn pystyvit autot harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta lehtien sivuilta
pois. Timi on erityisen vaikea ymmartdd, kun tiedetddn uusiutuvan energian
mahdollistavan huomattavasti patemman moottoritekniikan.

Esimerkiksi etanolin oktaaniluku on noin 110 ja biokaasun 140. Kun
Formula ykkoset joutuvat parjaaméan 102-oktaanisella, niin olettaisi moottoti-
miesten olevan kiinnostuneita huomattavasti laadukkaampien polttoaineiden
mahdollisuuksista. Asian kummallisuutta korostaa se, ettd Formula ykkosten
polttoaineesta jo 5,75 % on biopolttoainetta, mutta sitikddn ei Suomen lehdis-
tossd mainita, vaikka kansainvilinen autourheiluliitto pitaa asiaa niakyvasti esilld.

Tavallisten kansalaisten kannalta uusiutuvien voimanlihteiden saatavuus
on tietenkin ongelma, mutta se ei selit sitd, miksi uusiutuvilla toimivia autoja
on hyvin vdhidn my6s sielld, missd niitd voidaan tankata. Sekd lehdiston ettd
autokauppojen asennetta ja asiantuntemusta olisi tarpeen parantaa. Resursseja
uusille tankkauspaikoille olisi paljon. Pelkdstddn padkaupunkiseudulla tuotetaan
biokaasua kymmenien tuhansien autojen tatpeita vastaava maird, mutta sitd ei
kaytetd lainkaan litkenteen energianlihteend, vaikka 1940-luvulla sithen pystyttiin.

Erias syy nykyiseen tilanteeseen on jo 1960-luvulta jatkunut fossiilisille
tuontipolttoaineille Suomessa myonnetty suuri verotuki kotimaisia uusiutuvia
litkenteen voimanlahteitd vastaan. Taman tuen taustoista kirjoitin artikkelin
Oikeus-lehden joulukuun 2008 numeroon. Suuti osa ndistd verotuista on EU:n
pakottamana poistunut vuoden 2003 jilkeen, mutta toistaiseksi silld on ollut
vihiinen vaikutus uusiutuvan energian litkennekéytolle Suomessa.

Seki YK:n K66penhaminan ilmastokokous ettd EU:n ilmasto-
polititkka johtavat yhi lisidntyviin velvoitteisiin litkenteen kasvihuonekaasu-
pédstéjen vihentdmisessd. Energiatehokkuustoimenpiteiden kuten hybriditek-
nitkan kaytto el riitd, vaan siirtyminen uusiutuvien kiytt6on on vilttimiton
tulevaisuuden trendi. Olisi toivottavaa, ettd suomalaiset mieluummin olisivat
eturintamassa tassa kehityksessa kuin jatkaisivat takaperoisuuden linjalla.
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ARVIOINTITUTKIMUKSET
Laatu ratkaisee — Innovaatioverkosto kotity6palvelualan kehittdjana

AVOIN YLIOPISTO
Avoin yliopisto
Ikdihmisten yliopisto
JARKI-hanke — Alueellinen yliopisto-opetus seki yritysyhteisty6
Jarviseudun ja Kauhavan alueella

ENERGIA JA YMPARISTO
BIOMODE - biokaasun liikennekéytté Vaasassa ja Seindjoella

Energiamarkkinat / tilaustutkimukset

Maatilojen hajautetun bioenergiatuotannon aluetaloudelliset ja
ympiristovaikutukset

PriceWatch — Sihkon hintaseurantatutkimus
Projektigeneraattori

Suupohjan biokaasustrategia

Vaasan energiainstituutti

JOHTAMINEN JA ORGANISAATIOIDEN KEHITTAMINEN
Asiantuntijaklubit — Expertklubbar
Entrepreneurial MBA -johtamiskoulutus
Esimies osaamisen johtajana -arviointityokalu
Hallittu kasvu HAKA + -yrityksen kehittimiskoulutus
Johtajana kasvaminen (JOKA) 23 -johtamiskoulutus
Jokaisen paikka on tulospaikka -koulutus
Kauhajoen seudun aluekeskusohjelma
Korkeakoulusta tyohon — Frin hogskola till arbete
Lihiesimies 2009 -johtamiskoulutus
MERIT — Osaamispiddoman kasvu yrityksissd -kehittdimishanke

Osaamisintensiivisten yritysten kehittiminen, KIBS — Kaskinen,
Kristiinankaupunki, Narpi6, Pietarsaaren seutu & Vaasan seutu
Sijoituspalvelututkinnon valmennuskurssit APVY1 ja 2
Sukupolvenvaihdosohjelma Lapin pk-yrityksissd 8—9
Tuloksellinen johtoryhmi- ja hallitustyGskentely

Tuloksellinen johtoryhmai- ja hallitustyéskentely — Lappi 8-9
TYKES — Siisti -siivouspalveluiden kehittiminen
Yrittdjyyskasvatus

KANSAINVALISET HANKKEET
EURONET 50/50 — European Network of Education Centres
(IEE Programme)
ICES — Graduate Program in Entrepreneuship (Kroatia, TEMPUS programme)
Open Gate — An international Gruntvig Learning Partnership project
STRATEGY TRAIN — Small Enterprises Strategic Development Training
(Leonardo programme)
TULIP — Trade Union and University Lifelong Learning in Partnership
(Leonardo programme)

MAASEUDUN KEHITTAMINEN
Koulunkdynnin arki maaseudulla
Maaseudun sopimuksellisuusteemaryhma
Palvelujen jirjestiminen uusissa suurkunnissa maaseudun ja
kaupungin yhteisty6ni
Sopimuksellisuusstrategia — jatkohanke
Tutkimus maaseudun kauppakeskittymien ja liikenneasemien alueellisista,
taloudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista
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