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OPETUSMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO VAASAN YLIOPISTON VUODEN 2006
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUSJA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Y liopiston taloudellisuus on kohtuullisella tasolla ottaen huomioon, etté teknillistieteellisen alan
tutkinnonanto-oikeus on ollut vasta vuodesta 2003. Talta osin tutkintotuottavuus pysyy luonnollisesta syysta
muutamaan vuoden al haisella tasolla. Toiminnan tuottavuus on kehittynyt viime vuosina pé&osin myontei sesti.
Tulevien vuosien tutkintotuottavuuden osalta huol estuttavaa on, ettd opettajaa kohden suoritettujen
opintopistel den méadrassa jatkuu alenevatrendi.

Liiketaloudellisen maksullisen toiminnan kannattavuustavoite saavutettiin, mutta tulotavoitteesta j&étiin
hieman. Y hteisrahoittei sen toiminnan kustannusvastaavuus oli 96 %. yliopiston omin varoin toiminnasta jéi
katettavaksi 160 000 euroa. Toimintamenomaarérahoja siirtyi seuraavalle vuodelle 3,2 M€, miké oli edellista
vuotta vahemman. Y liopiston t&ydentévan rahoituksen mééra ja osuus on edelleen matalalla tasolla.

Y liopisto on ollut aktiivinen Vaasan korkeakoul uyhteison rakentamisessa. Erityisen merkittéva on Tritonia
-yhteisty6. Korkeakoulukonsortion piirissa on syntynyt runsaasti myds muihin tukitoimintoihin liittyvaa
yhteistyota.

Y liopistolla on valitsemansa strategian pohjalta k&ynnissi runsaasti toimia yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
vahvistamiseksi. Y liopistokokonaisuuden nakdkulmasta tulee harkita, mitka hankkeet tukevat parhaiten
yliopiston omia vahvuuksia.

Y liopiston tulee edelleen vahvistaa yhtei sty6tééan V aasan ammattikorkeakoulun kanssa. Téssa
yhteydessé on selvitettéava koul utustoi mintaan liittyvien mahdollisten p&allekkaisyyksien purkaminen
ottaen huomioon alueen rekrytointi pohjassa tapahtuvat muutokset (erityisesti tekniikka ja kauppa) ja
tydelamantarpeet seké korkeakoulusektoreiden valinen tydnjako. Y hteistyon tiivistamisella voidaan
vahvistaa myds tutkimustoi mintaa.
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1.2. TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

Y liopiston toiminnassa korostuu innovaati otoi minta varsinai sen tutkimustoiminnan sijaan. Y liopiston
yhteiskunnallinen vaikutus toteutuu ennen muuta kéytédnndn osaajien kouluttajana tyoel @mantarpeisiin.
Tohtorin tutkintotavoitteen saavuttamisaste oli 112 %. Kansainvalisen julkai sutoiminnan lisdantyminen on
myénteista. Y liopiston Tohtorifoorumi -koulutus on oikeansuuntaista toi mintaa tutkijankoul utuksen
kehittémiseksi.

Vuosi 2006 oli yliopiston tutkintoméérien osalta hyva. Y liopiston ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitteen
saavuttamisaste oli 96 %. Y liopiston tutkintoprosessit ja valmistumisajat ovat hyvallétasolla. Uusien
tehostuneiden ohjauskaytanttjen vaikutus nakyy tutkintotavoitteiden saavuttamisessa. Y liopiston uusista
opiskelijoista vain viidesosa on samana vuonna toisen asteen paattaneitd. Tama on hyvaksyttavaa, mikali kyse
on yliopiston profiilin mukaisesta strategi sesta painotuksesta. Taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston
opiskelijaméérét ovat laskeneet eikéd avointa tutkintovayl 84 koskevissa tavoitteissa ol e edistytty.

M &ér&ai kai sten henkil 6stén mééra véaheni edellisesta vuodesta ja on 44 % kaikista palvel ussuhteista, miké on
vahemman kuin yliopistolaitoksessa keskimaarin. Yliopisto on varautunut resurssien uudelleen suuntaamiseen
rehtorin kautta kulkevalla virkojen ja toimien tayttélupamenettelylla. Henkil 8ston tydhyvinvointia on selvitetty
jatyétyytyvéisyys on hyva. Yliopistossa on uudistettu opetus- ja tutkimushenkil 8stén rakennetta seka
varauduttu Palvel ukeskuksen aiheuttamiin henkil stévaikutuksiin.

Y liopiston tulee hakeutua tutkimustoiminnassa ja tohtorikoul utuksessa yhtei styhén muiden
yliopistojen kanssa.

Y liopiston tulee kehittéa opiskelijavalintoja siten, etta yliopistojen yhtei shakujarjestelmadan siirtyminen
on mahdollista vuoden 2008-2009 valinnoissa.

Taydennyskoulutuksen laatua ja tehokkuutta tul ee parantaa seké huol ehtia aiempaa paremmin
akateemi sen véeston osallistumismahdollisuuksista. Avoimen yliopiston kehittémisessa tulee painottaa
aikuisvéesttn osaamis- ja sivistystarpeita, parantaa ty6ikai sen aikuisvéestdon mahdollisuuksia hankkia
(alempi) korkeakoulututkinto seké tehostaa al ueellista yhteisty6té.

Toimenpiteita perusteettomien méaéraaikaisten pal velussuhteiden vahentdmiseksi tulee jatkaa.
Y liopiston tulee henkil 8stostrategiassaan varautua rakenteel li sen kehittémisen ja tuottavuusohjelman
aiheuttamiin henkil 6storakenteen muutoksiin.
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2. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Y liopisto on laatinut tilinpédttksensi noudattaen pa&osin opetusministerion 18.1.2007 antamaa suositusta
yliopistojen tilinpaétoksen rakenteeksi, jossa on otettu huomioon myds Valtiontal ouden tarkastusviraston
tilintarkastuskertomuksi ssa esiin nostamia kehittamistarpeita. Palvelukykyé el ole kasitelty raportoinnissa
omana kokonai suutena.

Y liopisto on kasitellyt varsin kattavasti yliopistolle asetettujen tavoitteiden toteutumista. Taloudellisuuden ja
tuottavuuden kehitysté on tarkasteltu aiempaa systemaattisemmin. Tuottavuuden tunnusluja el ol e esitetty
kaikilta osin koulutusal oittain. Toteutunutta kehitysté arvioitiin aikaisempien vuosien tuloksiin ja tavoitteisiin,
mutta v8hemmén vertailuja tehtiin suhteessa yliopiston kannalta keskeisiin muihin yliopistoihin. Toiminnan
tuloksellisuutta tarkasteltiin edellisia vuosia lagjemmin tunnuslukujen avulla. Kustannustietojen yleisena
kohdentamisperusteena on kaytetty kokonaisty6aikasuunnitelmia, ei varsinaista tyoaikakirjanpitoa. Tama
merkitsee puutteita esitettavissa tuloksellisuustiedoissa. Y liopiston elinik&isen oppimisen strategia on varsin
monipuolinen ja pitkéle valmisteltu.

Sopimuskauden 2007-2009 tulosneuvotteluihin liittynyt tiedonvaihto ministeritn ja yliopistojen valilla tapahtui
kokonaisuudessaan KOTA -tietojarjestelman kautta jaitse valmisteluprosessikin padosin. Prosessin
onnistumisen kannalta tarkeda oli, etta yliopiston toimitettavaksi pyydettyjen tietojen luotettavuudessa ja
annettujen maaraaikojen noudattamisessa ei ollut ongelmia.

Edellisessa tilinpdattskannanotossa esitetyt kehittémistoimet ovat edelleen gjankohtaisia. Ohjauksen
ndkokulmasta on térked, etté yliopisto seuraavissa tilinpédtoksissa arvioi nykyista tarkemmin, mista
mahdolliset tavoitteiden ja saavutettujen tulosten valiset erot johtuvat. Keskeisten arviointihankkeiden
ohella niiden tuloksia ja paétettyja jatkotoi mia tulee kéasitella laajemmin.

Y liopiston on huolehdittava, etta V altiokonttorin ohjeistuksen (15.6.2006, Dnro 207/03/2006)
mukaisesti vuoden 2007 lopusta léhtien tuloksellisuustiedot seké suunnittelun ja seurannan asiakirjat
julkaistaan Netrassa.

Y liopiston on kehitettdva rakenteel lisen kehittémisen ja tuottavuushankkeiden toimenpiteiden,
voimavarojen uudelleen kohdentamisen ja henkil dstovai kutusten seurantaa siten, etta néisté voidaan
luotettavasti raportoida osana tilinpaatdsta.

Y liopiston tulee ilmoittaa Vationtalouden tarkastusviraston liséksi myds opetusministeritlle 15.8.2007
mennessa, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt tuloksellisuuden laskentatoi mensa jarjestémi seksi
valtion talousarviosta annetun lain 16 8:n edellyttamall& tavalla.
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3. OPETUSMINISTERION TOIMENPITEET TULOK SELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen linjaukset valmistellaan Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittémissuunnitelman lausunnolle léhtevaan luonnokseen kesdkuun aikana. K ehittémissuunnitelman
hyvaksymisen jélkeen valmistellaan konkreettinen ja yksityiskohtainen toimenpideohjel ma helmikuun
2008 alkuun mennessa. Tahan liittyen opetusministerio kdynnistda selvityksen ruotsinkielisen
korkeakoulutuksen rakenteesta ja koul utustarpei sta.

Y liopistolain jasiihen liittyvien muiden sé&dtsten kokonaisuudistuksen valmistelu kéynnistetdén
valittomasti. Vamistelun aikana kuullaan riittévésti yliopistoyhtei st ja sidosryhmien edustajia, niin
ettd uudistuksen linjauksille varmistetaan lagja tuki. Tavoitteena on valmistellatarvittavat hallituksen
esitykset niin, etté ne voidaan antaa eduskunnalle kevétistuntokaudella 2009. Téssa yhteydessa
yliopistojen taloudellista autonomiaa lisétdan mahdollistamalla yliopistoista julkisoikeudellisia
oikeushenkiltita tai yksityisoikeudellisia saétiditd. Samanaikaisesti uudistetaan yliopistojen hallintoaja
paétoksentekoj érjestelméa.

Y liopistojen ohjaus- ja rahoitusjarjestelman uudistaminen valmistellaan lainsdadantduudi stusten kanssa
samassa aikataulussa, siten, ettd vuonna 2009 kaytavét kauden 2010-2012 tul osneuvottelut voidaan
k&ydéa uudelta pohjalta. Y liopistojen tutkimustoi mintaa ja yhtei skunnallista vaikuttavuutta kuvaavia
indikaattoreita ja tilastointia kehitetdén osana ohjauksen uudistamista.

Y liopistojen toiminnan laadun ja laadunvarmistusj &rjestel mien kehittémiseksi Korkeakoulujen
arviointineuvosto auditoi kaikkien yliopistojen laadunvarmistusjérjestelmét vuoden 2011 loppuun
mennessa.

Valtion tuottavuusohjelmaa tarkistetaan siten, ettel se heikenna yliopistokoul utuksen laatua seka tieteen
jatutkimuksen vaikuttavuutta.

Kansainvalistymisen kansallisen strategian valmistelu kdynnistetéan niin, ettd uus strategiaon vamis
vuonna 2009.

Opetusministerio seuraa korkeakoul ukeksintdja koskevan lainséddannon (369/2006) toimivuutta ja
taytantéonpanoa yliopi stoi ssa.

Opetusministerio kdynnistda yhteistydssa yliopistojen kanssa selvitys- ja valmistel uty6ta avoimen
yliopiston kehittamispolitiikan sek& hallitusohjelmaan siséltyvien tédydennyskoul utusmahdollisuuksien
| agj entami sta seka oppi sopi mustyyppisen koulutuksen kayttdonottoa koskevien tavoitteiden
edistémiseksi.

Opetusministerio tukee yliopistojen toimia kustannuslaskennan kehittémiseen ja tydkustannusten
oikeaan kohdentamiseen liittyvia kehittémistoimia ottaen huomioon valtiovarainministerion

kokonai skustanusmal lity6ryhmén tulevat suositukset. Merkittévimpana yksittdisend toimena on
opetusministerion tukema projektimuotoi sen tutkimustoiminnan hallinnoinnin kehittaminen.

LITTEET

LIITE 1 Maardlisten tavoitteiden toteuma
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