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leviamaan

Paakirjoitus / Jouko Havunen

Olemme eldneet jo pitkddn EU:n ohjelmakausien aikaa. Levon-instituuttikin
on strategiansa mukaisesti ollut alusta alkaen hyodyntimassi ohjelmien suomia
rahoitusmahdollisuuksia kotimaisiin ja kansainvilisiin hankkeisiin. Nyt ohjel-
makauden vaihtuessa on sopiva hetki arvioida tehtyi ja tulevaa.

Levon-instituutin tiedotuslehden tidssi numerossa esitellddn
kidynnissd olevia kansainvilisid projekteja, joissa asiantuntijuuttamme hyédyn-
netddn. Yhteisend piirteend lihes kaikissa esiteltivissd hankkeissa on aikaisem-
missa hankkeissa luotujen hyvien kiytintéjen hyédyntiminen. EU-slangissa
puhutaan valtavirtaistamisesta ja hyvien kiytintojen levittimisestd. Kyseessd on
hyvin tirked hankemaailmaan kuuluva periaate, johon toki liittyy monia niko-
kulmia ja kysymyksid. Olemmeko valmiit avaamaan muille jotain, jonka
tunnemme itse kehittineemme ja jonka miellimme nyt omaksi asiantuntijuudek-
semme? Miti lisdarvoa saamme siitd, ettd omaa hyvii kiytintédmme nyt sovel-
letaan jossain muualla? Onko periaatteessa “jirked” kdydad lipi vanhoja; eikd
meiddn pitdisi kdyttdd aikaamme jonkin uuden luomiseen?

Periaatteessa edelli esitettyihin kysymyksiin voidaan vastata muu-
tamilla johtamisoppien viisauksilla: ’tieto on valtaa, mutta jaettu tieto kilpailu-
kykyi” tai "tieto ei vihene jakamalla” tai “mitd enemmin annat, sitd enemmén
saat itse takaisin”. Levon-instituutin nikokulmasta omien hyvien kiytintjen
sisdllyttiminen esimerkiksi uusiin kansainvilisin hankkeisiin on erittiin mieluisaa
ja hyodyllistd. Saamme luotua asiantuntijuusalueellamme uusia kontakteja, joista
voi hy6tyi taas tulevaisuudessa, saamme monipuolista palautetta toiminnastam-
me ja timi auttaa meitd kehittdimédin omia kiytintéjimme ja saamme nihdid
ja kuulla muiden partnereiden hyvid kiytdntdjd ja sitd kautta itsellemme uusia
ideoita. Eiké pidd unohtaa sitd hyvidd tunnettakaan, minkd koemme saadessam-
me laajempaa kiitosta tyOstimme.

On itse asiassa annettava suuri kiitos EU:n paittdjille siitd, ettd tallai-
nen kiytint6 on luotu. Emme ole ainakaan toistaiseksi kokeneet menettineem-
me mitddn jakaessamme hyvid kiytintéjaimme. Toisaalta hyvissd kidytinnoissd
on aina muistettava, ettd ne ovat syntyneet alkuperidisen hankkeen omassa kult-
tuurissa ja olosuhteissa. On siis vidrin ajatella, ettd se mikd noin hyvin toimii
teilld, toimii my6s meilld. Hyvien kdytdntojen kautta oppimisessa jad vield paljon
omaa tyotd jiljelle, mutta kaikkea ei tarvitse kuitenkaan keksid uudelleen.

Yritysmaailmassa puhutaan benchmarkingista. Benchmarkingin
mairitellidin olevan ”oman toiminnan vertaamista toisten toimintaan, usein
parhaaseen vastaavaan kiytint6n. Benchmarkingin perusidea on toisilta oppi-
minen ja oman toiminnan kyseenalaistaminen”. On hienoa, ettd toinen toisiltaan
oppiminen on tullut tavaksi ja aidoksi yrityskehittimisen muodoksi. Viime ki-
dessd on kaikkien etu, ettd kaikilla menee hyvin.

LEVON on Levon-instituutin tiedotuslehti. Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuspalveluihin erikoistunut yksikkd. Julkaisija:
Levon-instituutti Toimituksen osoite: Wolffintie 35, 65200 Vaasa / PL 700, 65101 Vaasa Toimitus ja kuvat: Miia Mintyld Puhelin: (06) 324 8111 (yliopiston
vaihde) Faksi: (06) 324 8350 Sihkoposti: miia.mantyla@uwasa.fi Internet: http://www.uwasa.fi/levon ISSN: 1459-045X Painos: 3000 Painopaikka:
Fram, Vaasa Paperi: Edixion (sisus 120 g, kansi 170 g) Kansikuva: Miia Mintyld, Yliopistonranta LEVON ilmestyy nelji kertaa vuodessa, seuraava lehti
ilmestyy syyskuussa 2008. Kommentit, tilaukset ja osoitteenmuutokset pyydetdin osoittamaan toimitukselle.
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JOKAsta evaita kaytannon

johtamistyohon

Teksti ja kuva: Anne Mikinen

Syyskuussa 2007 alkanut Le-
von-instituutin historian 21.
Johtajana kasvaminen (JOKA
21) -kehittimisohjelma paittyi
haikeisiin jddhyvdisiin touko-
kuussa. Ohjelmaan osallistui
esimiehid ja asiantuntijoita laa-
jalti eri puolilta vanhaa Vaasan
ldédnid, ja jopa Helsingista saak-
ka.

Vuoden aikana kiytiin varsin syvil-
lisidkin keskusteluja omasta kehit-
tymisestd esimichend — niin koulutta-
jien johdolla kuin kurssitovereittenkin
kesken muitten kokemuksia kuun-
nellen ja niistd suuntaa omaan tyéhon
ja kasvuun ammentaen.

Ryhmiin keskindinen vuoro-
vaikutus onkin ddrimmaisen tirkedtd
taimintyyppisissd pitkissid koulutus-
ohjelmissa, joissa yhdessd vietettyjd
péivid kertyy ldhes 30 — ldhiopetusjak-
soja on kuukausittain ja lisdksi kaksi
opintomatkaa. Siind ajassa jo “hitsau-
dutaan” yhteen!

Miksi koulutukseen

Kysyimme ohjelmaan osallistuneelta
koulutuspddllikké Heli Pironetilta,
Kotipizza Oyj, kokemuksia juuri
péittyneestd JOKA-prosessista ja ndin
Heli pohdiskeli kurssin antia:

- JOKA 21 oli minulle antoisa
retki henkil6kohtaisen kehittymisen
polulla. Kurssi tarjoaa puitteet, jotka
mahdollistavat avoimen tiedonjaon ja
toisilta oppimisen ammattilaisten
ohjauksessa. Kurssipéivind kisitellyt
asiat sain kiteytettyd hyvin kdytinnén
tasolle oppimistehtivien kautta.

JOKA-ohjelmassa opiske-
lusta on pyritty luomaan varsin kiytin-

Opintomatkalla Shanghaissa — virallinen ohjelma ohi ja vuorossa nihtivyyksiin tutustuminen.

nonliheisti. Kisitellyt asiat pyritian so-
veltamaan omaan tyéhén mm. oppi-
mistehtdvien avulla. JOKAssa tavoit-
teena on kehittdd nimenomaan osal-
listujien valmiuksia ihmisten johta-
miseen sekd organisaatioiden koko-
naisvaltaiseen kehittdmiseen ja uudista-
miseen.

Omalla esimerkilla

Johtaja ndyttdd esimerkkid henkilGs-
tolle my6s kehittymisessd. Kehittd-
minen on siten aloitettava omasta it-
sestd. Saavutettiinko osallistumiselle
asetetut tavoitteet ja mitd muuta opin-
not mahdollisesti tarjosivat?

Toimitusjohtaja Christer Kattil,
Hyvikone Oy:std Kurikasta pohtii
asiaa:

- Ohjelma oli mielestini kiy-
tinnonliheinen ja olen voinut viedd
lihijaksoilla kasiteltyjd asioita yrityksen
jokapiiviiseen toimintaan. Kurssin ai-
kana sain monia oivalluksia, ns. pikku-
asioita, mitd olisi syytd laittaa jérjes-
tykseen. Vihitellen — asia kerrallaan —
olenkin niihin ruvennut tarttumaan!

Joten kehitystd on jo tapahtunut, hy-
myilee Christer.

Kysyttiessd kurssin parasta
antia huudahtavat sekd Christer ettd
Heli kuin yhdestd suusta:

- Kurssikaverit! Ja ne niin
monet yhdessd kiymdmme keskuste-
lut. Kuinka juuri tille meiddn kurssil-
lemme olivatkaan sattuneet kaikki ni-
mi upeat tyypit, ihmettelee Heli ja
jatkaa:

- Lokakuun kurssitapaaminen
on kalenterissa mustekynalld merkit-
tyndl Tirkedt asiat on varmistettava.

Ja sitdhdn se esimiestyé on
hyvin pitkilti — asioitten priorisointia.
Itsendisessi ja vaativassa, osin varsin
yksindisessakin tyGssi tarvitaan vertais-
tukea ja keskusteluyhteyksid. JOKAssa
tukea saa koko ryhmilti: yhteisten
keskustelujen kautta saadaan uutta
nikoékulmaa omaan ty6hon ja samalla
helpottava tieto ja varmuus siitd, ettd
johtaminen ja esimiestyd ongelmineen
ja haasteineen on kaikenkaikkiaan
kovin samanlaista toimialasta ja orga-
nisaatiosta riippumatta. Téstd on hyvi
jatkaa — onnea matkaan!
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Seuraavat ohjelmat
alkavat
syksylld 2008.

Kysy lisaa!

Oletko johtaja,
esimies tai
asiantuntija?

Anne Makinen,
anne.makinen@uwasa.fi
puh. (06) 3248 489,
050 547 3749

JOKA Henkilosto-
Johtajana kasvaminen 22 | ©Saajana
kehittyminen

ja muut
henkilosto-
asioista
kiinnostuneet!

Tule mukaan

arvostettuun Hyvalla

Johtajana Kasvaminen | henkilosto-

-kehittamisohjelmaan. | johtamisella
kilpailuetua.

050 5350191

HR-ammattilainen

Reetta Kungsbacka,
reetta.kungsbacka@uwasa.fi
puh. (06) 3248 901,

Johdon koulutukset Vaasan yliopiston Levon-instituutista

Yliopistollinen
MBA

Toimitko
vastuullisissa
johtamistehtavissa?

Vahvista osaamistasi
yliopistollisella
MBA-ohjelmalla!

Helena Eteldaho,
helena.etelaaho@uwasa.fi
puh. (06) 3248 323,

050 5928 770

Merja Sjoberg nauttii sihteerin tyosta

Teksti ja kuva: Miia Mantyla

Merja Sjoberg on yksi Levon-
instituutin pitkdaikaisimpia ja
pidetyimpid tyontekijoita.

Metja tuli taloon jo Taydennyskoulu-
tuskeskuksen aikana vuonna 1996.
Silloin hin aloitti humanistisen tdyden-
nyskoulutuksen kurssisihteerind. My6-
hemmin tehtidvd muuttui projekti-
sihteeriksi ja johtajan sihteeriksi seka
viimeksi Avoimen
yliopiston toimisto-
sihteeriksi. Lipi-
kiydyt myyntisih-
teeri- ja johdon sih-
teeri -koulutukset
antoivat nithin hyvin
pohjan.

Merjan
tyonkuva on ollut
monipuolinen. Sithen
on kuulunut etenkin
aluksi kurssijirjes-
telyjd, kielikylpykir-
jallisuuden myyntid,

Merja lihti kokeilemaan rohkeasti uutta.

messuosallistumisia, matkajirjestelyja
sekd yhteydenottoja luennoitsijoihin ja
asiakkaisiin. Avoimessa yliopistossa
tyon painopiste oli opiskelijoiden neu-
vonnassa, ilmoittautumisten vastaan-
otossa ja tenttitulosten kirjaamisessa.

- Sihteerin ty6 aina sopinut
minulle, silld en halua olla itse esill4,
vaan auttaa toisia onnistumaan. Lisdksi
nautin asiakaspalvelusta sekd asioiden
organisoimisesta.
Silloin harmittaa,
jos tekemistd on
niin paljon, ettei
sitd ehdi tehda niin
hyvin kuin haluai-
si.

Vuosi sitten Merja
otti Levén-insti-
tuutista vuoden
virkavapaata ja
siirtyi Vaasan ran-
nikkoseudun op-
pisopimustoimis-

toon mairiaikaiseksi koulutussihtee-
riksi. Nyt, kun mahdollisuus pysyviin
tyosuhteeseen tuli, Merja péitti ottaa
haasteen vastaan.

- Olen ylped, ettd uskalsin
vield kerran lihted kokeilemaan jotain
uutta. Vaikka tyéni oppisopimus-
toimistossa muistuttaa paljon ty6tini
Avoimessa yliopistossa, nautin siitd,
ettd uusi ty6paikkani on tdysin kak-
sikielinen. Oppisopimustoimiston
opiskelijoista 40 % on ruotsinkielisi,
silld toimisto palvelee koko rannik-
koseutua aina Kristiinankaupungista
Uuteenkaatlepyyhyn asti.

Vaikka Merja on muuttanut Vaasaan
Helsingistd michensi tyon perissd, hin
on vithtynyt tdilld hyvin. Hinen per-
heeseensid kuuluu miehen lisdksi viisi
lasta, joista suurin osa on jo muuttanut
pois kotoa.

Kesilld tarkoituksena on le-
piilyn ohella matkustella ja tavata per-
hettid sekd Helsingin sukulaisia. My6s
vesijumppaan ja pyoriilemddn olisi
aikomus ehtid nyt, kun lapset ovat
aikuisia.
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Levonin henkilokunta kevaisella
informaatio- ja virkistysmatkalla

Teksti ja kuva: Heli Siirild

Virastotalon parkkipaikalla
odotti torstaiaamuna 15.5.
suuri bussi, jonka madranpaana
oli Tukholma.

Kyytiin nousi parikymmenta iloisesti
hymyilevid Levon-instituutin ja Avoi-
men yliopiston tyontekijid, ja niin
henkilokunnan informaatio- ja virkis-
tysmatka oli valmis alkamaan. Aurinko
siivitti matkaa heti ensi metreiltd lihtien,
vaikkakin se oli tiysin sddennustuksien
vastaista.

Ensimmaiinen etappi oli Porin

yliopistokeskuksessa. Johtaja Martti

Sinisalmi esitteli keskuksen toimintaa
tuoden mm. esille, kuinka yliopisto-
keskuksen toiminta on nostanut maa-
kunnan koulutustasoa ja siten siivittinyt
alueen kehittymisté. Porista jatkoimme
kohti Turkua, jossa saimme kuulla
Turun yliopiston tiydennyskoulutus-
keskuksen toiminnasta johtaja Karz Sep-
pdilan kertomana.

Matkalaiset saivat tutustua
itsendisesti muutaman tunnin Turun
kaupungin tarjontaan. Suurin osa taisi
tutustua lihinnd keskustan vaate- ja
ravitsemusyritysten tuotetarjontaan.
Timin jilkeen murmelilauma 16ysi
itsensd Turku—Tukholma-laivalta ja sen
tanssilattialta heilumassa Dannyn eli
Iso-D:n tahtiin (luetaan: Réni ja Iso-
Ree). Onneksi tanssikuvioita oli har-
joiteltu etukdteen, joten saimme an-
saitsemamme huomion!

Perjantaiaamuna melkeinpi kirjai-
mellisen laivalta ulosheittimisen jilkeen
tutustuimme vahingossa melko perus-
teellisesti Tukholman keskustaan. Siitd
pitivit huoli Tukholman kello kahdek-
san ruuhka seka tdydellinen eksyminen
reitiltd matkalla ensimmaiseen vierailu-

Suomenkielisten kirjakauppa Tukholmassa.

kohteeseemme. Onneksi ulkomaan
rekisterissd olevien autojen ei tarvitse
maksaa Tukholmassa ruuhkamaksuja,
muuten olisi tullut eksyminen kalliiksi!

Ensimmaiinen kohteemme
Tukholmassa oli Axevallan kansan-
korkeakoulu, joka tarjoaa suomen-
kielistd opetusta Tukholmassa. Kou-
lussa vol suorittaa opintoja perus-
koulu- tai lukiotasolta seka erilaisia
muita kursseja.

Keskustelua hetritti suomen-
kielisten heikkenevi asema vihemmis-
tond Ruotsissa. Kehitys- ja yhteistyo-
ideoitakin syntyi, mm. kielikylpytoi-
minnan jalkauttamisessa Tukholmaan.
Esille tuli my0s, ettd Kansankorkea-
koulun toiminnan kehittimisen yksi
mahdollisuus on vihemmistdjen ase-
man parantamiseen tihtddviin hank-
keisiin osallistuminen.

Seuraava tutustumiskoh-
teemme oli tunnelmallinen ja kotoisa
paikka eli Suomalainen kirjakauppa
AB. Kyseessi ei ollut Suomessakin
tunnettu punavalko-logoinen ketju-
kirjakauppa, vaan suomenkielista kir-
jallisuutta myyvd Suomalainen kirja-
kauppa Tukholmassa. Eldvisti kirja-
kaupan toiminnasta ja historiasta kertoi
laihialaissyntyinen Razno Sillanpda, joka
pyorittid kauppaa vaimonsa kanssa.

Tdmin hetkinen ongelma on
suomenkielisten tukholmalaisten
tavoittaminen. Suomenkieliset ovat
levinneet hyvin laajalle Tukholmassa
eikd tieto suomalaisille tarjottavista pal-
veluista tavoita kaikkia.

Monen levénilaisen ostoskierros
alkoi Suomalaisesta kirjakaupasta.
Seuraava ohjelmanumero oli vapaa
tutustuminen Tukholmaan, jossa oli
kevit jo erittdin pitkalld, kukat kukki-
vat ja puissa oli isot lehdet. Raken-
nukset ovat mitd kauneimpia, silld van-
haa rakennuskantaa on siilynyt paljon.
Lampotila kuitenkin oli matala, eiké
limmin pukeutuminen ollut haitaksi.
Jalleen vastoin sddennustusta, Tukhol-
massa niilmme auringonkin paistavan.

Visyneend uuden tiedon si-
sdistimisestd, maisemien ihailusta ja
kaupungilla kivelemisestd paluumatka
laivalla oli huomattavasti rauhallisempi
kuin edellinen y6. Osa seurasi Suomi-
Veniji—jaikiekko-ottelua ja osa nautti
maukkaan aterian ravintolassa. Tie-
dustelujen mukaan kaikille oli uni
maistunut jo hyvin aikaisessa vaiheessa.

Lauantaiaamu valkeni aurinkoisessa
Turussa ja edellisestd aamusta oppi-
neena tiesimme poistua ajoissa laivalta.
Paluumatka Vaasaan oli alkamassa.
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Kansainvalisyys vahva osa Levon-
instituutin toimintaa

Teksti: Jouko Havunen, Timo Hyttinen & Merja Pakkanen

Kuva: Heikki Mahlamaki

Levon-instituutilla on jatku-
vasti useita kansainvalisia
hankkeita. Vuosien saatossa
niitd on ollut niin kielikylvyn,
arviointitutkimuksen ja johta-
misen kuin maaseutututki-
muksen ja yrittdjyydenkin sa-
ralta.

Tilld hetkelld kdynnissd on useita kan-
sainvalisid tutkimuksia ja kehittdmis-
hankkeita energia-alalta sekd yritta-
jyyden ja elinikdisen oppimisen saralta.
Eniten kansainvilistd yhteistyota teh-
dddn Euroopan maiden kanssa.

ASPIRE - Kestidvan energia-
huollon kehittimista

Etela-Pohjanmaan Suupohjassa Le-
von-instituutti kehittdd kestdvaa ener-
giahuoltoa osana kansainvilistéd
ASPIRE-projektia. Kestivi energia-
huolto tarkoittaa paikallisten uusiu-
tuvien energianlihteiden hyédynti-
mistd sekd panostamista energian-
sddst6on ja energiatehokkuuteen.
Tulevaisuuden visiona on tiysin
energiaomavarainen Suupohja.

ASPIRE (Achieving Energy
Sustainability in Peripheral Regions of
Europe) on EU:n Alykis energia-
huolto -ohjelman projekti, jossa luo-
daan alueen energiahuollon kehittdmi-
seen ja omavaraisuuden nostamiseen
tahtddvd malli. Malli muodostuu
projektin kuudelta pilottialueelta
saatavista kokemuksista, ja sitd voi-
daan myShemmin toistaa muilla vas-
taavilla alueilla.

Pilottialueet sijaitsevat eri
puolilla EU:a siten, ettd Suupohja on
ainoa suomalainen kohde. Muut
alueet ovat Isossa-Britanniassa, Ruot-

sissa, Italiassa, Tsekissd ja Latviassa.
ASPIRE-projekti jatkuu maaliskuun
loppuun 2009 saakka.

Nokkelaa energiankulutuksen
vahentamistd

Levon-instituuttiin kuuluva Vaasa-
EMG osallistuu innovatiiviseen
DESME — Designing Smart Energy
-tutkimusprojektiin yhdessd Linsi-
Suomen Muotoilukeskus Muovan
(Taideteollinen Korkeakoulu) sekid
Interactive Instituten (Eskilstuna,
Ruotsi) kanssa. Projektia koordinoi
Muova.

Keskeinen tehtivi projektissa
on yhdistid markkinoinnin ja teollisen
muotoilun asiantuntemusta ja ideoida
tapoja saada kotitalouksia kdyttdmain
energiaa nykyistd tehokkaammin
helpolla, vaivattomalla ja ehki jopa
hauskalla tavalla. Projektissa on tehty
monipuolista tutkimusta kuluttajien
energian kayttoon liittyvista tarpeista,
asenteista ja kayttdytymisestd scki
kehitelty uusia energiansiistda helpot-
tavia tuotekonsepteja erityyppisille
kuluttajille.

DESME:n piirahoittaja on
TEKES, mutta projektiin osallistuu
aktiivisesti (my6s osarahoittajina)
useita yrityksid Suomesta ja ulkomailta.
DESME on tind vuonna piittyvi
kaksivuotinen projekti.

Pohjoismaisten energia-
markkinoiden toiminta

The Residential Nordic Electricity
Markets — How do they work and
why? -projektissa yhdistetddn useiden
asiantuntijoiden tietimystd energia-
sektorin eri alueilta, tavoitteena luoda

uutta ymmirrystd Pohjoismaiden
kotitaloussihkémarkkinoista ja selittaa
eroja maiden valilld.

VaasaEMG on mukana tissi
vertailevassa pohjoismaisessa tutki-
musprojektissa, jota koordinoi Not-
wegian School of Management BI ja
jossa on mukana my6s Roskilde
University.

VaasaEMG:n osiossa keski-
tytddn tutkimaan sihkémarkkinoita
kuluttajakdyttiytymisen nakékulmasta
ja tehdddn maakohtaista vertailua
esimerkiksi asiakasaktiivisuuteen
liittyen. Projektia rahoittaa Norwegian
Research Council. Projekti on kolmi-
vuotinen ja kestdd vuoden 2008 lop-
puun.

Lisiksi VaasaEMG tekee
kansallista ja kansainvilistd tilaustut-
kimusta energiamarkkinoihin liittyen.
Tutkimukset ja niiden tulokset ovat
kuitenkin asiakkaiden pyynndsti
luottamuksellisia.

Ammattiyhdistysten kanssa
tyoyhteisoja kehittamassa

Levon-instituutissa kdynnistyi 14
partnerin verkoston puitteissa joulu-
kuussa 2007 kaksivuotinen EU:n
Socrates-ohjelmaan kuuluva TULIP
— Trade Union and University Life-
long Learning in Partnership -hanke,
jossa haetaan eurooppalaisia yhteis-
tyomalleja ammattiyhdistysliikkeen ja
yliopistojen tiydennyskoulutustoi-
minnan vilille. Peruskysymys kuuluu:
miten nimi kaksi tahoa voivat olla
yhdessi kehittimissa tyoyhteisoja?
Suomalaisina partnereina
ovat Vaasan yliopiston Levon-insti-
tuutti ja Metallity6vien liiton Murikka-
opisto. Muut partnerit edustavat Ees-



tid, Englantia, Liettuaa, Ranskaa, Ro-
maniaa, Saksaa ja Sloveniaa. Mukana
on my&s yliopistojen tiydennyskoulu-
tuksen eurooppalainen yhteistyoelin
EUCEN.

Hankkeen tuloksena odote-
taan syntyvin kuvaus kunkin osallistu-
jamaan yleisistd kdytdnndistd tdyden-
nettyni hankkeen aikana kehitetyilld
hyvilla kaytannoilld eli toimivilla yhteis-

tulevaisuudessa kulkea paikallisella energialla.

tyoesimerkeilld. Hankkeen aikana pi-
detddn partneritapaamisia Ranskassa,
Englannissa, FEestissd ja Romaniassa
sekd padtostilaisuus Suomessa.

Hankkeen puitteissa Levon-
instituutti ja metallityovien liitto
sopivat Levon-instituutin aikaisem-
massa SPIRIT-hankkeessa kehitetyn
”Putket suorina” niytelmin testauks-
esta ns. hyvina kaytintonid. Naytel-
mdssd nostetaan draaman keinoin esiin
yrityksissi niind aikoina ajankohtaisia
asioita kuten, sukupolvenvaihdokset,
muutostilanteet, viestintd, palkitsemis-
kiytinnot ja globalisaation vaikutuk-
set. Ensimmiiset “testaukset”, joissa
luottamusmiehet arvioivat niytelmai,
tapahtuivat keviallda Murikka-opistos-
sa ja Johtamistaidon Opistolla.

ICES - Yrittdjyyden
tohtoriohjelma Kroatiaan

Levoén-instituutti koordinoi vuosina
2003-2005 Kroatiassa EU:n Tempus-
ohjelmaan kuuluvaa yrittdjyyden
kehittimishanketta kohteena Vern
Business School ja Zadarin yliopisto.

Jos ASPIRE-projekti onnistuu, timikin traktori saattaa

Nyt ty6 Kroatiassa jatkuu Turun kaup-
pakorkeakoulun koordinoimassa
uudessa kaksivuotisessa Tempus-
hankkeessa ICES — International
Centre For Entreprencurial Studies,
jossa suunnitellaan yrittijyyden toh-
toriohjelmaa Osijekin yliopistoon seka
rakennetaan titd koulutusta tukevaa
yrittdjyyden laitosta. Partnereina ovat
Durhamin yliopisto Englannista,
Klagenfurtin yliopisto
Itdvallasta, Mariborin
yliopisto Sloveniasta
sekd Microsof -Kroatia.
Levon-instituuttia
projektissa edustaa Jou-
ko Havunen, joka toimii
yhdessd Durham Uni-
versity Business Schoolin
emeritusprofessorin
Allan Gibbin kanssa ns.
ulkopuolisena erityis-
asiantuntijana.

TuCoDe - Tietotupa-
kokemusta Liettuaan

Liettuaan ollaan Baltic Education
Technologies Institute:n johdolla luo-
massa ns. RIAPS-keskusten verkos-
toa. Kyseessi on konsepti, josta meilld
yleensd kdytetdan esimerkiksi nimitystd
“tietotupa”. EU:n Leonardo-ohjel-
man tuella ko. instituutti koordinoi nyt
hanketta, jossa haetaan parhaita kiy-
tintojd vastaavista rakenteista ja joh-
tamismalleista Bulgariasta, Suomesta,
ja Unkarista. Hanke kulkee nimelld
TuCoDe — Tutor Competence
Development for RIAPs Managers.
Vaasan yliopistosta tissd 1,5
vuotta kestdvissd hankkeessa ovat
mukana Levon-instituutti sekd yli-
opiston Seindjoen yksikké. Seindjoen
yksikko toteutti muutama vuosi sitten
merkittdvin tietokyldihankkeen Etela-
Pohjanmaalla ja oli mukana myos tee-
maan liittyvidssd kansainvilisessa
projektissa. Niissd syntyneet rakenteet
ja osaaminen ovat nyt liettualaisten
opintomatkan kohteena.
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Parhaita tyollistamis-

kaytiantoja Sloveniaan

Economic Institute of Maribor Slo-
veniasta on saanut tehtivin koordi-
noida EU:n DG Employmentin
rahoittamaa LoPES — Pathway to
Employment success in Slovenia -han-
ketta. Siind hactaan EU maista tyolli-
syyden edistdmiseen ja yritysten kehit-
timiseen liittyvid parhaita kiytintojd,
joita voitaisiin soveltaa Sloveniassa.
Kohteena ovat Englannissa, Itavallassa
ja Suomessa toteutetut ESR-projektit.
Levon-instituutti on esittdnyt
esimerkeikseen parhaista kiytinnoistd
viisi hanketta. Koulutushankkeita ovat
Kuusiokunnissa toteutettu avoimen
yliopiston ALKU-hanke sekd Kauha-
joella toteutettu aluekeskusohjelmaan
liittyvd Yritysyliopisto — Corporate
University ja Innovation Cafe -hanke.
Muita esimerkkihankkeita
ovat Kyronmaalla aloitettu ja valta-
kunnalliseksi laajentunut Sopimuk-
sellisuus — Palvelut paikallisesti organi-
soituna -hanke, Perheyritysten suku-
polvenvaihdosohjelmat, joita on to-
teutettu Pohjanmaalla ja Lapissa seka
naisten asemaan ty6eldmissi kohdis-
tunut DEVOTE-ohjelma, joka on
saanut jatkoa naisyrittdjien verkostona.
Naistd hankkeista slovenia-
laiset valitsevat kolme tarkemman tu-
tustumisen kohteiksi. Tutustumisvie-
railu tapahtuu syksylld 2008. Parhaat
kiytinnot esitellddn hankkeen pdit-
tivissd kansainvilisessd seminaarissa
tammikuussa 2009 Sloveniassa.

Lisitietoa:

- ASPIRE, Timo Hyttinen

- DESME, Merja Pakkanen

- The Residential Nordic Electricity
Markets, Merja Pakkanen

- TULIP, Jouko Havunen ja Helena
Eteldaho

- ICES, Jouko Havunen

- TuCoDe, Matti Tyyneld ja Tuomas
Rouhunkoski

- LoPES, Reetta Kungsbacka ja
Jouko Havunen
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Uutta asennetta
organisaatioon!

PUTKET SUORINA on tilausndytelma sukupolvien asenne-
eroista, globalisaatiosta ja ongelmien ratkaisemisesta
pienissa ja keskisuurissa pohjalaisissa yrityksissa.

Néytelmd on noin 20 minuuttia pitkd, jonka jalkeen seuraa
keskustelu ndytelman esille nostamista kriittisista tekijoista.

PUTKET SUORINA -paketti voidaan esittda yrityksenne
omissa tiloissa tai muissa sopivissa tiloissa sopimuksen mukaan.

Tilauksia vastaanottaa ja lisatietoja antaa Mikael Alaviitala
Vaasa yliopiston Levon-instituutti
puh. 324 8462 tai 044-0244239
sahkoposti mal@uwasa.fi

AVOIN YLIOPISTO

K

Syksylla 2008 alkavat
opintokokonaisuudet
ja erillisjaksot.

Erillisjaksot:
Aluetiede
- Aluekehittdminen 8 op

Opintokokonaisuudet: Ei;r;nti

- Hallintotieteen perusopinnot,
Julkisjohtamisen ohjelma 25 op

- Johtamisen perusopinnot 25 op

- Johtamisen aineopinnot 25 - 32 op

- Johtamisen sivuainekokonaisuus 26 op

- Laskentatoimen ja rahoituksen perusopinnot

- Suulliset taidot 2 op
Filosofia

Hallintotiede

- Liiketoimintaosaaminen energia-aloilla 25 op

- Luonto, yhteiskunta ja ympéristénsuojelu

- Luetun ymmartaminen ja tekstianalyysi 3 op

- Etiikka ja yhteiskuntafilosofia 5 op

- Arvoilla hyvaéan hallintoon 4 op

25 op Italia
- Laskentatoimen ja rahoituksen aineopinnot - Italian kielen alkeiskurssi 6 op
26 op Johtaminen

- Johdatus yliopisto-opiskeluun 2 op

Korkeakouluyhteistyota
Merenkurkussa - Kvarken
Campus

Kvarken Campus on Merenkurkun yliopistojen, kor-
keakoulujen ja ammattikorkeakoulujen yhteinen In-
terreg-hanke. Hankkeen tavoitteena on helpottaa tut-
kijoitten, opettajien sekid sidosryhmien yhteistyoti
Merenkurkun yli.

Hanke tarjoaa apua yhteistyOpartnerin 19yta-
misessd, ideoiden kehittimisessd sekd kokousten ja
seminaarien jirjestimisessd ja rahoittamisessa. Hank-
keessa on my6s informaatio- ja kommunikaatio-osa,
joka auttaa yliopistoihmisid hy6édyntimédin teknisid
ratkaisuja koulutus- ja tutkimusyhteistyOssa.

Hanke jérjestdd niin kutsuttuja hankekehit-
tamistilaisuuksia tiettyjen teemojen ymparilld. Teema-
alueet mairdytyvit Botnia Atlantica ohjelman paino-
pistealueiden mukaan. Kvarken Campus tihtdd timin
lisiksi pysyvien yhteistydmuotojen, kuten yhteisten
instituuttien, perustamiseen. Merenkurkun korkea-
kouluyhteisty6 on alkanut Levon-instituutissa, mutta
nykyinen hanke on suoraan Vaasan yliopiston alainen.
Lisidtietoja hankkeesta antaa Mikael Alaviitala.

" VAASAN YLIOPISTO

Nykysuomi

- Nimelldan paikka |6ydetédan 4 op
(verkkoaineisto)

Ruotsi

- Ruotsin kielen peruskurssi
kauppatieteilijoille 5 op

- Ruotsin kielen kertauskurssi 2 op

Talousoikeus

- Talousoikeus 4 op

- Hyva - paha informaatio 4 op

Tietotekniikka

- Tietojenkasittely 5 op (verkkoaineisto)

Tilastotiede

- Tilastotieteen perusteet 5 op

Tuotantotalous

- Tuotantotalouden erityiskysymyksié 5 op

- Liiketoiminnan kehittdminen 25 op

- Liiketoiminnan perusteet 25 op

- Markkinoinnin sivuainekokonaisuus,
verkko-opinnot 27 op

- Markkinointijuridiikan sivuaineopinnot 25 op

- Muotoilujohtaminen 25 op

- Sosiaali- ja terveyshallintotieteen
aineopinnnot 36 op

- Talousoikeuden perusopinnot 25 op

- Talousoikeuden aineopinnot 25 op

- Terminologiaoppi ja tekinen viestinta 26 op

- Viestintatieteiden perusopinnot 25 op

- Yrittdjan juridiikan sivuaineopinnot 25 op

- Itsetuntemus ja urasuunnittelu 2 op

- Itsetuntemuksesta voimaa tydssa
jaksamiseen 3 op (verkkoaineisto)

- Johtajuuden ja tiimityskentelyn
kehittdminen 4 op (verkkoaineisto)

-Tiedonhaku ja informaatiolukutaito | 1 op

Kansantaloustiede

- Kansantaloustieteen perusteet 5 op

Laskentatoimi ja rahoitus

- Ongelmanratkaisutehtava 4 op

- Rahoituksen perusteet 4 op

- Tilinpaatdsanalyysi 3 op

- Yrityksen tulossuunnittelu ja tilinpdatés 5 op

(verkkoaineisto)
Saksa
- Saksan alkeiskurssi 6 op
Aidinkieli
- Suullinen viestinta 2 op

limoittautuminen opintoihin alkaa
6.8.2008 ja paattyy seitseman paivaa
ennen opintojakson alkua.
www.uwasa.fi/avoin

Kysy liséa: opiskelijapalvelu puh. (06) 324 8457, opinto-ohjaus puh. 044 024 4282, sahkoposti avoinyo@uwasa.fi
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Isa Mitro: ”’Elan tyokseni”

Teksti: Miia Miéntyld
Kuva: Merja Kokko

Isi Mitro Revon teemana Vaa-
san yliopiston ja Vaasa-opiston
yhteisessd ikdihmisten yliopis-
tossa oli ”Kohtuus eliamain
asenteena — hyvdn eldmian ee-
tos”’. Luento oli osa talven luen-
tosarjaa ’Sddstdjd, sijoittaja,
salarikas...”.

Isd Mitro sai piti luentonsa 4.3.2008
tiydelle salille. Vaasan yliopiston Wolff-
auditorioon oli kertynyt parisatapdinen
joukko niin ikdihmisid” kuin nuorem-
piakin isd Mitroa kuulemaan. Vaikka
Isd Mitro esitti asiansa vahvasti huumo-
rilla ryyditettynd, taustalla oli vakava
viesti meille kaikille.

Itselle oltava kohtuullinen

Piivin teema sai Isdi Mitron pohdis-
kelemaan sopivuuttaan luennon piti-
jaksi — hintd kun ei erityisesti mielletd
kohtuullisuuden noudattajaksi. Héin
totesikin olevansa siind mielessd perin-
teinen pappissiddyn edustaja, ettd kan-
nattaa pikemminkin kuunnella, mitd
viisaita hdn puhuu, eikd ottaa mallia
siitd, mitd han itse tekee. Siita huoli-
matta Isd Mitro sanoi tietynlaisen koh-
tuullisuuden tavoitteen olleen aina joh-
totdhtend hinen elimissain.

Isd Mitron mielestd ihmisen
on oltava ennen kaikkea kohtuullinen
itselleen. Oma kohtuullisuus ei kuiten-
kaan saa olla keneltikddn pois. Ihminen
voi olla kohtuuton itselleen vaatimalla
itseltddn litkaa tai kieltimalld itseltddn
nautinnon, joka olisi oman itsen kan-
nalta hyviksi. Silti esimerkiksi paasto
voi olla hyviksi, jos se on oma tietoi-
nen paitos ja valinta.

Thmisen elamin haastavin,
mutta my0s tirkein asia on oppia ole-
maan ihminen ja 16ytdd oma osansa
luomakunnassa. Elimi on todellista
tyOtd, itsensd etsimistd ja 16ytdmistd. Isd

Isd Mitron halauksessa Vaasa Opiston opettaja Riikka Paakkunainen ja rehtori Sannasirkku Autio.

Mitro on pédttinyt taistella turhan-
tirkeyttd vastaan, silld turhantirkey-
delld kéyhdytimme sitd luontaista
rikkautta, jonka elimi kitkee.

- Itsed on helppo pitdd kaik-
kivoipaisena ja korvaamattomana,
jolloin ihminen voi jopa sairastua.
Tutkimusten mukaan siini vaiheessa,
kun ihminen unohtaa muun, laulu,
nauru ja runot siilyvit. Se tuo hyvin
esiin eliminilon merkityksen thmiselle.

Elimisen taito on haastavaa

Todellisena rikkautena Isd Mitro pitda
sitd, ettd vanhetessa uteliaisuus lisdan-
tyy ja ettd silloin oppii kuolemankin
ottamaan vastaan. Elimddn on oltava
haasteellinen suhde, on mentiva tdysilld
ja aidosti loppuun asti. Elimdssd on
tehtivi eri asioita, jotta sithen saa
vaihtelua. Hyvii tyGsuojelua on se, etti
ty6 on niin mieleistd ja suhde tydhén
on niin intohimoinen, ettd ty6 itse
hoitaa tekijadnsi.

Elike-sanasta Isi Mitro ei
pidd. Hinen mielestddn se kuulostaa
litan vidhitteleviltd ”pikku eldmaltd”,
joka ei ole yhti tirked kuin tyGeldimad
tai oikea eldimd. On vaarallista, jos yh-

teiskunta tai eldkeldiset itse ajattelevat
niin. Vanhusten osaamisen, tiedon ja
elimin viisauden kiyttimattd jattd-
mistd voidaan itse asiassa pitdd suora-
naisena tuhlauksena.

Lopuksi Isd Mitro totesi, etti
joskus on kohtuullista my0s tuhlata,
esimerkiksi kerddminsd omaisuuden
kdyttaimaittd jattiminen on kohtuuton-
ta. On parempi parantaa silli omaa
eldmisen laatua ja jittdd jalkipolville sen
sijaan elimdnkokemuksia ja viisautta.

Henkilostouutisia

Levon-instituutin maaseutu- ja
arviointitutkimustiimi on vahvis-
tunut uudella tyontekijalla. HTM
Heli Siirila tybskentelee mm. sopi-
muksellisuuden ja maaseutupoli-
titkan yhteisty6ryhméin hankkeiden
parissa.

Aluetiedettd padaineenaan
ja monitieteisid maaseutuopintoja
sivuaineenaan opiskellut Siirild on
tyytyviinen, ettd saa tyGskennelld
maaseutukysymysten ddrelld ja siten
antaa oman panoksensa maaseu-
dun kehittimiseen.
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Tairolla, tierolla, taharolla ja tunteella

Teksti: Helena Eteldaho ja Miia Mantyld

Kuva: Miia Mintyld

Johtaminen kuuluu menestyk-
sen taustalla oleviin asioihin oli
sitten kyse ihmisten tai asioi-
den johtamisesta. Vaasan yli-
opiston tutkimuksen ja koulu-
tuksen ydinosaamisalueisiin
kuuluu johtaminen. Pohjalaisit-
tain voisimme sanoa, ettd hom-
mat hoiretaan tairolla, tierolla,
taharolla ja tunteella.

Levon-instituutin johtamisen ja or-
ganisaatioiden kehittdmisen tiimin
omat johtamiskoulutusohjelmat,
Johtajana kasvaminen, MBA-ohjelmat
ja organisaatiokohtaiset kehittdmis-
hankkeet ovat vakiinnuttaneet ase-
mansa aitona “vaasalaisena vaihto-
ehtona” valtakunnallisestikin.
Johtamisen tiimi on aktiivi-
sesti mukana alueiden kehittimisessa
Vaasan Seudun ja Suupohjan Seudun
aluekeskusohjelmien kautta. Narpion
ja Pietarsaaren seutujen mukaantulo
aluekeskusohjelmiin on laajentanut
ruotsikielisten koulutusohjelmien ja
kehittimishankkeiden tarjontaamme.

Yrittdjimadisyys ja luottamus

tiarkeita

Painotamme erityisesti yrittdjamaista —
uutta hakevaa ja mahdollisuuksia
nikevdd — johtamisnikemystd. Kes-
keisend tavoitteenamme on yksilon ja
organisaation kehittyminen yhdessa.
Toiminnassamme koulutukseen yh-
distyy organisaatioiden kehittdminen
ja uusimman tutkimustiedon sovelta-
minen kaytantoon.

Tiimi toimii tiiviissd yhteis-
tyOssd yliopiston eri yksikéiden asian-
tuntijoiden ja tutkijoiden kanssa. Pie-
nessé yliopistossa asiantuntijat tuntevat
toisensa, mikd mahdollistaa dynaami-
suuden ja valmiuden reagoida no-
peasti asiakkaiden tarpeisiin.

Levén-instituutin
johtamisen tiimin asiakkaita
ovat niin yritykset kuin jul-
kiset organisaatiotkin. Asiak-
kuuksille on tyypillistd, ettd
ne ovat pitkédaikaisia, useita
vuosia kestdvid suhteita.
Luottamukselliset asiakas-
suhteet mahdollistavat suut-
tenkin muutosten toteutta-
misen organisaatioissa.

Mielenkiintoisia
tehtdvid ja tekijoitd

Johtamiseen kuuluu monta
asiaa ja ndkékulmaa. Johto-
ryhmi- ja hallitusosaaminen
ovat osa johtamista, samoin
pk-yritysten kasvuohjelma,

}olhln Hannu Mitts on eri- Johtamisen tiimin kuuluvat edessd Reetta Kungsbacka,
Mikael Hallbick ja Jukka Peltoniemi, takana Anne Mikinen,

koistunut. Suositut asiantun-

Helena Eteldaho ja Hannu Mitts.

tijaklubit ja talousalan kehit-
tamishankkeet toimivat Mikae/ Hall-
bdckin sparraamina.
Johtamiskoulutuksen tiimin
vanhin koulutusohjelma on Johtajana
kasvaminen — JOKA. Syksylld kdyn-
nistyvd ohjelma on numeroltaan 22 eli
ohjelma on toteutettu yhtd monena
vuotena. Ohjelman vetovastuu on viisi
vuotta ollut_Anne Mdkiselld. Helena Ete-
ldaho ja_Jukka Peltoniemi ovat vastanneet
MBA-ohjelmista ja olleet mukana
Suupohjan aluekeskusohjelmassa.
Isot EU-hankkeet ovat olleet
osa tiimin eldimid koko EU:n ajan ja
nyt EQUAL-hankkeen koordinaat-
torina toiminut Reetfa Kungsbacka tulee
mukaan johtamiskoulutusohjelmien
toteutukseen. Hin kuvaa tyotdin ndin:
- Ty6honi kuuluu uusien
koulutusohjelmien suunnittelua ja
rahoitusvaihtoehtojen etsintdd, mark-
kinointia sekid verkostojen luontia.
EU-hankkeiden vetimiseen verrattuna
nykyinen ty6ni johtamiskoulutusohjel-
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mien parissa sisdltdd enemmain Le-
von-instituutin omien vahvuuksien
kehittimistd, asiakkaiden tarpeiden
kartoitusta ja asiakassuhteiden ylla-
pitoa. EU-hankkeissa tirkedmpai oli
yliopiston ulkopuolisten yhteistyo-
kumppaneiden tyén koordinointi.

Parhaana asiana tyGssdin
Reetta pitda sitd, ettd siind saa olla teke-
misissa erilaisten ihmisten kanssa. Le-
von-instituutin hyva henkikin edistid
vithtymistd. Tyon projektiluonteessa
on hyvit ja huonot puolensa. Toisaalta
on mielekistd saada paittdd yksi tyo
ja siirtyd seuraavaan, toisaalta seuraa-
vasta tyOsti ja sen sisdllosti el voi kos-
kaan varmasti etukiteen tietda.

Dekkareita ja Harry Potteria

Mielenkiintoisen tyén ohella mielen
pitdd virkednd hyvi vapaa-aika. Reet-
tan vapaa-ajan vie perhe ja vuosi sitten
valmistuneen talon viimeistely.



- Omakotitalon laittamista
voisi kai vield sanoa pikemminkin
toiseksi tyOksi, mutta kai se siitd vield
harrastukseksi muuttuu, Reetta pohtii.

- Nykyisten harrastusteni voisi
sanoa muodostavan kolmen L:n pa-
ketin, silld niitd ovat lukeminen, liikkunta
jalaiskottelu sopivassa suhteessa. Mie-
luiten luen dekkareita, Henning Man-
kell on timin hetken suosikkini. Li-
siksi olen lukenut 7-vuotiaalle Juholle
aianeen Harry Pottereita. Nyt on me-
nossa viides kitja. Kitjan lukemisen jil-
keen olemme katsoneet elokuvan.

Perheen kanssa yhteisen ajan
viettiminen on Reettalle tirkeda. Per-
heeseen kuuluu michen ja Juho-pojan
ohella 1-vuotias karkeakarvainen
miyrikoira, joka sekin vaatii osansa
huomiosta. Kesalld perhe veneilee yh-
dessi. Jo viisivuotiaana Vaasaan muut-
taneelle meri onkin ehtinyt kiydd mitd
tutuimmaksi.

Kysyttiessi Reettalta lopuksi
hinen mottoaan, hin toteaa, ettd on
kai pakko lainata Mato Valtosta.

- Viisaat pitdviat maailmaa
pystyssd, mutta hullut vievit sitd
eteenpiin. Siind on paljon totuutta.

Stad & Land -hanke pdittyy

Stad & Land (kaupunki ja maaseutu)
oli yhteispohjoismainen Pohjoismai-
den Ministerineuvoston rahoittama
hanke. Siind vertailtiin, miten kaupun-
kildheinen maaseutu on onnistuttu
kayttimadn yhtdaikaisesti perustuo-
tantoon ja virkistykseen Pohjoismaissa.

Suomen case-kohteena oli
Vaasa-Mustasaari, jossa erityistd mie-
lenkiintoa herattad kaksi asiaa. Vaasaa
ympiroiva Mustasaari on maaseutu-
kunta ja niin kunnassa ei panostus vir-
kistysalueisiin ole yhtd suurta kuin Vaa-
sassa. Toisekseen maa nousee meresti
noin 0,8 cm vuodessa, mikd asettaa
erityisvaatimuksia suunnittelulle.

Hanke pdittyy seminaarin
Ruotsin Alnarpissa syyskuussa. Lisa-
tietoja saa Mikael Alaviitalalta.
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Mietteissd / Pauli Ojala

Kirjoittaja on Nordautomationin toimitusjohtaja ja Levon-instituutin johtokunnan jisen

Ei pida yrittaa

vai pitaako?

liikaa —

Yrittdjyyden tukemisesta ja yrittdjyyteen kannustamisesta on Suomessa pu-
huttu etenkin aina vaalien alla. Ymmirrettdvdd se onkin, muodostavathan yrittdjdt
perheineen satojentuhansien ddnestdjikunnan. Nama ddnet kiinnostavat kaikkia
ehdokkaita, my6s heitd, joilla ei vélttimittd ole todellisia pyrkimyksia yrittdjien
aseman kohentamiseen.

Yrittdmisen toimintaedellytysten parantaminen pyrkii reaalipoliittisessa
pédtoksenteossa ja hallintotydssd jadmain selintaputteluksi. Lopputulos on karua
kerrottavaa. Tilastokeskuksen selvityksen mukaan yrittdjien keskimairiinen tulo-
taso on kaikilla toimialoilla palkansaajiin verrattuna alhaisempi. Suomen Yrittdjien
teettdmin tutkimuksen mukaan joka kolmannella yrittdjalld tulot jdivit pie-
nemmiksi kuin metalliteollisuuden minimipalkka.

”Enti sitten? Itsepdhin ovat yrittdjyyden valinneet”, voidaan sanoa.
Tirked yrittdjyyden motiivi onkin vapaus jirjestdd oma ty6skentelynsd halua-
mallaan tavalla — tai pikemminkin asiakaskuntansa haluamalla tavalla. Niinpi
yrittdjd onkin lunastanut itselleen vapauden tehdi keskiméirin 23 % pidempii
péividd kuin palkansaaja.

Yrittdjin elimi on usein jatkuvaa epdvarmuuden ja olosuhdemuutos-
ten sietdmistd, riskejd, jopa kriisejd. Tama vaatii yrittdjaltd erityistd tarmokkuutta
ja sopeutumista. Toisaalta juuri tillaiset tilanteet panevat yrittimaén tosissaan ja
tekevit kokemukset niin mielenkiintoisiksi, ettei niitd enda muuhun vaihtaisikaan.

Yrittdmisen edellytyksistd hy6tyy koko kansa. Kansantalouden ja erityisesti
haja-asutusalueiden elinvoimaisuuden kannalta yrittdjyys on keskeinen tekijd.
Emme selviydy ilman sitd itsensa likoon panevaa voimavaraa, jota yrittdjyydeksi
kutsutaan. Padtoksentekijéiden on aika haudata perusteeton kateus ja tehdi jo-
tain, jotta yrittdjyydestd tulisi houkutteleva vaihtoehto nuorille.

Tyollistivien pk-yritysten ja yrittdimisen merkitys hyvinvointimme
luojana aletaan vihitellen ymmartdd. Onhan isojen yritysten Kiina-ilmi6t ja
julkisen sektorin jatkuvan paisuttamisen mahdottomuus jo nihty. Byrokratiaa
vihentdmilli ja lainsdddidnt6d tismentdmalli olisi holhousyhteiskunnan viran-
omaisten ylivaltaisten tulkintamahdollisuuksien yllapitimat kauhukuvat yritta-
jyydestid poistettavissa.

Yrittdjakoulutukseen on panostettava paljon lisid. Nokian padarkkitehti
Jorma Ollila on korostanut puheissaan varhaisen yrittdjyyskasvatuksen merki-
tystd maamme keskeisend menestystekijina. Yrittdjyyskasvatus onkin ollut athe-
kokonaisuutena peruskoulun ja lukion opetussuunnitelmien perusteissa jo vuo-
desta 1994, mutta vanhoilliset asenteet rasittavat vield uusien ajattelutapojen
kiyttbonottoa monissa kunnissa.

Pohjimmiltaan yrittdjyys on iloinen asia. Yrityseldimin kiehtovuus pe-
rustuu suurelta osin aina ja kaikessa nihtdvissd olevaan aaltoliikkeeseen. Aallon
harjalta ovat tietysti upeimmat nakdéalat, mutta toisaalta, ei yléspidin ponnistelu-
kaan ole hassumpaa. Ei piddkddn antaa liikaa merkitystd sille, mistd tuulee,
vaan miten yrityksen kapteeni miehistéineen kulloisissakin tuulissa putjehtii.
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