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ACTA WASAENSIA

ESIPUHE

Véitdskirjamtkimukseni on pitkaatkaisen tysn tulos. Sen aihe alkoi hahmottua jo 1980-luvun
puolivalissi Vaasan ldfinin seutukaavaliiton tilaaman tydn "Vaasan ldsnin yrittdjyyden eri-
tyispiirtet” pohjalta. Lukuisien opetusty$ssi vietettyjen vuosien saatossa tutkimus on kuiten-
kin hiljalieen saanut nykyisen muotonsa. Sen ty8stiminen on tapahtunut Hhinni opetuksesta
vapaina kesi- ja joulunaikoina. Onnekseni wtkimus pohjautuu menneeseen, joten suuri osa

aineistosta on pitkasta prosessista huolimatta pysynyt kéyttokelpoisena.

Mielenkiintoisimmat kokemnukset liittyvit kesalld 1999 ja syksylld 2000 suorittamiini yritys-
haastatteluihin. Haastattelut toivat tatkimukseeni kaivartua lisitietoa yrittéjien ajankohtaisista
ajatuksista sekd vahvistivat ja tarkensivat monia painetuista lahteistd saamiani kisityksid
pohjalaisen yrittijyyden syntyvaiheista. Kiitin kaikkia haastateltaviani myonteisesti suhtautu-
misesta ja miellyttavisti keskusteluista. Haastattelumatkojen suunnittelussa sain jilleen
kerran perehty minua alati kichtovaan ongelmaan: "Kuinka optimoin matkani tulokset ilman
omaa autoa ja mahdollisimman pienilld kustannuksilla?” ‘

Kiitéin professori Kauko Mikkosta siit4, ettd hin on vuosikaudet jaksanut uskoa tutkiroukseni
valmisturiseen, lukenut ja kommentoinut tyStéini sen eri vaiheissa ja vaikuttanut siihen, ettd
prosessin loppuosa on sujunut uskomattoman nopeasti. Suuri kiitos kuuluu myés professori
Mauri Paloméelle ja rouva Sirkku Paloméelle, joiden keriifimii julkaisematonta yritysaineis-
toa ja karttoja olen voinut vapaasti tySssdni kdyttdd. Lihinti tyStoveriani Marianne Haapalaa
kiitén arkipéivén juttelubetkistz ja sujuvasta yhteistydsti. Useimpien kuvien ja karttojen pub-
taaksipiirtimisestd menevit kiitokset Raija Sepille. Tutkimuksen alussa olevan karttaesityk-
sen ansiokkaasta laatimisesta kiitsin Etel4-Pohjanmaan liitossa tyskentelevid Marja-Leena
Kokkoa. Tyoni esitarkastajilta professori Markku Tykkyliiselti ja professori Pentti Yii-
Jokipiiltd olen saanut tirkeiti ohjeita tyén viimeistelyd varten. Kiitin molempia esitarkastajia
nopeasta ja tarkasta tyostdin. Kiitokset myds dosentti Hannu Katajamielle, jolta sain kom-
meniteja jo tutkimukseni edelliseen versioon. Tarja Salo on saattanut tyoni julkaisuasuun.
Rolf Lindholm on kéiintanyt mtkimukseni tiivistelmén englanninkieliseksi. Kiitan lampimssti
molempia ammattitaitoisesta tyostasn. Samoin kiitén kaikkia erikseen nimeltd mainitsematto-
mia tyStovereita, jotlka ovat edesauttaneet viitoskirjani valmistumista.

Elamd on kuitenkin my&s paljon muuta kuin ty5ti, iloja ja sursja. Viimeisten runsaan kolmen
vuoden aikana olemme sisareni Sirkun kanssa kokeneet sekd isin etti #idin poismenon.
Sisareni yhteydenpito on varsinkin kuulumisia vilittiviin linkin poistuttua véliltimme ollut
thrkeds, kiitos hanelle siiti. Tutkimukseni valmistuminen olisi varmasti ollut vanhemnmillem-
me tirked hetki. Maratonharrastukseni on oflut henkireik, joka on monin tavoin virittinyt
elaméini. Kiitdn kaikkia juoksukavereitani monivuotisesta ystivyydesti yhteisen harrastuk-
sen parissa. Erityisen lammin kiitos kohdistuu eliménkumppanilleni Pekalle, jonka avuliai-
suus, sopeutuvaisuus ja ymmirtiviisyys on ollut minulle korvaamaton tuki lihes viiden
vuoden ajan. Saman ajan olen saanut nauttia Melissan eldménilosta ja ystivyydests, kiitos
myds hiinelle yhteisistd hetkistd, menneisti ja tulevista.

Vaasassa sunnurtaina 17.3.2002

Riitta Koski
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ABSTRACT

Koski, Riittz (2002). Pohjalaisen yrittdjyyden synty, levidminen ja alueellinen eriytyminen
(The birth, spread and regional differentiation of entrepreneurship in Ostrobothnia, Finland).
Acta Wasaensia No. 101, 221 p.

The concept of Ostrobothnian entrepreneurship is usually associated with entreprenewrship in the southern
part of Ostrobothnia. There are a great number of small enterprises in this area. In certain parts, agglomera-
tions of small enterprises have arisen, each operatirg in its own line and concentrated in one municipality or
in a few neighbouring municipalities. These agglomerations are mainly industrial, but in the area there are
also agglomerations specializing in agriculture and in the sale of cars. On the basis of statistical examination
the following industrial agglomerations of enterprises were discovered: the furniture industry of Jurva and
neighbouring municipalities; the leather industry of Kokkola; the carpet indusiry of the Kauhava-Lapua-
Lappajérvi area; the building of summer houses at Alajirvi and Kuortane; and the manufacture of agriculmural
machines at Ylihdrma. Regional agricultural differentiation is represented by the fur farms in the coastal areas
north of Vaasa and greenhouse horticulture on the coast south of the city. The Tervajoki car trade represents
the service sector.

The study aimed at explaining those historical factors which have been responsible for the birth of small-scale
enterprises. Why have agglomerations of enterprises arisen in certain areas? How have they developed and
taken different forms? What have been the motives for founding enterprises which have originated at different
times and operate in different areas? The great number of Ostrobothnian enterprises cannot be explained in
terms of classical location theories. An attempt has been made to explain the location and development of
Ostrobothnian entrepreneurship by means of a genetic mode] of explanation. Osirobothnia changed from a
policy of economic self-sufficiency to exchange economy at a very early stage, above all through the
production and trade of tar. When the rest of Finland began to be industralized, Ostrobothnia suffered a
relative decline. Problems of subsistence were solved mainly by means of entrepreneurship and emigration. In
the areas where local craftsmanship or influences from outside gave rise to entrepreneurship, this example was
followed elsewhere and gave rise to agglomerations of enterprises. These have grown in size and undergone
transformations, especially in "times of crisis”. The study has focused on the furniture industry, carpet
industry and car rrade. The development of these was traced by using historical data and the mapping of
enterprises. In order to explain the development of the concentration of the furniture and the carpet industry,
many interviews were also arranged with representatives of these enterprises.

The economic and social environments form the background of the birth and development of Ostrobothnian
entrepreneurship. They have both been greatly influenced by the history of the region. Also, some local
resources have moulded the operational envircnment and made it favourable to entrepreneurship. Besides, the
basic know-how of the region has had a decisive influence on the line of business the entrepreneurs have
chosen. In addition to environmental factors, the personality of each individual concerned will also have an
influence on his or her decision to become an entrepreneur. The more people have chosen entrepreneurship in
imitation of others, the more diversified has been the selection of individuals who have chosen an
entrepreneurial career and the lower has been the threshold of entrepreneurship. The range of an individual's
experience also has an effect on whether he or she will become an entrepreneur or not, and what kind of an
entrepreneur he or she will possibly become. Furthermere, sufficient motivation is needed. The change and
diversification of motives are noticeable not only in the development from the turn of the twentieth century
1o the present day but also in the widening of the scope of the agglomeration of enterprises. Cooperation has
not been a central factor in the development of the Ostrobothnian agglomeration of enterprises. With the
change in the competitive situation networking would, however, be important. A beginning has, indeed, been
made. Networking combined with flexible, individualized good-quality production seems 10 be an essential
prerequisite for keeping the agglomeration of enterprises alive.

Riitta Koski, Department of Regional Studies, University of Vaasa, PB 700, FIN-65101
Vaasa, Finland, e-mail riko@uwasa.fi.

Keywords: entrepreneurship, agglomeration of enterprises, regicnal differentiation
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1. JOHDANTO
1.1. Tutkimuksen lihtékohta

Etelédiselld Pohjanmaalla on jo 1900-luvun atusta lshtien ollut oma, muista poikkeava roolinsa
Suomen alueeilisessa tytnjaossa. Timi “Pohjanmaan malli” on ainutkertaisen talous-
historiallisen prosessin muovaama erikoisuus (Katajamdki 1988: 19). Pohjanmaan malli
merkitsee vahvaa pienyrityskultiuria, jossa maantieteellisesti suhteellisen suppeilla alueilla
toimii useita eri alojen yrityskeskittymid. Lisaksi alue on edelleen tirkeds maanviljelysseuma.

, erityispiirteitd selvitteleviissa tyossd (Koski 1984), joka aikanaan toimi alkusysiyksend tille
tutkimukselle.

Kisilld olevassa tutkimuksessa rakennetaan aluksi kokonaiskuvaa siiti historiallisesta kehi-
tyksestd, joka on luonut edellytykset tutkimmusalueen pienyritystoiminnan synnylle. Seuraa-
vaksi tarkastellaan yritystoiminnan paikallisesti omaleimaisia piirteitd ja niihin johtaneita
olosuhteita. Makrotaloudellisen tarkastelun lisiksi paneudutaan yrittdjyyden motiiveihin ja
taugtoihin yrittdjien nikdkulmasta. Lopullisena tavoitteena on yhdistii nami erlaiset lihes-
tymistavat yritystoiminnan kehitysts ja eriytymisti kuvaavaksi ja selittsiviksi yleiseksi mallik-
si. Ty®n tavoitteita esitellziin tarkemmin luvussa 3.1,

1.2.  Alue, johon kisite pohjalaisuus liitetiizin

tuloksena kuitenkin jakautunut useaan maakuntaan, joista perinteiset suomenkielinen Eteld-
Pohjanmaa, ruotsinkielinen Eteld-Pohjanmaa eli Svenska Osterbotten sekii eteldinen osa
Keski-Pohjanmaata muodostavat sen alueen, johon kisite "pohjalaisuus" yleensa liitetisn.
Erityisesti ndin on silloin, kun tarkastellaan pienyrittdjyyden erityispiirteit. 1990-luvun alun
aluehallintouudistuksessa tama alue jaettiin virallisestikin kolmeen maakuntaan: Pohjanmaan
maakunta (Landskapet Osterbotten), johon kuuluvat myds Laihia, Isokyrd ja Vihikyro;,
Eteld-Pohjanmaan maakunta ja Keski-Pohjanmaan maakunta (VN:n periaatepiiitds valtion

9.9.1993) (kuva 1). Koska pohjalaiselle yrittdjyydelle tyypillisend pidetyt ilmiot rajoittuvat
pitkilti tille alueelle, tutkimuksessa kiytetdin myShemmin kolmelle maakunnalle yhteisti
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Euta-Porjanmma, 72412002 kmn
Kuva 1. Eteld-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnat lihialuei-

neen. Karttaan on merkitty my6s tutkimuksessa mydhemmin kiytettvia
nimikkeistda.
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peruskisitettd Pohjanmaa. Samat osa-alueet muodostivat myés entisen Vaasan l4znin, josta
suurld@nivudistuksessa 1.9.1997 tli osa Linsi-Suomen 14znid. Vaikka Vaasan |#5nis ei endd
ole, se kisilld olevassa tutkimuksessa esiintyy erityisesti numerotietoja kasittavissa osassa,
jossa pyritdan selvittamiin pohjalaisen yrittdjyyden luonnetta muuhun Suomeen verrattuna.
Useat tilastot on viime aikoihin saakka julkaistu entisen l&#inijaon puitteissa, mink# johdosta
myds ajan kuluessa tapahtunutta kehitystd on helpompi tarkastella vanhaa liinijakoa kéyttien.

Tarkasteltava alue rajoittun lannessi Pohjanlahden kolmeen merialueesesn Selkimereen,
Perimereen ja niiden viliseen Merenkurkkuun. Rantaviiva on hyvin rikkonainen. Etenkin
Perdmeren ja Merenkurkun alueella on laaja, sokkeloinen saaristo. Vaasan saariston Valas-
saarten eteldisimmilti luodeilta on matkaa vastarannan lzhimmille saarille vain runsaat 20
kilometris. Luonnonmaisemaltaan alue kuuluu suurimmaksi osaksi Eteld-Pohjanmaan lakeu-
teen, pohjoisimmilta osiltaan Keski-Pohjanmaan jokimashan sekd iti- ja eteldosiltaan
Suomenseldn vedenjakajaseudun suomathin. MyGs eteldiselle Pohjanmaalle ovat tyypillisid
Jjokivesistdt, joilla on ollut varsin merkittéivd rooli koko alueen elinkeinoelimin muotoutu-
misessa. Viljavat jokilaaksot ovat olleet maatalouden kehityksen kannalta edullisia, kun taas
jokilaaksojen vilisilld karuilla vedenjakajaseuduilla maan tuotto on ollut niukempaa. Joet ovat
myos toimineet tirkeind kulthiurin Jevittdjind yhdistdimilld alueen sisiosat tehokkaasti ran-
nikkoon ja Pohjanlahdelle. Vain Ahtirin seudulta Suomenseldlti vedet virtaavat Koke-
méenjoen vesiston. Pohjoisempana ulottuu joitakin Kymijoen vesiston reittethin kuuluvia
Iatvavesid Pohjanmaan alueelle. Suomenselki erottaa Pohjanmaan etelissd ja iddssd muusta
Suomesta. Alueen ilmasto on leuto, mikd on osittain seurausta Pohjanlahden ldheisyydesti.
Pohjanlahden vaikutus tuntuu eniten rannikolla alkukesén viileytend seki syksyn sisimaata
korkeampina limpbtiloina ja myhdisempéni talventulona. Linsivirtausten aikana Kolin
vuoriston ylittiesséin lamminneet ilmamassat nostavat rannikon limpétiloja ja saavat aikaan
selkeitd, pilvettdmid siitd. On aivan oikeutettua puhua "aurinkorannikosta” (kuva 2). (Tikka-
nen 1986: 22-24.)

Alueen vikiluku on noin 444 000 asukasta (STV 1999: 72 ja 74). Tamé merkitsee 17 asu-
kasta/km’ (maapinta-ala 26 418 km®), miki puolestaan vastaa suunnilleen maan keskiarvoa
(STV 1999: 72, 74 ja 58). Viestd keskittyy jokilaaksoihin, Taajimmin asuttuja ovat Kyrén-
joen ja Lapuanjoen rannat. Jalasjirvelts ja Kauhajoelta lahtevs, Kurikassa yhtyvi, sieltd Iima-
joen, Seindjoen ja Kyrénmaan halki Vaasan seudulle p#ittyvi viestonauha vastaa tiheydeltiin
lihes Eteld-Suomen liikennereittien varsille syntyneitd asutusnavhoja. Asutuksen lisin-
tymisti ovat olleet omiaan vahvistamaan vesireittien tunturnaan rakennetut hyvit maaliikenne-
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Ayringanpaiste-
tuntien

lukum35r3 vuodessa
1931-60

Kuva 2.

vuodessa 1931-60 (Rikkinen
1977: 31).

I e

reitit. Jokilaaksojen vilisilli hallaisilla larvamailla asutus on aina ollut harvaa. 1960- ja 1970-
lukujen "maaltapaon” vuosikymmenet vihensivit keskimadrdisti enemmin juuri néiden
alueiden viest6d (vrt. Hautamaki 1967: 98). Muuttoliike maalta kanpunkenhin ei tosin vield-
kiian osoita loppumisen merkkeja, silli se on 1990-luvun laman jilkeen jilleen kiihtynyt
(Nieminen 1999: 17).

puoli promilleyksikkda keskimasraistd pienempi (STV 1999: 58, 59 ja 72-75). Viestén iki-
rakenteessa tydikdisen viesttn osuus on poikkeuksellisen pieni. 15-64-vuotiaiden osuus
viestostd j4d 64.0 %:iin (v. 1998), kun se koko maassa on vastaavasti 66.9 % (STV 1999: 58,

keskimarin. Karkeasti yleistden lapsia ja nuoria on paljon alueen pohjois- ja itdosissa, kun
taas ldnsiosissa on enemnmin vanhuksia. Ruotsinkielisii on noin 99 000, mikd merkitsee
22.3 % viestostd (STV 1999: 72-75). Se on ylivoimaisesti suurempi kuin missééin muussa
entisessd lddnissd. Alueen ruotsinkielisistd tosin yli 90 % asuu Pohjanmaan maakunnan
rannikkoseudulla. Koulutettujen osuus on entisen Vaasan lddnin alueella keskimiiriists
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pienempi. Tima pitee sekd keskiasteen ettd korkea-asteen koulutukseen. Ertyisen selvid ero
on korkeakoulututkinnon suorittaneissa, joka koko maassa on 13.5 % ja ttkimusalueella vain
10.3 % (STV 1999: 58, 59 ja 72-75). Eteld- ja Keski-Pohjanmaan maakunnissa korkea-
kouluttkinnon suorittaneiden osuus on 9-10 %, kun vastaava osuus Pohjanmaalla on noin
12 %. Koulutusaste korreloi selvisti elinkeinorakenteen kanssa. Maatalousalueilla koulutus-
aste on alhainen, miké seikka osaltaan selittiinee ammattiin koulutettujen vaatimatonta osuutta
tdlla Suomen maatalousvaltaisimmalla alveella (ks. tanlukko I, s. 17).

1.3.  Yrittijyyden kisiteanalyysi

nditd asioita tarkastellaan. Yritys voidaan Kyidkosken (1980: 24-29) mukaan miritelld
tuotanto- ja ihmiskeskeisesti. Tuotantokeskeisestd eli synteettisestd nikdkulmasta yritys on
organisoitu yksikkd, joka yhtenéisend rahoitusyksikkoni huolehtii tuotannosta ja on yhtey-
dessi ulkoisiin jarjestelmiin myynti-, osto- ja rahoitusmarkkinoiden vilitykselld. Thmiskeskei-

tuottaa tuotteiia, palveluja tai molempia ja pyrkii luovuttamnaan ne vastikkeesta asiakkaalle
voitollisesti. Maantieteilijin ndkemysti edustakoon Palomien (1989) méiritelmd. Sen
mukaan yritys on organisaatio, joka muuttaa kiiytdssd olevat voimavarat taloudelliseksi hyo-
telméing, mutta siind korostetaan kysyntépuclen sijasta tuotannontekijditd eli resursseja. Kun
ympéariston voimavarat muutetaan taloudelliseksi hyddyksi, kysyntd on valttAmitontd. NiHin
sessa vuorovaikutussuhteessa ympiristtn kanssa. Tuotannoniekijit ja asiakkaat kunluvat
yrityksen primifriseen ympéristdon, jonka kanssa yritys on suorassa vuorovaikumissuh-
teessa. Sekunddirinen ympéristd muodostur elementeistd, joihin yrityksen suhde on
vilillinen. (Mikkonen 1983: 19 ja 20.) Pienyritykset voidaan erottaa keskisuurista ja suurista
yrityksistd henkilkunnan, liikevathdon, resurssien, tuotannon, jalostusarvon tai markkinoiden
suzruuden avulla (Taskinen 1990: 14). Tavallisinta lienee kiyttii kriteerind henkilokunnan
mésrad. Taloin pieniksi yrityksiksi luetaan yleensi alle sadan henkilon yritykset (esim.
Mikkonen 1996: 14).
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Yrittdja-kisitetii on vaikea eksaktisti midritelld Yrittdj#s ja ei-yrittdjdd ei voi aina erotella
(Marjosola 1979: 14 ja 15). Yrittdjd toimii fuotantovoimien yhdistdjind ja saattaa ne vuoro-

mittd edes ensisijainen tarkoitus (ks. luku 5.4.).

Yrittsjin pastehtavit ovat:

- Yhdisti# tuotantovoimia teotannon kayntiinpanemiseksi ja keskittimiseksi eli tuo-
tantopéitsten teko. Tuotannon ylldpitiminen edellyttdd myds organisaation kehittd-
Tnistd.

- Huolehtia sijoitustoiminnasta eli investoinneista ja tehda stjoituspaztoksii.

- Kantaa motantopiiitdksiin Hittyvd nski.
(Louhio, Kaukinen & Hukka 1972: 29.)

Ynutdjind voi olla yksi henkils, joka kiyttdd omaa tySpanostaan ja pifiomaansa tiydentien
niiti vierailta hankituilla tuotantopanoksilla. Hyvin suppeassa mielessa yrittijing pidetiin vain
tillaista perinteistd yksityisyritt#jis, mutta yleensd kisite ymmarretddn huomattavast laaja-
alaisempana. Yrittdjind voi olla useiden henkildiden yhteenliittymd tai julkinen yhteiss.
Tavallisimpia yhteenliittymié ovat yhtitt ja osuuskunnat. Julkisista yhieisGistd ovat yristdjinid
tirkeimpi# valtio, kunnat ja seurakunnat. Yrittdjin tehtdvien avulla voidaan miiiritelld myos
yritys. Sitd tydn ja pdfioman yhdistemdi, mika yrittdjin tehtivien toteuttamisessa syntyy,
sanotaan yritykseksi. (Louhio, Kaukinen & Hukka 1972: 29 ja 30.) Havusela (1996: 25) on,

yrttdjind kaikkia niitd henkilSitd, jotka omassa toimessaan ja asemassaan kantavat seki
taloudellista ettéi eettistéi vastuuta yrityksestd. Kasitteeseen siséltyvit nain ollen mm. ammatti-
johtajat ja osakasjohtajat. Pienyrityksessd yritt#jd on yleensd omistajajohtaja, jolle yrityksen

Laajan yrittdjé-kisitteen mukaisesti yrittdjyys voi olla joko omassa tai toisen yrityksessd
toimimista. Yrittijyys on ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa, joka saa yrityksen henkiset ja
aineelliset voimavarat jarjestiytymiin sekd yksilot ja tydyhteistt pyrkimidin tehokkaasti
asetettuihin tavoitteisiin (Peltonen 1984: 54). Yrittdjyys on itsensd ja toisten motivoimista.
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Peltonen (1984: 54) jakaa yrittdjyyden nédiden periaatteiden mukaisesti sisdiseen ja ulkoiseen

yrittdjyyteen seuraavasti:

Ulkoinen yrittdjyys Sisdinen yrittdjyys
Perustamisvaihe oman yrityksen uuden yrityksen luomis-

perustaminen vaiheen tydskentely
Toimintavaihe oman yrityksen tyd yrityksen palveluksessa

johtamninen
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2, POBJANMAA PIENYRITYSTEN ALUEENA

Useimmat ihmiset tuntevat Pohjanmaan maatalousvaltaisena seutuna ja pienyrittdjien alueena.
Harva kuitenkaan pystyy tarkemmin kuvailemaan siti, miten alueen elinkeinoelimi ercaa
muusta Suomesta, ja millaiseksi yritystoiminta Pohjanmaan sisilli on muotoutunut.
Tunnettuja toki ovat esirn. Jurvan huonekaluteollisuns ja ydinalueiltaan ruotsinkielisen
rannikon pohjoisosista laajali suomenkieliselle alueelle levinnyt turkistalous. Pohjanmaan
elinkeinorakenteen ja yritystoiminnan luonnetta tarkastellaan téssd luvussa vanhan lEinijaon
puittejssa, koska viireisimmét kdytetyt numerotiedot ovat pa4osin 1990-luvun alusta.

2.1. Elinkeinorakenne ja sen kehitys

Vaasan l#4ni oli maamme alkutuotantovaltaisin ld4ni. Maa- ja metsstalondesta sai vield vuonna
1990 toimeentulonsa noin 17 % tybllisestd tyvoimasta (taulukke 1). Tosin ero Mikkelin ja
Pohjois-Karjalan laineihin oli pieni, mutta maa- ja metsitalouden osuuden viheneminen on
alkutuotantovaltaisissa 13ineissd (kuva 3). Sama trendi ndyttad jatkuvan edelleenkin (STV
1996: 64, 65, 68 ja 69).

Jalostuselinkeinojen osuus viheni Undellamaalla jo 1960-luvulla. Rakennustoirmninnan kasvu
lisési sitd vield 1950-luvulla, muita teollisuuden osuus laski jo tuolloin jonkin verran. Muualla
eteldisessd Suomessa jalostus alkoi menettdd merkitystdiin elinkeinorakenteessa viimeistisin
1570-luvulla. 1980-luvulla viheneminen on edennyt koko maahan. Vain Ahvenanmaalla
sekundadrielinkeinojen osuus oli edellisen vuosikymmenen laskun jilkeen vakiintunut 1980-
luvun alussa 16-17 %:iin, joka oli ylivoimaisesti pienin arvo kautta maan. Myds
lahimpénéd maan keskimifrdisti tasoa. Tami yhdessd alkutuotannon tirkesin aseman kanssa
merkitsee siti, ettd palvelusten osuus jéi maan keskiarvoa selvisti (n. 10 prosenttiyksikkod)
pienemméksi. Siirtymistd palveluelinkeinoihin tapahtuu kuitenkin ripedsti. Terti#ritoiminto-
jen lisdintymisesti huolimatta kauppa on 1970-tuvulta ldhtien menettinyt asemaansa elin-
keinorakenteessa (Koski 1984: 23 ja liite 5). Niin on tapahtunut koko maassa. Syind ovat
pisteisiin eli kanpan kaikenlainen rationalisointi (esim. Mikkonen 1992 a: 256-258). Yhteis-
kunnallisten ja henkildkohtaisten palvelusten osuus on nopeasti noussut. Kasvua on tapahtu-
nut my6s 1990-luvullakin juikisen sektorin saneerauksesta huolimatta (STV 1996: 85). Timi
ryhmi on kuitenkin Pohjanmaalla muihin alueihin ndhden suhteellisesti pieni.
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Kuva 3. Alkutuotannossa toimivan vieston osuus ammatissa toimivasta viestosti

(= tybllisests tydvoimasta) 1950~199¢ (lahteet taulukossa 1).



ACTA WASAENSIA 19

2.2, Yritysten mairi

Teollisuuden osuus runsaasta 117 000 yrityksestd oli vuonna 1993 noin 17 % ja vihittdis-
kaupan vihén vajaa 20 %. Tukkukauppa (n. 8 %), agentuuritoiminta seki moottoriajoneuvo-
jen kauppa, huolto ja korjaus mukaan luettuina kaupan osuus nousi kaiken kaikkijaan yli
kolmannekseen. Majoitus- ja ravitsemistoimintaa edusti noin 6 % yrityksisti. Liikevaihdolla
mitatana teollisuuden asema toimialarakenteessa oli vieldkin huomattavampi (n. 39 %), ja

152.)

Yritystoiminnan aluecllista jakaumaa tarkasteltaessa on jirkevampsz kiyttid toimipaikka-
aineistoa, silld yrityskohtaisissa rekistereissd tiedot paikannetaan yritysten péikonttorin
mukaan, eivitkd ne néin ollen anna oikeaa kuvaa yritystoiminnan sijainnista. Yhtendisyyden
vuoksi tarkastelu pohjautun kauttaaltaan vuoden 1993 tietoihin, Joissakin tapauksissa kayte-
tadn vertailuun aikaisemnpaa tai myShempii aineistoa. Vuoden 1993 yritys- ja toimipaikka-
rekisterin perusaineistona olivat liikevaihtoverovelvolliset ja rekisterdityini tydnantajina
toimivat yritykset. Yritysten toimipisteiden absoluuttisen mdidirén perusteella Vaasan lini

paikkarekisterin tilastointikriteerit muuttuivat siten, etti mukaan otettiin my®s voittoa tavoit-
telemattomien yhteisdjen liiketoimipaikat. Siiti huolimatta ldEnien jdrjestys vuoden 1995
toimipaikkaméirien perusteella tarkasteltuna oli pysynyt entiselldén (SVT 1997). Uudenmaan
ldznin toimipaikkojen maard oli suunnnilleen sama kuin kahden seuraavan ldznin yhteensi eli
vajaa 30 %. Vaasan l4inin osuus oli noin 10 %. '

Yrittdjyyden maéralliseen vertailuun ei kuitenkaan riitd pelkistiin alueiden asettaminen

koko maan toimipaikkamézréstd voidaan verrata lasnin viestdosuuteen (taulukko 2). Vaasan
lafinissd kyseinen luku oli selvisti koko maata suurempi. Tarkastelun helpottamiseksi

(taulukko 2 ja kuva 4). Pienimmat asukasta kohti lasketut yritysten miirit olivat Oulun ja
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Kuva 4. ‘Toimipaikkojen suhteellinen miiri toimialoittain ja l4neittiin vuonna 1993
(lahtstiedot, ks. tantukko 2).

Kuopion lagneissd. Vihittdiskaupassa erot eri J4inien vililld olivat pienempii kuin teollisuu-
dessa. Suhdeluvuista laskettu standardipoikkeama oli vihittiiskanpassa 0.86, kun se teolli-
suudessa oli 1.19 (kuva 4). Jos olisi tarkasteltu pelkistdin elintarvikkeiden tai muiden pii-
vittdistavaroiden kauppaa, erot olisivat todennikoisesti olleet vieldkin pienernmit (ks. Koski
1984: liite 4). Ahvenanrnaa sai kuitenkin vihittiiskaupassa huomattavasti muita suuremman
suhteellisen arvon. Tilannetta selittdd jo pelkdstdin Ahvenanmaan poikkeuksellinen sijainti

osuus aluerakenteessa. Tukkukauppa on yleensd isoihin keskuksiin ja maan talouselimin
poltiopisteeseen hakeutuva toimiala. Siksi tuntun erikoiselia, ettd Vaasan ldHini myos tilld
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yritystoiminnan liséksi maatalouteen ja sen sivuelinkeinoihin liittyvi tuotteiden ja tarvikkeiden
vilitys.

2.3.  Yritysten koko

2.3.1. Keskiarvolukujen osoittama pienyritysvaltaisuus

yritysten kokorakennetta, mutta antaa pohjaa yritysten koon alueittaiselle keskiarvovertailulle
(taulukko 2). Henkildstd/toimipaikka oli vuonna 1993 pienin Vaasan ja Pohjois-Karjalan

oli Kymen lddnissd puurjalostusteollisuuden suurten yritysten ansiosta. Viime viiosikymme-
nini on toimipatkkaa kohti Jaskettu henkiléstdn madrd jatkuvasti pudonnut. Timé ei kuiten-
kaan johdu teollisuuden pienyritysvaltaistumisesta vaan sen rationalisoitumnisesta ja automati-
soitumnisesta. Vaikka tuotanto kasvaa ja keskittyy yhd suurempiin yksikéihin, tyontekijoiden
miird pienenee. Mikkosen (1995: 208) tiedot teollisunden toimipaikkojen kokoluokittaisesta
jakaumasta vuodelta 1993 vahvistavat edelld saatua kuvaa Vaasan l#Einin keskimézrdistd
suuremmasta pienyrityspainottuneisuudesta. Pienid, alle sadan tyntekijén teollisia toimipaik-
koja oli suhteeilisesti eniten Ahvenanmaalla (99.3 %), Lapin ldinissi (98.5 %) ja Vaasan
maalla oli pienia yrityksid 98.8 %, Keski-Pohjanmaalla 98.5 %, kun Vaasan rannikkoseudulla
niiti oli 96.9 %. Eteld-Pohjanmaalla erityisesti kaikkein pienimpien, alle 10 henkilsn yritysten
osuus oli suuri eli 88 %. Vain Lapissa “mikroyritysten” suhteellinen miisird nousi
korkeamnmaksi (89.3 %). Tukkukaupassa toimipaikkakoko oli suurin yritysten keskittyma-
alueclla Undellamaalla (SVT 1997: taulukko TPOIL). Vaasan 14ini jii tdlldkin alalla selvisti
kunnan mézrdlld mitattuna maan alhaisin. Liikevaihdon perusteella lasketut tiedot olivat
pitkdlle edelld kuvatun kaltaiset. Vaasan ld#nin toimipaikat olivat myds liikevaihtoluvuilla
mitattuna pienis, mutta ei niin pienid kuin esim. Mikkelin ja Pohjois-Karjalan lifneissi.
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vastaavaksi ja Mikkeli 144nissa jonkin verran suuremmaksi.

2.3.2. Suuret toimipaikat

Pienyritysvaltaisuudesta huolimatta Pohjanmaalta 16ytyy suurempiakin yrityksid. Suuren ja

Suuryrityksen rajana on teollisundessa yleisimrnin kiytetty 500 henked (esim. Mikkonen
1995: 68 ja 1996: 14). Kahdensadan tydntekijién toimipaikkaa on Suomen ja etenkin Pohjan-
maan oloissa pidettivd jo melko suurena yksikkond. Henkilokunnan koon soveltuvuus
mittariksi on heikentynyt ajan myotd, kun tyGvoimaa on korvat pisiomalla (automaatiolla ja
koneistuksella) ja toimintaa rationalisoitu.

Palomien vuonna 1978 tekemidssd tarkassa toimipaikkakartoituksessa todettiin Vaasan
toimipaikkojen kokonaismé@ird oli Jdinissi samanaikaisesti yli 2000. Suurista tehtaista lihes
kaksi kolmasosaa toimi rannikkokunnissa (satamasijainti usein eduksi). Toinen selvi suurten
yritysten keskittymnilinja kulki ld#nin sisfosissa teitten ja keskusten sijainnin mukaisesti
alkaen Kauhajoelta ja jatkuen Kurikasta aina Ylihdrmésn saakka.

Viisitoista vuotta myShemmin lokakuussa 1993 Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikka-

oli 3459. Toimipaikkojen kokonaisméiriin suhteutettuna suurten toimipaikkojen vihentymi-
nen vatkutti vielakin radikaalimmalta. Vihentyminen oli ollut nopeinta 1990-luvun alkuvuosi-
na (vertailutiedot MINTUn YRTI-tietokannasta 1991). Osasyy osuuden pienenemiseen
saattaa olla se, ettd yritykset eivdt end# yltdneet henkilskunnan supistumisen takia 200
tybniekijin kokoluokkaan. Suuret teollisuusyritykset ovat alueellisesti yhi keskittyneempii.
Vuonna 1993 ldhes kaksi kolmasosaa sijaitsi pelkistiiin Vaasassa ja Pietarsaaressa. Yli 200
tyontekijin toimipaikat eivit keskittyneet tietyille aloille, vaan niiden joukosta ldytyi seki
tyGvaltaisten eitd pifiomavaitaisten alojen edustajia aina vaatetusteollisuudesta kemian teolli-
suuteen saakka.
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Kuva 5,

Vihintidn 200 tydnteki-
jan teollisuustoimipaikat
1978 Palomaen kerdimin
aineiston mukaan (Koski
1984: 71).

Kuva 6.

Vihintisin 200 tyontekijin
teollisunstoimipaikat Tilasto-
keskuksen yritys- ja toimi-
paikkarekisterin mukaan
lokakuussa 1993,
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Pohjalaisyritysten joukossa oli siis my&s suurehkoja teollisia yksikkdjd, vaikka niitd jalos-
tuksen toimipaikkojen kokonaismééradn nihden olikin vdhin. Vuoden 1991 yritysrekisteri-
tulostus antoi teolliseen sektoriin kuuluvien yritysten ohella muutkin suuret tydnantajat, jopa
Julkista sektoria my&ten. Néisti varsinaisiksi yrityksiksi luettavat toimivat pisiasiassa kaupan
sestl useassa tapauksessa lasketu sivupisteidenkin (myds eri paikkakunnilla sijjaitsevien)
tyontekijit. Nami mukaanluettuna yritysrekisteri sisdlsi kaikkiaan reilusti toistakymmentd
palvelualan "sunryritysti".

24. Alueellinen jakauma toimialakeskittymineen

Yritysten toimialarakenne on monipuolisin eteldisessd Suomessa. Vanhan lg#ninjaon mukai-

puolisuudessa varsin ldhelle Hameen Hifnid. Vuoden 1986 toimipaikkamiiiristi (ALTIKA
1990) aloittain lifneille lasketut oswudet osoittivat, ettd Vaasan l#ini kohosi esim. elintarvike-,
TEVA- ja puutavarateolliswudessa tirkeimpien lifinien joukkoon. Kun verrattiin liZinien
merKitystd eri teollisunden aloilla niiden viestSosuuteen (STV 1988: 45), Vaasan lifni
huomattavasta asukasmédréstddn huolimatta sai viidelld yhdeks#sti (vuonna 1986 kiytossd
olleen TOL-luokituksen 2-numerotaso)} teollisuuden alasta sekd koko tehdasteollisuudessa

viestGosuuttaan vihin suurempi tukkukauppojen ja vihin pienempi vihittdiskauppojen ma-
ré. Jos mittarina olisi kéytetty henkilokuntaa tai liikevaihtoa, eivdt Vaasan ldznin osuudet kau-
pasta todenn@kdisesti olisi olleet atvan yhtd suuria, silld myds kaupan aloilla yrityskoko oli
maan keskimi#riiseen tilanteeseen verrattuna alhainen.

Maasendun osuus yritystoiminnasta on eteldiselld ja keskiselld Pohjanmaalla keskimasriistd
suurempi, vaikka huomioon ei otettaisikaan varsinaisia maatalousyrityksii. Haja-asutus-

Keski-Suomen ja Mikkelin la4neihin. {Koski 1984: 69-70; 86-90.)
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Pohjalaisen yritystoiminnan alueellisessa jakaurnassa tulee kuitenkin esille hyvin erikoinen
piirre. Saman toimialan yritykset keskittyvét yhteen kuntaan tai muutamaan naapurikuntaan
ns. toirnialakeskittymiksi. Yritykset ovat yleensi pienid ja toimivat teollisilla aloilla, mutta
poikkeuksiakin 18ytyy. Témén tyyppisid keskittymid on Suomessa Eteld- ja Keski-Pohjan-
maan ohella Pohjois-Satakunnassa (esim. Aetsin laukut ja Kankaanpizn kengit). Mikkonen
(1995: 65) on lisdksi kiinnittinyt huomiota vaatteiden, nahkatuotteiden ja jalkineiden
valmistuksen hallitsevaan osuuteen Orivedelld (41 % toimipaikoista, Aetsdssi 74 %). Osittain

vakiintumattomia. Palomiki (1983 a: 23) on esittanyt teollisuusalueiden hierarkian, jonka
yhteni asteena on toimipaikkojen tihentymd. Tihentymissi toimipaikkojen etdisyys toisistaan
méfntelldin pienemmiksi kuin yksi kilometri, mutta niiden tontit eivit rajoitu toisiinsa.
Useimmista toimialakeskittymistd 16ytyy tillainen tihentymi, jossa valtaosa yrityksistd on

toimivan samalla alalla, vaan toimialakeskittymi on toimipaikkojen tihentymzn eridinlainen
erikoistapaus.

Vaasan 14nistd on vuoden 1978 toimipaikkojen absoluuttisia ja viestdon suhteutettuja méni
kiyttden rajattu seuraavat toimialakeskittymit: Jurvan ja ympéristokuntien huonekalu-
teollisuus (Jurva, Ilmajoki, Kauhajoki, Kurikka ja Teuva), Kokkolan nahkateollisuus
{Kokkola ja Kruunupyy), Ylih#nmin maatalouskoneteollisuus, Alajirven ja Kuortaneen
huvilaveistimét, Kauhavan—Lappajérven seudun mattoteollisuus, Tervajoen autokaupat (Koski
1984: 57-69). Erikoistuneen maatalouden piiristz voitiin esim. kasvihuoneiden pinta-aloja
seké turkistarhojen lukum##nid ja myynnin arvoja (Koski 1984: liitteet 8 ja 9) tarkastelernalla
loytdd selvid keskittymé#alueita. Nirpitn kunta on lasinalaisviljelyn ydinaluewa. Myds
Korsnisissd on runsaasti kasvihuoneviljely3, etenkin kunnan pienuuden (vaonna 1994 STV
1995: 68 mukaan 2305 asukasta) huomioon ottaen. Turkistarhauksen keskeisintd aluetta on
Uusikaarlepyy, mutta kyseinen elinkeino on laajalti levinnyt koko Vaasan Idfinin ruotsin-
kieliselle rannikolle (etenkin sen pohjoisosiin) sekd lihialueen suomenkielisiin pitdjiin.
Viimeiset runsaat kymmenen vuotta ovat olleet turkiselinkeinolle vaikeita. Ongelmat alkoivat
jo vuonna 1987, kun myynti yllittien romahti (Miettunen 1995). Yleinen talondellinen lama
1990-luvun alussa vaikutti osaltaan siihen, ettd turkistarhaus alkoi elpyi ongelmistaan vasta
laajuisestikin ajatelfuna merkittdvan elinkeinon tulevaisuus ndytti jo uhatulta. Laman jilkeen
5500 tarhasta oli jéljella 2200. Taloudellisten ongelmien helpotuttua elinkeinon kiusaksi ovat
tulleet eldinaktivistien turkistarhoille tekemiit hyokkaykset. Palvelutoimintojen sijainti on
sidottu véestSpohjaan, eivitkd ne yleensi muodosta toimialakeskittymid. Suurten keskusten
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alueille vieri viereen hakeutuvat saman alan yritykset kiyttavit hyvikseen asiakkaiden halua
vertailuun ja saavat ndin kukin osansa vilkkaista asiakasvirroista. Keskuksen ja sen
vaikutusalueen viestSpohja mahdollistaa yritysten toimeentulon. Tervajoen autokauppojen
voitaneen kuitenkin katsoa edustavan Vaasan ldinille tyypillisid toimialakeskittymid, silld
keskuksen koko ja sen viestpohja eivit edellyttiisi tdllaisen yritystoiminnan muodostumista,
vaikkakin vertailon mahdollisuus helpottaa niiden hengissdpysymisti. Yritysten syntytausta
(ks. luvut 8.4. ja 9.} on kuitenkin toimialakeskittymélle luonteenomainen.

Vertailemalla Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteristi saatuja lokakuun 1993 sekd

oleviin tietoihin voidaan todeta toimialakeskittymien pysyneen pitkalti samanlaisina (vrt. kuva
7 ja Koski 1984: 60). Tilastot koskevat vain teollisia toimipaikkoja ja siten teollisia toimi-
alakeskittymid. TEVANAKE- (tekstili-, vaatetus-, nahka- ja kenkd-) teollisuudessa on edel-
leen erotettavissa Kauhavan—Lapuan—Lappajdrven seudun mattoteollisuus. Nimeen on nyt

kaksinkertaistunut, vaikka olikin taas 198693 jonkin verran vihentynyt. Kauhava oli v. 1993
absoluuttisesti (53 toimipaikkaa, suhteutettina 1000 asukasta kohti 6.2) ja Lappajirvi
véestoon suhteutettuna (absol. 34, suht. 7.6) ko. alueen merkittivin tekstiiliteollisunspitija.
Lappajérvi kohosi vield v. 1986 muiden yldpuolelle myds absoluuttisissa toimipaikkamii-

samanaikaisesti tapahtui parin yksikon lisdys. Lapua (absol. 45 ja suht. 3.1) ja Alajarvi
(absol. 32 ja suht. 3.3) kuuluvat myds edelleen toimialakeskittymin piiriin. Uundeksi levin-
neisyysalueeksi néytti jo v. 1986 nousseen 19 toimipaikallaan (suht. 5.6) Evijirvi. Lama-
vnodet vihensivit toimipaikkojen mé#rdn 12: een, mutta kunta voitiin vuoden 1993 suhteel-
lisen lukunsa 3.6 perusteella katsoa toimialakeskittymiiin kuuluvaksi. Keskittymi oli ulot-
tanut vaikutustaan my6s Vimpeliin ja Ylistaroon. Niitd ef kuitenkaan voitu selkedsti lukea
keskittymikuntiin. TEVANAKE-teollisuuden "huonoista ajoista” huolimatta mattoteollisuus
oli pitkéizn jatkuvassa kasvussa, mutta 1990-luvun lamavuodet niyttdvit karsineen mybs niiti.

vuosina 198693 laskenut 9.5%:1la, kun lukuméird koko Vaasan l#4nin osalia oli pysynyt
tdysin muuttumattomana (liite 1). Mikkosen (1996: 39 ja 40) mukaan Kokkolan pientalous-
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huomattavasti suurernman vikiluvun takia pienempi kuin useissa maalaiskunnissa, voitiin
kaupungin nahkateollisuuden epdilemitti katsoa muodostavan toimialakeskittymén. Sen
sijaan Kruunupyy rajattiin keskittymén ulkopuolelle yhdelldtoista yritykselldsin ja pienelld
suhteellisella mazrallasnkin.

Jurvan ja ympéristékuntien huonekaluteollisuus .

Kokkolan nahkateollisuns 2
Kauhavan-Lapuan-Lappajirven seudun mattoteollisuus
Alajérven ja Kuortaneen huvilaveistimét

Ylihérmin maatalouskoneteollisuus 0

Tervajoen autokaupat

Turkistarhauksen ydinalue Nt
Lasinalaisviljelyn ydinalue

7o e

CHENBNEM

Kuva 7. Pohjalaiset toimialakeskittymét kuntarajoihin mukautettuna (teolliset keskit-
tymit paiasiassa Tilastokeskuksen 1993 tetojen pohjalta rajattuina, kKs.
tarkemmin tekstisti).

Kuvassa 8 on vield Palomden & Palomiden (1996) tarkkaan kartalle sijoittamat Tilasto-
keskuksen vuoden 1989 toimipaikkarekisterin mukaiset tekstiili- ja vaatetusteollisuuden
toimipaikat entisen Vaasan lddnin alueelta. Siihen on myds erikseen edellisen katsauksen
perusteella merkitty kuntarajoihin mukautettn mattoteollisuuskeskittymi. Vaikka kartalla
nakyykin kaikki tekstijli- ja vaatetusteollisuuden toimipaikat, valtaosa niisti on kyseisessa
keskittyméssd ollut tarkasteluhetkelld mattoyrityksid. Keskittymin sisillikisin yritykset eiviit
ole tasaisesti jakautuneet, vaan muodostavat myos sielli tiettyji kasautuma-alueita.
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Kuva 8. Vaasan l44nin tekstiilien ja vaatteiden valmistuksen toimipaikat v. 1989
(Palomiki & Palomiki 1996) seki mattokutomokeskittymi vahvemmalla
rajatna.
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Huonekaluteollisuuden keskittymd on pysynyt alueellisesti samanlaisena. Painopiste on

oli vield 1980-luvun puolivilinkin jilkeen noussut (liite 1). Myés Jurvan luvut olivat 1980-
luvun alkupuolella tapahtuneen laskun jélkeen jalleen kohonneet. Sen sijaan edellistd pie-
nemmissé huonekalupitijissd Ilmajoella ja Teuvalla olivat toimipaikkojen méiirit vihentyneet.
Sekd koko puutavarateollisuuden (TOL 33 = uudemmassa luckituksessa 14+17) ettii sithen
kuuluvan huonekatuteollisuuden (toirniala 17) nikskulmasta Kauhajoki oli noussut yritysten
absoluuttisissa mé#rissa ldiAnin merkittivin kunta. Suhteellisilla arvoilla mitattuna ensimmii-
sen tilan vei kuitenkin edelleen selkedsti Jurva. Entisen Vaasan ld#nin huonekaluteollisuuden
toimipaikat vuoden 1982 tilanteessa nikyvit Paloméen & Palomien (1996) laatimalla kartalla
(kuva 9), johon on my6s merkitty kuntarajoihin mukautettu toimialakeskittymi. Huvilan-
veistopitdjisti Alajdrven puutavarateollisunden yritykset olivat vuoden 1978 jilkeen selvisti

pysynyt lihes vakiona. Koska molemmissa kunnissa huviloiden valmistus muodostaa pas-
osan puuteollisuudesta, ja varsinaisten yritysten lisiksi on maatalouden ohella runsaasti
pienimuotoista "veistotoimintaa”, voitaneen ko. yritystoimintaa pitd# toimialakeskittymani ja
lukea siihen edelleen myds Kuortane, vaikka sielld ei ainakaan tilastoihin rekisterdityjen

Metalli- ja konepajateollisundessa on runsaasti toimipaikkoja, mutta ne ovat keskittyneet
suuritnpiin keskuksiin ja niiden ympéaristokuntiin. Ndmé eivilt kuitenkaan valmista samaa tai
samaan tuoteryhméin kuuluvaa tuotetta. Metalli- ja konepajateollisuus on ala, jossa ali-
hankintasuhteet ovat yleisia. Néin ollen on tavallista, ettd esim. keskuksessa sijaitseva suu-
rehko yritys vetd puoleensa pienempid alihankkijoita. Niiden ei valttdmand tarvitse sijaita
ostajayrityksen tuntumassa, mutta fyysinen liheisyys on usein eduksi. Suhteellisten lukujen
perusteella erotii ainoastaan Ylihdrmi, joka aikaisempienkin tietojen pohjalta oli katsottu
toirnialakeskittymakunnaksi. Vaikka Ylihdrmin metalli- ja konepajateollisuuden toimipaikka-
koko oli suurentunut, ja yritykset olivat erikoistuneet (Koski 1984: 67), oli yritysrekisteriin
27:ddn). Vield vuosien 1986-93 aikana lukumird oli jakson loppupuolen lamasta huolimatta
kasvanut yhdelld toimipaikalla (Hite 1).
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Kuva 9. Vaasan }znin huonekalujen valmistuksen toimipaikat vuonna 1989 (Palomaki

& Palomiki 1996) sekd huonekalukeskittyma vahvemmalla rajattuna.
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varsinaisia alueellisia keskittymid ei ole havaittavissa. Absoluuttisesti eniten yrityksii oli
Vaasassa (Ikm 23 v, 1993), mutta Seindjoella elintarviketeollisuuden toimipaikkojen méira ofi
1980-luvun puolenvilin jilkeen lisd&ntynyt 100%:]la niin, ettd se absoluuttisissakin luvuissa
(&km 20 v. 1993) oli ldhes saavuttanut Vaasan. Seuraavina tulivat rannikkopitijit Kokkola
(Ikm 18 ), Nirpid (Ikm 17) ja Pietarsaari (lkm 14). Kun tihdn vield lisditisn Kristiinan-
kaupunki (lkm 11}, Pedersére (lkm 10) ja Unsikaarlepyy (lkm 10), havaitaan, etti rannikon
talouseldmé perustun vahvasti alkutuotannon varaan. Aikaisemmin jo todettiin alueen
toimiakakeskittymien pohjautuvan alkuiotantoon. Vaikka kasvihuoneiden lukumiird oli
vuosien 1974 ja 1995 vililld pudonnut 14hes kolmanneksella, lasinalaispinta-ala oli lisgintynyt
yli neljinnekselld (Palomiki & Noble 1995: 177). Erikoistunut maatalous on tiiten ollut
omiaan vilkastuftamaan totteiden jatkojalostusta. Suomenkieliselli Eteld-Pohjanmaalla
rannikon elintarviketeollisuusyritysten lukuméiriin pésisivit Seindjoen ohella Kurikka (lkm
11}, Jalasjirvi (Ikm 10) ja Kauhajoki (lkm 10). Elintarviketeollisuus on pienyritysvaltaista,
mutta suurimmissa kaupungeissa on myos isohkoja maidon- ja lihanjalostuslaitoksia.

Vihittiiskaupan osalta ei kuntakohtaisia tietoja ole poimiitu, joten esim. autokanppakeskitty-
misssd tapahtuneista muutoksista ei voi lukujen perusteclla tehdd péfitelmii. Empiiristen

tuvuutta olikin. Lamavuodet koettelivat tédtikin elinkeinoa.
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3, TUTKIMUSTEHTAVA, -MENETELMAT JA -AINEISTO

3.1. Tutkimuksen tavoitteet

Edelld esitellystd pohjalaisen yritystoiminnan yleiskuvauksesta on kdynyt ilmi, ettii Pohjan-
maan yrittdjyydessd on piirteitd, jotka erottavat sen muiden alueiden yritystoiminnasta.
Pohjalaisen yrittdjyyden taustasta on saatavissa tietoja useista aikaisernmista tutkimuksista.
Yli-Jokipiin vuenna 1967 julkaisema viitgskirja kisitteli Etela-Pohjanmaan pienteollisuuden
kehitysté ja sithen vaikuttaneita tekijditd talousmaantieteellisesti nikékulmasta. Katajamien
viiitdskirja vuodelta 1988 on myos maantieteen alalta. Siini tarkastellaan alueellisen ty&njaon
muotoutumista Suomessa, jossa Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla on oma ainutlaatuinen ase-

yrittdjyyttd ja sen taustoja ovat selvitelleet muidenkin alojen tutkijat. Ahkerimmin lienee asiaa
valottanut Ylikangas (esim. 1981, 1983 ja 1999), jonka laajassa tuotannossa yrittdjyyskin saa
usein selityksensd, vaikka se ei olisikaan p#dasiallisen huomion kohteena. Virrankosken
(1963) kulttuurihistoriallinen viitoskirja Suomen autonomian aikaisesta myyntikotiteollisuu-
desta on tarjonnut késilli olevaan mikimukseen oivallista Jihdeaineistoa ja virikkeitd samoin
kuin hiinen samaa aihetta kisittelevi jatkotyonsi (1994).

Tutkimuksen tarkoituksena on:

1. Muodostaa kokonaiskuva siitd historiallisesta taustasta, joka on luonut edellytykset
tutkimusalueen pienyritystoiminnan synnylle.

2. Tarkastella esimerkkien avulla, miten ja millaisen kehityskulun kautta yrittdjyys on
alueen eri puolilla muodostunut erilaiseksi. Miksi on syntynyt toimialakeskittymi?
Mistd syystd ne ovat keskendén erilaisia? Miksi taas joillakin osa-alueilla yritys-
toiminta on vih#isempai?

3 Edetid makrotason tarkastelusta mikrotasciseen eli yksils- ja yrittidjakohtaiseen pyrki-

miéilli selvitimasn erityyppisilld alueilla ja eri aikoina toimineiden yrittijien yrityksen-

4, Laatia yleistetty malli pohjalaisen yritt3jyyden kehittymisesti.

5. Pohtia lopuksi pohjalaisen yrittidjyyden tulevaisuntta ja mahdollisuuksia yritystoimin-
nan kehittdmiseksi.
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Tutkimuksen rajaaminen alueellisesti Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan eteldosien
yritystoimintaan tuntuu varsin luonnolliselta sikili, ettd kiisite "pohjalainen yrittdjyys" yleensi
liftetdéin juuri téhén alueeseen, erityisesti toimialakeskittymiin, vaikka samantyyppistd yritys-
2.4.). Tutkimuksessa el periaatteessa rajoituta tiettyyn tai tiettyihin toimialoihin, mutta todelli-
suudessa pohjalainen yrittdjyys on niin pitkille teollista pienyrittijyyttd, ettd tarkastelu keskit-
tyy kiytanndssi siihen.

3.2. Menetelmiit

Tieteellisen selittimisen reiteiksi mainitaan yleensi induktiivinen ja deduktiivinen selittiminen
{Harvey 1969 a: 36-43). Induktiivisessa selittiimnisessi lukuisista yksittiisistd esimerkeisti
johdetaan yleisid véittejtd. Deduktivisessa selittamisessd yleisisti etukiteisperusteista, mallista
(@ priori) tai teoriasta johdetaan tiettyd ilmi6- tai yksiléjoukkoa koskevia siinndnmukaisuuk-
sia. Tutkimusprosessin tulokset voidaan joissakin tapauksissa kiteyttéd ns. jilkikiteismalliksi
(a posteriori), jolla tarkennetaan a priori -mallia tai ilmaistaan teorian sisdltimér ajatukset eri
muodossa, esim. matemaattisella kaavalla tai graafisena kaaviona tai kuviona. Niiden selitts-
mismallien ohella kéytet3in geneettisti ja funktionaalista selittimistd (Abler, Adams & Gould
1977: 50-53). Geneettisessd selittiirnisessd kuvataan ilmidn syntyi ja tapahtumasarjoja, jotka
tuottavat selitettivan ilmitn. Siin# ei kiytets lakia eikd teoriaa, joskin ne ovat lihes aina muka-
na taustalla, implisiittisesti. Geneettinen selitys ei tuota yleistettivid mloksia, ei lakia eik# teo-
riaa. Funktionazlinen selittdminen on oltuaan pitkiin vihemmin esilld kokenut uuden tulemi-
sensa systeerniteorian sovellutusten mydta. Funktionaalisen selityksen perusidea on siind, ettd
tutkittava ilmié on systeemin erds komponentti, ja sen olemassaolon paras selitys on sen
toiminta systeemissa.

Tiassd mtkimuksessa pyritdan ymmértimdin pohjalaisen yrittdjyyden erityispiirteitd geneetti-
sen selitysmallin avulla tutkimalla pienyrittijyyden kehitysti péiiasiassa toimialakeskittymiss,
mutta toisaalta myds sielld, maihin toimialakeskittymii ei ole syntynyt. Vaikka geneettisen tar-
kastelun avulla ei voitaisikaan luoda yleispatevai mallia pienyritysalueiden synnystd ja kehi-
tyksesti, pyritiéin kuitenkin laatimaan malli pohjalaisen yrittdjyyden kehittymisesti. Deduk-
tiivista selitysmallia noudatetaan sikli, ettd reaalimaailman tietothin pohjautumalla pyntdin
jdlkikdteen totearnaan, soveltuvatko olemassa olevat yritysten sijaintitecriat joiltain osin
Pohjamaan eteldosien olosuhteisiin. Koska tutkimusmenetelmind on eri tyyppisten alueiden
kehityksen vertailu, on niiden alueiden geneettisen tarkastelun oltava melko perusteellista,
miké taas merkitses sité, etté tarkasteltaviksi voidaan valita vain rajoitettu méiri alueita,
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33. Aineisto

Tutkimuksen aineisto pohjantuiu suurelta osin kirjallisuuteen. Perustana ovat pohjalaista
yrittdjyyttd, yritysten sijaintipaatoksii ja alueen historiaa koskevat tutkimukset (ks. luku 3.1.).
Tutkimusten ohella on kiytetty myts monia muita yrittdjyyttd ja historiallista tanstaa selvitte-
kartoittanut tutkimus (Koski 1984), johon aineisto saatiin yritysrekistereistd, elinkeino-
asiamieshaastatteluista ja ennen kaikkea ynttdjdhaastatteluista. Vastaajina oli yhteensd 231
yritt#j#i eri puolilta Vaasan la#inia. Pdahuomio kiinnitettiin toimialakeskittymiin, mutta myos
muilla alueilla suoritettiin runsaasti haastatteluk&dyntejd. Haastattelut kohdistettiin teollisen
nimenomaisesti yrittjyyden alueellisten erityispiirteiden selvittimiven, puhtaat ammattijohta-
jat jatettiin haastattelujen ulkopuolelle. Tilastoaineistoa on uusittu titd tutkimusta varten
useaan otteeseen, ja siitd syystd tyossd on en ikdistd numeromateriaalia. Edelld mainittuun
tutkimukseen on saatettu jattad tekstissd joissakin tapauksissa erikseen viittaamatta Vaikka
aineiston keruusta onkin kulunut aikaa, se ei aiheen historiallisen perspektiivin sekd yrityksen
perustamisvaiheisiin ja sijaintip#itoksiin pureutuvan Juonieen takia ole jaAnyt vanhaksi.
Pelkistadn titd mtkimusta varten on haastateln kahden toimialakeskittymén: huonekalu-
teollisuuden ja mattoteollisunden yrittdjid sekd niiden kehityksestd ja taustasta tietdvid muita
henkilsitd. N#mi hastattelut suoritettiin kes#lld ja syksylld 1999 sekd syksylld 2000.
Haastattelut ovat olleet vapaamuotoisia ja on tehty ilman haastattelulomaketta.

Muuta empiiristi aineistoa edustavat Vaasan korkeakoulun talousmaantieteen jaoksen toi-
mesta vuosien 1985 ja 1986 lopulla tehdyt Ilmajoen ja Kyrdnmaan (Isokyrd, Vahikyro ja
Ylistaro) yritifijien kontaktien tiheytti, suuntaa ja tarkoifusta koskeneet haastattelut. Niiden
haastattelujen (Imajoki Ikm 98 ja Kyronmaa ltkm 157) pohjalta ovat syntynect Nurmisen
(1986) ja Kananojan (1988) tutkielmatydt, jotka lienevit timdn modemin tutkimussuunnan
ensimmaisid toitd Suomessa. Kyseisten kontaktitutkimusten tulosten perusteella pyritéiin
myds tekemiiin lis@pditelmid.
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4. TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN VIITEKEHYS

4.1. Klassisten sijaintiteorioiden kyky selittii pohjalaisen yritystoiminnan
runsautta

Teollisen yritystoiminnan sijaintia selittivistd klassisista teorioista lienee tunnetuin saksalai-
teoria. Weber tarkasteli aluksi kuljetuskustannusten vaikutusta. Pyrittiin 16ytimazn seki
raaka-aineiden ettd lopputuotteen yhteenlasketut kuljetuskustannukset minimoiva tuotannon
sijaintipaikka. Raaka-aineiden ja lopputuotteen painosta ja kuljetettavuudesta fippuu, sijoit-
tuuko yritys raaka-ainelihteelle, markkinoille vai niiden vilimaastoon. Kuljetuskustannusten
lisiksi Weber otti sijaintiteoriaansa mukaan ty$veoimakustannuset ja agglomeraation edut.
Oletetaan, ettd tydvoimakustannukset jossakin pisteessd ovat keskim#frdistd alemmat. Yritys
siirtdd tuotantoaan tihiin pisteeseen, mikéli siist6 tydvoimakustannuksissa on suurempi kuin
kuljetuskustannusten lisdys, My®s keskittymisen edut (Weber 1929: 131-134) pyrkivit siir-
timéin yrityksid minimikuljetuskustannusten pisteen ulkopuolelle. Yrityksen kannattaa
kuitenkin asettua agglomeroitumispisteeseen vain, jos se hydtyy kasautumisesta enemmiin
kuin miti kuljetuskustannukset nousevat.

Onko Pohjanmaan runsas yritystoiminta ja sen poikkeuksellinen ryhmittyminen selitettéivissi
Weberin teorian avalla? Ovatko yritykset hakeutuneet alueelle runsaiden raaka-ainevarojen tai
laajojen markkinoiden takia niin, et materiaalin tai valmiin tuotteen kuljetuskustannukset
minimoituisivat? Samaan lopputulokseen voi tihditdi myds sijoittumninen liikenteellisesti
edullisille alueille siten, ettd kuljetuskustannukset tai palvelusten hausta aihentuvat maksut
tulevat mahdollisimman pieniksi. Ulkomaanyhteyksien kannalta on tilloin oleellista esim.
sijainti satamakaupungeissa tai liikenteen solmukohdissa.

Asiaa tarkastellaan téssi yhteydessd varsin yleiselld tasolla, lzhinni koko tutkimusalueen ja
nykypiivin olosuhteiden puitteissa. Alueen raaka-ainevarat ovat niukat. Raaka-ainevarat
samaistetaan herkdsti mineraaleihin, etenkin malmeihin. Pohjanmaalla ei ole tilli hetkelld
yhtddn toimivaa kaivosta, ja muitakin kaivannaistuotteita saadaan rajoitetusti. Kaivannaiset
taloustuotanto on myds luettava niihin. Alkutuotannosta tulevista raaka-aineista maatalous-
tuotteet ovat eteldiselle Pohjanmaalle merkityksellisimmét. Maanviljelyn kannalta parhairopiin
alueisiin lukeutuu Kyrénmaa ympiristoineen. Eteld-Pohjanmaan reunaosat ja etenkin Keski-
Pohjanmaa ovat karjatalousvaltaisempia. Metsét sijoittuvat myos pddosin tutkimusalueen



ACTA WASAENSIA 37

reunoille. Metsdisimmét alueet ovat itdosissa. Kalastuksella on elannon hankkimiskeinona
paikallista merkitystd. Silli on ollut valkutusta erdiden toimintojen kuten turkistarhauksen
(erityisesti minkin kasvatuksen) hakeutumiseen Pohjanmaalle (Antila 1980: 21). Koko maan
kannalta katsottuna Pohjanmaan rannikot ovat merkittdvid mm. lohen- ja siianpyyntialueina
(Lehtonen 1983: 140 ja 141). Runsaan raaka-ainepohjan avulla alueen yritystoiminnan
méirid on kuitenkin vaikea selittéd. Energian saannissa ja hinnassa ei Suomen eri osien valilld
ole nykyiin suuriakaan eroja. Pajkallista vesivoimaa on Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla
nivkalti.

Lihimarkkinoiden laajuutta voidaan karkeasti mitata vdestdn miiriild ja tulotasolla. Entisen
Suomeen verrattuna suhteellisen korkea (STV 1993: 32, kartta I ja 42). Keskiméiriinen
tulotaso on maan alhaisimpia, vaikka alueen siséllé onkin ercja esim. rannikkokuntien hyviksi
(STV 1993: 32, kartta XIT ja 374). Yritykset eivit ldheskdfin aina markkinoi tuotteitaan
suoraan kuluttajille, vaan toisille yrityksille: alihankintana, tukkukaupoille, muille vilitt4jille
jne. Yritysasiakkaiden voidaan tavallista kuluttajaakin useammin sanoa 18ytyvin eteldisestd
Suomesta. Potentaalin perusteella niitd toki luulisi olevan myds eteldiselld Pohjanmasalla,
muita esim. pohjalaisten yritysten keskindinen alihankintatoiminta on etenkin aikaisemmin
todettu vihaiseksi (mm. Koski 1984). Pohjalaisyritysten yhteisty&td on viimeisen runsaan
vuosikymmenen aikana pyritty monien tahojen toimesta tehostamaan. Alueella on toteutettu
paikallisia ja valtakunnallisia kehittdmishankkeita, jotka ovat tihdinneet pk-yritysten ja mm.
metallialan alihankkijoiden yhteistyn tiivistimiseen (Salomiki-Jurkka 1994: 88). Kateus,
“mind itte”- asenme ja pelko erikoistaitojen luovuttamisesta muille vihemtvit edelleen
yhieistychalukkuutta (Salom#ki-Jurkka 1994: 92).

Vaikka raaka-aineldhteet ja markkinat sijaitsisivatkin kavempana, saattavat kuljetuskustan-
nukset jEidd kohtuullisiksi, jos kyseinen alue on liikenteellisesti sijainniltaan edullinen ja/tai
kuljetusyhteydet on muuten hyvin jérjestetty. Vaasalla on Pohjoismaihin nahden liikenteen-
vilittdjin asema. Maantieverkosto on reittiverkoista kattavin, mutta itd-l#nsi yhteydet ovat
pitkittiisyhteyksi# heikommat. Rautatieliikenteen kannaita parhaassa asemassa on Seinijoen
seutu. Tutkimusalueen halki kulkee pohjoisiin satamiin johtava rata, mutta alueeHa on
itsellafnkin viisi kaupalliseen merenkulkuun soveltuvaa satamaa (kava 1), Tosin nididen osuus
koko maan satamien alusliikenteests on hyvin pieni, ja niiden kautta tuodaan enemmén kuin
vieddiin. Sifainti merireitteihin ndhden on siis kohtalaisen edullinen, vaikka paha jéitilanne
saattaa joinakin talvina tuottaa ongelmia laivalitkenteelle. Lentolitkenteen kannalta parhaim-
massa asemassa ovat Kokkola ja Vaasa ympiristdineen. Syksyn 2001 aikatanlujen mukaan
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Finnair lentdd Vaasasta arkipéivisin kahdeksan vuoroa Helsinkiin ja kaksi vuoroa Tukhol-
maan (Mikkenen & Svanbiick 2001: 21). SAS lentiid Tukholmaan neljisti piivissid. Tukhol-
masta on hyvit yhteydet edelleen Keski-Eurooppaan. LihinnZ Seindjoen vaikutusaluetta
palvelee Ilmajoen Rengonharjun kentdltd aloitettu suppeampi lilkenne. Mikkonen (1995:
130-142) on kansainvilistyvin Suomen alueellisia menestystekijoitd selvitellessiin pisteytti-
nyt maakuntien ja pientalousalueiden liikennesijainnin, jonka osatekijoind olivat maantie-,
rautatie-, meri- ja lentoliikenteen sisiltdvat henkils- ja tavaraliikenne sekd lisdksi viestilitkenne.
Kokonaisliikennesijainti saatiin yhdistimilla nami osatekijit. Tutkimusalueen pientalous-
osat lukentuivat liikennesijainniltaan tyydyttiviin ja heikkoihin, laajuudeltaan suunnilleen
saman suuruisiin alueisiin.

Onko runsas ja halpa tytvoima chjannut teollista yritystoimintaa Pohjanmaalle? Tyollisyys-
tilanne on viime vuosikymmening ollut entisessd Vaasan ldinissi keskimiirdistd parempi.
Lénin sisélld on kuitenkin ollut alueellisia eroja, yleensi rannikkokuntien eduksi (kuva 10).
Suhteellisen hyvistd tilanteesta huolimatta Jdhinnéd Eteld-Suomen tydvoimapulan takia 1970-
luvalla kehitysalueille perustettuja vaatetusyritysten sivutoimipisteiti sijoitetiin runsaasti
myds Pohjanmaalle. Téllainen yritystoiminta on kuitenkin nyttemmin hakeutunut Suomesta
halvan tytvoiman maihin.

Toimialakeskittymien eslintymisen perusteella voisi ajatella, etti agglomeraation edut ovat
houkutelleet yrityksid nykyisiin sijaintipaikkoihinsa. Suhteellisen vihiisisti tuotannollisista
yhteyksist paitellen alueen yritykset eivit kuitenkaan ennen viime vuosia ole oikein osanneet
kiyndd agglomeraation etuja hyvikseen, vaan kasautuminen on tapahtunut muista syisti.
Palvelujen saatavuuden kannalta tilanne on melko hyvd, koska alueella on runsaasti
suurehkojz keskuksia. Teolliset yritykset ja palveluyritykset tosin keskittyvit Pohjanmaalla
usein kesken#in eri alueille. Julkisen vallan tuki saattaa ohjata yritystoimintaa sellaisille
alueille, jotka eivét kustannusten ja tuottojen puolesta muuten niyitiisi kovin houkuttelevilta.
Pohjalaiset yritykset ovat kuitenkin varsin harvoin syntyneet tiltd pohjalta (Koski 1984: 43,
70,71, 77 ja78).

Toinen saksalainen talousteteilijd August Losch (1940) arvosteli Weberid kysyntitekijéiden

nukset, toisaalta kontrolloitavissa oleva markkina-alue. Todellisuudessa Loschin teoriassa
yrityksen sijaintipaikan ratkaisee kuljetuskustannusten perusteella mifirdytyvian markkina-
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1992 (Koski 1984: 34 ja STV 1993: X).

alueen koko eli tuortojen maksimoituminen. Tuottojen maksimeintikoulukunnan perusoletta-
muksena ovat alueelle tasaisesti jakautuneet ostajat, jolloin yritysten tavoitieena on saada
sijaintipaikan valinnan kautta mahdollisimman laaja markkina-alue hallintaansa eli saavuttaa
alzeellinen monopoliasema. Lisch pyrki teoriassaan selittimiin seki teollisuns- etti palvelu-
toimintojen sijaintia. Puhtaast: palvelutoimintoihin keskittyvd klassinen sijaintiteoria on
Walter Christallerin (1933) keskushierarkisteoria. Puuttumatta kummankaan mainitun teorian
yksityiskohtiin, voidaan todeta, ettd mybskdin ne eivit sovellu pohjalaisen yritystoiminnan
sijainnin selitAmiseen.

Sekd minimikustannus- efti maksimituottoteoriat ovat erdanlaisia erikoistapauksia voiton
maksimointiin perustuvista teorioista (Greenhut 1956 ja Smith 1970). Nekin voidaan lukea
klassisiin sijaintiteorioihin. Niiden perusajatuksena on se, etti yritykset sijoittuvat sellaisille
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alueille, joilla yritys saavuttaa mahdollisimman sunren voiton. My$s maksimivoittoa pienem-
mén voiton tuoftaval sijaintipaikat kannattavan tuotantoalueen sisilli ovat mahdollisia, jos
muut sijoittumiseen vaikuttavat tekijat kompensoivat menetetyn osan voitoista. Voiton maksi-
mointiin perustuvat teoriat tulevat myshemmin esille niihin litettyjen lisitekijdiden takia.
Erityisesti ndiden lisdtekij6iden (luku 4.2.) kautta kyseisilld teoriolla saattaa olla annettavaa
pohjalaista yritystoimintaa selitettiessa.

Johtopaitoksena edelld esitellyistd klassisista sijaintiteorioista voidaan todeta, ettd puhtaasti
taloudellisten ympdristotekijoiden avulla on titen selittdd pohjalaisyritysten viiestoén nihden
suurta midrdd, jos kohta alue ei niiden edellytysten suhteen ole epiedullisinkazn vaihtoehto.
Klassisia sijaintiteorioita on kritisoitu niiden alunperinkin totuutta pitkille yksinkertaistavista
perusoletuksista, jotka ajan mittaan ovat edelleen menettineet realistisunttaan. Kuljetuskustan-
nusten merkitys on tuotantorakenteen muuttuessa vihentynyt. Lisdksi yritykset muodostuvat
yh# useammin monista yksiksistd, joilla on kesken#zn erilaiset sijaintivaatimukset. Fivit
ainoastaan tuotanto- ja piitoksentekoyksikot sijaitse eri alueilla, vaan eri valmistusyksikoi-
denkin tarpeet ovat erilaisia. Sijaintiratkaisut ovat vain osa yritysten pastoksentekoa, ja
toisaalta yrityksen kaikilla piitiksilld on alneellisia vaikutuksia. Ankarimmin lienee arvostelu
tulevia olosuhteita koskevan) tietonsa ja taitonsa avulla tekemiiin taloudellisesti optimaalisia
ratkaisuja. Todellisuudessa ratkaisut voivat olla sattumanvaraisia tai varsin usein vain tetyilti
osin optimaalisia eli suboptimaalisia. (Helle 1977: 138 ja 139; Virkkala 1987: 21-24.) Seu-
raavassa viitekehysti laajennetaan teorioihin ja malleihin, jotka paremmin auttavat ymmirts-
méin pohjalaisen yritystoiminnan luonnetta ja kehitysti.

4.2. Henkisten arvojen mukaantulo yritysten sijaintiteorioihin

Pohjanmaan erikoislaatuista tilannetta voidaan tulkita myods psyykkisluonteisten tekijdiden
avulla. Yrittdjd ei pyrikdin olemaan tuloksen optimoija (optimiser) vaan tyytyy vahempiin.
Hin voi valita yrityksensi sijaintipaikan siten, etté siind on mahdollisuus saavuttaa tyydyttivi
tuotto (safisficer). Ensimméisend timin ajatuksen litd piHasiassa voiton maksimointiin
perustuvaan teoriaansa Melvin Greenhut vuonna 1956. Greenhut yhdisti kustannusten mini-
mointi- ja tuottojen maksimointikoulukunnan nakemykset. Greenhutin (1956: 286 ja 287)
mukaan optimisijainti on alueen se kohta, jossa kokonaistuottojen ja kokonaiskustannusten
ero on suurin. Kuljetuskustannusten, tuotantokustannusten ja kysyntitekijdiden ohella teolli-
suuden sijaintiin vaikuttavat Greenbutin mukaan kustannuksia alentavat tekijit, tuottoja
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lisdfivit tekijdt, henkilSkohtaiset kustannuksia alentavat tekijat, henkilokohtaiset tuottoja
lisdAvit tekijét ja pubtaasti henkilGkohtaiset arvostukset. Ndiden tekijdiden littiminen talou-
delliseen teoriaan tuottaa kuitenkin vaikeuksia, koska se johtaa perinteisen voitonmaksimointi-
kasitteen sijasta kokonaistyytyvidisyyden maksimointiin. Edelli esitettyyn voiton maksi-
mointimalliin o hankaluutensa myds se, ettd muuttujat eivit ole toisistaan riippumattomia.
Voitot maksimoiva tuotteen hinta riippuu tuotannon, kilpailijoiden ja markkinoiden sijainnista.
Keskimiiriisiin kustannuksiin taas saattavat vaikuttaa sunrtuotannon mukanaan tuomat edut,
jotka osaltaan rippuvat alueellisesta "kysyntdpinnasta”, (Stafford 1972: 185.)

Myd&s David Smith kiinnitti 1960- ja -70-lukujen taitteessa huomiota henkilkohtajsten teki-
joiden vaikutukseen yrityksen sijoittumisessa. Smithkin luetaan ldhinnd voiton maksimointi-
koulukunnan edustajaksi, silld hinen mallinsa perustuun kokonaiskustannusten ja -tulojen
alueelliselle vaihtelulle. Niiden tekijdiden avulla voidaan médnttés alue, jolla maksimaalinen
voitto saavutetaan. Smith pyrki kuitenkin oftamaan hucmioon useampia tekijoitd kuin aikai-
semmissa sijaintiteorioissa. Tarkastelun kohteena olivat kokonaiskustannukset kuljetus-

mallissaan myds epérationaalisen kdyttdytymisen alueellisten marginaalien ja kokonaistyyty-
vaisyyden maksimoinnin vilitykselld. Pastoksentekijd saattaa hyviksyd tyydyttivin ratkaisun
(satisficer rather than optimiser). Kokonaiskustannusten ja kokonaistulojen avulla maaritet-
tiin optimipisteen liséksi kannattavouden alueellinen raja, jonka sisdpuolella yritys voi vapaasti
sijaita ja toimnia pyrkimitti mahdollisimman suureen voittoon (kuva 11). Jatila (2001: 50)
kdyttdd téssd yhteydessd alueellisen liikkumavaran késitettds Yrudid pyrkii kokonaistyyty-
viisyyden maksimointiin. Hin korvaa menettiminsd rahatulot muilla palkkioilla. Témi edel-
lyuid tietysti, ettd yrittiijd tuntee optimisijainnin ja pystyy jollakin tavoin "laskemaan” kor-
vanssuhteen. (Smith 1971.)

Talloin osa taloudellisesta voitosta korvataan henkisilli arvoilla. On kuitenkin tirkedd, ettd
toimitaan alueellisten kannattavirusmarginaalien sisélld, silli muussa tapauksessa toiminta ei
voi olla kovin pitkdaikaista. Psyykkisilla tekijoilla on pohjalaisen yritystoiminnan sijainnissa
oletettavasti melkoisesti merkitysti, sillz yrittdjét ovat "valinneet" yrityksensé sijaintipaikka-
kunnan valtaosin kotipaikkansa perusteella (Koski 1984: 77). Yritysten synnyn taustalla
lienee kuitenkin muitakin seikkoja, silld esim. monet toimialakeskittymét ovat vuosikymme-
nestd toiseen siilyitineet sijaintipaikkansa eik# niiden olemassaolo voi ndin ollen pohjautua
taloudellisestikaan tdysin epérationaaliselle perustalle.
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Kuva 11. Kanmnattavuusalueen misrdytyminen silloin, kun seki tuotot ettd kustannukset

alueellisesti vaihtelevat (Smith 1971).

4.3. Behavioristinen nikokulma klassisten sijaintiteorioiden vastapainona
4.3.1. Erilaisia lihestymistapoja

Virkkala (1987: 18-27) erottaa klassiset sijaintiteoriat myShemmistd ns. yritysmaantieteel-
lisistd teorioista Yritysmaantiede syntyi klassisten sijaintiteorioiden kritiikind ja yritys-
toiminnan alueellisessa kehityksessd tapahtuneiden muutosten (esim. keskittyminen) seu-
rauksena. Sen alkuvaiheet 1960- ja 1970-luvuilla liittyivat ns. behavioristisen maantieteen
kehitykseen.

Behavioristit pohtivat homo economicuksen sekid yksilGiden ja organisaatioiden todellisen
kasvun ja yritysten monitoimipaikkaistumisen seurauksena paitoksenteko selittyy enemmmin
organisaation piirteilld kuin toimialalla (Krumme 1969). Yritysten alueellisten organisaa-
vaikutuksia ja sijaintiratkaisuja osana yrityksen muuta piétdksentekoa. Yrtysmaantiedettd
ovat mm. behavioristit McNee (1974) ja Pred (1977) mythemmin kehittéineet systeemi-
analyyttiseen suuntaan. Systeemianalyyttisessd tutkimuksessa on todettu alue-, motanto- ja
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yrityssysteemien rakenteellinen samankaltaisuus. Esimerkiksi padtSksenteko ja innovatiiviset
toiminnot ovat keskittyneet suurempiin kaupunkeihin ja suorittava tyé periferiaan. (Virkkala
1987:24 ja 25.)

Strukturalistinen suuntaus ndkee yritysten mikrotaloudellisten pitdsten syntyvin makro-
taloudellisissa puitteissa. Se korostaa voiton tekernisen tirkeyttd. Vaikka yritykselld voi olla
muitakin motiiveja, sen on kuitenkin toimittava taloudellisesti ja tehokkaasti. Behaviorismi

taustalla vaikuttavat historialliset, maantieteelliset ja yritysten alueelliseen rakenteeseen liittyvit
tekjjét. Strukturalismissa taas on vaarana se, ettd ylikorostetaan rakenteiden merkitystd ja

yritystaloudelliseen teoriaan. Maantieteellinen panos muodostu yrityksen er toiminiojen
alueellisuuden tarkastelusta. Maantieteellisen kokonaisuuden muodostavat fyysinen eli abso-
luuttinen tila, relatiivinen eli suhteellinen tila (esim. yrityksen sijainti suhteessa muiden objek-
tien kuten yritysten, satamien ja markkinoiden sijaintiin) ja yrityksen suhteet ympiroivizn
yhtetskuntaan {(engl. rational space). Yrityksen toiminnoista tutkitaan kansainvilistd markki-
nointia, kansainvilistymistd ja logistiikkaa Maantieteellisten ja yritystaloudellisten element-
tien yhteyksid tarkastellaan paikallisella, kansallisella ja kansainviliselld aluetasolla. Kuten
valituista toiminnoistakin saattaa pistelld, tyossi keskitytiifin erityisesti kansainvilisiin yhteyk-
siin, empiirisind esimerkkeind rakennusteollisuus ja paperiteollisuus.

4.3.2. Predin kiyttiytymismatriisi yritystoiminnan sijainnin ja sen muutfumisen
selittéijani

Predin (i969) behavioristinen malli ottaa huomicon p#itoksentekijan hallitseman tiedon
méirin ja laadun sekd hinen kykynsd soveltaa tietojaan kiytintdon. Predin kisitteellinen
apuviline on ns. kiyttiytymismatriisi (kuva 12). Jokainen yrittijd tai yrityksen johto voidaan
sijoittaa matriisiin. Ne yritt#jét, joilla molemmat ko. ominaisnudet ovat heikot, sijaitsevat
matriisin vasemmassa yldkulmassa. Jos tiedot ja kyky niiden kiyttdon ovat hyvit, yrittdji on
matrtisin oikeassa alakulmassa. Matriisin antama informaatio votdaan alueellistaz. Ne yrityk-
set, jotka yrittdjdn tietojen perusteella ovat matriisin oikeassa alakulmassa, sijaitsevat yleens#
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kannattavuusrajojen sisipuolella (vit. Smithin teoria). Mitd kauempana yrittdji oikeasta
alaknlmasta on, kumman tahansa tai molempien akseleiden suhteen, sitd suurempi on toden-
nzkdisyys, ettd toiminta jé&i kannattavuusrajojen ulkopuolelle. Vaikka johto sijoittuisi aivan
matriisin vasempaan ylakulmaan, yritys voi hyvilld onnella ajautua alueelle, jossa toimintaa on
mahdollista harjoittaa. Ajan mittaan matriisissa tapahtuu muutoksia. Yritykset alkavat siirtysd
kohti oikeaa alakulmaa (kuva 13). Samalla yritysten levinneisyyskuva muuttuu. Huonosti
sijoittuneet yritykset kuolevat tai vaihtavat sijaintipaikkaa. Toimipisteiti tai tytiryrityksid
perustetaan edullisemmille sijaintipaikoille. Uusia yrityksid syntyy, mutta niilli on paremmat
mahdollisundet onnistuneita yrityksid jaljittelernslli sijoittua rationaalisesmmin kuin alueelle
ensimmaisend hakenwneilla yrityksilla. Levinneisyyskuva alkaa muutosten myéti tulla my&s
staattisernmaksi. Kannattavuusrajoissa tapahtuu tietenkin jatkuvasti eloa, mutta silld ei ole
suurempaa vaikutusta kokonatsuuteen. Tilanne pysyy staattisena, kunnes olosuhteissa tapah-
tuu jokin ratkaisevaa laatua oleva muutos (major parametric change, "shock™), jonka seurauk-
sena yrittdjat joutuvat palaamaan matriisin vasempaan yldkulmaan. Tiallaiset muutokset voivat
tapahtua taloudellisessa, teknologisessa tai poliittisessa ymparistdssd. Ne vaikuttavat joko
tuotantoon ja siihen liittyviin kustannuksiin (esim. tirkedt tuotanto- ja kuljetusteknologian
parannukset) tai muuttavat radikaalisti kysyntda (esim. vanhan tuotieen kysynnin lopettavat
korvaavat tuotteet, kysynt#i pienentivi lama, vientituotteiden tullinalennuksen tai véestén-
kasvun aiheuttama nopea kysynnin kasvu). (Pred 1967 ja 1969.)

Ajkaisemmilla olosuhteilla sekid yleensi niilli historiallisilla ja yhteiskunnallisilla taustoiila,

runsautia ja sijaintia selitettfiessd. Yrittdjyyden taustoja selvitettdessi turvaudutaan geneettis-
historialliseen tarkastelunn.
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Kuva 12, Predin behavioristinen matriisi ja sen vaikutus yritysten alueelliseen sijoittumi-
seen (Pred 1967: 92).
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44. Yritysten verkostoituminen

Parin viime vuosikymmenen aikana on kiinnitetty huomiota erilaisten verkostojen merkityk-
seen yritystoimintaa kasaavana tekijand 1980-luvulla kehiteltiin Industrial Diswrict (lyh. ID)-
teorioita ja joustavan erikoistumisen teorioita. ID-teorioita kiytettiin Euroopan kasvavien
alueiden, esim. kolmannen Italian kehityksen dynamiikkaa selitettiessi. Kasvavien alueiden
yritysten todettiin olevan keskendin verkostoituneita ja tiiviissd yhteydessd muihin toimijoi-
hin. Myds innovaatioiden todettiin muodostavan yritysten vilisissd vuorovaikutusverkos-
toissa. (Virkkala 2001: 175 ja 176.) ID-alueilla saavutetaan kasantumisen etwja (agglomera-
tion economies). Toisaalta voidaan keskindiselld tydnjaolla péisti samantyyppisiin suurtuo-
tannon etuihin kuin suuryritys saa aikaan sisidiselld ty6njaolla. Toisaalta agglomeraation
ansioksi katsotaan ammattitaidon kasautumnisesta, yritysten yhteisistdi hankkeista, ulkopuo-
lisista palveluksista sekd soveltuvasta infrastruktunrista mievat talondelliset hyddyt. ID-teo-
rioissa korostettiin my0s paikallisen toimintaympéristén yhteyttii talouden innovatiivisuuteen.
Agglomeraation edut kytkeytyvit ID-alueella ennen kaikkea alueen sosiaalisiin ja kulttuurisiin
ominaisuuksiin (Forrstrém & Nyholm 1993: 19).

Oppivan alueen (Learning Region) teoria on Industrial District-teorioiden perillisid. Oppivan
alueen kisite on kehitelmé oppivan talouden kisitteestd. Lundvallin (1996) mukaan oppivan
talouden kisite viittaa tiettyyn historialliseen ajanjaksoon, jossa tiedon ja oppimisen merkitys
on kasvanut niin, efti tarvitaan uudenlaista teoreettista viitekehystd. Tieto on talouden
perusresurssi ja oppiminen tirkein prosessi. Vuosituhannen vaihteeseen mennessé innovatii-
viset ympiristdt, oppivat alueet, alueelliset klusterit ja alueelliset innovaatiojdrjestelmiit olivat
tullest myds talousmaantieteelliseen ja aluetieteelliseen tutkimukseen vahvasti mukaan.

Ns. lineaarisen innovaatiomailin mukaan tiede ja teknologia ovat uusien innovaatioiden lah-
seen. Vastaavasti oppivan alueen teorialle ominainen innovaatiokisitys korostaa vuorovaiku-
tuksellisuutta. Innovaatioita mucdostuu seki mtkimus- ja kehittimistoiminnan tuloksena etti
osana yritysten arkipdivdd kuten tuotantoa, logisiiikkaa tai markkinointia. Innovaatiot voivat
mucdostua myds toiminnan sivuomotteina Oppimista tapahtuu, kun tullaan tietoisiksi
ongelmista ja kehitetddn uusia ratkaisuja olemassa oleviin ongelmiin tai migritell4én uudelleen
ongelmia. Opittaessa yhdistetdZn vanhaa ja uutta tai sovelletaan vanhaa tietoa uudessa yhtey-
dess#. Oppivilla alueilla innovaatiot ovat oppimisen tulosta. Vuorovaikutuksellisessa mallissa
alueellinen erikoistuminen voi perustua teolliseen traditioon tai perustuctantoon, ei ainoastaan
korkean teknologian sovellutuksiin. Lahestymistapa painottaa alueellisten toimijoiden kykya
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uudistha ja muuttaa kiytintSjdin jatkuvan oppimisen kautta pikemmin kuin uuden tiedon
tuottamista itsessézin. Tiedon Iuomisessa ja innovaatioiden muodostumisessa paikallisella
ympéristolld on suuri merkitys. Alueellisesti sidonnaiset tiedot ja taidot ovat kasautuneet
historiallisen kehityksen myota. Paikalliseen verkostoihin ja ympiristotn varastoitunutta
tietoa on vaikea sellaisenaan siirtd# muualle inovaatioiden perustaksi. Innovaatioiden synty-
nisessi korostetaan instituutioita ja alueen sosiaalista piiomaa, (Virkkala 2001: 177-179.)

Oppivat alueet koostuvat oppivista yrityksistd ja oppivista organisaatioista ja niiden keski-
ndisistd verkostoista. Oppiva yritys viittaa yritysten kykyyn yllapitid kilpailuetuja. Tallainen
yritys luo kilpailuetuja olemassa olevien ja uusien resurssien perusteella. Oppivien yritysten
kilpailukyky on riippuvainen ulkoisista verkostoista. Oppivalle organisaatiolle on tyypillisti
avoimuus, ohut ja ei-hierarkkinen organisaatiorakenne, oman toiminnan arviointi, aktiivinen
vuorovaikutus ympériston kanssa ja uusien toimintatapojen kehittiminen. Aluest, yritykset ja
organisaatiot koostuvat kuitenkin aina yksildisti, Innovaatioprosessit ovat viime kidessd
tiota ja muokkaavat sitd vuden tiedon perustaksi. Tdssid prosessissa vuorovaikutuksella on
merkityksensid. Joskus vuorovaikutuksen taustalla voi olla erityinen tehtivi tai ongelma, jota
tapahtuu vuorovaikutuksessa. Organisaatiot ovat alueellisesti ja paikallisesti kiinnittyneiti.
Vastaavia prosesseja ei voisi syntyd muualie. (Virkkala 2001:180-182.)

Yritykselle on kuitenkin tirkedd taloudellinen menestys. Oppivan alueen muodestumisen
edellytyksend on néin ollen se, ettd kukin vuorovaikutuksen osapuolista hyttyy yhteisty&sta.
Yrityksilld se on tietysti voiton tuottamisen tavoite. Vasta sen jilkeen tulevat mahdolliset muut
tavoitteet kuten alueellisen identiteetin vahvistaminen tai yhteistydkulturin luominen.
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5. YRITYKSEN PERUSTAMISPAATOKSEN SYNTYYN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT

Aivan kuten sijantiteorioiden tarkastelu muodostavat my®s yrityksen perustamispistikseen
liittyvir tekijat osan kasilld olevan tutkimuksen viitekehyksestd. Yrityksen perustamiseen ja
sen my&hempéznkin kehitykseen vaikuttaa kaksi keskeisti seikkaa:

1. yrittdjdt seki heidin tavoitieensa ja motiivinsa,

Ensin mainittuur kohtaan Littyvat yritt#jyyden takana olevien motiivien ohella my®s yrittijien
kokemukset ja osaaminen kuten aikaisempi toiminta alalfa, koulutustausta ja muuten hankittu
kokermnus. Yntyksen ympiristd (yritysmiljad) puolestaan sisiltdid kvantitatiivisluonteiset,
havaittavissa olevat maantieteelliset, taloudelliset ja institutionaaliset olosuhteet seki enemtmin
kvalitatiiviset aspektit kuten traditiot, sosiaaliset ja arvostukseen liittyvit yritysmiljéon piirteet.
(Andersson 1986: 418-420.)

Pitkiinen ja Vesala (1988: 8 ja 9) ovat yrittdjyysmotivaatiota Kymen ja Vaasan lizneissi

tutkiessaan esitténeet yrittdjyyteen vaikuttavina tekijoina aivan samat seikat (kuva 14), joskin
hiukan eri tavoin ryhmiteltyini.

/ yrittdjyys q\

taloudellinen sosiaalinen
ympinsti ympéristd
=~ yksils -
— motivaatio
- taustatekijit

Kuva 14, Yrittijyyteen vaikuttavat tekijit (Pitkinen ja Vesala 1988: 8).

Sosiaalisella ympéristdlld ymmérretizn heidin mukaansa laajasti sekd kulttourillisia tekijoitd
eftd ympirdivdd yhteiskuntaa ja yksilon sosiaalista ldhiympéristod. Sosiaalisessa ympris-
tdssd ovat merkittivid tekijoitd esimerkiksi vallitsevat arvot, suuren yleison, paittijien jne.
suhtautuminen yrittdjyyteen tai lahiympiriston tuki. Tatoudellinen ympéristé vaikuttaa mark-
kinoiden, padoman hankkimismahdollisuuksien jne. muodossa. Seki sosiaalisen etti talou-
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dellisen ympéiriston voidaan ajatella vaikuttavan yrittdjyyteen suoraan siind mielessd, ettd ne
tarjoavat ja luovat kiytdnnén mahdoilisuuksia yritystoiminnalle. Thminen ei kuitenkaan reagoi
ympiristéonsd sellaisena kuin sen voidaan objektivisesti ajatella olevan vaan sen mukaan,
millaisena hin ympiristénsi ja oman suhteensa siind nikee. Yrittdjin tai potentiaalisen
yrittdjan nakemykset esim. markkinatilanteesta tai ymparistén testa lnonnollisesti vaikuttavat
hinen toimintaansa. Kuvassa 14 katkoviivalla merkityt nuolet kuvaavat titi suhdetta. Selvit-
tdessdin ympéaristbominaisuuksien vaikutusta yrittdjyyteen Davidsson (1993: 160) on myis
jakanut ominaisuudet kahteen osaan, kulttuuriin (esim. arvot ja mielipiteet) ja rakenteeseen
(esim. talous ja demografia). Tim# ryhmitys noudattelee siis sisélldllisesti edelld mainittua
jakoa sosiaalisiin ja taloudellisiin tekijéihin.

Yksilon sisisten tekijoiden ja taustatekijoiden vaikutus voidaan ndhdd meotivaation valossa

delld (aktiivisuudella) ja miten suuntautuneena hin toimii. Motivaatiotekijat eivit kuitenkaan
mekaanisesti vailaita yrittdjyyteen, vaan myds tdssi on huomioitava henkilon subjeltiivinen
nékokulma, ts. kuinka hén yrittdjyyden ja oman suhteensa siihen nakee. Esimerkiksi asenteet
ja arvot ovat motivaatioon liittyvid kasitteitd, jotka kuvaavat nimenomaan ithmisen subjekttivista
ndkokulmaa asioihin. N#kokulma osaltaan maEdritta8 yksilon ja hénen ympéristonsi
vuorovaikutuksen luonnetta.

Toisaalta asenteet ja arvot muodostuvat, muuttuvat ja muovautuvat vuorovaikutuksessa ympd-
rist66n omakohtaisten kokemusten, tiedonvilityksen, koulutuksen jne. kautta. Pitempiaikai-
silla vuorovaikutusprosesseilla voidaan osaltaan selittéiz yksilon motivaatiota tietylld hetkelld.
Kuvassa mainittu “taustatekijit” viittaakin juuri sellaisiin seikkoihin, jotka osoittavat yksiloi-
den vilisid eroja heidin suhteessaan ympéristoonsé. Tkd, sukupuoli, asuinpaikka, perhetausta,
koulutus jne. ovat tillatsia tekij&ita.

5.1. Padtoksentekijin motiivit

Kankaanpdi ja Leimu (1982: 28-33) ovat selvitelleet yrittimisen merkitystd ja perustamis-
syitd pienyrityksissi. L#hes puolet vastaajista ilmoitti yrittimisen tarkoitukseksi toimeentulon
(taulukko 3). Tamin instrumentaalisen (tarkoituksena 10ytd3 keino piimiirin saavuttami-
seksi) seikan ohella mainittiin ekspressiivisluonteisempia tekijéita kuten itsensi toteuttaminen
ja eldmintehtivd, Ekspressiivinen toiminta mottaa tyydytystd sinéinsi Sen voidaan sanoa
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olevan jo itsesséiin piiimiird. Perustamissyyt jakautuvat erilaisten mainintojen kesken tasai-
serumin (taulukko 4). Ensimmaiseksi nousseen tekijin, "kiinnostus alaan”, tulkinta on jossain
tuntuu valttimitbmals, mutta el yleensd rintivilti edellytykseltd yrityksen aloittamiseen.
Henkildlld voi esimerkiksi olla kiinnostus jotakin ennesti#n tuntemaansa alaa kohtaan, mutta
varsinaisen yritystoiminnan laukaisee yrittimisen halu, toimeentulon parantaminen jne. Pelk-
k& kiinnostus alaa kohtaan johtaa useimmiten vain ko. alan tehtiviin vieraan palveluksessa.
Kankaanpi# ja Leimu toteavat itsekin erikoisimmaksi tlokseksi sen, ettd pienyrittdjit pitivit
kiinnostusta alaan yrityksenséd tirkeimpind perustamissyynd. Heidin mukaansa vain har-
voissa tutkimuksissa on mainitm tillainen perustamissyy. Vastauksista ilmeni, ettd useissa
tapauksissa yritt4jilld oli koulutus alalle tai aikaisempaa tySkokemusta alalta, joten motiivina
saattoi olla esim. ammattitaidon tehokkaampi hyviksikiyttd. Taulukoiden 3 ja 4 merkitys- ja
syyluettelot eivit ole tyhjentdvid, vaan niihin on listattu tirkeimmit tekijét.

Taulukko 3. Yrittdmisen merkityksestd annetut vastaukset yrityksen henkilskuntamszrin
mukaan jaoteltuna (Kankaanpii & Leimu 1982: 32).

Henkilskuntaa
02 3-10 11- yht.
n=81 n=86 n=73 n=240 x2

Merkitys % % % % df=2
Toimeentulo 64 62 42 56.7 873 %
Itsensi toteuttarninen 11 23 15 16.7 4.62
Eldmintehtivi 4 10 27 133 19.6]1 ***
Tyd, ammatti 14 12 12 12.5 0.15

Taulukko 4.  Yrityksen perustamissyistid annetut vastaukset yrityksen henkilokuntamzi-
rin mukaan jaoteltuna (Kankaanp#s & Leimu 1982; 30).

Henkilskuntaa
0-2 3-10 11- yht.
n=81 n=86 n=73 n=240 )

Perustamissyy % % %o % daf=2
Kiinnostus alaan 16 19 25 19.6 1.89
Yrittamisen halu 17 22 16 18.8 1.00
Itsendisyys, vapaus 15 20 14 16.3 1.25
Toimeentulon turvaaminen

tai parantaminen 12 9 22 142 5.50

Tyottémyys tai tydn puute 16 15 4 12.1 631 *
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Johannisson ja Bang (1992) ovat tutkineet uusyrittijyyden (nyforetagande) ja alueiden vilisii
riippuvuuksia. Perustajien aloittamismotiiveina mainitaan toimeentulon tarve, mahdoilisuudet,
resurssit, ympiristd (miljo) ja ura. Uunsyrittdjyyden alueellisten vaihtelujen vaihtoehtoisina
tulkintamalleina kiytettiin vastaavasti pakko-, markkina-, resurssi-, ympéristé- ja uramallia
(tvings-, marknads-, resurs-, miljé- och karridrmodelien). Niistd markkinamalli selitti par-
haiten uusyrittdjyyden alueellisia (ld2nien vilisiz) eroja Ruotsissa. Tulosta voidaan pitéd sikili
luonnellisena, ettd uusi yritys itsestifinselvisti tarvitsee markkinoita jéfidikseen henkiin ja
menestyikseen sekd sikdli ranhoittavana, ettd ruotsalaiset yritysten perustajat eivit ilmeisesti
koe yhteiskunnan tukea perustamispiittkselle ratkaisevana, vaan pitivit vAlttiméEttomina
seisoa omilla jaloilla alusta lihtien. Térkeimpid selittivia tekijoitd markkinamallissa olivat
Kyseisten tekijoiden tirkeysjérjestys ja selitysaste olivat perinteisilld ja uusilla aloilla hiukan
toisistaan poikkeavat. (Johannisson & Béang 1992: 35, 104, 64 ja 67.)

Alla olevat luettelot ovat tdhén tutkimukseen laadittuja yhdistelmii ja edelleenkehitelmii
aikaisemmissa selvityksissd tirkeiksi todetuista tekijoistd. Téassd yhteenvedossa on eroteitu

Yrittdmisen merkitys yksilolle:

- toimeentulo

- toimeentulon parantaminen

- vapaus paitia omista asioita (itsendisyys)

- itsensd toteuttaminen, uuden luominen

- kutsumus, elimintehtivi, -tapa, vanhempien tyn jatkaminen
- seikkailunhalu

- uran luonti, néyttimisen halu

- ammattitaidon hyvaksikaytto, tyd sindnsd

- halu esimiesasemaan

- tavaran ja/tai palvelun tarpeen tyydyttiminen
- yleishyddyllinen merkitys.

Huuskonen (1985: 19) jakaa yrittdjyyden motivaatiotekijéiden perusteella sisdisesti motivoi-
tuneeseen yrittdjitoimintaan, jota harjoitetaan sen tuottaman henkisen tyydytyksen vuoksi, ja
ulkoisesti motivoituneeseen, muun tarpeen tyydyttdmiseksi harjoitettuun yritystoimintaan.
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Yrnutimispaditoksen lankaisija:

- tydttdmyys, tydttdmyyden uhka

- sairaus, elinympéristén muntos, perhesyyt

- sukupolvenvaihdos — kasvaminen yritystoimintaan

- normaali ammatnvalinta

- rikastumisen toivo

- omien kykyjen tiedostaminen

- kylldstyminen vanhaan

- tulojen mittéméttdmyys, toimeentulon niuklarus

- naapurin tal yleensi muiden yrittidjien esimerkki

- sopivan yhtiSkumppanin I$ytyminen, tarjoutunut edullinen tilaisuus, esim. ostettava
yritys

- paikallisten resurssien hyodyntidminen, tuotteen tai palvelun voimakas kysynti.

Sama laukaisija {perustamissyy) voi liittyd useaan merkitykseen ja piinvastain. Monesti yri-
tys perustetaan (yrittdjaksi ryhdytéiin) tilanteessa, jota voidaan kutsua ersinlaiseksi henkils-
kohtaiseksi krisiksi (Laakkonen 1986: 433). Mik#li kriisi on ldhtéisin yhteiskunnallisista
ongelmista tai muutoksista, useat henkilt tulevat samanaikaisesti ratkaisuvaiheeseen. Esimer-
kiksi tyottdmyys saattaa kohdata yksityistd ihmisti tySnantajayrityksen konkurssin, tyén
luonteen muuttumisen tms. mloksena, mutta tydttdmyys voi myos olla seurausta yhreiskun-
nan rakennemuutoksesta, jolloin muiden olosuhteiden oliessa edulliset useat ihmiset "yhti-
aikaisesti” tekevit yrityksen perustamispaitéksen. Tdma nikyy alueella "yritystenperustamis-
aaltona”.

5.2. Paitoksentekijin persoonallisuus ja tausta

nallisuutensa (= hénen henkilokohtaiset ominaisuutensa), asenteensa seké aikaisemmat koke-
muksensa ja osaamisensa. Ratkaisevia persoonallisuustekijoitd yrityksen perustamispaztosti
tehtiessd ovat esim. henkilén itseluottamus, riskinottokyky, ahkeruuns, halu ottaa vastaan
haasteita, pyrkid eteenpiiin ja hyviksyd muutokset. Myds itsendisyyden, arvostelukyvyn ja
kilpailun hyviksymisen merkitystd ynttdjan ominaisuuksina on korostettu (Castren 1983:
péi voimakas tahto ja aktiivisuus. Sen sijaan ainakaan yrityksessi tySskentelevien mielests ei
plenyritysten johtajien kyvyille ymmartis ihmisid voi antaa yhté korkeaa arvosanaa. (Hamilsi-
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nen 1986: 169.) Yritysten perustamispiittksiin vaikuttavista asennekysymyksistd on luon-
nollisesti tirkeimpid se, miten yksilé suhtautuu useimpien yritysten keskeisimpiin tavoittee-
seen, voiton tuottarniseen.

Koulutus ja tytkokemus ovat nekin varsin ratkaisevia tekijGitd, kun p#itostd yrittijaksi
ryhtymisesti ja toimialasta tehd#in. Tutkimuksissa on kuitenkin toistuvasti osoitettu yrittdjien
alhainen peruskoulutustaso. Erityisesti tim& on koskenut pienyrittdjii Yli kahdella kolmas-
osalla suomalaisista teollisuusyrittdjisti on joidenkin selvitysten mukaan ollut peruskoulutuk-
sena pelkist#in kansakoulu (Bergman, Elo, Sire & Viljanen 1980; 11; Koski 1984: 75). Vain
vajaa 10 % on suorittanut ylioppilasttkinnon. Ilman minké&nlaista ammattikoulutusta on
saattanut olla jopa 40 % yrittdjistd (Koski 1984: 75). Samaa suuruusluokkaa oleva tulos on
saatu myds Ruotsissa (Davidsson & Wahlund 1986: 135). Akateemisen tutkinnon suoritta-
neiden osuus nousee harvoin yli 10 %:m. Vaikuttaa siltd kuin vahva teoreettinen pohja hillitsisi
yritt#jiksiryhtymishaluja. Koulutustason jatkuva yleinen nousu on todenniikoisesti johtanut
dyssd tatkimuksessa (Koski 1984: 75) todettiin, ettéi yli kolmella neljdsosalla ammattikou-
lutuksen saaneista haastatelluista koulutus vastasi tavalla tai toisella alaa, jolla ao. henkils
toimi. Sekd Bergmanin ym. (1980: 11) ettd Kosken (1984: 75) tutkimukset osoittivat, ettd
teollisuusyrittsjistd noin 40 %:1la on alle vuoden mittainen tybkokemus ennen yrittdjidksi ryh-
tymisti. Niilld alueilia, joilla on runsaasti saman alan yrittdjid, heilld néyttdd olevan enemmiin
aikaisemnpaa tySkokemusta.

Yrittajéin oman kokemuksen ohella my&s hinen perhetaustallaan, esim. vanhempien ammateil-
la, on vaikutuksensa perustamispéitoksen syntyyn. Yrittdjyyden periytyvyys on oikeastaan
itsestddn selvd asia. Yritys pyritddn siirtdm@sin nuoremmalle sukupolvelle, mikili siihen on
suinkin mahdollisuuksia. Menettelytapaa eivdt puolla vain kiytdnnon tarpeet ja luopuvan
sukupolven odotukset, vaan yrittdjien jilkeldiset ovat usein yritystoimintaan kasvaneita. Heille
yrittédjyys on luonnoliinen ammatinvalinta Perhetaustan vaikutus yrittdjiksi ryhtymiseen
nékyy eri selvityksissi esille tulleissa prosenttiluvuissa (Koski 1984: 74 ja litte 3 a; Nurminen
1986: 55; Kananoja 1988: 83). Yrittdjien vanhemmat ovat selvisti useammin yritt#jid kuin
tySllinen ty6voima keskimifirin. Edelld kisitellyt tekijét ovat yhdenmukaisia Hartikaisen
(1987~ 26 ja 27) mtkimuksessaan esittimiin yrittdjdn taustatekijoiden ryhmittelyyn: yrittéjin
Iihtsluokka, koulutus ja kokemuspohja
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5.3. Ympiristitekijat

Thmisen ratkaisut eivit riipu vain hinen henkiltkohtaisista ominaisuuksistaan ja taustastaan,
vaan hin ja hdnen kayttdytymisensd ovat aina osa ympiristdd. Potentiaalisen yrittdjin koti-
paikan maantieteelliset ominaisuudet saattavat vaikuttaa yrittimismotiivien herdzmiseen ja
yrittéimispaztoksen syntyyn. Esimerkiksi jonkin alueen liikenteelliset edut voivat laukaista ko.
seikoista riippuvaisen yrityksen perustamista harkitsevan yksilon pitksen. Yhd useammin
jopa paikkakunnan luonnonkauneudella on merkitysti yrittimispésitéksen kypsymiseen.
Ympiriston maantieteelliset ominaisuudet eivt liity vain kotipaikkaan, vaan koko se elinpiiri,
jonka yritt#jd tuntee ja jossa hdn toimii, vaikuttavat hinen kiyttiytymiseensi. PaitSksenteko-
tilanteessa oleva yksild voi informaatiokustannusten sallimissa rajoissa tiydentis tietojaan
ympéristdstd. On kuitenkin tuotu esille myéds ihmisen taipumus hyviksys informaatio vield
rajoitetummalta alueelta kuin hinen "kontaktipintansa" edellyttds (McDermott & Taylor
1976: 326).

Samoin kuin yksilon tiedot maantieteellisestd ympiristostd ovat myds hanen kisityksensi
taloudellisesta ja institutionaalisesta ympiristdstd puutteelliset. Silti niilli on huomattava

delliseksi ettd maantieteelliseksi tekijaksi voidaan luonnehtia paikallista raaka-ainepohjaa, joka
voi tuoda toteuttamisvaiheeseen kytemdssi olleen yrityksen perustamishankkeen. Seki valta-
kunnallinen etts paikailinen ty6llisyystilanne on niitd taloudellisia ympiiriststekijoitd, joilla on
ollut huomattava merkitys yritysten perustamiseen, jopa yritysten "perustamisaaltoihin”.

Rahoitusmahdollisuudet, esim. erilaisten tukiorganisaatioiden tarjoamat helpotukset kuuluvat
niin ikéd#n yritystoimintaa stimuloiviin ympérist6piirteisiin. Valtion rahoittama yritystuki on
lakis#teistd ja voidaan siind mielessi katsoa institutionaaliseksi ympiristétekijiksi. Julkinen
valta sdftelee yritysten toimintaa myés esim. verotuksen kautta, milld seikalla on ollut vaiku-
tuksensa jopa yritysten perustamisiin ja lakkauttamisiin. Monilla yhteiskunnallisilla eldmin-
muodoilla kuten uskonnollisuudella katsotaan olevan yrittdjyyteen omat vaikutuksensa.

Teollisuusyrityksii perustetaan eniten alueille, joilla ennestiinkin on runsaasti yrityksid
{esim. Lehtonen 1984: 70). Tima johtuu monista ns. agglomeraation eli kasautumisen eduis-
ta, jotka ovat ennen kaikkea taloudellisia ympiristotekijoiti. Ne kohentavat yritysten kannat-
tavuutta Idhinnd kustannuksia vahentamilli, mutta myos markkinoita liséimalli. Vilkas yritys-
toiminta Iuo uusien yritysten synnylle henkisestikin helpommat olosuhteet. Uusille yrittsjille
on esikuvia ja keskustelukumnppaneita. Niille alueille on yleensd rakentunut eriinlainen
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yrittimistraditio. Yrittdminen ndhdiin yhiend nonnollisena elannonhankkimiskeinona. Perin-
teisille yritysioiminnan alueille syntyy oma yrityskulttuurinsa, yrittimiselle rikas ilmapiiri.
Yhi enemmén on aletta myds puhua yrittdmisilmastosta, josta useimmilla on tietty mielikuva,
kuvastaa yrittdmisen edellytyksid paikkakunnalla yrittdjan nékokulmasta (Johannisson 1978:
184). Sen muotontumiseen vaikuttaa lisdksi eri sidosryhmien suhtautuminen yritystoimin-
taan. Yleinen yrittdmisilmasto luodaan poliittisin péiitdksin ja joukkotiedotusvilineiden jaka-
man informaation pohjalta. Esimerkiksi valtion keskushallinnon yrittéjyyttd suosiva tai sitd
syrjivd politiikka heijastmn kmitenkin my®s paikallistasolie. Yrittdjyysilmasto vaihtelee stis
seki alueittain ettd aikakausittain. Muutokset tosin tapahtuvat varsin hitaasti.

Sosiaalinen ympiristd, esim. kehittyneisyystaso, ja sosiaalisessa asemassa ihmisten valilld
vallitsevat erot lnovat omat piirteensé yrittiimismotivaation puhkearniseen. Koyhyys ja alistettu
sosiaalinen asema lamaannuttavat ihkmisen ja tappavat sen oma-aloitteisuuden, jota yritystoi-
minnassa tarvitaan,

5.4. Motiivien perusteella eriteltyji yrittijatyyppeji

Esitetyistid tekijoistd Henee motiivi yrittdjiksi ryhtymisen kannalta oleellisin ja keskeisin.
Yritt#jdlld on aina joko tiedostettu tai tiedostamaton syy liiketoimintansa aloittamiseen. Muut
seikat ovat enemmankin sellaisia, jotka vahvistavat ja helpottavat yrityksen perustamispaitosta,
t#jatypologioita. Monissa, etenkin yrityksen ja yrittdjin kehitykseen pohjaavissa tyypittelyis-
si, yrittimisen motiivi on joko suoraan tai valillisesti Tnokittelevana tekijéng.

Smithin (1967) tunnettu yrittdjitypologia perustuu suurelta osin yrityksen perustamisen péi-
mattimiesyrittijat ja mahdollisuuksia etsivét (opportunistiset) yrittijat. Ensin mainitut ovat
itsendisyyttd hakevia yrittdjis, jotka haluavat olla omakohtaisesti mukana tuotantoprosessissa

kisissain”. Jalkimmiiset tahtdfivdt toimeentulon parantamiseen ja ovat selvemmin eteen-
painpyrKivid

Stanworthin ja Curranin (1973) my®ds usein siteeratussa tyypittelyssi voidaan havaita Smithin
ryhmittelyn kanssa samankaltaisia luokkia. Suurimpana erona on se, etté yritt#jat voivat ajan
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miitaan kehittyd ja vaihtaa luokkaa. Ryhmid ovat kisityoldisyrittdjd (ammattimiesyrittaj),
klassinen yrittdjd (opportunistinen yrittdj4) ja toimitusjohtaja. Vesalainen (1984) liitt:is edelli-
seen luokitteluun ja erityisesti yrittéjétyypin muutokseen kannattavuuden. KésitySldisyrittsjan
térkeimmét motiivit ovat toimeentulo ja itseniisyys. Vihitellen elintason kohottaminen alkaa
muodostua tirkeimmaksi motiiviksi. Yrityksen kannattavuus kohentuu, ja yrittiji on

ja hén siirtyy toimitusjohtajatyyppiin.

Marjosolan (1979) tyypittely ja sen jatkokehitelmét perustuvat tuoteidean ja sen 16ytymis-
tavan varaan. Yrittdjistd on edelleen laadittu typologioita sen mukaan, missd méasrin yrittdjd itse
osallistuu valmistukseen ja millaista tydntekijdjoukkoea hiin kontrolloi.

Tyyppinimikkeidensé puolesta varsin persoonallinen on Youngin (1971) yrittémismotiivien,
"tyytyviisyyden lihterden” mukaan tehty useampiluokkainen typologia:

TYYFFI PAAASIALLINEN TYYTYVAISYYDEN LAHDE
"arkkitehti" rakentamisen ylpeys ja ammattitaito

"runoilija” lnovuus ja ideoiden toteuttaminen

"ammattijainen” kurinpidollisen zatelimiehen suosio

"uskovainen" pyrkimys tarkoitusperiin tai eliméntehtiviin
"mtkija” itsensé toteuttaminen

"riippumaton” itsendisyys

"sdilyttdjd" ylldpitivan organisaation varjelu

"valvoja” kiihokkeena tunne ihmisten valvonnasta

"peluri” suosiota, mainetta ja mielenkohua vallasta

"tulojen etsija" varallisuus

Vertailtaessa Youngin typologiaa edelld esitettyyn merkitys (= motiivi)luetteloon, voidasn
havaita niiden sopivan melko hyvin yhteen:

Arkkitehdin motiivina on ammattitaidon hyviksikiytts

Runoilijan motiivina on uuden luominen

Ammattilaisen motiivina on nédyttimisen halu (tlunnustuksen saaminen)

Uskovaisen motiivina on kutsumus, eliméiantehtiva, -tapa

Tutkijan motiivina on itsensi toteuttaminen

Riippumattoman motiivina on vapaus paittii omista asioista
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Silyttdjan motiivina on vanhempien tydn jatkaminen
Valvojan motiivina on halu esimiesasemaan

Pelurint motiivina on seikkailunhalu

Tulojen etsijin motiivina on toimeentulon parantaminen

Oikeastaan ainoa motiivi, jolle ei vastaavaa tyyppid Youngin typologiasta l5ydy, on toimeen-
tulon, elannon turvaaminen. Téllaista yrittdjd2 voitaisiin nimikkeistdn tyyli sdilyttéen sanoa
"leiviin hankkijaksi",
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6. SIJAINTIPAATOSPROSESSI JA SLJAINTIPAIKAN VALINTAPERUS-
TEET

6.1.  Sijaintipiitosprosessin eteneminen

Yrityksen perustamiseen liittyy joukko merkittivid p#itoksid, jotka tehdsiin edetttiessd kohti
hankkeen toteuttamisvaihetta. Téllaisia vilittomésti ratkaisua vaativia kysymyksid ovat:

1. Miti tmotetaan (tavara tai palvelu)?
2. Miten tuotetaan?

3. Paljonko tuotetaan?

4. Miss4 tuotetaan?

monesti niin kiinte#sti toisiinsa, ettd voidaan puhva yhtiaikaisista ratkaisuista. Esimerkiksi
ammattimiesyrittdjalld tuotevalinta on yleensd selvi ja odottaa vain yrittiijin rohkaistumista
oman yrityksen perustamiseen.

Yritystoiminnan alueelliset piirteet hahmottuvat yritysten sijaintiratkaisujen kautta. Alueellisen
rakenteen ymmértimiseksi on tirke#d tietdd, millaisen prosessin tuloksena sijaintipiztokset
tehdéiin, ja millaisia vaatimuksia yritykset yleensd asettavat sijainniileen. Sijaintiratkaisut eivit
liity pelkéstdiin yritysten perustamisvaiheeseen, vaan kysymyksessé voi olla vanhan yrityksen
undelleen sijoittaminen, sivutoimipaikan perustaminen taj toiminnan lakkauttaminen (Lloyd &
Dicken 1977: 327). My®s lazjentaminen olemassa olevalla alueella, toiminnan sopeuttaminen
motantopanoksia substituoimalla, alihankintayhteyksien kiyttSénotto sekd sulautuminen tai
yritysosto tuovat mukanaan sekd valittomid ettid vilillisid alueellisia vaikutuksia, vaikka
yrityksen sijaintipaikka ei tallgin varsinaisesti muutukaan.

parhaiten totenttavat ulkoiset olosuhteet (kuva 15). Jos sijaintiratkaisu on tullut ajankohtai-
seksi jo olemassa olevassa yrityksessd, tilanne osoittaa sitd, ettd yrityksen sijaintivaatimukset
ja ympirisién tarjoamat resurssit ovat joutuneet jotenkin epitasapainoon. Muutokset ovat
saaftaneet tapahtua kummalla puolella tahansa. Sijantivaatimukset ovat er tyyppisissd yrityk-
sissd (esim. toimiala, koko, tilantarve) toisistaan poikkeavia, ja ne muuttuvat yrityksen kehi-
tyksen mydta. Sijaintipditosprosessin er vaiheissa korostuu eri tekijoiden merkitys. Valta-
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teiden saatavuudella on suurempi merkitys kuin paikallisemmille aluetasoille siirryttiessi.
Ratkaisuun saattavat prosessin alkuvaiheessa vaikuttaa myos erilaiset alueelliset tukitoimen-
piteet. Kun edetdsin pitemmalle sijaintipd4ttsprosessissa, kasvaa henkildkohtaisten kontaktien,
kunnan myétimielisen suhtautumisen, palvelusten saatavuuden ja tonttiin Littyvien tekijdiden
merkitys. Sjjaintivaatimusten tirkeys on my®8s ajasta riippuva muuttuja. Sijaintitekijbistd
tehtyjen tutkimusten vertailtavuutta heikentéa eri ajankohtina kaytetty erilainen kysymyksen-
asetteln. Monissa niistd on esitetty luettelo tekijoistd, joiden merkitystd on pyydetty arvioi-
maan useampiportaisella asteikolla. Téten Iuettelon sisilto saattaa jonkin verran vaikuttaa
tuloksiin, vaikka osallistujille annettaisiinkin mahdollisuus esittdd lisitekijoiti. Enemmin
vertailuongelmia aiheutun siitd, ettd joissakin tutkimuksissa kysytdin sijaintipaikan valintaa
eroftamatta eri aluetasoja toisistaan, kun taas monissa selvityksissi keskitytiin tiettyyn

6.2, Muuttuvat sijaintitekijit

Aikaisernmin liikenne- ja kommunikaatioyhteyksilld oli erityisen suuri merkitys (vrt. sijainti-
teoriat). Kun kulkuneuvot ja tieolot olivat selvisti nykyistd heikompia, oli tirked léytid
liikenteellisesti edullinen paikka. Samoin paikkakunnan kuuluminen automaattisen kauko-
puhelinliikenteen piiriin koettiin oleelliseksi tekijiksi yrityksen sijaintipaikasta pafitettiessi.
Jo lahes "klassiseksi" muodostuneessa Taloudellisen tutkimuskeskuksen (1969) selvityk-
sessid kyseinen kriteeri nousi tirkeysjirjestyksessi kolmanneksi ja Romppasen (1972:
liitetanlukko 6) Lapualta tekemdssd elinkeinotutkimuksessa per@ti ensimmiiselle sijalle.
Automaattinen puhelinliikenne on sittemmin menettinyt merkityksensi kaikkien alueiden
saavutettua tissd suhteessa tasavertaisen aseman. Kuljetusmahdollisnudet ovat niin ikin
kaikkialla parantuneet ja alueiden viliset erot tissd suhteessa tasoittunest. Muunlaiset tekijat
ovat tulleet thirkefimmiksi. Nédin on kdynyt erityisesti korkean teknologian yritysten hakiessa
sijaintipaikkaansa. Ne valmistavat tuotteita, joiden jalostusarvo on suuri ja joiden kuljetus-
kustannukset tuotteen yksikkchintaa kohti ovat pienet. Raaka-aineet tulevat monesta lahteests,
ja markkinat ovat usein hajallaan. (de Souza 1990; 292.)

Ty&voimatekijét on aina arvioitu suhteellisen korkealle térkeysjarjestyksessi. Niiden merkitys
on kuitenkin oleellisesti riippuvainen suhdannekehityksestd. Esimerkiksi 1970-luvun puoli-
vélissd Vaasan ldHnistd tehdyssd selvityksessd (Koski 1979: 65) tydvoiman riittdvyys ja
pysyvyys mlivat sijaintipaikan ratkaisijoina selvisti esille. USA:ssa 1980-luvun keskivaiheilla
tehdyssd tutkimuksessa teollisuuden uusien toimipaikkojen tirkeimmiksi sijaintitekijiksi
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osoittantui tydvoima Tulos oli sama seki korkean teknologian ettd muiden yritysten osalta.
Erot ilmenivit muissa tekijoissd, silld korkean teknologian yksikot arvostivat toisia enemmén
sellaisia sijaintialueen piirteitd kuin eldmén laate ja tontin ominaisuudet. (de Souza 1990:
292.) Vuosien 1990 ja 1991 vaihteessa suoritetussa valtakunnallisessa yritysjohtajien haastat-
telututkimuksessa seitsemin ensimmiisen sijaintitekijan joukkoon tuli kuusi tySvoimaan
kustannusten taso ja tySvoiman koulutustaso (Littunen 1991: 47). Niiden viliin viidenneksi
sijoittui “hyvit kuljetus- ja liikenneyhteydet”. Haastattelujen suorittamisen aikoihin Suomen
ylikuumentuneet suhdanteet olivat jo kisintyneet laskuun, mutta se ei nikynyt vield tydvoiman
tarvearvioissa (Mikkonen 1995: 24). Silander, Tervo ja Niittykangas (1997: 55-57) ryhmit-
telivit Littusen (1991) kdyttdmit sijaintitekijdt faktorianalyysin avulla seitseméksi sijainti-
kriteeriluokaksi: markkinatekijit, kustannustekijit, tydvoimatekijét, litkennesijainti, tietoympé-
ristd, elinympéristt sckd potentiaalinen rahoitus ja muu tuki. Yritysten sijaintipreferenssien
avulla laskettiin kullekin sijaintitekijéluokalle kokonaispistemiird, joka suhteutettiin kaikkien
luokkien muodostamaan keskiarvoon. T#ll6in tydvoimatekijdille saatiin suurin painokerroin,
1.34. Markkinatekijéiden suhdeluku oli 1.27. Pienimmén painokertoimen sai tietoympéristd,
0.37. Tutkirus uusittiin vuoden 1996 tilanteessa. Toteutus tosin poikkesi jonkin verran aikai-
semmasta (ks. tarkemmin Silander ym. 1997: 60 ja 61). Tulokset osoittvat, etti markkina-
tekijoiden suhteellinen merkitys oli noussut. Kyseinen sijaintitekijdluokka oli nyt tirkein
edelleen jiikin suhteelliselta merkitykseltddn ryhmistd viimeiseksi. (Silander ym. 1997: 61.)
Samanlaista kehityssuuntaa korostavat Andersson ja Stromgquist (1988: 29 ja 30), joiden
mukaan luonnonresurssit ja markkinoiden ldheisyys eivit endi tietoyhteiskunnassa vilttdamst-
td ole tarkeimpid edellytyksid tehokkaalle tuotannolle. He kiteyttivit tietoyhteiskunnan yritys-
toiminnan merkittAvimmat sijaintitekijét viiteen k-kirjaimeen:

kunskap tieto
kompetens taito, pétevyys
kreativitet luovuus
kommunikation vuorovaikutus
kualtur kulthouri

Tillaisessa K-yhteiskunnassa yritykset hakenmvat mieluimmin alueille, joita luonnehtivat
verkostot, osaaminen ja nopea kasvu.
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1980-luvun sijaintitekijékartoituksissa nousi uutena tekijana karkitiloille my&s hyva yrittimis-

Jyvsilmasto tarkoittaa sitd ilmapiirid ja niit4 asenteita jotka yrittdjyyttid kohtaan alueella vallitse-
vat. Se valkuftaa yrittdjien kdyttdytymiseen, mutta myds yrittdjien kiyttdytyminen vaikuttaa
sithen. Yrittdjyysilmasto-késitteessd on kysymys psyykkisten ja sosiaalisten tekijoiden
vhteisvaikutuksesta. Pohjois-Savon seutukaavaliiton toimeksiantamassa (Backman 1986: 31)
kartoituksessa se jopa saavutti kaikkein tirkeimmin aseman. Lehmuston (1987: 251) mukaan
kunnan yrittdjdystivallisyys on ollut kehitysalueelle siirtyvissd yrityksissi toiseksi ratkaisevin
sijaintipaikkakunnan valintakriteeri. "Kunnan yrittijdystiavillisyys" lienee sisdlléllisesti varsin
ldhelld "hyvin yrittimisilmaston” kasitetta. Téllaisia havaintoja kirjattaessa on huomattava, et
ko. kriteerid on harvoin atkaisemmin esitettykdin vastaajien arvioitavaksi. Sen osatekijoind
voidaan pitdd yhteistoimintaa muiden yritysten kanssa, yhteistoimintaa kunnan kanssa joe.
Nami kriteerit eivét ole yleensd yltineet merkityshuettelon kirkisijoille. Yrittdmisilmaston
arvostuksen nousulle tuo lisdvahvistusta myds Kyrénmaan yrittdjien kontaktiverkkotutkimuk-
sen (Kananoja 1988: 44} mlokset. Kun kysyttiin yrittdjien mielipiteitd yrittsjyysilmaston
merkityksesti sijaintitekijén# toisaalta silloin, kun sijaintipaikkaa aikanaan oli valittu ja toi-
saalta tiedustelnhetkelld (v. 1986), saatiin selvdd merkityksen kasvua osoittavat tulokset.
Arviointi suoritettiin asteikolla 1-5 (1 = erittiin paljon merkitystd, 5 = ei lainkaan merkitystd).
Kunnittaiset keskiarvot olivat seuraavat:

sij. valittaessa v. 1986
Isokyro 438 2.88
Vihikyro 4.14 3.21
Ylistaro 3.92 222

Vaikuttaa kuitenkin siltd kuin yrittdjyysilmaston eri osakomponenttien keskinidinenkin
painoarvo olisi vaihdellut ajan mittaan. Varsin pitkdsn, ainz 1900-luvun puolenvilin yh,
Jjoissakin kunnissa {(erityisesti hyvin maatalousvaltaisilla alueilla) Inottarnusmiehet ja heidin
edustamansa viestd saattoivatkin subtautua karsaasti alueelle pyrkiviiin yritystoimintaan.
Ainakin "huhupuheiden” mukaan sijaintipaikkaa hakevat suuremmat teollisuusyritykset saivat
Jjoskus osakseen varsin ennakkoluuloisen kohtelun. Tallaisilla tapauksilla lienee ollut my&s
jatkovaikutuksia kunnan maineen pilaantumisen muodossa. Yrittdjyysilmastoa on myds
heikentdnyt "klikkiytyminen" jonkun tai joidenkin voimakastahtoisten “silmiitekevien"
ympirille, jolloin kunnassa toimittiin niiden ihmisten ehdoin. My&s tietty pankki on tilldin
usein ollut suosiossa (Koski 1984: 53). Vaikka tillainen tilanne sitco yrittdjien vapautta, sillid
on myds hyvit puolensa. Ko. henkil6t ovat saattaneet tahtonsa mukaisesti viedd ldpi
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huomattavia hankkeita, joilla on kunnan kannalta ollut hedelméllinen vaikutus. Vieston ja sen
luottamusmiesten merkityksesti painotus siirtyi 1970-luvulla kunnan virkamiesten toimiin ja
kunnan tarjoamien taloudellisten etujen puolelle, jos kohta edellisess#kin esimerkissd mainitu
"silméztekeva” oli usein kunnanjohtaja. Nykypiivind yhteistyon merkitys on korostunut.
Yrityksen ja sen kaikkien sidosryhmien monitahoinen kommunikointi on vélttimiatonti, jos
mielii kilpailussa pirjéta. Tiedot, taidot ja taloudelliset resurssit on pyrittivd yhdistimiin ja
saamnaan optimaalisesti kayttoon. Erityisesti yrittdjien keskindiisten yhteyksien merkitys on
viime aikoina tiedostettu.

Nykypéivin yritystoiminnalle on tyypillistd voimakas monitoimipaikkaisturninen. Usein timi

ovat keskeisid, kun taas tyon suorittavien toimipaikkojen sijaintivaatimuksena on tirkedmp#d
esim. markkinoiden saavutettavuus ja raaka-aineiden riittdvyys.

Eriksson {1995) on laatimt yrityksen toimintaympéristén arvicintimallin, jossa pyrittiin
yhdistimisn yritysten sisdiset sijaintivaatimmkset ja ulkoiset sijaintitekijat (vit. kuva 15).
paitdksentekijaryhmin ryhmépreferenssifunktioksi, jonka avulla saatiin yrityskyselyyn poh-
jautuva preferenssimatriisi. Kuntakyselyn ja ed tilastojen perusteella muodostettiin alueellisia
jolloin saatiin alueittainen ja toimialoittainen arviointimatrisi. Kehitettyd mallia testattiin
arvioimalla, kuinka hyvin Pohjois-Suomen osa-alueet ja kunnat soveltuvat pki- yritysten
toimintaympéristoksi. Alueet ryhmiteltiin edullisuushiokkiin erotteluanalyysia kiyttien.

Edelld kuvatun kaltainen sijantipéétosprosessi johtaa varsinaiseen eli eksplisiittiseen sijainti-
piitokseen. Eksplisiittisten sijaintiratkaisujen subteellinen osuus yritysten alueellisen organi-

vaikuttavat aina alueellisesti, siséltdvat implisiittisen sijaintipdétdksen, vaikka yrityksen sijainti-
paikka ei varsinaisesti muuttuisikaan. Esim. kilpailijayrityksen osto sisdltid hyvin konkreet-
tisen implisiittisen sijaintipdatdksen. Ostettavan toimipaikan tai yrityksen sijainti ei tall6in
useinkaan cle tirkeé, vaan keskeisinti on kaupan kohteen soveltuvuus ostettavan yrityksen
muuhun toimintaan ja strategiaan. Ostoa seuraavalla toimialojen rationalisoinnilla saattaa kui-
tenkin olla huomattavia alueellisia vaikutuksia. Yritysostot littyvit suurten, usein moni-
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kansallisten yritysten operaatiothin, mufta toisaalta myos eksplisiittiset sijaintipdstékset
kuuluvat niiden yleiseen pi#tSksentekoprosessiin. Sijaintipdit¢smekanisi kdynnistyy, kun
tarvetta sijaintiratkaisuihin ilmenee. Kansallisella tasolla selvid eksplisiittisid sijaintipdztcksid
edustavat aluepoliitisen tuen furvin kehitysalueille hakeutivat yritykset, jotka voivat olla suuria
tai pieni#, yksi- tai monitoimipaikkaisia. Esimerkiksi pienten yritysten implisiittisistd sijainti-

jidda kotipaikkakunnalle.
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7. POHJANMAAN HISTORIA YRITTAJYYDEN SYNTYTAUSTANA
7.1. Omavaraistaloudesia vaihdantaan

Pifiosa Suomesta eli omavaraistaloudessa vield 1800-luvun puolivilissi. Pohjanmaa, etenkin
sen eteldisimmit osat, oli jo pitkésin kulkenut taloudellisessa kehityksessdin muusta Suo-
mesta poikkeavia teitd. Tervan, laivojen, kytdviljan ja karjantuotteiden kauppa sekd myynti-
kotiteollisuus toivat eteldisen Pohjanmaan jo varhaisessa vaiheessa vaihdantatalouden piiriin
(kuva 16), mutta jo ennen niiden tuotteiden tmomia rahatuloja oli Eteli-Pohjanmaata toden-
merkityksestd tukee se, ettd hylkeenrasva eli traani sekd hylkeen- ja kuutinnahat olivat vield
1500-luvun puolivdlissd Pohjanmaan huomattavin kauppatavara (Reijo Taittosen mukaan:
Ylikangas 1999). Alkeellisesta markkinataloudesta ja taloudelliseen hyotyyn tahtivistd
clintavasta ovat myds merkkind noitaoikeudenkdynnit, jotka noittuden wuden ajan alussa
tapahtuneen kriminalisoinnin jélkeen keskittyivit Pohjanmaalle. Noituuden avulla rikastuttiin.
Ajatuksena oli, etti ihminen saavuttaakseen maallista hyvid liittoutui paholaisen kanssa.
(Ylikangas 1999.)

Luonnonmaantieteelliset olot olivat vield keskiajalla ofleet omiaan yhdistéimisin Pohjanmaan
enemmén Ruotsiin kuin muuhun Suomeen. Pohjanmaan ja Himeen vilissi oli laaja Himeen-
meisd eli Kyronkangas, joka eristi Pohjanmaan Himeestd ja Satakunnasta. Laivayhteydet
olivat Pohjanmaan satamista huonommat Eteld-Suomeen kuin Ruotsiin. Tasaiset jokiuomat
yhdistiviit takamaat tehokkaasti rannikkoon. Lintigid kulttmurivaikutteita oli saatn seki
Ruotsista ettd yldsaksalaisten kauppamiesten ja hansakauppiaiden vilitykselld Keski-
Euroopasta. (Viitanen 1981: 1 ja 2.} Yhteys niihin kehittyneempiin yhteiskuntiin edisti uusien
tuotteiden ja menetelmien kiyttdd ja valmistusta. Opit tulivat aina ensin rannikolle ja levisivit
sieltd vihitellen sisimaahan p#in. Viestd olikin teknisesti taitavinta rannikkomazkunnissa.
Kaikkein kehittynein ja monipuolisin on talonpoikaisviestdn kasityStaito ollut todennikoi-
sesti juurli Pohjanmaan rannikkotasangolla, etenkin sen eteld- ja keskiosissa (Virrankoski
1963: 446).

7.1.1. Tervan tuetanto

Suomessa lienee valmistetu tervaa jo esihistoriallisena aikana, mutta 1500-luvun lopulla
silrryttiin tissi suliteessa uuteen aikakauteen, kun kaupallisen tervantuotannon "nollaraja"
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siirtyi Pohjanmaan tasangon itdpuolelle. Siiti tuli Pohjanmaan kehityksen voimatekiji ia
yrittelidisyyden perusta. Samalla se muodostui myds Suomen ulkomaankaupan ensimmii-
seksi massatuotteeksi. Olosuhtetden munttumiseen vaikuttivat Englannin ja Hollannin mahdin
kasvu (siirtornaakauppa) ja uusien mannerten loytymisen mukanaan twoma huomattava
laivojen tarve.

Niiden rakentamiseen ja kunnossapitoon vaadittiin tervaa. Pohjolan metsét tulivat avain-
asernaan tervan lihteend, koska Linsi-Euroopan puut kéytettiin laajentuneessa laivan-
rakennusteollisuudessa. Tosin vienti oli vield 1500-luvulla vaatimatonta, mutta kasvoi nopeasti
1600-luvun alussa. Kauppa suuntautui Englantiin ja Hollantiin, mutta my&s hansakauppiai-
siin sdilytettiin yhteys. Jotta tervasta olisi saatu mahdollisimman korkea hinta, valtio antoi sen

kailla tavaran laata. Hyvisti tavarasta saatiin luonnollisesti parempi hinta. Tervakomppaniaa
kuitenkin vihattiin sekd kotimaassa ettd ostajamaissa mm. Englannissa sen monopoliaseman
vuoksi. Kauppapakko murtui 1760-luvulla useiden Pohjanlahden kaupunkien saadessa
tapulikaupunkioikeudet. (Hautala 1956: 130 ja 131.)

Ennen 1600-luvun puoltavilid tervan valmistus oli keskittynyt kahdelle piavyohykkeelle:
Saimaan vesisttn ympirille Sisi-Suomeen fa Pohjanmaalle. Kun Haminasta tuli Viipurin
{menetettiin Uudenkaupungin rauhassa v. 1721) sijasta tapulikaupunki, matkat Sisé-Suomen
tervantuotantoalueilta markkinoille muodostuivat aikaisemnpaakin hankalammiksi ja jo 1600-
luvun lopulta alkanut paluu kaskeamiseen lopetti tervan valmistuksen. Vienti vaikeutui
entisestdéin, kun Hamina ja Lappeenranta menetettiin v. 1743 solmitussa Turun ranhassa.
Pohjanmaa oli liikenteellisesti paremmassa asemassa kuin Sisd-Suomi, silli Suomenselilti
saakka rauhallisesti virtaavat tasamaan joet soveltuivat erinomaisesti kuljetuksiin, Miettomat,
ollut kilpailijaksi tervan tuotannossa, koska kuljetuskustannukset sieltikin tulivat korkeam-
miksi kuin Pohjanimaalta. Tervakaupan jouduttua tukholmalaisen kauppakomppanian mono-
poliksi, katkesivat Pohjanmaan kauppayhteydet Lounais-Suomen kaupunkeihin, Pohjalaiset
atkoivat itse viedil tervansa Tukholmaan. Témd puolestaan johti rannikkopitijit kukoistavaan
laivanrakennusteollisuuteen. 1760-luvun puolessavilissd saavutettiin kauppavapaus. Voitiin
markkinoida suoraan Euroopan suursatamien tervanostajille. Vaikka suuri osa tuotteesta
edelleenkin kulki tukholmalaisten suurporvarien kantta, ei enii oltu riippuvaisia ndiden mieli-
vallasta, vaan kilpailu sai aikaan hintojen nousun. Huomattavan osan tervatuloista saivat
Pohjanmaan kaupunkien porvarit, mutta rahaa jéi toki entistd enemmén myds tervatalonpojille.
(Toivonen 1948: 90 ja 91.)
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Alueellisesti tervanpoltto rajoittui  1600-luvulla Pohjanmaalla Kristiinan ja Iin viliselle
rannikkoalueelle. Yleensd se ulottwi 10-20 km rannikolta sisdmaahan, mutta Eteli-Pohjan-
maalla tervanpolttovydhyke tyontyi syvemmalle aina Kyronjoen, Lapuanjoen ja Ahtivinjoen
latvoille saakka. Pohjanmaan tervantuotannon painopiste oli Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla.
Pohjois-Pohjanmaa oli toisarvoisessa asemassa. 1700-luvun Pohjanmaalla tervanpoltto oli
siirtymissd sisimaahan pdin (kuva 17). Se oli Eteld-Pohjanmaalla paikoittain jopa p#ielin-
keino. Suur-Iimajoen pitdjéssd huomattavimmat tervan tottajat olivat emépitija majoki sekd
Kurikan, Kauhajoen ja Alavuden kappelit. Suur-Lapua oli my&s merkittiva tervapitiji. Sithen

Jarvisendulla tervanpoltto Jaajeni. Sen sijaan Kyronmaalia se oli tyrehtymissd. Tervanpolton
vahittdinen siirtyminen 1700-luvulla kohti jokien yldjucksua ja muutenkin rintamailta syrja-
seuduille oli seurausta sekd metsien vihenemisesti ettd isojaon aloittarmnisesta. 1700-luvun
puolessavilissi valtiovalta alkoi sdddelld tervanpolttoa vihimetsiisilli alueilla, joilla ei enad
ollut lupa kéyttii tervaan hyvai puutavaraa tai laivanrakennukseen sopivaa puuta vaan kantoja
ja juuria. Isojako vakiinnuiti maanomistuksen jokien alajucksulla, jossa huomio kiinnitettiin
maatalouden kehittéimiseen. Yhtejsmetsien alueista alkoi nyt kova kilpailu. Asutus levisi syrji-
senduille, miké puolestaan vaikutti viestonkasvuun vahvistavasti. Isojako saatiin Etelid-Pohjan-
Pohjanmaalla. Tervanpoltioa se tuolloin suuremmassa misrin rajoitti vain Eteld-Pohjanmaalla.
Kajaanin kihlakunnan alue isostajaosta siilyneend ja runsasmetsiiseni houkutteli pisimpisin
puoleensa tervan vaimistajia (kuva 17). Tdmd johtui osittain ns. knihtikontrahdista, jolla
Kajaanin kihlakunnan asukkaat olivat v. 1788 sitontuneet yllipitiméiin sotaviked valtiovallan
vastalahjaksi vapauttaessa heidit isostajaosta. (Hautala 1956: 131-139.)

Siitd huolimatta, ettd tervanpoltto 1700-luvulla Etel4-Pohjanmaan "rintamailla” 1dhes loppui, se
vield 1800-luvun puolivilissd oli mm. Kuortaneen kihlakunnan alueella (Kuortane, Alavus,
Toysd, Ahtiri, Virrat ja Jarviseut) tiirkes elinkeino. T6ysi oli pieneen kokoonsa nihden Suo-

Pohjanmaalla gjoittain vield 1800-luvullakin mm. sotien kasvattaessa kysyntiii vientimaissa.
Samoin tervataloutta elvytti tilapdisesti kuljetusmahdollisuuksissa ravtateiden valmistumisen
my®&td tapahtunut paranemninen. Vaasan tervakauppa koki uuden lyhytikidisen nousun 1880-
luvun lopuila Tampere-Vaasa rautatien valmistuttua. Tervatalouden ajat olivat kuitenkin autta-
mattomasti takanapdin, kun hvomattavasti yleistyneisiin rantalaivoihin eji tervaa tarvittu.
(Hautala 1956: 168-170; Alanen 1978: 161 ja 162.)
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Kuva 17, Metsien hyviksikdytto ja metsitalousalueet 1700- ja 1800-luvuilla sekd terva-
talouden alueellinen siirtyminen n. 1750 ja 1900 vélisend aikana (Jutikkala
1959: 59).
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7.1.2. Laivanrakennus ja sahaustoiminta

Muilla puunkéyttdmuodoilla kuin tervan valmistuksella oli huomattavasti vihiiserpi merki-
tys, ja ne rajoittuivat rannikkoseudulle. Rannikkopitijissd oli 1700-luvulle tultaessa terva-
metsdt poltettu suurelta osin loppuun. Erityisesti Pietarsaaren-Kokkolan sendulle syntyi
kukoistava laivanrakennusteollisuus. Suomalaiset oppivat taidon tydskennellessddn Ruotsin
veistim@illd. Laivanrakennustaito alkoi ripedn kehityksensd jo 1600-luvulla. Sisimaan talon-
pojat omaksuivat hekin nopeasti timin elinkeinon, koska tyoskentelivit talvisin rannikon
veistiméilld. Pohjanmaan laivanrakennus olikin 1700-luvulla lihes kokonaan talonpoikien
kéisissd, (Kakkuri, Katajamaki, Lagerstedt, Perttula & Ruismiki 1985: 82 ja 83.) Sekd raaka-
aine eftd tydvoima olivat halpoja, joten laivat oli helppo myydé voitollisesti. Laivanrakennus
merkitsi talonpojille rahansaantimahdollisuuksia myos raaka-ainetoimitusten muodossa.
Raaka-aineiden kuljetuksessa joki oli jilleen misrdavind tekijind (Toivonen 1948: 91).
Eriiden kisitysten mukaan laivanrakennus oli Pohjanmaalla 1700-luvulla merkittivimpi raha-
tulojen tuoja kuin konsanaan tervanpoltto. Samalla kehittynyt laivanrakennus oli myss terva-
kaupan edellytys. Tervan kuljettamiseen tarvittiin melko suuria aluksia. Tarkein tontitavara,
suola, taas vei huomattavasti vihemmin tilaa. Tami teki mahdolliseksi laivojen myynnin
Tukholmassa, etenkin syksyisin, jolloin ei ensis tarvinnut hakea uutta tervalastia kotimaasta.
(Katajamaki 1988: 13.)

Paikoittain ja ajoittain myfs sahaustoiminnan tuotto saatioi rannikolla ylittssi tervanpoltosta
saadut tulot. Sahaustoiminta oli 1600-luvun Suomessa vield hyvin vihdisti, silld sahojen teho
oli huono. Ehki huomattavampikin syy oli valtiovallan harjoittama sahaustoiminnan siinnds-
tely. Myds Pohjanmaan ulkopuolella sahateollisuus rajoittni muutamia kotitarvesahoja
lukuunottamatta rannikkoseudulle, misti tuotteiden kuljetus markkinoille oli helppoa, kunnes
Joutui sieltd puutavaran ehtyessd hankalien kuljetusolosuhteiden takia siirtymisin sisimaahan
péin koskien &relle. Valmiin sahatavaran kuljetuksen helpottamiseksi sahat yleensd pyrkivit
sijoittumaan ldhelle keskusjarvia. Pohjanmaaila siirtymisti edisti huomattava laivanrakennuk-
sen raaka-ainetarve. Vasta 1860-luvun alussa sahateollisuuden harjoittaminen tehtiin tiysin
vapaaksi. Siirtyminen hdyrysahoihin merkitsi suurempaa valinnanvaraa sahojen sijainnista
péiteftiessd, ja viennin kannalta edulliset rannikkokaupungit alkoivat jilleen tulla puunjalos-
tuskeskuksiksi. H6yrysahoissa voitiin kiyttda hyviksi pienempéikin puuta. Mys uittoreit-
tejé paranneltiin. (Lakio 1975.)

Jo varsin varhain on tutkittu metsankayton ja alueellisen ty&njaon vyshykkeistd iti-linsi-
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nikemyksen mukaan kuljetukset siitelivdt vydhykkeiden muodostumista. Arvokkaampia
tuotteita kannatti kuljettaa kanempaa kunin vihemmin arvokkaita tuotteita. Kaskivilja oli pai-
noonsa ndhden kallein twote. Sen jdlkeen tuli terva ja halvimpana puutavara. T#Zhin perustuivat
maantieteellisest! toisistaan eroavat tuotantovydhykkeet. (Kaila 1931: 358 ja 359.) Ajo (1944
ja 1946) edelleenkehitteli Kailan ajatuksia lahtkohtanaan tuotannon intensiteetti. Han laski
tuotannon intensiteetin kaskirukiille, tervalle ja tukkipuille hevos- kuormina puukuutiometrin
kasvualaita. 1700-luvun lopussa tuotannon intensiteettijéarjestys oli tukkien tuotanto, tervan-
polito ja kaskirukiin viljely. Kartalla tdmi ilmenee erilaisina ldnsi—it#-suuntaisina vyShykkeind
(kuva 18). Levinneisyyskuva oli dynaaminen, silli vihemnmin tuottava tuottavan metsin-
kiyttomuodon oli aina siimryteivd kanemmaksi sisimaahan uuden mottavamman metsin-
kayttomuodon tieltid. Merkantilismin aikana kauppaa sai kiyd4 vain kaupungeissa. Tuotanto-
muodot pyrkivit jarjestdytymain markkinakeskusten suhteen vyShykkeiksi siten, ettd pie-
nemmaén intensiteetin tuctantovyohykkeet sijoittuivat muiden ulkopuolelie.

Kuva 18. Tuotantomuotojen vyshykkeisyys 1700-luvun lopussa; 1 = kaskirukiin,
2 =tervan ja 3 = tukkien tuotantoalue (Ajo 1946: 63).

7.1.3. Kydonpolito

Tervanpolton ohella kytGviljan myynti toi jo varhain rahatuloja etelipohjalaisiin talouksiin.
Kydonpoltto tuli hyvinkin merkitykselliseksi niilld "rintarnailla”, joilla metséit olivat tervan
tnotannon seurauksena vihentyneet. Kytoamisen avulla maakunnan runsaat suot saatiin
erityisest] kauran viljelyyn. Eteldpohjalaiset talonpojat tunsivat menetelmén jo 1600-luvun
alussa. Isonkyron kirkkoherra Isak Brenner lienee kuitenkin se henkild, joka esimerkillasin
vatkutti kytoviljelyn yleistymiseen. 1700-luvun alussa tdmi viljelymuoto olikin jo Kyron-
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maalla yleisessd kiytdssa. Menetelmi oli levinnyt myds Suur-Iimajoen alueelle. Iimajoelta
suonviljelytoiminta kulkeutui mm. sen kappeleihin Kurikkaan, Jalasjirvelle sekd Periseini-
joelle ja sieltd ld#ninrajan ylikin. KytSmaiden saveaminen aloitettiin Eteld-Pohjanmaalla 1800-
luvun alussa. Tdlld tavoin niistd saatiin hyvés peltoa. Kytodmisen ansiosta lisaintyi viljely-
pinta-ala eniten Lapuan (seitsenkertaistui) ja Ilmajoen (viisinkertaistui) suurpitijissi. Muissa-
kin Eteld-Pohjanmaan suomalaispitijiss viljelyala moninkertaistui. Esimerkiksi Kauhajoen ja
Jalasjdrven voidaan sanca syntyneen suoviljelyn tuloksena. Kun suot alkoivat kotimaakun-
nasta loppua, ja véestd lisdntyi voimakkaasti, laajensivat eteldpohjalaiset kyto- ja suovilje-
lyddn myds muualle. 1880-luvulla alkoi muuttolitke Kala- ja Pyhjokilaaksoihin. Erityisesti
Nivalan ja Ylvieskan suurpitijit houkuttelivat. Nivalan vaurastuminen sai juuri n4in alkunsa.
Ennen kaikkea kydénpoltto kuitenkin tervanpolton lailla rikastutti Eteld-Pohjanmaata. (Alanen
1978: 164-173.)

7.1.4. Kaupallinen karjatalous

Suomenkielisen Eteld-Pohjanmaan kulttuurimaisema, lakeus, on huomattavalta osin muoton-
tunut kyddnpolton seurauksena. Ruotsinkieliselld alueella puolestaan vesijittémaat muodos-
tavat suurehkoja viljelyaukeita, jotka ovat tarjonneet perustan laajaperiiselle karjanhoidolle.
Niiltd Pohjanlahden rantojen alavilta vesijittdmailta saatiin joenrantojen tulvaniittyjen ohella
talvirehuksi luonnonvaraista heinds, silli heindn kylviiminen oli vield 1800-luvun alussakin
tuntematonta. Kesdaikana karjan ruokintaan kiytettiin paljon metsiniittyjs, joilla karja sai
vapaasti kulkea. Talviruokinta olikin entisaikojen karjanhoidon heikoin kohta. Oli suorastaan
Suomen muista osista poikkeavaa, ettd karja Pohjanmaalla tuotti talvellakin hiukan maitoa
Eteld- ja Keski-Pohjanmaan ruotsinkielisissd pitdjissd oli vield 1600-luvulla muuta maata
enemman karjaa. Elinkeino pohjautui vanhaan germaaniseen karjanhoitoperinteeseen, Karja-
tuotteista mm. voilla oli kaupallista merkitysti. (Alanen 1987: 133.)

7.1.5. Kisityotaito ja myyntikotiteollisuus ennen Suomen teollistumiskehitysti

Varsinais-Suomi oli ennen teollistumisen alkna Suomen myyntikotiteollisuusvaltaisin alue
(kuva 19). Varsinais-Suomen ohella muidenkin alueiden kotiteollisuuspitajat sijaitsivat
yleensd korkeintaan sadan kilometrin paéssd rannikosta. Suurin osa Eteld- ja Keski-Pohjan-
maata kuului néihin kuntiin. Sivuelinkeinona harjoitettu kotiteollisuus perustui rahatulojen
tarpeeseen, jota muut elinkeinot eivat mittdvisti peittineet. Viljavillakaan seuduilla ei rahaa



ACTA WASAENSIA 73

0 S50 mwokm
| S E——

;“'q]‘ll’lﬂ!‘l Ilmfﬁi

Kuva 19, Myyntid varten harjoitettn kotiteollisuus 1809-1865: 1) tuotieiden myynti
runsasta, 2) myynti melko huomattavaa, 3) myynti vihiisti, 45 kaupunkeja,
joissa paljon (4) tai jonkin verran (5) ansiokotiteollisuutta (Virrankoski 1963:
433).
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ollut helppo saada. Erikoisesti rannikkomaakunnissa kuten Eteld- ja Keski-Pohjanmazlla
véestolld oli monia kulttuurin Juomia vaatimuksia. Thmisten tavat ja tarpeet olivat syrji-
seuduilla paljon vaatimattomarnmat kuin rintamailla.

Varhaisen myyntikotiteollisunden syntyyn vaikuttivat myds alueella vallitsevat tekniset edelly-
tykset. Tekniset taidot ja tySvilineet tlivat Suomeen naapurimaista. Oppi tuli yleensd ensin
rannikkomaakuntiin (ks. luvun 7.1. alla). Etenkin Pohjanmaan rannikon eteld- ja keskiosissa
harjoitettiin monipuolista ansiokotiteollisuutta, mutta myds muunlainen Kkisityétaito oli
korkealla tasolla. Tekniset valmjudet perustuivat todennikdisesti vilkkaiden lintisten kontak-
liheisestd sisimaasta), kaupunkien mydhdinen synty (edistimillda maaseudun kisitystd) ja
kaupunkien keskittyminen vientikauppaan. Teknisiin perusedellytyksiin kuuluvan raaka-
aineen saannin suhteen Suomi oli varsin homogeenista aluetta. Ansiokotiteollisuutta ei
kuitenkaan olisi voinut syntyd ilman myyntimahdollisuuksia. Rannikkosendulla kulutus oli
runsaampaa ja monipuolisempaa kuin sisdmaassa. Eteld- ja Lounais-Suomen kotitecllisuu-
delle merentakaiset markkinat olivat paikallisia markkinoita téirkeimmzt, mutta Pohjanmaan
kotiteollisuusalueilla asia lienee ollut pinvastoin. Etelfinen Pohjanmaa oli edellsd mainitista
kilpaitullisista syistd muita edullisernmassa asemassa omilla, paikallisilla markkinoillaan,
koska kaupunkien ammattikiisityslaisisti, teollisuudesta eiké tuonnistakaan ollut suuremmasti
haittaa. Pohjanmaan kehittynyt kasitydtaito ei hankalien maayhteyksien takia saanut vield
1800-luvun alkupuoliskolla ansaitsemaansa huomiota.

Kaiken kaikkiaan Suomen myyntikotiteollisunden jakautuma ennen teollisturniskehitystd oli
tdysin erilainen kuin léntisessd naapurimaassa. Maassamme kyseinen tuotantomuoto keskittyi
piiisiiintbisesti vauraimmille alueille, kun se taas Ruotsissa oli karujen syrjéseutujen toimeen-
tulon lis. Todellisundessa ndma alueet olivat taloudellisessa kehityksessain samalla tasolla
Useimmat kotiteollisundenalat keskittyivit tietyille paikkakunnille. Vain mumtamat harvat
teollisuuden haarat olivat levinneet sivuelinkeinoina laajoihin osiin maata. NEiti olivat pella-
vaisten, hamppuisten, puuvillaisten ja villaisten kankaiden ja villasukkien kudonta seki puu-
astioiden valmistus. Alueellisia eroja oli toki niidenkin esiintymisesss, jopa Eteld- ja Keski-
Pohjanmasn sisipuolella. Pellavakankaiden kudontaa ei harjoitettu rannikkokunnissa eiki
méarityissd Keski-Pohjanmaan kunnissa. Punvillakankaita tuotettiin Eteld-Pohjanmaalla lin-
jalta Harmat, limajoki, Kurikka, Kauhajoki (ei Ylistaro) itdéin sekd Vihissikyrossa ja Keski-
oli rannikkokunnissa niukalti. Muita suuremmiksi tuottajiksi erottuivat taas Ilmajoki, Teeri-
jarvi ja Vihakyro. Hamppukankaita saatiin Isostakyrostd, Laihialta ja Vihastikyrostd sekd
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Iimajoen, Kuortaneen ja Lapuan eméseurakunnista ja niiden kappeleista. Ruotsinkielisistd
pitdjistd hamppukankaiden tuottajia olivat ilmeisesti ainakin Uudenkaarlepyyn maaseurakunta
ja Knuunupyy. Hamppukankaiden kudonnan erikoisaloihin lukeutuva purjekankaiden valmis-
tus kukoisti Pohjanmaalla. Purjekangasta kudottiin 1700-luvulla ja lunltavasti myshemminkin
esim. Pietarsaaressa ja Kokkolassa, mutta myds Isossakyrosséd ja Vahdssikyrossd oli opittu
myyatiinkin kelvollisten purjekankaiden valmistus. Punastioiden tekeminen on ollut runsainta
Vaasan Jainin eteldisissd osissa, stunnilleen linjalta Maalahti, Laihia, imajoki, Seindjoki ja
Peréseindjoki lihtien. Tétd pohjoisempana on samanarvoisiksi tuotantoalueiksi luettava Voyri,
Oravainen, Teerjarvi ja Kruunupyy, mutta yleisesti ottaen puuastioiden valmistuksella oli
varsin vihdinen merkitys Eteld- ja Keski-Pohjanmaan alueella. Kysynté oli pieni ja perustui
enimmékseen ldhikanpunkien varaan.

Paikallisia erikoisaloja oli 1860-luvulle tultaessa syntynyt eteldisen ja keskisen Pohjanmaan

alueelle runsaasti. Valmistettiin:

- ajokaluja, "k#dsid" Narpiossd (+ Ylimarkun kappeliseurakunnassa); myytiin lihi-
alueilia ja Vaasan markkinoilla

- rukkeja Narpitssi, Tenvalla, Mustasaaressa, Kortesjirvelld, Soinissa, Kilviills,
Kaustisella ja Himangalla seki jossain midrin Keski-Pohjanmaan rannikkosendulia
aina Kruunupyysti Kalajoelle (yleistynyt Pohjanmaalla, etenkin rannikolla Ruotsista
totuna jo 1700-luvulla)

- paju- ja jourikoreja (punontaa) Lohtajalla

- nahkaa Kokkolassa; juontaa juurensa 1700-iuvulle; vaati huomattavaa taitoa, joten
useimmiten ammattinahkureiden harteilla; harvemmin ansiokotiteollisuutta; perustui
alueen nautakarjanhoitoon ja pajukkojen maiirasn (parkitsemisainetta)

- karstoja Eteld-Pohjanmaan eteldisimmassd osassa esim. Jalagjirvelld sekd Keski-
Pohjanmaan Kokkolassa ja Kilvidlld

- kaislamattoja Kruunupyyssi (perustana razka-aine)

- lankia Kuortaneella

- luokkia IImajoella

- kudontakaiteita Mustasaaressa ja Vihidnkyron Kuuttilassa (ammattikaituri); kudonta-
kaiteet yleensd ulkomailta, mutta pohjalaiset huomattavasti omavaraisempia kuin
eteldsuomalaiset

- huonekaluja; myyntid varten kuitenkin hyvin vihén, koska se olisi vaatinut laajan
myyntialueen ja kuljetusvilineet clivat huonoja; Nirpitssd keinutuoleja, Keski-
Pohjanmaalla (esim. Kokkolassa ja Kruunupyyssd) puunkisittelytaito edisti myds
huonekaluteollisuutta, Kitvialla arkkuja, Lohtajalla korihuonekaluja
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- puupiippuja Teuvalla ja Jurvassa

- olkiteoksia Lohtajalla ja Kannuksessa

- metallialan tuotteita; Suomessa selvédsti vihemmin kuin Ruotsissa, jossa raaka-
aineita oli saatavissa helpommin; ammattikisity5liisid, mutta vahin ansiokotiteolli-
suutta; Eteld-Snomessa kaupungeissa, Pohjanmaalla maaseudulla

- rautateollisuuteen kuuluvia karkeis- ja hienotakeita seki pyssyjd Imajoella (Kénnit),
auramestari Lapvairtissé, puukkomestari Jalasjirvelld

- kelloja Imajoella 1800-luvun alusta 1860-luvuile saakka (Konnit, muut etelépohja-
faiset kellontekijat Konnien varjossa), myos Kruunupyyssi, Kokkolassa, Vetelissd ja
Himangalla (Antti Sirkels)

- vaskivaluja ammattimaisesti rannikkoalueilla, etenkin Lapviirtissi, Nirpiossi,
Sulvalla ja Maalahdessa sekd Konnit Imajoella jo 1700-luvulta lshtien; Nurmosta
tuli K6nnien perinténd valurien eli "pelttarien” pitdjd 1860-luvun alussa, vasken-
valantaa my&s Kaustisilla, Vetelissd ja Kalvialli

- ldkkiastioita Vihissikyrossd jo 1800-luvun alussa (sekd ammartikdsityond ettd
sivuelinkeinona); laajeni kuitenkin vasta suurten nélkdvuosien Jélkeen

- myllynkivid Isojoella; raaka-aineena Lauhavuoren hiekkakivi, kuljetuskustannusten
takia ei kilpailna parempilaatuisena pidetyn Sikylan kiven kanssa; gramiittisia
myllynkivid Vihdstakyrostd 1830-luvulla

Niilld alueilla, joilla ei ammattikotiteollisuutta harjoitett, hankittiin rahatuloja muilla teolli-
suuden aloilta. Tervanpolttoa ja laivanrakennusta on Kisitelty jo aikaisemmin (ks. luvat 7.1.1.
ja 7.1.2.). Niiden lisaksj erityisesti teuvalaiset ja jurvalaiset harjoittivat 1800-luvun alussa
talvisin potaskan valmistusta, keskipohjalaiset hartsin, tirpitin ja kimrookin sekd Eteli-
Pohjanmaan ruotsinkielisen rannikkoseudun asukkaat salpietarin valmistusta. Salpietaria
kéytettiin 1700-luvun lopulta 1800-luvun keskivaiheille lihes yksinomaan Pohjanmaalle
keskittyneessé rundin valmistuksessa. Etenkin keskipohjalaiset sekd Eteld-Pohjanmaan Jarvi-
seudun asukkaat olivat tunnettuja kirvesmiehen taidoistaan ja olivat haluttuja ammattimiehis
kautta Suomen. He kulkivat rakentamassa taloja ja kirkkoja ympéri Suomea, toimivatpahan
rannikon asukkaat laivojen rakentajina Pietarissakin. Kaupunkien ldhipitdjissd tarjosi tyotd
rahdin ajo. Rannikon asukkailla oli huomattavasti monipuclisernmat mahdollisuudet raha-
tulojen hankintaan kuin sisdmaassa. Rannikkoalueella varsinaista kotiteollisuutta harjoitettiin
vain Kokkolassa ja Narpidssd (vit. toimialakeskittymit). Toisissa osissa rzhat hankittiin
edelld mainituista muista tulonlihteisti

(Lahteend koko 7.1.5. luvussa pi#asiassa Virrankoski 1963.)
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7.2. Ratkaisun edessi
7.2.1. Pohjanmaa joutuu tapuliloukkuun

Yhteen luonnonvaraansa voimakkasti nojautuvaa yhteiskuntaa nimitetisin tapulitaloudeksi.
Nimitys liittyy tapuliteoriaan, jonka perustajana pidetdin Harold Innisia. Han tutki 1920- ja
1930-luvulla Kanadan turkiskauppaa ja turskankalastusta. Tapuliteorian lihtokohtana on
asumaton tai hyvin harvaan asuttu alue, jolla on runsaasti metsiin, veteen tai maaperdn
liittyvidi lnonnonvaroja. Alueen kehitys kiynnistyy, kun tirkedin luonnonvaraan perustuvien
tuotteiden, tapulituotteiden, kysyntd vilkastmwu alueen ulkopuolella. Luonnonvaraperustansa

alueen taloudellisen kasvun vanhdin. Tapuliteortan tavoitteena on eritelld tapulitalonden
heijastusvaikutuksia tarkastelun kohteena olevan alueen kehitykseen. Tillaisia heijastus-
vaikutuksia ovat: yhteydet taaksepiiin, yhteydet eteenpdin ja lopputuotekysynnin yhteydet.
Yhteydet taaksepdin tarkeittavat sellaisia tuotantoa, joka palvelee tapulituotantoa. Tapuliluon-
nonvaran keriifiminen ja tapulituotteiden kuljetus vaativat my®os investointeja infrastruktuuriin
esim. litkkenneverkon rakentamiseen. Yhteydet eteenpdin tarkoittavat investointeja tuotantoon,
Jjoka kiyttids perustapulituctteita raaka-aineenaan. Ne merkitsevit perustapulitunotannon jalos-
tusasteen nostamista. Jos yhieydet eteenpdin kehittyvit rittivisti, tapulitalondesta puhuminen
alkaa olla harhaanjohtavaa. Esimerkiksi metsankdyttoon perustuvassa tapulitaloudessa yhtey-
det eteenpiin saattavat laajeta puuhiokkeen, selluloosan ja paperin valmistuksesta tapuli-
tuotantoa palvelevien koneiden ja laitieiden esim. paperikoneiden valmistamiseen. Tukeutu-
minen pelkistizin perustapulimiotantoon tekee alueen erittdin alttiiksi tapulituotteiden kysyn-
nin vaihteluille. Pahimmassa tapauksessa perustapulituotteiden kysynts lakkaa, jolloin alue
Jjoutuu ns. tapuliloukkuun. Alueen kehitys taantuu ja tytllisyys romahtaa. Luonnonvara voi
tietysti myds ehtyd, jolloin vain hyvin pitkalle kehittyneet yhteydet eteenpiin saattavat pelastaa
alueen (huomautus RK). Lopputuctekysynnén yhteydet tarkoittavat kotimarkkinateollisuutta
lazjentavia investointeja. Tapulituotannosta saatavat tulot lisifivit alueen asukkaiden osto-
voimaa. Syntyy tarve kehittds kotimarkkinoita palvelevaa kulutustavaroiden tuotanioa. Myds
kulutuskysyntd monipuolistaa tapulitalontta ja estdd omalta osaltaan alueen joutumista tapuli-
loukkuun. Tapuliloukun valttiimisessi yhteydet eteenpéin ovat kuitenkin ensisijaisia. (Kataja-
miki 1988: 7-9.)

Aikairen siirtyminen omavaraistaloudesta vaihdantaan, etenkin tervakauppa, oli vaurastuttanut
Pohjanmaata, mutta 1800-luvun lopun vuesikymmenini tilanne nopeasti heikkeni, ja alue
Jjoutui tapuliloukkuun. Tervatalous ja laivanrakennus menettivét merkityksensd, mutta myds
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monien muiden maaseudulle lisdansioita antaneiden tydmuotojen merkitys viheni. Rautatiet
alkoivat muovata Suomea yhtendiseksi, ja Saimaan kanava avasi Sisd-Suomen puutavaralle
tien maailmanmarkkinoille. (Toivonen 1963: 96 ja 97.) Puunjalostukseen perustuva teollistu-
minen alkoi Eteld- ja Lounais-Suomesta 1870-tuvulla ja saavutti itdisen Suomen paria vuosi-
kymmenti mydhemnmin (Koski 1983: 2 ja 3; Katajamiki 1988: 20-22). Eteldiselld ja keski-
selld Pohjanmaalla tervanpoltto ja laivanrakennus olivat kuluttaneet metsid niin, et niitd ei
endi rittinyt undenaikaiseen puunjalostusteollisuuteen. Pohjanmaan kohtalona oli auttamat-
tomasti ns. suhteellinen kugjistuminen (ks. kuva 16 luvan 7 alussa). Punraaka-aineen puuttu-
misen ohella suurteollisuuden syntymisen esteend oli koskivoiman puute. Varhainen vaih-
dantatalous oli tuonut maaseudulle esikapitalismin eli rahan ja yrittimisen. Tami merkitsi siti,
ettd Pohjanmaalle ei syntynyt samanlaista siiity-yhteiskuntaa kuin muualle maahan. Yhteis-
kunta tasa-arvoistui. Yksityisomistus ja individualismi vahvistuivat ja liikkuvuus lisazntyi.
Torpparilaitosta ei muodostumut, vaan tilat useirmmiten jaettin perinnénjaossa jilkeldisten
kesken. Kun tilat jaettiin perillisten kesken, ne lopulta kutistuivat niin pieniksi, etti ne ejviit
enéi kyenneet takaamaan toimeentuloa, vaan oli keksittivi lisdansioita. Jos jokin sisaruksista
lunasti tilan, sen hinta nousi yleenséd kohtalaisen korkeaksi niin, ettei rmuiden tarvinnut lihted
talosta tyhjin kd#sin. Tasa-arvoisuus ja individualismi loivat yksityisyrittimiselle vapaata
ilmapiirid. Myds tasa-arvoistumisella oli oma vaikutuksensa siihen, ettd alueelle ei syntynyt
suurteollisuutta. Tilanteen teki eteldiselle Pohjanmaalle vield hankalammaksi keskimsiraista
voimakkaampi véestonkehitys. Isojako oli selkiyttdnyt maanomistukset jo varsin varhaisessa
vaiheessa 1700-luvulla (Kakkur ym. 1985: 78-82). Alettiin kiinnittii#i huomiota maatalouden
kehittimiseen, asutus levisi syrjisenduille ja viestdnkasvu vahvistui.

7.2.2. Haitii kirsineen alueen teoria eli ratkaisuvaihtoehdot

Suhteellinen kurjistuminen merkitsi sits, ettd useat thmiset joutuivat samanaikaisesti "kriisi-
tlanteeseen”. Oli keksittavi ratkaisu toimeentulo-ongelmiin, Kisite Notstandsgebiet (= hitiz
kirsinyt alue) uiee Otrernbalta (1960: 296-298), jonka mukaan kotiteollisnutta syntyy alueil-
le, joilla on vapaata tydvoimaa ja vihan viljeltavas maata kiytdssd. Kotiteollisuutta hartjoitta-
villa alueilla on jo siirrytty omavaraistalondesta vaihdantaan, mutta tuotantotapa on edelleen
samankaltainen kuin kasitydssd. Tekninen taso on alhainen, kiytetdifin vain yksinkertaisia
tybkaluja. Yritykset ovat yhden michen yrityksii. Vaimo ja lapset saattavat auttaa tyBssi.
Ulospédin ei n#itd yrityksid juuri ndy. Toimintaz harjoitetaan kotitalossa tai ulkoraken-
nuksessa, ilman firman kylttid. Tuotteet sen sijaan ovat miti moninaisimpia. Kotiteollisuus on
usein ainoa keino, jonka turvin ihmiset voivat jaddd kotiseudulleen. Palomiki on laajentanut
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Otremban ajatuksia ja pukenut ne graafiseen muotoon. Hinen hitdd kirsineen alueen
mallissaan on esitetty niitd ratkaisuvaihtoehtoja, jotka tillaisessa tilanteessa voivat tulla
kysymykseen (kuva 20). Palomien laatiman mallin sovellutus Pohjanmaan olosnhieisiin on
yhdistetty jo aikaisemmin esiintyneeseen kuvaan 16.

AGRAARINEN ALUE TEOQLLISTUVA ALUE

VILJEL YSKELPOINEN ’ TIETO MAMDOLLI- VILKASTUVA
MAA KEYTHSSH SUUKSISTA MUUJALLA POISMLUTTO
El SIVIJANSIOITA ——I PENDELBINTL |— - _
VAESTON PAINE ALUE HERKISTYY | VAESTONPAINE
KASVAA RATHAISUILLE | LASKEE
El PENDELOINTIA TEHOSTUVA
MAATALOUS

VEESTH KASVAA I;- UUDET TUOTANTC- TEQLLISEN TOI-
IDEAT JA -TAIDOT MINNAN ALKU

Lokaalinen elimantap m————

Regionaalinen elimintapa

Kuva 20. Hatdd kérsineen alueen malli (Palomiki 1983 b: 30).

Luonnollisin vaihtoehto oli pitiytyd siihen elinkeinoon, joka oli vanhastaan kaikkein tutuin.
Pyrittiin  tehostamaan maataloutta. Siihen kannatti paneutua masatalouteen parhaiten
soveltuvilla alueilla, ennen kaikkea rintamailla, joilla mahdollisuuksia nudisraivaukseen ei
Juurikaan enéi oltut. 1860-luvun nélkivuoder olivat kaikille kovaa aikaa, mutta niiti seurasi
useita kohtalaisia viljavuosia. Olojen parantumisen mydtd alkoivat uudet viljelystavat leviti
maaseudulle.

Tydkalujen kehitys oli tirkein muutos. Suurimpia edistysaskeleita oli skotlantilaisten
kédntdaurojen, "kotkien", kdyttoonotto. Esimerkiksi Ilmajoelle "kotkan” toi kunnankirjuri,
jonka Maamiesseura vuonna 1854 lihetti Eteli-Suomeen ottamaan selvii paremmista maan-
viljelyskaluista (Alanen 1953: 161). Uuden tySkalun kiyttédnotto ei suinkaan tapahtunut
ilman vastustusta ja epéilyja, mutta 1870-luvulla se alkoi jo yleistyd. Auran avulla kiznnettiin
niityt, jotka sitten kylvettiin kauraile ja sen jalkeen kylvoheinlle. Ensimméiset niittokoneet ja
puimakoneet hankittiin myods 1800-fuvun lopulla ja kokeiltiin jo salaojitusta ja lannoitteiden
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seen. Heindn viljely muutti maatalouden perusteellisesti. Karjanhoidon merkitys liséntyi niin,
ettd ainakin osassa Vaasan liinia karjantuotto sivautti 1870-luvulla pellon annin. Maitotalous
kehittyi ja meijereiti perustettiin,

Maatalouden tehostaminen ei kuitenkaan yksistdéin rittinyt, eikd se li#nin kaikissa osissa
ollut tarkoituksenmukaistakaan. Leivin hankintaan piti 16yt#3 muitakin keinoja. Tyén

pienentymisen ja tervakaupan tyrehtymisen kautta. Tihdn vaikutti se, ettd metsien arvo nousi
entisestdZin. Jotkut talolliset myivit tilansa sahanomistajille. Tilattornien luku kasvoi. Toiset
vaikeammaksi. Torppa jétettiin herkésti ja ldhdettiin muualle ansiotyshén. (Karttunen 1964:
165.)

Haettiin toimeentuloa oman paikkakunnan ulkopuolelta. Pohjalaiset eivit tyytyneet pysyméiin
oman maan rajojen sisdpuolella, vaan matka suunnattiin valtameren taakse Amerikkaan.
Voimakkaimmillaan amerikansiirtolaisuus oli 1800- ja 1900-lukujen taitteessa. Siirtolaisuutta
helpotti se, ettd oli totuttr liikkumaan. Erdnkdynti oli tuonut asutuksen Pohjanmaalle. Kautta
aikojen oli liikuttu nantinnan takjia Oli myds totute kulkemaan merelld Jo ennen suurta
muuttovirtaa Amerikkaan 1dhti Pohjanmaan miehid "timpureiksi” Eteld-Suomeen, jopa ulko-
maillekin. Irtautuminen kotiseudusta ei siis ollut pohjalaiselle tiysin nusi asia. 1860-luvun
suuden kasvuun vaikutti sekd Pohjanmaalla ettd maassa yleensikin Venijin sortopolitiikka,
joka alkoi v. 1899 Keisari Nikolai I:n vahvistamalla helmikuun manifestilld. Silld siirrettiin ns.
yleisvaltakunnailinen Suomea koskeva lainsdidint$ Vendjdn valticelinten ratkaistavaksi.
Manifesti kuului osana kenraalikuvern&ori Bobrikovin veniliistimisohjelmaan. Vuoosisadan
vaihteen huippulukuihin johti vaoden 1901 asevelvollisuusasetus, jonka mukaan suomalaisia
voitiin sijoittaa vendldisiin joukko-osastoihin, ja he saattoivat joutwa palvelemaan Venijdllikin.
kutsuntalakkojen saamassa kannatuksessa, Varsinkin alkuvuosikymmenind siirtolaisia moitit-
tiin. Heitd pidettiin epaisdnmaallisina ja ldhtohaluja koetettiin tukahduttaa kansallisilla syill.
Vaasa-lehti kirjoitti vuonna 1880: "Ikéinkuin tarttuva rutto kasvaa ja kiihtyy tiilld Pohjan-
maalla richestd micheen ja naisesta naiseen Amerikkaan ldhtemisen hime. Ei vain tilattomnat
ole 1dhddssd, myds talojen isdnnat pyrkivét matkaan. Viitetdiin, etti jotkut lhtevit uutta
asevelvollisuutta pakoon, mutta ethén toki Pohjanmaan nuorukainen viltd miehen velvolli-
suuksia isinmaata kohtaan." (Kakkuri ym. 1985: 139 ja 140; Karttunen 1964: 176.)
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Pohjalaisten maastamuuttoa helpotti "kurjistumisesta” huolimatta vield jiljelld oleva varalli-
suus. Muualla Suomessa ei tllaista perustaa oilut. Siirtolaisuus sai suuremmat mittasuhteet
ntissd pitijissd, joissa jollakin tai joillakin muilla toimeentulo-ongelmien ratkaisukeinoitla oli
vahiisempi merkitys (ks. kuva 21). Esimerkeiksi sopivat erinomaisesti Isokyro ja Ylistaro. Ne
ovat luonnonoloiltaan paljolti samanlaisia kuin kolmas Kyrénjokilaakson pitdjid Vahikyrd.
Kaikissa maatalonden tehostaminen kannatti. Vahissikyrossi sai kuitenkin jo vuosisadan
vaihteessa 20 % viestdstd toimeentulonsa muusta kuin maataloudesta, kun vastaava luku
Isossakyrdsséd ja Ylistarossa oli noin 8 %. Pienyritystoiminta oli Vihissikyrossd jo alkamut
{ks. luku 8.4.3.}. Tilanne heijastui selvisti siirtolaisundessa. Vuosina 18801890 valtameren-
takainen siirtolaisuus oli Vahassikyrdssi noin 7 %e keskivikiluvusta, kun se naapuripitdjissi
ylitti reilusti 10 %e. 1890-luvulla siirtolaismaiirit lisésintyivit, ja ero edelleen suureni. Vuosina
1891-1900 Vihiénkyrdn viestdstd muutti ulkomaille vajaa 10 %e. Isossakyrossi ja Ylistarossa
vastaava osuus kohosi 16-17 %o paikkeille, joten niissd pitdjissd suhteellisen liikavieston
ongelma tuli melko tehokkaasti ratkaisma amerikansiirtolaisuuden kautta. Sen sijaan

seudulleen. Uuden vuosisadan ensirnmiiselld kymmenelld erot siirtolaismisirissi tasoittuivat.
Tami ei johtunut siitd, ettfi kotiteollisuuden kyky helpottaa toimeentuloa olisi vihentynyt.
Amerikansiirtolaisia atkoi nyt palata kotimazhan joko kdymazn tai jaidikseen. Heiltd henkils-
kohtaisesti sekd kirjeiden vilitykselld saatiin tietoja kaukaisen alueen erinomaisista ansio-
mahdollisuuksista. Henkinen paine ldhtemiseen alkoi kdydéd niin suureksi, ettd jokainen joka
kynnelle kykeni, suuntasi matkansa merten taa, vaikka pienteollisuus edelleenkin toi varoja
paikkakunnalle. (Toivonen 1952: 172-180.) Kaiken kaikkiaan vuosisadan vaihtesn amerikan-

(kuva 21).

Miksi juuri siirtolaisundesta tuli joillakin paikkakunnilla toimeentulo-ongelmien ratkaisu?
Isossakyrdssi, yhdessé Eteld-Pohjanmaan suurimmista siirtolaispitajist4, tilatonta vdestd oli
poikkeuksellisen paljon. Iisellisten osuus oli vuonna 1880 45 %, kun se lihialueilla oli vain
30-32 %. Uranuurtaja 16ytyi "siirtolaisuuden alalta". Merimiehens maailmaz kierrellyt Mikko
Saapeli oli Kaliforniassa kultaa kaivamassa jo vuoden 1850 paikkeilla. Varsinaisesti siirto-
laisuus alkoi kuitenkin vasta nélkdvuosien jdlkeen. (Karttunen 1964: 175.) Aluksi motiivina
oli toimeentnlo, mutta mitd pitemmille ajassa p#istiin sitd yleisernmiksi syiksi tulivat
seikkailunhalu ja toimeentulon parantaminen. Lihtopéittkseen pakotti siirtolaisunden alku-

purin tai tuttavan esimerkki ja rikastumisen toivo. Siirtolaisuus on siten erdiinlaista yrittajyyiti,
ja sen piiristd voidaan myds 10yt erilaisia "yrittdjdtyyppejd".
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Kuva 21. Keskim3irdinen vuosittainen siirtolaisuus 1870-1914 laskettuna keskiviki-
luvusta 1000 asukasta kohti (Kero 1974: 227-229).

Kaikki eivat suinkaan ldhteneet kotikonnuiltaan ulkomaille, vaan maassemuutolla oli jo
wolloin oma merkityksensd. Siirryttiin kaupunkielinkeinoihin. Lisiksi 1880-luvun lopun
erikoisuutena oli Keski-Pohjanmaan "asuttaminen” (ks. luku 7.1.3.). Rannikon kaupunkeihin
muutettiin niiden lahialueilta. Vasta 1900-luvulla tulivat Eteli-Pohjanmaan sisdosat enene-
vassd médrin maassamuuton ldhtdalueiksi. Voimakkaimmin kasvoivat koko Suomea ajatellen
1880-luvun lopulla Kaakkoi-Suomen metséiteollisuuskeskukset. Koko ajan houkuttelivat
myos Eteld-Suomen kaupungit, mutta Helsingin seudun merkitys muuttokohteena kasvoi,
kun tultiin sotien valiseen aikaan. (Jutikkala 1959: kartta 57 sivuilla 62 ja 63.) Pendelsinnillii
ei viel# vuosisadan vaihteessa ollut tyon turvaajana kovin suurta osuntta, etenkisin sanan varsi-
naisessa merkityksess# piivittiisend tydssakayntiliikenteend. Taitavat pohjalaiset kirvesmiehet
kulkivat laajalti rakennustdissd, mutta koska matkat suuntautuivat jopa oman maakunnan
ulkopuolelle, oli kysymyksessa hiukan toisentyyppinen tydssakayntiliikenne kuin sukkuloin-
nissa, jonka merkitys vasta myShemping vuosikymmenini on lisdfintynyt.

Eteldisen Pohjanmaan poikkeava taloudellinen kehitys sai iimenemismuotoja myos henkiselli
tasolla. Vaihdantatalouden mukanaan tuoma rahan arvostus loi taloudelliset menestymis-
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puukkojunkkariutena. Puukkojunkkarit rettelSivit virkavallan kanssa jo 1700-luvun lopulta
lahtien, mutta mydhemmissékin, joskin rauhallisemmissa joukkoliikkeissd oli samanlaisia
aineksia. My®s herénnaisyys pyrki tasa-arvoon omalla tavallaan hengelliselli tasolla. Herin-
nidisyys sai maalliseksi jatkokseen itsekasvatusperiaatetta keskeisend pitdvin nuorisoseura-
liikkeen. (Ylikangas 1984: 331-339.)

Pohjalaisen talovselimin mychemmélle kehitykselle oli kuitenkin oleellista, etti yksi
ratkaisuvaihtoghto toimeentulo-ongelmiin tuli pienyrittijyydestd. Sen rinnalla toki kiytettiin
muitakin mahdollisuuksia, mutta yleensd pienyrittdjyys sielld, minne sitd muodostui, paisui
varsin laajaksi. Yrittdjyyden syntymiseen vaadittiin tiettyji paikallisia edellytyksii. Raaka-aine
oli sellainen, vaikka ei suinkaan vilttzméton eiki edes tavallisin syy pienteollisuuskeskittymén
muodostumiseen. Esimerkiksi Kokkolan nahkateollisuus perustui paikalliseen karjanhoitoon,
pajun kuoren runsauteen ja vesivaroihin. Kokkolan seuduila oli jo 1700-luvun puolestavilisti
harjoitettu jonkin verran nahan valmistusta (parkitsernista), mutta 1800-luvun puolenvilin
jélkeen toiminta laajeni (Niemni 1988: 22). Nahkaverstaissa alettiin nahan ohella valmistaa
my®&s nahkatavaroita. Ehdoton edellytys yrittijyyden laajenemiseen olivat myds markkinat,
jotka ainakin aluksi olivat yleensa paikallisia (markkinoita loivat esim. kaupungin ldheisyys ja
rautatien vaikutukset), mutta Jaajenivat myshemmin jopa maanlaajuisiksi. Ndiden “positiivis-
ten” ldhtokohtien ohella pienyritystoiminnan viridmistd edesauttoivat tietyilli alueilia maa-
talonden keskimé#iiraistd heikommat edellytykset ja siirtolaisuuteen tarvittavan varatlisunden
puuttuminen. Oleellisin edellytys oli taito tehdd kisilldsin jotakin sellaista, johon ei tarvitm
paljon alkup#fiomaa ja jolle oli dittavisti markkinoita ja raaka-ainetia saatavissa. ThHss#
tilanteessa on hyvilld onnella tiytynyt olla melkoisesti sijaa. Pitijissd saattoi toimia siirto-
lainen tai alueen ulkopuolelta valmistustaidon tuonut paikkakuntalainen {esim. Jurva ja
Vihikyrd), uranuurtaja, jolta otettiin oppia. Oman apunsa toimialan etsinti##n toi perinteinen
kisityotaito (esim. kudonnaisten valmistuksessa), mutta silloinkin tarvittiin tiennéyttéjz, jolla
oli valmistukseen teollisempi ja markkinointisuuntautuneempi ajattelutapa. Motiivina olivat

sen leivdn puute. Miti useamnpia yrityksid perustettiin siti enemmén myds yrittdjyys alkoi
saada joukkoliikkeen muotoja. Pohjimmainen motiivi saattoi olla kokeilunhalu, johon rohkaisi
naapurin esimerkki. My®s toimeentlon parantaminen, erdinlainen valimuoto edellisistd
motijveista, alkoi entistd useammin houkutella. Yrittdjiksi ryhdyttiin yhi herkemmin. Esimer-
kin voima vaikuttaa sen, ettd kynnys yritystoiminnan aloittamiseen madaltuu.

Olkoonkin, etta pienynittdjyys, siirtolaisuus tai maatalouden tehostaminen ovat muedostuneet
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Jos alue on esim. suonut mahdollisuuden maatalouden kehittimiseen, se tuskin on yksin
mittédnyt, vaan leipdd on tiytynyt lihted hakernaan myGs ulkomailta, eikd pientecllinen
toimintakaan ole kokonaan pystynyt ehkéisernéin muuttoliiketts.
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8. ERITYYPPISTEN ESIMERKKIALUEIDEN KUVAUS
8.2. Tarkasteltavien toimialakeskittymien valinta

Keskeisend tutkimustehtdvind (ks. lukn 3.2.) on yritystoiminnaltaan erilaisten toimialakeskit-
tymien geneettinen ja vertaileva tarkastelu. Toimialakeskittymid tutkimalla pyritdin valotta-
maan yrittidjyyden laajenemista, muuttumista ja sopeuturnista ajan vaatimuksiin, alueilla vallin-
neita ja vallitsevia edellytyksia sekd "yritthjihengen” kasvua. Tarkasteltaviksi valittiin eri aikoi-
na syntyneet ja erilaisen kehityskaaren eldneet toimialakeskittymit: Jurvan ja ympirstikun-
tien huonekaluteollisuus, Kauhavan-Lapuan-Lappajdrven seudun mattoteollisuus sekd
Vihinkyrdn pienyrittdjyys, joka on kehittynyt plikkiastiateollisundesta ja rmuusta jalostustoi-
minnasta autokauppaan.

Vaikka jokainen toimialakeskittym# on erilainen, pyritd#in n#iden esimerkkien avulla 15yti-
méin myds yhteisid linjoja toimialakeskittymien kehityksestd ja sen syisti. Kutakin toimiala-
keskittymia kasitellddn luonteensa mukaisesti hiukan eri tavalla. Huonekaluteollisuudessa
padhuomio kiinnitetdsn Jurvaan, pohjalaisen huonekaluteollisunden historialliseen ydinaluee-
seen, jossa ala on edelleenkin voimissaan. Vastapainoksi tarkastellaan tarkemmin myds Ima-
jokea, johon huonekaluteollisuus on levinnyt, mutta jossa on ollut my6s muita elannon hank-
kimiskeinoja enemmin kuin Jurvassa. Mattoteollisuus on lahtenyt liikkeelle Kauhavan ku-
donnaisten valmistuksesta. Kauhava on edelleen tirked mattopitiji, vaikka Lappajirvi nousi-
kin 1970-luvun lopulla ja 1980-luvulla sen merkittiiviksi kilpailijaksi, ainakin yritysten luku-
méiirdlla mitattina. Koska tarkastelussa perehdytisin keskittymén historiaan, keskeisimmiksi

myds esimerkki alueesta, jossa pienyrittéjyyden luonne on paljon muuttunut. Metalliteolli-
suutta on j#Enyt kuntaan, vaikka perinteinen plikkiteollisuus onkin hivinnyt ja toimialakeskit-
t};méi siirtynyt palvelualalle sekd alueellisesti Isonkyron ja Véhinkyron rajalla sijaitsevaan
Tervajoen taajamaan, jolloin my&s Isokyrd on saanut yritystoiminnasta osuutensa. Tarkem-
massa tarkastelussa perehdytidfin kuitenkin vain Vihi#nkyroon, koska toimialakeskittyman
juuret ovat sielld.

Tutkimuksessa mielekiinto kohdistuu erityisesti toimialakeskittymiin, mutta vastapainoksi
otetaan tarkasteltaviksi myds alueita, joille toimialakeskittymid ei ole syntynyt. Niistd esi-
merkeiksi valittiin Peréseindjoki ja Ahtéri, joiden kehitys on ollut keskendiin erilainen, vaikka
molemmat sijaitsevatkin Eteld-Pohjanmaan kaakkoiskolkassa.
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8.2. Toimialakeskittymiikuntien luonnehdinta aikaisemmissa aluetyypittelyissi

Kaupungin ja maasendun vuorovaikutustyoryhmi on raportissaan (2001: 2, 4 ja 5) jakanut
Suomen kunnat seuraavasti:

1. keskukset ja paikalliset keskukset (40+5 kuntaa),

2. yhteinen vuorovaikutusalue (148 kuntaa),

3. ydinmaaseutu (181 kuntaa),

4, harvaan asuttu maaseutu (129).

Kunta saattaa my0s yhtd aikaa olla sekd veorovaikutusaluetta etti maaseutua. Tillaisia kuntia
oli Suomessa 50. Yhteistii vuorovaikutusaluetta luonnehdittiin siten, ettéf se on kaupungin ja
maaseudun vuorovaikutuksen ominta kohdealuetta. Muuttujia, joita sen médrittimisessid
kiytettiin, ovat mm. pendeldinti, ammatissa toimiva viiestd, muuttoliike, koulutusaste, maan-
kéyttd ja liikennemaarat. Selvyyden vuoksi on mainittava, ettd vuorovaikutusta ei voi rajata
ainoastaan tdhédn alueeseen, vaan sitd pitids voida toteuttaa koko maassa. Kaikki tutkimus-
kohteiksi valittuihin toimialakeskittymiin kuuluvat kunnat, kuten valtaosa Eteld- ja Keski-
Pohjanmaasta, ovat ydinmaasentua. Iimajoki, Isckyré ja Vihikyrd osoittautuivat sen ohella,
etté ne ovat ydinmaaseutua, myds yhteiseen vuorovaikutusalueeseen kuuluviksi.

Helsingin yliopiston maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskus (1991) on tyypitellyt Vaasan
l&4nin maaseudun sen rakenteellisten piirteiden perusteella (kuva 22). Ryhmittelyn tarkoituk-
sena on ollut havamnollistaa l44nin sisdisid eroja maaseudun kehitysedeliytyksissa. Tarkas-
telu on kiytettiivissid olevan aineiston mukaisesti kuntakohtainen. Tyypittelyn lopputulos
riippuu paljolti huomioon otettavista kriteereistd. Tissd tyypittelyssa kiytettiin seuraavia
kriteereja:

- elinkeinorakenne: alkutuotanto, jalostus ja patvelut 1985

- yleinen tulotaso: verodyrimadrs / asukas 1988

- maatalouden tulotaso: maatiiatalouden tulot / tila 1986

- viestdnkehitys 1970-87

- viestéennuste 19872000

- haja-asutsviestin osuus viestosti 1985

- yli 65-vuotiaiden osuus viestdstid 1985

- tySttomyysaste 1987

- kotieldintuotanto: nautayksikkoa /100 peltohehtaaria 1986

- keskipeltoala 1986

- metsdtulot 1986

- turkistarhaus: myynnin arvo / asukasluku 1928.
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Kuva 22. Vaasan ldinin maaseututyypit (Helsingin yliopiston Maseudun tutkimus- ja
koulutuskeskus 1991: 18).

Tarkka rajaaminen tehtiin erityisesti kuntien elinkeinorakenteen ja viestdn tulotason perus-
teella. Kunnat jaettiin viiteen ryhmiin: kotieldintuotantokunnat, perinteisen maatalouden
kunnat, erikoistuneen alkutuotannon kunnat, monipuolisen elinkeinorakenteen kunnat ja
palveluvaltaiset maasenmkunnat. Suurten keskusten ympiristdalueet voitaisiin rajata omaksi
pendeldintialuetyypikseen, jota on kuitenkin vaikea sovittaa kuntarajoihin, vaikka hallinnolliset
rajat vaikuttavatkin pendel&innin (= sukkuloinnin) m#iriin. Pendeldintialueiden laajuus dip-
puu liséiksi mm. keskuksen tyGpaikkojen mifrdsti ja laadusta, ympiriston tydpaikoista ja
kulkuyhteyksistd. Savirannan (1970: 132) mukaan heiluriliikenteen merkittsivd ulottuvuus
Turun ympéristdssi ont noin 40 km. Mikkenen (1992 b: 48-50) on sukkulointiprofiilien
avulla rajannut eriasteisia tyossikdyntialueita Vaasan seudulla. Ensisijainen tySssikiyntialue
on kehi, jonka sisipunolella sukkuloivien osuus on yli 20 % ammatissa toimivasta viestisti,
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alueen raja asettuu 3040 km pizhan keskuksesta, jolloin kriteerind on noin 10% sukku-
lointiosuus ATV:sti. Suurempien keskusten sukkulointiproftilissa voidaan todeta porras vield
ulompanakin, esim. Vaasan profiilissa 55 km etiisyydelld (noin 5% sukkulointiosuus). Etelé-
ja Keski-Pohjanmaan huomattavampia tydpaikkakeskuksia ovat Vaasa, Seingjoki, Kokkola ja
Pietarsaari. Vaikka pendeldintialueita ei tarkasteltavana olevassa Maaseudun tutkimus- ja
koulutuskeskuksen tyypittelyssa luettu erilliseksi ryhmsksi, sukkuloinnin vaikutus nikyy
esim. elinkeinorakenteessa, joka puolestaan esiintyi tyypittelyssé kiytettyjen muuttujien jou-
kossa. Kunnat sjjoittuvat tilldin hetkemmin esim. palveluvaltaiseen tai monipuoliseen tyyp-
piin, vaikka omat tyOpaikat eivit sitd edellyttiisikézn.

Teollinen ja muu siihen verrattava pienyritystoiminta tuli lhinnd elinkeinorakenteen kautta
huomioonotetuksi. Vaikka pienyritysten miiirid tai merkitystd ei kdytetty varsinaisina muuttu-
jina, voidaan todeta lihes kaikkien toimialakeskittyméalueiden (kuva 7, luku 2.4.) lukeutuvan
Jjoko elinkeinorakenteeltaan monipuolisiin kuntiin tai palveluvaltaisiin maaseutukuntiin (kuva
22, Kokkolaa ei luokiteltu). Ainoastaan "tmoreimmat” toimialakeskittymapitijat Evijirvi ja
Lappajdrvi kuuluivat perinteisen maatalouden kuntiin. Kuortane, joka huvilanveistimétoi-
mintansa ansiosta katsottiin toimialakeskittymaalueisiin kuuluvaksi, luettiin ryhmittelyssa
kotieldintuotantokunnaksi. Yleensd kotieldintuotantokunnat Ioytyivit toimialakeskittymien
ulkopuolisilta alueilta, joilla ne olivatkin vallitsevana tyyppini. Lihes koko Keski-Pohjanmaa
Pietarsaaren mlk ja Kortesjdrvi jatkonaan kuuluivat tihén tyyppiin. Jokaisella kunnalla on tie-
tysti kotieldintuotannon ohella omat, ominaiset piirteensid niin kuin muidenkin tyyppien
sisdlld

Kisitelty tyypittely on tehty etupaissd maaseutuelinkeinojen kehittimistarkoituksiin. Nimik-
keet itsess#in jo viestivit siitd. Erityisesti jalostuselinkeinoihin pohjautuva kuntien Iuokitteln
on esitetty Suomen Kartaston Yhdyskunta- ja aluejérjestelméi-vihossa, No 270 (Palomiki
1992: 20 ja 21). Toimialakeskittymit kuuluivat jalostustoiminnan henkiléstén misrin
perusteella jalostuksen yhdyskuntiin (100-500 henk.), jalostuksen suuriin yhdyskuntiin
(500-1000 henk.) tai teollisuuskeskuksiin (1000-5000 henk.). Mielenkiintoisempi on
kuitenkin toimialarakenteen erikoistuneisuuden perusteella tehty ryhmittely. Siind on havait-
tavissa selvad yhdenmukaisuutta toimialakeskittymiiin kuuluvien kuntien kesken.

Toimialakeskittymien ydinkunnat olivat erikoistuneet niille ominaisille aloille kuten Jurva
huonekalujen valmistukseen, Lappajérvi (Mattoyritysten lukumédriinen painopiste on tosin
viime vuosina siirtynyt Kauhavalle.) ja Kokkola TEVA-teollisuuteen. Kokkolan toimi-
alarakenteessa erotti vahvana alana kyllidkin my6s metalliteollisuus. Vihdnkyron jalostuksen
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toimialarakenteessa nitkyi edelleen metalliteollisuus. Koska tarkastelu oli tyovoimapohjaista
eika tydpaikkoihin perustuvaa, tuloksessa nikyvit Vaasan tarjoamat tySpaikat. Kunnalle oli
tyypillistd myds puuhun perustuva teollisuus, johon vaikutt jo suurehkon talotehtaan sijainti
alueella. Ylihdnman tyypissd ndkyi varsin selvidsti koneiden ja laitteiden valmistus sekd
Kuortaneen kohdalla puuteollisuus. Kaikki muut toimialakeskittymiin kunluvat kunnat olivat
tuotantorakenteeltaan monipuolisia. Toimialakeskittymien ulkopuolelta valittujen kuntien
Periseingjoen ja Ahtirin teollisundessa nikyy Periseinijoen kohdalla yksipuolinen keskitty-
minen metallien valmistukseen ja Ahtirin kohdalla erikoistuminen seki metallien valmistuk-

vomakkaampi.

Peltola (1990: 8-11) on tyypitellyt Vaasan ldfinin kunnat niin ik##n teollisunden avulla.
Tyypittely perustuu Tilastokeskuksen aluetietokannasia (ALTIKA) poimittuthin vaoden 1988
teollisuustilaston tietcihin, joissa on mukana vihintdin viiden hengen yritykset. Kunnit-
taisessa teollisuuden lnonnehdinnassa k#ytettiin seuraavia muuttujia: toimipaikkojen ja toimi-

tiotaan. Tyypittelyn taloksena syntyi viisi ryhméi: 1. niukasti teollistuneet kunnat, 2. yksi-
puoliset pk (pieni ja keskisuuri)- teollisuuskunnat, 3. monipuoliset pk-teollisuuskunnat, 4.
yksipuoliset suurteollisuuskunnat, 5. monipuoliset suurteollisuuskunnat. Yksipuolisiksi pk-
teollisuuskunniksi luokiteltiin toimialakeskittymikunnista jilleen (edelld erikoistuneita)
Jurva, Kuortane, Lappajdrvi ja Ylihdmni Tassd tutkimuksessa yksipuolisen pk-teollisuus-
kunnan statuksen saivat my6s Alajérvi, Isokyré sekd Nirpié ja Uusikaarlepyy. Ainoastaan
Alajirven luokitustulos saattaa johtua toimialakeskittymiyrityksistd, Muissa edelli maini-
tuissa kunnissa keskittymat eivét ole teollisia. Suurin osa toimialakeskittymien kunnista tyypi-
teltiin kuitenkin monipuolisiksi pk-teollisuuskunniksi. Poikkeuksen tekivit vain monipuolinen
suurteollisuuskunta Kokkola ja ninkasti teollistuneet kunnat Evijérvi ja Korsnis.

8.3. Toimialakeskittymien kehityksen kartografinen kuvaaminen
Toimialakeskittymien vaiheita ja alueellista kehitysti koskevat tiedot perustuvat historiallisiin

katsauksiin, aikaisempiin tutkimuksiin sekd huonekalu- ja mattoteollisuuden osalta myds
tuoreisiin haastatteluihin. Témé materiaali johtaa péasiassa toimialakeskittymien verbaaliseen
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kuvaamiseen. Viime vuosikymmenilti on ollut kiytettidvissd myos yritysten sijainti- ja koko-
tietoja sisdltdvid aineistoja, joiden perusteella on piirretty varsin yksityiskohtaisia levinnei-
syyskarttoja. Kaikista kunnista on voitu laatia vuosien 1978 ja 1989 tilannetta osoittavat
kartat. Tiedot on saatu prof. Palomden johdolla suoritetuista kartoituksista, joissa perus-
aineistona olivat yritysluettelot. Vuoden 1978 luettelo on kerditty verotoimistoissa, ja vuoden
1989 tilanne on tulostettu Tilastokeskuksen yritysrekisteristd. Toimipaikat on sitten kunnan
virkamiesten asiantuntemusta hyviksi kdyttden viety kartalle. Projektin tmiloksena on saatu
varsin paljon informaatiota sisdltavit kunnittaiset teollisuustoimipaikkakartat, joista yksik-
kdjen kokoluokan lisaksi selvidvit myos toimialat Tilastokeskuksen kiyttamén nelinumero-
tason luokittelun (-88) mukaisesti. Vuoden 1978 kartat on muutettn vertailukelpoisiksi
vuoden 1989 tietojen kanssa. Nimi titd ennen julkaisemattomat kartat (Palomiki & Palomaki
1993) on saatu késilld olevan tutkimuksen kiyttoon. Niistd on poimittu kulloinkin esilld oleva
toimiala. Samalla on voitu muuttaa symboli ja sen koko tihin yhteyteen paremmin sopiviksi.
Joistakin kunnista on ollut kiytettdvissd mySs vachaisempaa aineistoa,

Yli-Jokipiin (1967) tutkimus muutamnien eteldpohjalaisten kuntien pienteollisuudesta tarjoaa
mahdollisuuden tarkastella Jurvan ja Kurikan huonekaluteollisuutta vuonna 1966. Muita
huonekeskittymésin kuuluvia kuntia ei sisélly Yli-Jokipiin aineistoon. Sen sijaan hinen
tutkimusalueeseensa kunluvat Vahakyrs ja Ylihiirmd, joissa molemmissa oli tuolloin runsaasti
metalliteo]lisuutta, Vihassakyrossd plikkiastiateollisuutta (kartoilla metallisten kotitaloustuot-
teiden valmistus) ja Yiihdrmissi maatalouskoneteollisuutta. Vaikka Ylihdrmén maatalons-
koneteollisuus ei kuulukaan tdssi ty6ssd tarkemmin tarkasteltaviin toimialakeskittymiin,
molemmista kunnista on laadittu karttasarjat (1966, 1978, 1989), joilla esiintyy keskittyms-
alan Jisdksi muutakin metalliteoliisuutta. Niin ollen karttasarjat ja alueiden yritystoiminnassa
tapahtunut kehitys ovat kesken#zn helposti vertailtavissa. Toimipaikkojen kokoluokat ovat

vuonna 1966 on saatu peikistdéin Kartoista mittaamalla, on kokoluokan miiiritys joissakin
tapauksissa ollut vaikeaa. Siksi ympyrin kokoon liittyy pieni virheen mahdollisuus. Jokainen
toimipaikka on kuitenkin merkitty nakyviin. Mattoteollisuuskeskittymii ei ole mukana Yli-
Jokipiin kartoituksessa, vaan varhaisempia tietoja on pyritty kommentoimaan mm. Ahven-
niemen (1989) tutkimuksen ja sen perusaineiston avulla sekd mydhempien haastattelujen
perusteella.
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84. Valittujen toimialakeskittymien analyysi
8.4.1. Huonekalujen valmistuksen kaksi vuosisataa

Silloisen Vaasan ]dinin huonekalualan toimipaikkoja v. 1989 osoittava kartta (ks. kuva 9, luku
2.4.) paljastaa tilastojen ohella selvisti keskittymin sijainnin Jurvan, Kauhajoen, Kurikan,
Imajoen ja Teuvan alueella Kyseistd karttaa voidaan kiytt#d helpottamasan tarkempien
kuntakohtaisten tarkastelujen mieltdmistd yhdeksi kokonaisundeksi.

Jurvassa perinne eliii
Myyntikotiteollisuuden aika

Huonekaluja valmistava toimialakeskittymd sai alkunsa Jurvasta. Jurvalaiset ovat varhaisista
ajoista saakka olleet unnetiuja puunkisittelytaidostaan. Ainakin jo 1800-luvun alkupuolefla
kerrotaan heidén valmistamiaan puulusikoita ja astioita viedyn Ruotsiin saakka, ja vaikka
kalustus siihen aikaan oli syrjasendnilla varsin alkeellista, niin Jurvassa kuitenkin jo tehtiin
talon tarpeisiin tolit, laatikollinen poyti ja sivusta vedettivii séinky. Huonekaluja valmistettiin
ensin vain omaan k#yttdén. Huonekalujen valmistuksen yleistyttyd niiden ulkoasuunkin
alettiin kiinnittis enemmin huomiota. Erityisesti singystd kehittyneeseen sinkysohvaan ja
varsinkin sen selkénojaan alettiin soveltaa ulkomaisia tyylejd, joille mallit 15ytyivét herras-
kartanoista. Ammatikseen kalusteita vaimistavat kulkivat talosta taloon niitd tekemissi, koska
kuljettaminen hevosajoneuvoilla oli hankalaa. (Mikinen 1908: 72-74.)

Perinteisen puunkisittelytaidon ja ulkomailta saamjen maliien ohella huonekalualan kehitty-
miseen tarvitiin myds muita ulkopuolisia virikkeitd, joita jo vuosisadan vaihteessa edusti
Jurvassa Suomen talousseuran jésen Gustav Adolf Hobin. Sotilasurastaan luovuttuaan hin
osti Jurvasta Tainuun talon. Hin oli my6s Tlmajoen maamiesseuran (Suomen vanhin alallaan)
jdsen. Maamiesseuran toimintaan kuului jo silloin maatalonden elvyttiminen ja taloudellisen
hyvinvoinnin kehittdminen. Kun jurvalaiset tilat clivat pienid, niilld asuville oli saatava lisi-
ansioita. Hobin jirjesti 1790-luvun lopulla kartanonsa vientloissa kisitydkoulun pientilalli-
sille ja torppareille. Koulussa opetettiin mm. sorvattujen piippujen, puulusikoiden ja kauhojen
valmistusta. Hobinin kartanossa oleskelleiden ruotumiesten ja sotainvalidien tiedetdiin
valmistaneen huonekaluja paétoimisina ammattimiehind. Kun he kulkivat taloissa huonekaluja
tekemissd, he samalla levittivit ammattitaitoa ja huonekalutyylien tietoutta. Virrankoski (1994:
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423) tosin katsoo, ettid Hobinin osuutta elinkeinon laajenemisessa on aleftu tarpeettomastikin
korostaa sen jdlkeen, kun huonekalujen tuotannosta on kasvanut merkittiivd teollisuuden ala.
Huonekalujen laadulliseen kehittimiseen ja markkinointiin vaikuttivat torppari ja puuseppi
Juho Markuksen Pietarin vankilasta saamat opit. Han oli humalapiisséin tekeminsi mies-
tapon vuoksi tuomittu veonna 1838 “linnaan”. Hyvin kaytoksensd vuoksi hinet vapautettiin
vuonna 1838, jolloin hdn palasi Jurvaan. Markus-paappa, kuten Juho Markusta yleensi
katsuttiin, kulki ympéri pit#jad buonekaluja valmistarnassa, silld hinen oppimansa valmistus-

kokonaan Markuksen opettamana. (Tuomikoski 1980: 688.) Virikkeiti huonekalujen valmis-
tukseen on voitu saada myds Maalahdelta, joka oli ruotsinkielisen rannikon keskus tilld
myyntikotiteollisunden alalla (Virrankoski 1994: 419).

Myyntikotiteollisuus alkoi Jurvassa varsinaisesti vasta }1860-luvulla. Karut larvamaat pienen-
tyneine tiloineen eivét endd kyenneet eldttimain kasvanutta viestdd. Suuret nilkivuodet vield
korostivat lisiansioiden valttiméttomyyttd Jurvan parhaat, saviperidiset viljelysmaat sijaitsevat
pitédjdn keskustassa. Néin ollen jo sata vuotta sitten suurin osa viestGsti asui sielld. Keskustan
asukkaat clivat sekd talollisia ettd makitupalaisia. Mikitupalaisten palstat olivat keskimiiirin
0.5 ha suuruisia. Torpparijarjestelméd el Jurvassa juuri kdytetty. Tidssd mielessd tilanne oli
samanlainen kuin etelipohjalaisissa pitdjissd yleensd. Jurvalaiset torpparit elivit talollisten
meltsipalstoilla pitdjan reunaosissa. Mikitupalaisia oli 1900-luvun alussa torpparejhin verrat-
tuna yli viisinkertainen méird. Varailisuusuhteet olivat jakautuneet Jurvassa varsin tasaisesti:
ei ollut hyvin rikkaita eikd kovin koyhid. Kun varsinaiset tilatkin olivat pienid, oli Jurvassa
runsaasti niitd thmisi4, joita pelkkd maanviljelys ei pystynyt eldttdmiin. Téhiin tilanteeseen toi

talollisia ja yli neljinnes mékitupalaisia (Mikinen 1908: 102). Torppareiden 22 %:n osuus
merkitsi siti, ettd heitd pieneen kokonaismiirdinsd nihden toimi paljon huonekalujen
valmistutksessa. TyStaito opittiin yleensd kotitdissd. Vain 6 % valmistajista oli perehtynyt
ammatiinsa “kyldll4". Sen sijaan lapsille opetettiin veistotaidon alkeita. Monet miehet ryhtyi-
vt jo hyvin nuorina itsen#isesti, ilman apulaisenaolovaihetta, tekemisin huonekalutyitid. Sen
katsottiin Kotiteollisunskomitean mietinté varten tehdyssd tutkimuksessa johtuneen paikka-
kuntalaisten luontaisista taipumuksista, lapsille jigestetyistd alkeiskursseista ja kansakoulun
veisto-opetuksesta. Samaisessa mitkimuksessa perdinkuulutettiin myds erikoistumista ja

yhteistydtd. Siind todettiin, ettei tyonjakoa harjoiteta muulla tavoin kuin keskittymilld kyli-
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kunnittain erlaisiin tuotteisiin. Erityisesti viitattin puuseppien maalaustaidon heikkoon
tasoon, ja toivottiin sille alalle erikoistuneita osaajia, joille huonekalut toimitettaisiin maalatta-
viksi ja liséttdisiin titen merkittdvisti motteiden arvoe. (Mikinen 1908:74-77.)

Silloin, kun myytiviksi tehtiin pienid esineitd: piippuja, kauhoja ja lusikoita, otti puuseppi
repun selkddnsd ja “pieksusi” Vaasaan myyméin tuotteensa kauppiaille. 1800-luvun loppu-
puolella alettiin huonekaluja kuljettaa myyntiin Vaasan ja Kristiinankaupungin markkinoille
tettyind vuodenpiivind: Tuomaan pidivind, kynttilan pdiving, juhannuksena ja Mikkelin
piivind. Matkat tehtiin joko omilla tai naapureiden hevosilla. Markkina-ajan kukoistusvaihetta
elettiin 1800-luvun lopulta 1900-luvun alkuun. Juho Markus oli timénkin toiminnan kayn-
nistdjd. (Tuomikoski 1980: 690.) Vuosisadan vaihteessa paikkakunnalle syntyi myds vilit-
tdjien ammattikunta. Jurvalaiset myivit tuotteensa paikkakunnalla asuville “vilikauppiaille”,
jotka kuljettivat ne junalla eteldisempiin kaupunkeihin. Tilloin tekijit saivat tuotteestaan
jonkin verran normaalia huonomman hinnan. (Mikinen 1908: 83.) Kotiteollisuuskornitean
mietintdén tehdyssd tutkimuksessa vilikauppiaita moitittiin siiti, efteivit “he enemmiin
maailman menoon perehtyneini ole vaikuttaneet sifhen suuntaan, etti paikkakuntalaisensa
edes tekotapaan ndhden ponnisteleisivat parempia huonekaluja valmistarnaan™ (Mikinen
1908: 78 ja 82-84). Hitiileminen oli saanut aikaan sen, etti puuta ei ehditty kunnolla
kuivattaa. Téllaisen menettelytavan seuraukset nikyivit ikidvalld tavalla vasta, kun huonekalut
olivat olleet jonkin aikaa asiakkaiden kdytossd. Jurvalaisia moitittiin my®s siité, ettéi he olivat
luopuneet alkuperiisisti lujista esineistd ja alkaneet “jaljitelld saksalaisia ja venaliisid
tusinahuonekaluja ja Jainata maailmalta rumia koristeita”. Katsottiin, etti yhieistoiminnan
ohella valistusta lisdamélld voitaisiin nostaa motteiden laatua ja sité kautta hintatasoa.

Jurvalaisten puuseppien tulevaisunden nikymit paranivat oleellisesti, kun pitijasn vuonna
1911 perustertiin Veistokoulu. Vaasan veistokoulu oli ilmeisesti tilanpuutteen takia lopettanut
toimintansa samana vuonna, ja koulua tarjottiin opettajineen ja kalustoineen Helsingistd kisin
Jurvalaisille. Hankkeen alkuunpanijana oli Jurvaan vuonna 1906 perustettu Eteld-Pohjanmaan
maarniesseuran alaosasto. Ammattikoulutus saatiin nyt vakituiselle pohjalle ja péteviin kisiin.
Koulu toimi aluksi kiertzvani kaksivuotisena oppilaitoksena, ja sen nimeksi mésrittin Etels-
Pohjanmaan kiertévi alempi ammattikoulu. Konlun virallisissa asiakirjoissa kiytettiin kuiten-
kin aluksi nime# Veistokoulu. Koulun hyvien tulosten ja jatkokoulutustarpeen kannustamana
Jurvaan perustettiin vuonna 1914 Helsingin Kisitydnystivien toimesta Pirtti-niminen liike
mutta sen merkitys oli suur myds ammattitaidon kehittdjéng. Pirtt teki jurvalaisille puusepille
tilauksia ja jakoi piirrustuksia, joiden mukaan tilatut kalusteet piti tehdd Tuotteet lihetettiin
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yleensd puuvalmiina Helsinkiin maalattaviksi. (Oksala: 1973: 12-14 ja 27.) Ne vietiin ensin
Teuvan asemalle ja sieltd rautateitse Helsinkiin (Heikki Wiikin haastatteln 21.9.1999). Liik-
keen edustajana toimi aluksi Sortavalan Veistokoulun kdynyt Kalle (Emil?) Mikinen, joka
kierteli kyldlld neuvomassa ja ohjaamassa. Kun kivi ilmi, ettd jurvalaisten kdyttimir raaka-
aineet olivat yleensi liian kosteita, Pirtti perusti paikkakunnalle tydtuvan ja sen yhteyteen
ensimmdisen kuivaamon. Tybtuvassa oli useita puuseppié vakituisessa tydssi, ja sen lisiksi
kyldlld toimi monia Pirtin alihankkijoita. Pirtti lopetti toimintansa vuonna 1922, jolloin
Kotiteollisuuskoulu (nimi kdyttoén myos vuonna 1922) jatkoi tydliikettd Sulo Minnyn
johdolla. (Oksala 1973: 13.) Sulo Ménty ofi ollut koulun ensimmdisia oppilaita. Hin suuntasi
tydliikkeen toimintaa tyylihnonekalujen valmistukseen (Palomiki 1997: 10).

Kiertokaupan ja huonekaluverstaiden huippuaika 1950-luvuila

Markkinoinnissa alkoi Pirtin lopetettua kiertokaupan aika. Kalustoja kuljetettiin ja myytiin
ympér Suomea ovelta ovelle. Myyjind toimivat joko valmistajat itse tai ammattimaiset
vilitéjat. Ensimméinen kalustevilittdjd oli Adrian Ojala, joka alkei 193C-luvulla hevosella
kuljettaa puuseppien tuotteita. MyShemmin hin hankki autoja, jolloin markkinointialuettakin
voitiin laajentaa. (Oksala 1973: 28.) Vuonna 1929 Jurvassa oli 45 huonekaluverstasta (Jurvan
kunta 1999, esite). Siirtyminen ansiokotiteollisuudesta pienteollisuuteen alkoi 1930-luvulla,
jolloin alettiin kéyttéii vierasta tybvoimaa (Oksala 19973: 29). Siihen saakka huonekalujen
valmistusta oli harjoitettu p#iasiassa oman perheen voimin. 1930-luvun alun pula-aikana
huonekalujen menekki oli heikkoa, nutta 1930-luvun lopulla kysynti alkoi vilkastua {Puskala
1991: 7). Sota katkaisi myonteisen kehityksen. Sotien jilkeen 1940-luvun lopulla, kun
rakentaminen ja samalla sisustustavaroiden kysyntd vilkastui, kasvu oli jo voimakasta.

Yritysten lukuméird oli Jurvassa huipussaan 1950-luvulla, joka oli myos ns. koppiautojen
aikaa (Oksala 1973: 30). Kulkukaupan motorisoituminen laajensi markkina-alueen kisitti-
mi#n koko Suomen. Autokanta oli suurimmillaan 1950-luvun loppupuolella, jolloin Jurvasta
lahti 200 kuorma-autoa maanantaizamuisin kaikkialle Suomeen (Oksala 1973: 28; Tuomi-
koski 1980: 690 ja 691). Kiertokaupassa myytiin yleisesti kokonaisia kalustoja, joiden
koostumus muuttui ajan myoti vastaamaan kulloistakin tarvetta. Varhaisimmat kalustot olivat
jopa 22-osaisia, mutta 1950-luvun alussa kalusto ksitti seuraavat osat: nelji tiokia, moka-
poyti, kaksi lepotuolia, pieni pBytd, lipasto ja vaihtoehtoisesti sinky tai vuodesohva seki
keinutuoli, joka vihitellen jéi pois ns. umpitopattujen nojatuolien yleistyessi N#itd kutsuttiin
mazkuntakalustoiksi. Puhuttiin my®s kriivotuista kalustoista. Nimitys tulee kaappien oviin ja
sdngyn piiityihin kiinnitetyistd veistoksista, joita hiukan pilkallisesti kutsuttiin kriipooksiksi.
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Veistokoristelu loppui 1950-luvun puolivilissi. Ennen veistosten aikaa kalustot oli koristelu
“ootraamalla” eli maalilla juovittamnalla. Maakuntakalustoista kiytettiin myds nimitystd
huonekaluja ei juuri myyty Kiertokaupassa. Ne olivat sithen myyntitapaan liian arvokkaiia ja
helposti kolhiintuvia. Tyylikalusteita saattoi kuitenkin tilata kiertokauppiaan vilitykselli
(Puskala 1991: 13-15.) 1950-luvun ensi pucliskolla huonekalutecllisuus alkoi leviti myds
Jurvan naapurikuntiin.

1960-luvulia huonekatujen valmistus muuttui teolliseksi toiminnaksi

1950-luvulla yritykset pysyivdt pienind, koska pifiomia oli niukalti. Varsinainen teollinen
murros tapahtui Jurvassa 1960-lnvulla. Siirryttiin suurempiin ja tehokkaampiin yksik&ihin,
vaikka yrittdjien midrd hiukan pienentyikin (Oksala 1973: 30). Jurvassa on vuonna 1966
kirjattu yli 80 huonekaluyritystd, joista valtaosa oli edelleen kooltaan alle viisi henkiloi (kuva
kaikki, esimerkiksi sivutoimenaan rakentelevat, tule koskaan tilastojen ulottuville. Jurvan ja
myochemmin esille tulevan Kurikan huonekaluyritysten sijaintia ja kokoluokkaa vuonna 1966
osoittavat kartat (kuvat 23 ja 25) on laadittu Yli-Jokipiin (1967: 57 ja 61) mtkimuksessaan
esitettdimien karttojen perusteella. Huonekaluteollisuus on tiissd keritty yhdeksi kokonaisun-
deksi Yli-Jokipiin erikseen kuvaamista jalopuu-, tyyli- ja tavanomaisten huonekalujen valmis-
tajista. Ovien, ikkunoiden ja keittitkaiusteiden seki puukauhojen valmistajat on niin ikszn
merkitty kartoille yhteisen puutmotteet otsikon alle. Yli-Jokipiin (1967: 57 ja 61) kartoillaan
esittiimid yritysten perustarnisvuosia tarkastelemalla voidaan havaita, ettd myds uusia yrityksid
syntyi 1960-luvun alussa vihemmiin kuin 1950-luvalla Jurvan huonekaluteollisuus keskittyi
jo 1960-luvulla kirkorkyldsn ja valittomisti sen itipuolelia sijaitseville Vainionpinloukon,
Larvaloukon ja Periloukon alueille seka heti kirkonkylidn pohjoispuclella olevaan Koskimien
kyldsn (kuva 23). Runsas kuudennes huonekaluteollisunden toimipaikoista sijaitsi kunnan
lounaisesissa Narvijoella. Niemenkyldssd oli huonekaluteollisuuden ohella my5s munnlaisten
puutuotteiden valmistusta, joka mukaanlukien se nousi Narvijoen verciseksi puuteollisuus-
kylaksi. Naiden ohella oli useampia yrityksid mm. Tainuskyldssd.

Kiertokauppa oli edelleenkin tarkein huonekalujen markkinointitapa. Suurta huolta Jurvassa
aiheutti valtioneuvoston keviaalld 1960 eduskunnalle jattama kulkukauppaa koskeva lakiesitys,
jonka katsottiin voimaan tuliessaan lopettavan kiertokaupan. Jurvaan perustettiin puuseppi-
yhdistys, joka pani alkuun pohjalaisten huonekaluyrittijien voimakkaan yhteisesiintymisen.
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huonekaluteollisuuden kannalta edullisempaan suuntaan, silli kiertokauppa tuli sallituksi

kauppaa harjoitti vuonna 1960 lihes 250 henkilod. Vajaa 20 % myyjistd ei valmistanut
huonekaluja lainkaan itse, mutta nekin, jotka myiviit omia tuotteitaan, saattoivat ostaa muiden
valmistamia hucnekaluja eteenpiin vilitettiviksi. Kiertokauppiaiden kiytéssd oli tuolloin
kaikkiaan 128 kuorma-autoa. (Puskala 1990: 20.) Vaikka jurvalaisten kiertokauppiaiden
myyntialue kasitti koko Suomen, matkat painottuivat 1960-luvulla Izhimpériston ohella
Oulun, Kuopion ja Keski-Suomen l4inin maalaiskuntiin. (Puskala 1990: 17 ja 18.) Vihiten
kierrettiin Puskalan mukaan (1990: 18) pohjoisimmassa Lapissa ja Ahvenmanmaalla. Lapissa
haitasivat harva asutus ja huonot tieolot. Mybs Ahvenanmaalle pidsy oli hankalaa, ja kieli
asetti omat rajoituksensa. Heikki Wiikin kisitys (haastattelu 21.9.1999) oli kuitenkin, etti
Lappi oli varsin tirked markkina-alue, koska jilleenrakennus oli sielld saksalaisten aiheut-
tamien tuhojen jdljiltd entyisen voimakasta ja sinne myds virtasi rahaa. Tiestén heikkouden
Wiikkin totesi suureksi ongelmaksi. Nopeusrajoitukset olivat 60 km tunnissa, ja ensim-
miinen y§ jouduttiin viettiméian Raahessa, vaikka oli aamuvarhaisella Lihdetty Jurvasta.

Kamarin kalustojen ohella tarjottiin 1960-luvulla keittion kalusteita. Alettiin my®s myyda yhi
enemmén yksittdisid huonekaluja. TV-twoli tuli muotiin ennen 1960-luvun puoltavalid, ja
vuosikymmenen lopulla suuren suosion saivat keinonahkaiset sohvat ja nojatuolit (Puskala
1990: 14 ja 15). 1960-luvulla alkoi syntyd aikaisempaa runsaammin kiinteitdi huonekalu-
liikkeitd, jotka veivdt markkinaosuutta ovelta ovelle-myynnilti. Kiertokaupan haitaksi mli
my¢s matkakustannusten nousu: polttoaineiden, ajoneuvojen, auton osien ja huolion kustan-
nusten kasvu. Pientenkin yritysten tultua liikevaihtoverivervollisiksi vuonna 1963 (ks. myds
luku 9) joutuivat monet valmistaja-yrittdjét karsimaan menojaan juuri suhteettornan kalliiksi
kiyvin markkinoinnin osalta. Ovelta ovelle-kiertokaupan poistaminen sifisti hiukan kustan-
nuksia. (Puskala 1990: 21.)

1970-luvulla markkinoinnissa alkoi Jurva-Kalusteen aika

Palomien kerdfimien vooden 1978 tietojen mukaan laaditulla kartalla (kuva 23) huonekalu-
teollisuus ja puutuotteiden valmistus on edelleenkin esitetty omina ryhmindin. Myds
puutalotehtaat on merkitty omalla symbolillaan. Kiinteiden kalusteiden valmistus on vuoden
1978 kartoilla erotettu ympyrén pisterasterilla muusta huonekaluteollisuudesta, mutta Jur-
vassa titd toimialaa ei esiinny. Vuoteen 1978 tultaessa Jurvan huonekaluyritysten misrd oli
supistunut 70%:iin runsaan kymmenen vuoden takaisesta lokumazristd (kuva 23). Sen sijaan
yritysten koko oli huomattavasti kasvanut. Kasvua oli tapahtunut varsinkin keskustan ja



ACTA WASAENSIA 99

Koskimden yrityksissd. Yrtysten lnkum@ird oli supistumut ertyisesti Nirvijoella. Myos
kiertokauppa alkoi 1970-luvalle tuitaessa nopeasti vihentyd. Samaisena vuonna 1978 kierto-
kauppiaita arvioidaanolleen en@i noin kymmenen (Puskala 1990: 20). Markkinoinnissa alkoi
Jurva-Kalusteen aika. Vuonna 1970 perustettu Jurva-Kaluste oli osakeyhtis, jonka osakkaina
oli yksityisia yrittdjid ja Jurvan kunta. Yhtion tarkoituksena oli myydd osakkaittensa tuotteita
pédasiassa tukkuostajille, mutta yhtiolld oli my®ds omat myyntindyttelytilansa vihittzisostajia
varten. Markkinointiyhtion ohella yritykset saattoivat edelleen kéyttdd omia perinteisi mark-
kincintikanaviaan. Jurva-Kalusteen tehtdvini oli my6s tarkkailla huonekalujen laatua ja taata
myymiensi tuotteiden korkea taso. Ertyistd huomiota kiinnitettiin toimitusvarmuunteen. Yh-
tiglld oli lisiksi pintakisittelyosasto, jossa voitiin suorittaa huonekalujen lakkaaminen ja
maalaaminen. (Puskala 1990: 21 ja Oksala 1973: 29.)

1980-luvulla edellisen vuosikymmenen kehityssuunta jatlui

1980-luvun kuluessa Jurvan huonekaluteollisuuden kehitys oli samasuuntaista kuin 1970-
tuivat (Puskala 1990: 31). Tall6in yritysten kokoa tarkastellaan henkildkuntamazralli/toimi-
paikka. Tuotannolla ilmaistuna keskittyminen suurempiin yrityksiin oli toiminnan jatkuvien
tehostamispyrkimysten takia todennékoisesti entistikin voimakkaampaa. Muita puntuotteita
valmistavaa teollisuutta edustavien toimipaikkojen méird lisddntyi 1980-luvulla, miki saattaa

Markkinoinnissa jatkui 1980-luvulla Jurva-Kalusteen aika, joskin etenkin suuremmat yrityk-
set hoitivat markkinointiaan myds itsengisesti.

Haasteena huonekaluatan kehittimistoiminta

1990-luvun Jama koetteli my&s honekaluteollisuutta, tosin ei kovin radikaalisti (kunnanjohtaja
Jarmo Juntusen haastattelu 21.9.1999). Jurva-Kalusteen toirinta péittyi konkurssiin osittain
(Heikki Wiikin haastattelu 21.9.1999). Huonekaluyritysten méird oli 1990-luvun lopussa
edelleen 50 tntumassa (Jarmo Juntusen haastattelu 21.9.1999), joten Jurvan perinteinen
teollisuuden ala ei osoita taantumisen merkkeja.

Nykyiselle toiminnalle ovat leimaa antavia erilaiset yhteistyShankkeet, joista useimmat toimi-
vat usean kunnan puitteissa. Jurvalaisten yritysten markkinointiyhtid on JUNET, jonka
omistajayrityksid ovat jo usean sukupolven ajan huonekalualalla toimineet Hakola Oy, Laitala
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Oy, Lintula Oy, Mc Finn Oy ja Peitola Oy. JUNET on perustettu vuonna 1993. Sen mallisto
Ja tuotteet perustuvat jurvalaiseen puusepin- ja kisitySperinteeseen yhdistettynd moderniin
puuhuonekalujen valmistusteknologiaan. JUNETin osakasyrityksisti kukin on erikoistunut
tiettyihin tuotteisiin, joista yhdessd saa erilaisia kalustekokonaisuuksia. Uusimpana alue-
valtauksena on hotellien ja loma-asuntojen kalustaminen. JUNETilla on useita kymmenii
kotimaisia jalleenmyyjid sekid lukuisia edustajia muissa Euroopan maissa. (JUNET 2000.)

Ammattitaidon jatkuvaksi turvaamiseksi on Jurvassa edelleenkin panostettu alan koulutuk-
seen. Veistokoulusta on kehittynyt Jurvan kasi- ja taideteollisuusoppilaitos, jossa on mahdol-
lisuus kouluttautua artesaaniksi puualan ohella my6s metallin, tekstiilin, vaatetuksen ja viestin-
nin aloilla Osana Seindjoen ammattikorkeakoulua annetaan artenomin tutkintoon tihtisvis
muotoilun ja motekehityksen ammattikorkeakouluopetusta. Erikoistavana koulutuksena jar-
Jestetddin Koristeveiston ammattitutkintoon tzhtdzvid koulutusta. (Jurvan k#si- ja taideteolli-
suusoppilaitos 2000.)

Jurvaan on mydés tekeilld Pohjanmaan Nikkarikeskus, joka on koko Suupohjan elinkeino-
toimen kuntayhtymén yhteishanke ja jossa on mukana my$s useita muita intressitahoja.

palvelernaan paitsi yrittdjid myos huonekaluperinteen tallentajia, turisteja ja koulutusta.

Ilmajoen huonekaluteollisuus — Nopankyliin kautta kunnan muihin osiin

Ajokaluista huonekaiunihin 1950-Tuvulla

Ilmajoki on monien muiden pohjalaispitéjien tapaan vanhastaan huomattava kisi- ja kotiteolli-
suuspitdjd. Puuastioiden valmistus oli 1800-luvulla ennen maamme varsinaisen teollistumis-
kehityksen alkua (ks. luku 7.1.5.) Jaajimmalle levinneitd kisiteollisnuden aloja. Punastioiden
valmistuksesta saatiin v. 1835 Ilmajoellakin n. 5 % pitdjin tuloista, Tunnetuimpia olivat vuosi-
sadan lopulle saakka erityisesti nopankylldisten suuret amrneet, tynnyrit ja saavit. (Alanen
1953: 368.) Nopankyld sijaitsee Ilmajoen lantisimmissi kolkassa, Kurikan ja Jurvan rajoilla.

asutettua metsisentua. Torppien Iuku kasvoi 1800-luvulla Nopalla nopeasti. Syntyi myos
mékitupia, joiden asukkaiden tdytyi hankkia elanto viljelyn ulkopuolelta. Vield 1900-luvun
alussakin Nopankyldssd oli jtsendisid taloja kovin harvassa. Olosuhteiden pakosta virisi
kyldll4 nidin ollen vilkas kotiteollisuustoiminta.
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Ajokalujen (k#mryjen, vaunujen ja rekien) tekeminen alkoi Imajoelta jo varhain 1800-luvulla.
Se oli aluksi, kuten munallakin, ammattikésitydtd. Maankuulut Kénnin sepiit olivat jo 1820-
luvun alkuun mennessd hankkineet mainetta myds ajokaluillaan. Konnilld ajoneuvojen
valmistus tyrehtyi 1860-luvulle mennessd, mutta muualla lmajoen alapiéissi se jii elimisEn.
Erityisesti perinne jatkui 1800-luvun loppupuoliskolla Ujaisten kyldssd. Nopankylissi ajo-
kalujen valmistus alkol paljon myShemmin kuin Kénnilld ja sen ympiristdssd. Perimitiedon
mukaan ajokaluteollisuuden synty ajoittuu 1860-luvulle. Nopankylissd oli varsin otollinen
pohja pienteollisuudelle: suuri sivuansioiden tarve ja vanha taito sepin ja puusepdn téihin.
Sitd, miksi sielld virisi juuri ajokaluteollisuus, ei varmasti tiedetd. Pitdjanrajan takana Kurikan
"larvakylis" Viitalan- ja Kampinkyléssd harjoitettiin myd&s ajokalujen valmistusta. Uran-
uurtajana lienee Kuitenkin ollut Viitalankyldssd 1800-luvun alkupuoliskolla vaikuttanut
Kisko-Sameli, joka valmisti myytidviksi kirkkorekid. Kisko-Sameli (Tuohisaari) ja hinen
jilkeldisensd ovat todenndkdisest olleet esimerkkeind myos noppalaisille. Dmajoen ja
Kurikan larvakylien miehet olivat epdilemiitti tutustuneet Vaasan ja Kristiinankaupungin
markkinoilla N#rpion ja Ylihdrmén ajoneuvoihin.

Laajimmillaan ajoneuvojen valmistus oli vuosisadan vaihteessa Menekki pysyi 1870-luvulta
aina 1920-luvulle niin suurena, ettd tuotanto saattoi olla satoja ajoneuvgja vnodessa. Nopan-
kyldn miesten ei tarvinnut etsi# ty6t# kotikylds kauempaa Vaikka pellot olivat pienet, "karry-
hommas" iitti ty6td ldhes kaikille. Amerkansiirtolaisiakin katsotaan (tilastojen puutteesta
huolimatta) lahteneen Nopalta verrattain vihén. Monen kémymiehen tavoitteena oli kuitenkin
maatilan hankkiminen. Siitd saatavaa tuloa pidettiin varmempana kuin kasitytldisen ansiota.
Tdmid korostui erityisesti I maailmansodan aikana, kun ajokalut eivdt kdyneet kaupaksi.
Torppien itsendistyttyd vuoden 1918 lain nojaila viliely alkoi Nopankylallakin kohentua.
Myos karjanhoidosta, etenkin sikojen ja kanojen kasvattamisesta tuli tirkeiti tuotannonaloja.
Paha takaisku koettiin jilleen 1930-luvun pulavuosina. Niistd ajoista lahtien alkoi kasvava
autoliikenne (aluksi linja-autoliikenne) verottaa hevosajoneuvojen kysyntii yhd enemmén ja
enemmén. Kirryjen valmistus lopetettiin kokonaan 1950-luvun alussa. Rekien tekokin
tyrehtyi saman vuosikymmenen loppuun mennessi. Virrankoski (1981: 84) kirjoitti kes#lld
1951 Nopankyldn kimymiehistd tekeminsi tutkimuksen kisikirjoituksessa: "Kuitenkin
viljelyskelpoisen maan vihyys rajoittaa suuresti Nopankyldn maatalouden mahdollisuuksia, ja
kotiteollisuutta tarvittaisiin valttimatiémisti toimeentulon parantamiseksi. Nykyain ndyttad
kuitenkin siltd, etti ajokaluteollisuuden aika on auttarnattomasti ohi, ja kovin kaivataan uutta
teollisuusartikkelia, joka menisi kaupaksi ja taottaisi kunnolla; mutta sellaista el valitettavasti

tuksi tllut kitevyys ja yrittelidisyys ei nyky&in sopivan toiminta-alan puutteessa niyti péise-
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vin oikeuksiinsa siind méadrin kuin se ansaitsisi.”

Ennen uuden tuotannon alan 16ytymisté, niin laheltd kuin se sitten 16ytyikin, ehdittiin kokeilla
mm. kipsikuvien valmistusta, joka oli naisten tysti Miehet kiviviit tosin kaupittelernassa néitd
tuotteita. Paremmin voitiin paikallista perinnetts hyodyntdd rakennustiissé, joita varten perus-
tettiin kirvesmiesporukoita. Selvimmin ajokalujen valmistuksessa opittuja taitoja saatettiin
kuitenkin soveltaa huonekaluteoilisuudessa. Siind tarvitaan puuseppis, jopa maalaria ja
verhoilijaakin. Vaikka jokunen valmistaja teki Nopalla huonekaluja jo huomattavasti aikaisem-
minkin, oli 1950-luvun alku se kainnekohta, joiloin todella suuriin ongelmiin joutunest
ajokalunikkarit alkoivat sopeuttaa taitojaan huonekalujen valmistukseen. Nopankylsitd on
Jurvan ldhimpiin kyliin vain toistakymmenti kilometrid, joten toimialalla tarvittavaa erikois-
taitoa ei tarvinnut hakea kaukaa. Saatettiinpa aluksi kidyttid jurvalaissukulaisten koneitakin
hyviksi. Sodan jilkeinen jilleenrakennus ja suuresti kasvanut muutioliike maalta kaupun-
keihin sai aikaan huonekalujen menekin nopean kasvun. Laajimmillaan elinkeino oli Nopalla
1960-luvulla. Vuoden 1970 tienoilla alkoi jo ilmaantua "pilvii taivaalle”. Kilpailu kiristyi,
kustannustaso nousi ja verottaja vaati tarkempaa kirjanpitoa. Eniten nopankylliisii kuitenkin

avulla arvostetumman aseman. Samanaikaisesti tydpaikkojen vihentymisen kanssa vaikutti
yleisluontoinen yhteiskunnallinen kehitys, maaltamuutto, Nopankylin vikilukuun niin, etti se
1980-luvun alkuun mennessi oli laskenut puoleen (noin 500:aan) siitd, miti se oli suurim-
kaluteollisuus Nopalla supistunut vahiin mutta ei kuitenkaan kokonaan kuollut.

(Koko luvussa Ajokaluista huonekaluihin..lihteeni silloin, kun muuta ei ole mainittu
Virrankoski 1981.)

Ilmajoen rintamailla oli muitakin vaihtoehtoja

Ilmajoki on keskeisimmilti osiltaan tyypillistd pohjalaista lakeutta ja kuuluu luonnonedelly-
tystensi puolesta Eteli-Pohjanmaan parhaisiin maatalousalueisiin. Asutus keskittyy levesing,
katkeamattomana nauhana pitiijén halki lounais-koillissuunnassa virtaavan Kyréinjoen varsifle.
Niinkuin muillakin Eteld-Pohjanmaan jokipitdjilli on my®s Ilmajoella rintamaiden ohella
harvaanasutut larvamaansa, joissa luonnon toimeentulolle tarjoamat edellytykset ovat min-
kemmat.
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Nmajoella on jo varsin varhaisista ajoista ndytté4 viljelysaavutuksistaan. Vuonna 1803 oli saatu pidtokseen
koke maan silloisista suurin suonkuivatushanke, jonka tuloksena Alajoella lainehti viljameri. Lisdtuloja
hankittiin tervalla. Varallisuus nikyi myds ulospdin. Suoritettiin uusia raivauksia, rakennettiin komeita
kaksifooninkisia ja pukeuduttiinkin hyvin.

Imajoki oli vield 1800-luvun alkupuolella muusta Eleld-Pohjanmaasta sik#li poikkeava, etti tilojen
lukumasrd e} sielld kasvanut vaan pikemminkin pdinvastoin. Jotkut herrasviljelijit pyrkivit yhdistimisn
tilanumeroita muodostaakseen suurtiloja Eteld-Suomen tapaan. Vasta vuosisadan vaihieessa tapahtui pien-
viljelyksen ldpimurto. Nmajoen viljelijoilli oli maita hajallaan sielld t#81lE, joten niiden viljelyyn ei
konnolla pysiytty keskittymiiin. Maata todellisundessa oli, mutta samanaikajsesti tuntui kuin sitd et olisi-
kaan ollut tarpeeksi. Imajokelaiset pAattivatkin vihdoin siirtya pienempien tilusten voimaperiiseen viljelyyn.
Téami merkitsi maatalouden kehittdmisti. Uusien tilojen muodostaminen edisfyi Ilmajoella niin nopeasti, et
v. 1920 pitdjassé ei ollut endd yhtiiin Etela-Suomen suurviljelyksiin verrattavaa tilaa. Tilojen pienuudesta
tuli Ilmajoelle lopulta ongelma niin kuin muillekin eteldpohjalaisille pitdjille, joissa leipi oli pitkille
maatalouden varassa.

Ilmajoen “suurtilavaltaisuns” vaikutti myds torppien mifirdsin, Saityldisviljelijoills oli rorppia enemmin
kuin tavallisilla talonpojilla. 1800-luvun alun suonkuivaus, Kytonjoen perkaus sekd tdssi yhteydessi laajen-

kantatiloista kasvattivat torpparitySvoiman tarvetta. Vuoden 1918 torpparivapautus eli torppien itsendisty-
minen toi siis sekin Nmajoelle lopulta wusia pienid tiloja.

Pienten tilojen lisd#ntymisen seurauksena alettiin ponnistella viljelyn voimaperdistdmiseksi. Alettiin myds
uskoa, ettd aiemmin véhitellystd karjanhoidosta saataisiin sopiva lisitelojen tuoja maanviljelyn rinnalle.
Maamiesseuran v. 1902 ehdottaman yksivuotisen maamieskoulun perustaminen ei vield onnistunut. Ilmajoen
maarniesseura (perustettu v. 1803 Suomen ensimmgisend) yritti rohkaista pienviljelijsiti palkitsemisilla ja
opastaa nditd neuvojiensa avulla, mutta vasta paikalliset, kylittdiset maamiesseurat, joita alettiin perustaa
1900-luvun ensimmiéisen vouosikymmenen lopulla, pafsivit 1ahemmais pienviljelijdviestod. Ilmajoen innova-
tilvinen rooli nikyy myds osuustoiminnan syntyvaiheissa (Inkinen: 2000: 243). Kun osuustoimintalaki
vuonna 1901 s#idettiin, olivat Ilmajoki ja Tampere osuuskauppa-aikakanden esiraivaajina. Saman vuoden
lopulia Ilmajoella oli jo kolme osuuskauppaa ja naapuripitdjdssd Jurvassakin yksi.

1800-luvun alkupuoliskolla Ilmajoki ja Laihia olivat niitd harvcja etelipohjalaisia pitijid, jotka kykenivit
tavallisina vuosina myymain viljaa pitdjin ulkopuolelle. Se, erti Iimajoella hyvindkin vuosina kuitenkin
sydtirn hétdleipdd, osoittaa, ettd Emé-Iimajoen syrjakulmat elivdt suuressa koyhyydessi rintakyliin verratt-
na, puhumattakaan kappeliseurakuntien sivukylistd. Viljely oli hyvin ruisvaltaista. Siitd huolimata, et
kauraa kylvettiin vain noin 2030 % rukiin vastaavasta mairasti, Ilmajoella oltiin kawranviljelyksessi pisim-
Aikojen kovuutta lisisi eteldiselli Pohjanmaalla Gslermyran (Seingjoen) ruutitehtaan toiminnan lakkautta-
minen vuonna 1864. Se merkitsi salpietarimarkkinoiden, ja samalla tulojen loppumista talonpojilta. Myids
tervamarkkinat supistuivat samanaikaisesti merkittavast.

Suurter ndlkdvuosien jilkeen kaytiin entistd maaratietoisemmin kisiksi nevoihin. Ojitus- ja perkaustditi
tehtiin, jopa salacjitusta kokeiltiin. Lannoituksen merkitystd alettiin korostaa, vaikka varsinaiset lannoitteet

lyd ruvettin kekeilemaan 1860- ja 1870-luvulla. Maanviljelyskalustossakin tapahi vanhoillisuudesta huoli-
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matta vihitellen nudistusta. 1800-luvun keskivaiheilla tuli tunnetuksi skotlantilainen kiintdaura eli kotka.
1870-luvuila tulivat kdywddn ensimmiiset nitttokoneet, Vuosisadan vaihteessa alettiin tarmokkaasti koneis-
1az maanviljelystd. Uusia viljelijan apuvilineiti olivat mm. nostopuimakone ja pienviljelijsille erittiin
sopiva ja rarkoituksenmukainen jousiges. Viljelyn voimaperéistymistd 1800-luvun viimeiselld neljannekselld
osoittaa hyvin se, ettd viljelysmaan kasvaessa noin 40 % sadot vastaavana aikana lisdzntyivit kaksin-,
kolmin- ja kauran osalta jopa nelinkertaisiksi. Vaikka kauranviljely edistyikin ennitysméisesti, majoki-
laakso ja Kyronmaa pysyivit maamme ruistuotannon kérjessd (Alanen 1953: kuva s, 198).

Pohjanmaalla karjanhoito oli 1700-luvulla jonkin verran tuottoisampaa kuin muualla Suomessa, koska
luonto tarjosi sille laajojen niittyjen ja laitumien muodossa suhteellisen hyvit edellytykset. Useimmiten
karjaa néilldkin seuduilla pidettiin kaiketi vain lannan takia. Ilmajoella niiryt lienevar kuitenkin tuolloin
olleet varsin alkee[lisia, sunrimmaksi osaksi kortetta, lanhaa ja saraa kasvavia luhtamaita. 1300-luvun alku-
kymmeninik4an ei heindi juuri viljelty, vaan sen tuottaminen aloitettiin vasta vuosisadan jalkipuoliskolla.
Jo vuosisadan vaihteessa karjanrehua mitti Ilmajoelia niin runsaasti kaupaksi, ettéi alettiin puhua "rehurik-
kaasta” Ilmajoesta. Kuitenkin vasta karjanjalostuksen my®dti karjanhoitoa ruvettin elinkeinona enemmin
arvostamaan. Vuosisadan vaihtcessa Ilmajoki oli hevosten lukumd@irdlld mitattuna Minin kirkipitija ja
nautakarjankin méirissd ensimmaiisten joukossa, vaikka olikin alertu kiinnittd# enemmin huomiota karjan
laarun eikd sen mézraan. Nimajoesta tuli myds merkittiva sikatalouspitdjs, mutta erityisesti sielld kehittyi
kanatalous. Elinkeinon sai tosissaan liikkeelle v. 1907 perustetiu maamme ensimmaiinen munanmyynti-
osuuskunta. Ennen sotia, 1930-Jovun lopulla, Ylmajoki oll aivan ylivoimainen siipikarjapitéja maskunnassa.
Vaikka innostus sittemmin laantuikin, ja kanatalous on yleisen suuntauksen mukaisesti keskittynyt
harvempiin ja suuremptin yksikoihin, Imajoki on edelleen merkittiva kanatalouspitaja.

(E.oko luvun limajoen rintamailla oli muitakin...alknosassa lihteend Alanen 1953: 111-309.)
Edelld kerrotun perusteella saattaa ymmirtids, ettii imajoen rintamailla ei huonekaluteollisuus
koskaan muodostunut viestdn enemmistolle aincaksi toimeentulovaihtoehdoksi. Osalle
viestod maatalouden keittiminen tarjosi dittivan ratkaisun.

Dimajoki oli 1800-luvulla Kyrénmaan ohella my6s Eteld-Pohjanmaan tunnetuimpia tekstiili-
(Alanen 1953: 403). Erityisesti ilmajokelaiset villakankaat olivat laatunsa ja kauneutensa
puolesta suuressa maineessa (Virrankoski 1963: 197). Pellava- ja puuvillakankaitakin riitti
pitdjéstdi myyntiin saakka (Virrankoski 1963: 76 ja 147). Nlmajoki on kuitenkin tullut
tunnetuksi komeiden peitteiden (ryijyjen, raanujen, tzknoiden, vuoteeneduspeitteiden yms.)
pitdjénd. Arvokkain ndistd on ryijy. Se vaatil runsaasti ty$td ja aineita. Varsinaisia kankaan-
kudonnan mestareita olivat 1800-luvun puolivilissd Alceniuksen "mamsellit”. Ilmajoen
naisten erikoisen korkealuokkaisen kisityotaidon katsotaan olleen osittain sikzldisten sity-
ldisten vaikutusta. Monitoimisten Kénnien kerrotaan kuitenkin tuoneen damastikankaiden
kudontataidon Turusta. Ryijyjd, tikénsiti ja muita kalliita peitteiti kudottiin tilauksesta.
Varastoon fehtiin vain sen verran kuin tiedettiin varmasti lzhipiirissd, lshinng sasityliisille,
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menevin kaupaksi. Kovin kauaksi niitéi ei ainakaan aluksi myyty. Vuosisadan vaihteessa alkoi
innostus tekstiilikasitoihin laantua, eikd ilmajokelaisten ylivoimaisnus endi nikynyt erityisesti
Kauhavan vahvasti ponnistellessa tilalle. Tekstiilien valmistus kuitenkin helpotti toimeentuloa
1800-luvun ns. suhteellisen kurjistumisen vuosikymmenind. Varsinaista tekstiiliteollisuuden
yrityksid, Médiritietoinen koulutus- ja neavontatoiminta on pitdnyt taidon tallella. (Alanen
1953: 403-419; Virankoski 1963: 242-244.)

Amerikansiirtolaisuus jai vihiiseks;

Ensimmaiset amerikansiirtolaiset lienevit Emajoelta lihteneet 1870-luvun alussa. Siirtolaisuus
ei llmajoella saanut niin suuria mittasuhteita kuin monissa muissa pitijissd. (Alanen 1953:
106, ks. myis kuva 21) Esimerkiksi Isostakyrosts, Lapualta ja Ylistarosta ighti 1870-1930 n.
5000 ja Jalasjdrveltd n. 4500 ihmistd Amerikkaan, kun vastaava luku Ilmajoelta oli 3500
hengen tuntumassa (Kakkuri ym.1985: 135). Vuosien 1891-1900 vililld siirtolaisten osuus
keskivikiluvusta oli karkeasti arviciden runsaat 6 % ja vuosina 1901-1910 n. 14 % (laskettu
taulukoista: Alanen 1953: 104 ja 109). 1800-luvun lopun siirtolaisprosentti vastaa siis suun-
nilleen Vihinkyron pienteollisuuspitdjdn lukua (vrt. luku 7.2.2.), mutta on huomattavast
esim. Isonkyron ja Ylistaron vastaavaa arvoa pienempi. 1900-luvun ensimmaiselld vuosikym-
menelld Nmajoelta ulkomaille ldhteneiden osuus oli selviisti pienempi kuin Kyronmaalla
pitdjittiin tasoittuneet arvot. Tosin Imajoellakin yli kaksinkertaiseksi noussut ldhtdprosentti
osoittaa, mikd merkitys Amerikasta ystivien ja tuttavien kautta kantantuneilla tiedoilla myds
sielld oli. Matkaan ei yleensd ldhdetty ilman mink&#nlaista paikallisista oloista kantautunutta
tictoa. Alanen (1953: 107) kirjoittaa kuitenkin: "Toisaalta tuhannet Eteld-Pohjanmaan siirto-
laiset eivit kysyneet, oliko heidin lahionséd kotimaalle menetys tai helpotus, silld useimmille
heistii se oli vilttimittdmyys (Alasen siteeraus Heikki Warikselta). Vield vahemmén sitéd
kysyivit ne, jotka sitten vuosisadan vaihteen jilkeen lshtivat tarpeettomasti, kotikuria pakoile-
vat tal muuten seikkailunhaluiset.”

Samalla, kun Eteli-Pohjanmaalle niin leimaa-antavaan siirtolaisuuteen on kiinnitetty paljon
huomiota, on runsaahkoa maassamuuttoa tarkasteltn vihin. 1860-luvun katovuodet eiviit vielid
saaneet viked ldhterndsn pois Ilmajoen "leipdmaasta”, mutta teollistumiskehityksen my&td
alkoivat kaupungit houkutella ihmisii. Eniten muutettiin Helsinkiin. Esimerkiksi pitkénsillan
tysldisyhteiskunnan synnyssid arvostetuilla pohjalaisilla kirvesmiehilld oli merkittidvé asema.
Varsinkin v. 1883 Eteld-Suomeen Vaasan radan kautta saavutettu rautatieyhteys toimi, péin-
vastoin kuin toivotiiin, poismuuton vilkastuttajana. MyOs nopeasti kasvava Vaasa alkoi vetid
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ilmajokelaisia puoleensa. Aivan poikkeuksellinen ilmié oli 1890-luvun Nivala-kunme.
18%0-95 muutti Nivalaan sata ilmajokelaista. Omaan tai suurempaan tilaan kiinni pyrkivit
10ysivit sieltd vield elintilaa, jonka olosuhreet paljon muistuttivat kotipitijid. (Alanen 1953:
88-96.) Myts Nygérd (1970: 47) mainitsee etelipohjalaisten 1880-luvulta lzhtien pohjoiseen,
Kala- ja Pyh#jokilaaksoon, suuntautuneen munton syiksi maan eteldisempii Suomea halvem-
mat hinnat ja jokilaaksojen maisemallisen samankaltaisuuder.

Sukkulointi on lisdantynyt

Teollistumisen ja maaltamuuton jatkuessa Suomen itsendisyyden aikana, erityisesti 1950—70-

yleisesti ottaen nouseva (ks. STV 1980-1991). 1990-luvun alussa asukasmiiri oli kisintynyt
hienoiseen laskuun (ks. STV 1992-1996) ja osoitti samanlaista suuntaa vuosikymmenen
loppupuolella (vrt. edellisiin STV 2000: 74). limajoen vikiluku oli vuosituhannen vaihtessa
11791, kun se viela 1990-luvun puolenvilin tietimissa ylitti 12000. Sukkuloinnin merkitys on
lisasintynyt. Vanhan Vaasan Jdznin keskitasoa selvisti korkeammalle sukkuloinnille (Ollikkala
1988: 53 ja 104 sekd 1993: 44) tarjoavat oivalliset edellytykset Iihelld sijaitsevan Seindjoen
tydpaikat. LihtGvoittoinen nettosukkulointi on alueen suurimpia (-1096, v. 1990). Siitd
(lahtosukkulointi 1714 ja mlosukkulointi 618, v. 1990). Ahonkylén taajama Seindjoen rajan
tuntumassa on metkittivissi méagrin rakentunut kaupungissa tydssikayvien varaan.

Lahtgsukkuloinnin vaikutus nikyy my&s elinkeinorakenteessa. Palvelujen osuus on suurempi
vajaan kolmanneksen tydvoimasta kuten lihialueilla ja koko maassakin, vaikka kunnan
teollistumisessa on koettu myos takaiskuja. 1990-luvun loppupuolelie tultaessa teollisuuden
osuus on llmajoella pysynyt lihes muutturnattomana (STV 2000: 75). Palvelujen ja jalos-
tuksen asemasta huolimatta llmajokea voidaan edelleenkin pitd3 merkittivind maatalous-
kuniana. Vuonna 1990 maatalous tydllisti yli viidenneksen tyollisestd tytvoimasta (taulukko
5) ja vield 1990-luvun loppupuolellakin maatalouden osuus oli lshes 16% (STV 2000: 75).
Vahvaa erikoistumista karjatalouteen osoittaa peltopinta-alan 70 %:men kiyttd rehuviljan
viljelyyn. Kunta on Suomen johtava lihan, kananmunan ja maidon tuottaja (Thatsu 1986: 58).
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Taulukke 5.  Tmajoen, Vaasan Ja4nin ja koko maan elinkeinorakenne v. 1990 tysllisesti
tyévoimasta laskettuna, % (STV 1993: 48 ja 49 seki 62 ja 63).

Alku- Jalosts Palvelut Tunte- Yht.
tuotanto naton
Timajoki 21.1 28.8 48.1 2.0 100
Vaasan laéni 17.1 203 515 2.1 100
Vaasan lasni;
pl. kaupungit 255 28.1 439 2.5 100
Koko maa 8.5 29.0 60.2 2.3 100

Seindjoen 12heisyys, vaikka se tydpaikkeja ja uusia asukkaita tuokin, ei ole IImajoelle pelkki
tasoisempiin naapurikuntiin, Sein#joelle ja Kurikkaan. Vaikka yhteys rahavirtojen epdsym-
metrian (kunnasta # kuntaan} muutosten ja keskusten hierarkisessa asemassa tapahtuneiden
muutosten valilld on muiden asiaan vaikuttaneiden syiden takia hiukan ristiriitainen, asiakas-
ja rahavirrat kuitenkin mukautuvat palvelukeskusverkkoon ja ylldpitivit siti (Mikkonen 1988:

1988: 285, taulukko 1) rajoittaa oman palveluverkon kehittimismahdollisuuksia.
Ilmajoen huonekaluteollisuuden viime vuosikymmenet

Se, ettd Iimajoki tuli luetuksi huonekaluteollisuuden toimialakeskittymasin (ks. luku 2.4)
osoittaa, ettd sielld toimii huonekalutehtaita huomattavasti tihefimmissi kuin Eteld- ja Keski-
Pohjanmaan kunnissa yleensi. Nopankylidn ohella huonekaluteollisuutta on keskustassa ja
sen tuntumassa, Huissilla seki erityisesti Koskenkorvalla (kuva 24). Niilli aluejlla huone-

toimipaikat lisaantyivat. Yritysten koossa ei tapahtunut sanottavia muutoksia. Vain Kosken-
korvan toimipaikkojen keskiméazrdinen koko ndytdd vuonna 1989 olleen hinkan suurempi
kuin vuonna 1978. Koskenkorvasta onkin vahitellen muodostunut Imajoen huonekaluteolli-

asemaa sek# pditeihin ndhden ettd suhteessa muihin huonekalyntyksiin (Jorma Hirsiméen ja
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Kuva 24. Huonekaluja, puutuotteita ja puutaloja Ilmajoelia vuosina 1978 ja 1989 valmis-
taneet toimipaikat (Palomiki & Palomiki 1993).



109

ACTA WASAENSIA

6861

pjolew)

o)

‘Emsw_wuum
OO @)

Q

T & T 1
wyg ¥ £ T | 0

o

O
o glAyuedoN n@

issingy © o

Kuva 24 jatkuu.



110 ACTA WASAENSIA

Petri Koiviston haastattelut 13.9.1999). Koskenkorva sattuu sopivasti reitin varteen, kun
kuljetuksia organisoidaan. Suurin osa yrittdjistd on tosin syntyperiisii koskenkorvalaisia,
jotka ovat mielelldéin jasineet kotikyladnsi, kun elinkeino on 16ytynyt.

ajoittuneet sithen, kun sukupolvenvaihdos on tullut ajankohtaiseksi, eivitki nuoret endid ole
olleet innokkaita jatkamaan yritystd (Petri Koiviston haastattelu 13.9.1999). Tictenkin alalle
on samanaikaisesti syntynyt mys uusia yrityksia. Monessa yrityksessd vanhempi sukupolvi
tekee edelleen tirkeimmét piiitokset eikd liheskidn kaikkia mahdollisia apuvilineitd ole
hyddynnetty. Niissd yrityksissd, misséd uusi polvi on siirtynyt johtoon, on yleensi tapahtunut
paljon muutoksia. Sekd tuotteiden ettd koko tuotantoprosessin laatn on erittdin tirked
kilpailutekijd. Uudella ajattelutavalla, tyén organisoinnilla ja tekniikalla voidaan pohjalaisen
huonekaluteollisuuden kilpailukykya vield paljon parantaa.

Yhteenveto huonekaluteollisuuden merkityksesti Hmajoelle

Ilmajoki on selviytynyt talouden kriisiajoista monen ratkaisuvaihtoehdon kautta. Olosuhteet
maataloudelle ovat paremmat kuin esimerkiksi naapuripitjéssd Jurvassa. Siksi maatalouden
tehostaminen ja uudenaikaistaminen on varsin pitkélle rittinyt ratkaisemaan ilmajokelaisten
toimeentulo-ongelmat. Muuttoliikkeeltikizin ei ole viltytty, vaikka se ei olekaan Ilmajoella
saavuttanut sellaisia huippulukuja kuin monessa muussa alueen pitéjéssd. Sijainti Seindjoen
tuntumassa on tuonut Imajoella asuville tySpaikkoja. Samalla suuren keskuksen lzheisyys on
myds merkinnyt rahan virtaamista kunnasta ulos. Kaikkein ep#edullisimmassa asemassa ovat
olleet luonnonolosuhteiltaan maanviljelykseen huonoimmin soveltuvat larvamaat. Syrjakylilla
elinkeino on haettu pienteollisuudesta. Perinteinen puuastioiden ja ajokalujen valmistus
vaihtui Nopankyldssd sotien jdlkeen huonekaluteollisundeksi, kun innovaation diffuusio
saavutti alueen Jurvasta késin. Huonekaluyritysten méziti on Nopalla nyttemmin vahentynyt,

voidaan lukea yhdeksi toimialakeskittymén kunnaksi.

Kurilcan huonekaluyritysten méiird kasvoi 1960-luvulia 1980-Invulle

Kurikka on Jurvan chella ainut toirnjalakeskittyman kunta, josta oli saatavissa YE-Jokipiin
kartoittamat vuoden 1966 tiedot. Kurikassa oli tuolloin vasta runsaat kymmenen huonekalu-
yritystd (kuva 25). Kaikki aloittelevat verstaat eiviit kuitenkaan viltiimatd talleet heti tilas-
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toissa ndkyviin. Tétd kuvaa se, ettd vuoden 1966 kartalla ei ndy Viitalankylidssd yhtdzan yritystd
Jja kuitenkin esim. Pohjanmaan Kalusieen toiminta alkoi Pentti Viitalan entisessd navetassa
sohvien vethoilulla vuonna 1964. 1960-tuvun lopulla yritys siirtyi suurempiin tiloihin kylédn
lopetettuun kansakouluun, jolloin voidaan jo puhua pienestd teollisesia toiminnasta (Sami
Viitalan haastattelu 4.9.2000). Viitalankyléissd oli Nopankyléin tapaan ollut merkittiivii ajo-
kaluteollisuutta 1800-luvun jalkipuoliskolta lahtien. On luonnollista, ettd samoin kuin Nopan-
kyldssd, oli myds Kurikan Viitalassa siirrytty Jurvan esimerkin mukaisesti huonekalu-
teollisuuteen. Jopa tilapéiset toimeentulovaikeudet saattoivat innostaa yritystoimintaan, kun
menestyvid esikuvia 18ytyi lzhistéltd. Huonekalujen valmistuksen aloittaneet henkilGt olivat

sen padoman, lainatytkalujen ja lainakuikuneuvojen varassa. Kiertokaupan ohella myds
myyntindyttelyt tulivat Kurikassa perinteeksi, joka on siilynyt aina viime aikothin saakka.
Yleisesti ottaen Kurikan huonekaluteollisuuden yksikkokoko oli jo 1960-luvulla Jurvan
yrityksid suvurempi. Syy lienee siind, ettd Kurikan yritykset olivat pisiosin 1960-luvun teolli-
seen vaiheeseen syntyneitd ja nopeasti kasvavia, kun taas Jurvassa oli vield runsaasti vuosi-
kymmenien kuluessa perustettuja “yhden miehen verstaita”. Huonekalvalan ohella Kuri-
kassa oli lukumiirdisesti 1ahes yhtd paljon muuta puunieollisuutta edustavia toimipaikkoja.
Valtaosa puualan yrityksistd oli jo 1960-luvulla sijoittunut keskustaan tai Izhelle sitd, esim.
Mietoon. Edelld mainittu Pohjanmaan Kaluste siirtyi keskustan tuntumaan entiseltd puu-
sepintehtaalta vapantuviin tiloihin 1970-luvun puolessa vilissid. Yritysten sijaintikuviossa ni-
kyi myds pohjois-eteldsuunnassa rinnakkain kulkevien kantatie 67:n, rautatien ja joen vai-

nuspuusepinteollisuutta (kartoilla luettu mukaan puntuotteet-ryhmiin) edustavat yritykset.

Piinvastoin kuin huonekaluteollisuuden "emipitdjéssd” ala laajentui Kurikassa vuosien 1966
ja 1978 valilld sekd alueellisesti ettd mitirdllisesti. Yrifysten perustamista, jopa siirtymists,
Kurikkaan edisti automatisoitn puhelinlijkenne, rautatie ja rautatieasema seka hyvit maantie-
yhteydet. Huonekaluyritysten lukuméirsd kolminkertaistui. Keskusta ja sen ympéristo pysyi-
vit huonekaluteollisuuden ytimend, mutta levinneisyysalue laajeni oikeastaan kaikkien pitei-
den suuntaan. Naapurin esimerkin kannustamana yhd useampi alkoi kokeilla omaa pientid
yritystoimintaansa, joten yritysten keskiméirdinen kokorakenne pieneni. Tyypillistd Kurikan
puuteollisvudelle ndyttdd olleen myos se, ettd Kiinteitd Kalusteita valmistavia yrityksid oli
useita (kuva 25). Niémi on erotettn muusta huonekaluteollisuudesta vain Palom#en 1978
aineistossa. Osasyyni pienten huonekatuyritysten lisdintymiseen saattoi olla Kurikassa vield
1960-luvulla esiintyneen (Yli-Jokipii 1967: 46), silloin jopa toimialakeskittymiksi luettavan,
lakkiteollisuuden vihittdinen supistuminen. Lakkeja valmistettiin erityisesti Panttilan ja kes-
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Kuva 25, Huonekaluja, puntuotteita ja puutaloja Kurikassa vuosina 1966, 1978 ja 1989
valmistaneet toimipaikat (Y1i-Jokipii 1967: 57 ja 61; Palomiki & Palomiki
1993).
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kustan alueilla. Vuoteen 1978 mennessd lakinvalmistajien maird oli jo pienentynyt, mutta
muuta tekstiili- ja vaatetusteollisuutta oli runsaanlaisesti. 1990-luvulle tultaessa tekstiili- ja
vaatetusalan yrityksii oli selvisti vahemmin. Suurimmat yritykset aloittivat vientitoimintansa
1970- ja -80 lukujen taitteessa Ruotsin markkinoiden varassa (Kari Skogin ja Jouko Min-
nistdn haastattelu 4.9.2000 sekd Sami Viitalan haastattelu 4.9.2000). Nahkakalustoista ja TV-
moleista mli Jantisilla markkinoilla menestystuotteita. Parhaina aikoina saatettiin naapuri-
maahan vieda valtaosa tuotteista. Ruotsin kauppa sdilyi merkittivéni yli vuosikymmenen ajan.

1980-luvun loppuun mennessi Kurikan huonekalutehtaiden levinneisyyskuva jilleen tiivistyi.
Yritysjoukko kasvoi edelleen jonkin verran. Kooltaan suurimmat toimipaikat sijaitsivat
keskustan alueella. Huonekaluyritysten miZrin aina 1980-luvun loppuun saakka jatkunut
kasvu oli seurausta siitd, ettd innovaatio levisi Jurvan ulkopuolelle oikeastaan vasta 1950-
luvulta lhtien. Keskustaan ovat yrityksid vetineet (Sami Viitalan mukaan) tyénvoiman lihei-
syys, keskustasijainnin vaikutus yrityksen imagoon seki toimitilojen saatavuus keskustasta
tai sen tuntumassa olevilta teoilisuusalueilta. Moni Kurikan huonekalujen valmistaja aloitti
sohvien verhoilulla. Rungot ostettiin muualta, koska toimitilat olivat pienid. Vihitellen laajen-
nettiin niin, ettd koko tuotantoprosessi tapahtui samassa yrityksessd. Toimipisteet saattoivat
kuitenkin sijaita eri kunnissa varsin laajalla alueella. 1990-luvulla huonekaluyritysten miiir
on supistunut ja koko kasvanut. 1990-luvun alun lama kaatoi l#hinnd pienimpis yrityksia.
Monen suuremman huonekalujen valmistajan pelasti vientitoiminta. Yrittijien oman arvion
mukaan Kurikan huonekaluteollisuudessa toimii edelleen vihintisin yhii paljon henkilokuntaa
kuin 1980-luvullakin. Yritykset ovat jilleen keskittéineet toimintaansa yhteen tuotantopis-
teeseen. Jotkut yritykset hoitavat koko tuotantoprosessin itse, toiset ovat nihneet hyviksi

pehmeistd kalusteista, mutta myos kovien kalusteiden esim. ruokailuryhmien merkitys on
huomattava. Mallistot muuttuvat nopeasti. Yksilollisyys, joustavuns ja toimitusvarmuus ovat
parhaita Kilpailuvaltteja. Kymmenen sohvan “massatilaus” on hyvin harvinainen. Vuoden-
aikaiset erot tilausten suuruudessa ovat vihentyneet Schvat tehdiiin usein soluissa eli
tiimeiss4, jolloin kukin tiimi tekee tietyt mallit.

Kauhajoki johtaa yritysten miiiirissii, kehitys edennyt Kurikan malliin

Kauhajoen ensimméinen huonekaluyritys perustettiin 1940-luvun puolessavilissd, mutta kesti
kauan ennen kuin ala alkoi sielld kasvaa, Ensimmiiset yrittijat olivat lahinni pienid schvan-
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valmistajia. Runsaammin yrityksid alettiin perustaa 1960-luvulla, jolloin syntyi myds kovia
kalusteita valmistavia verstaita. Yritysten synnyn taustalla oli monesti voimakas yrittimisen
halu ja lopullisena rohkaisijana suuri huonekalujen tarve. Haastatteluissa huomautettiin lisiksi
sittd, ettd nuorilla oli yhtd valkea saada tydtd silloin kuin nytkin (Kaija Rotola-Pukkilan
haastattelu 24.8.2000). Ala cli my®8s valittava siten, etti sithen pésistdisiin kiinni mahdollisim-
man pienelld pifiomalla. Lainaa ejvdt omaa yritystoimintaa kdynnistivat nuoret ilman
vakuuksia saaneet, vaan alkuun oli pastiva vihiisten saast6jen, jopa hadlahjarahojen varassa.
Koneetkin tehtiin usein itse, ja tuotteita valmistettiin muutamia kappaleita kerrallaan. Myds
ammatttaito hankittiin useimmiten “yrityksen ja erehdyksen kauita”. Huonekalujen valmis-
tus aloitettiin yleensi tilapaisissé tiloissa: ulkorakennuksissa, vuokrahuoneistoissa jne., mutta
jo muutaman vuoden jilkeen alettiin rakentaa omia tuotantolaitoksia, jotka nousivat keskus-
taajaman liepeille kunnan teollisunskéyttéon varaamille tonteille. Tonttinsa yritykset valitsivat
kaukonakdisesti siten, efti motantotilojen laajennukset ovat niilli tai niiden ympiristdstd
hankitulla lisémaalla olleet mahdollisia. Joissain tapauksissa asuntoalueiden kaavoittaminen ja
rakentaminen hajalleen sijoitettujen pienten teollisuusalveiden 1dhituntumaan on tuonut muka-
naan vaatimuksia uusista ympéristdinvestoinneista ja siten hankaloittanut yritysten toimintaa
(Sakari Vilénin haastattelu 24.8.2000). Silloin, kun yritykselld on ollut useita vaihtoehtoisia
sijaintipaikkakuntia, Kauhajoen kilpailijana on yleensi ollut Kurikka.

Yritysten méird lisdantyi edelleen 1970-luvulla. 1970-luvun ongelmina pidettiin raskasta
verotusta ja ankaria verotarkastuksia seké lisdantyneitd sosiaalikustannuksia. Verojen pienen-
tamiseksi oli jatkuvasti tehtivi investointeja (aija Rotola-Pukkilan haastattein 24.8. 2000).
Huornattavaa kasvua tapahtui vield 1980-luvullakin (kuva 26). Yrittdjien oman nikemyksen
mukaan buonekaluja valmistavien yritysten lukumizrd oli korkeimmillaan 1980-luvulla,
vaikka tuotantoa onkin nykydin enemmén kuin silloin. Suurimmat, varhain huonekalujen
avustaneensa ja rohkaisseensa heitd yritystoiminnan perustamisvaiheessa (mm. Erkki Man-
nilan haastatteln 11.9.2000). Kauhajoesta on viime vuosikymmenind kehittynyt yritysten
henkildn toimipaikat ovat Kauhajoellakin enemmistoné, suurempia yrityksii on sielld suh-
teellisesti enemmén kuin muissa huonekalukeskittymén kunnissa. Kauhajoen tuotantoa luon-

sohvanvalmistajat ovat yleensi pienid, yhden tai kahden hengen verhoomoja. Yritykset kasau-
tuvat selviisti kunnan keskustajarnaan ja sen liepeille. Kasautuma on koko ajan tihentynyt.
Keskustaan on yrityksid houkutellut kunnan teollisuustonttien ohella lyhyeltd séteeltd saatu
tytvoima. Rotola-Pukkilan haastattelussa todettiin, etti useat yrityksen tyontekijdistd ovat
edelleen niin ldhelté, etté voivat kiydd ruokatunnilla kotonaan sydmiissa.
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Kuva 26. Huonekaluja, puutuotteita ja puutaloja Kauhajoella vuosina 1978 ja 1989
valmistaneet toimipaikat (Palomaki & Palomiiki 1993).
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Tuotteiden markkinointi tapahtui myos Kauhajoella 1960-luvulla p#iasiassa kiertokauppiai-
den kautta. Toiset kulkivat kaupoilla omilla autoillaan, toiset laittoivat tavaransa kiertiviin
“soffa-autoihin”. Témi markkinointitapa vaheni Kauhajoellakin 1970-luvulla hyvin nopeasti.
Alettiin myydd huonekalulifkkeille. Aluksi huonekalulitkkeet saattoivat itse hakea tavarat,
vaikka kuljetus valtaosin hoidettiinkin valmistajien toimesta heidin omilla autoillaan. Nykyzin
péasiassa ulkopuoliset kuljetusyritykset huolehtivat tavaran vakioreittejd pitkin perille huone-
kaluliikkeisiin. Ulkomaille menevit kalusteet vieddiiin kohteisiinsa normaalina rahtitavarana.
Kovin pitkdt kuljetusmatkat eivit sovellu kaikille huonekaluteollisuuden tuotteille. Kolhiin-
tumisen vaara on suuri, ja tisti syystd tarvittaisiin erikoiskuljetuksia. Ruotsi onkin kuljetusten
suhteen parhaimpia ulkomaankohteita. Ruotsi on edullinen markkina-alue levypintaisille tuot-
teille lisiksi siksi, ettd sielld ei juuri ole omaa valmistusta. Markkinat alkavat hiljalleen avautua
my6s itdisen Keski-Euroopan maihin. Niin Kauhajoella kuin muuallakin jirkevimmiksi
yhteistydn muodoksi koettiin juuri markkinointiin Littyvd yhteistyd esim. messujirjestelyissi
tai agenttien palkkaamisessa (esim. Mikko Rotola-Pukkilan haastattelu 24.8.2000).

Teuva tiydentid huonekalukeskittymdi

Jurvan eteldinen naapuri Teuva on tullut huonekalupitdjiksi naapurikuntiensa vanavedessi.
Teuva oli juuri niiti alueita, joissa yritysten piivittdistd toimintaa haittasi vield 1970-luvulla
kasivilitteinen puhelinliikenne. Vuoden 1978 tilanteessa Teuvalla oli kolmisenkymments
péifiticlinjojen suuntaisesti (kuva 27). Lisaksi Norinkyldssd ja Aystolld oli useita yrityksis,
miki kuvastanee juuri innovaation levidmista Jurvasta ja Kauhajoelta pdin. Pdinvastoin kuin
Kauhajoella ja Kurikassa yritysten lukumiird supistui Teuvalla jo 1980-luvulla muutamalla
yksikolla. Myds keskimérdinen yrityskoko pienentyi jonkin verran. 1990-luvulla tydpaik-
kojen sekd yritysten méird on edelleen vihentynyt, muuta vaikka joitakin suurehkojakin
yrityksid on lopetettu, yrityshaastattelun mukaan 16ytyy edelleen useita pienyrittijia, jotka
“kaikessa hiljaisuudessa” valmistavat huonekaluja ilman, ettd ympéristokédzn sithen juuri

misen edellytyksend mainittiin Teuvallakin yrityksen joustavuus, sen kyky toimia asiakkaan
toiveiden mukaisesti,

Huonekalualan ja sen kilpailukyvyn kehittimiseksi sekd ammattilaisten kouluttamiseksi alalle
Teuvalla toimii Pohjoismaiden suurin ja monipuolisin huonekalualan koulutus- ja kehittéimis-
keskus, Teuvan aikuiskoulutuskeskus TEAK Oy. TEAK on vuodesta 1959 tydskennellyt
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huonekaluteollisuuden parissa ja on samalla Suomen ainoa tihin toimialaan erikoistunut
aikniskoulutuskeskus. TEAKilla on valmiudet tarjota uusinta tietoa toimialan teorioista ja
tyomenetelmistd. (TEAK Oy 2000.)

Tiivistelmii huonekaluteollisuudesta

Perinteisen puunkisittelytaidon ja ulkomaiita saatujen virikkeiden varassa Jurvassa valmis-
tettiin huonekaiuja jo 1800-luvun alkupuolella. Ammatikseen kalusteita valmistavat kulkivat
talosta taloon huonekaluja tekemidssi Varsinainen myyntikotiteollisuus atkoi 1860-luvulla.
Jurvan alueet edustavat karuja larvamaita, joilla pienentyneet tilat eiviit enéisi pystyneet eltti-
méaén asukkaita. Ty{taito opittiin yleensd kotona. 1800-luvun lopulla alettiin huonekaluja
kuljettaa Vaasan ja Kristiinankaupungin markkinoille hevosilla. Markkina-ajan kukoistusvai-
hetta elettiin 1800-luvur lopulta 1900-lavun alkuun. Vuosisadan vaihteessa Jurvaan syntyi
myds valittéjien ammattikunta. Vilitesjit kuljettivat tuotteet junalla eteldisempiin kaupunkeihin.
Jurvalaisten huonekalujen laatua oli jo ehditty moittiakin ennen kuin ammattikoulutus saatiin
vuonna 1911 aloittaneen Veistokoulun avulla jirjestykseen. Vuonna 1914 perustettiin lihinns
markkinointia varten Pirtti-niminen liike. Pirtti teki puusepille tilauksia ja jakoi piirrustuksia,
joiden mukaan kalusteet tehtiin.

Pirtin lopetettua toimintansa (v. 1922) markkinoinnissa alkoi 1930-luvulla kiertokaupan aika.
Aluksi liikuttiin hevosilla, myShemmin autoilla. Ansiokotiteollisundesta. siirryttiin pienteolli-
suuteen, mikd merkitsi sitd, ettd alettiin kiyttad myds vierasta tyGvoimaa. Kun rakentaminen ja

huipussaan 1950-luvuila. Kiertokauppa lasjeni kisittimiin koko Suomen, ja moin 200
koppiautoa ldhti parhaina maanantaiaamuina tien paille. Tamd oli ns. maakuntakalustojen
aikaa. Tyylihuonekalujakin tehtiin, mutta niitd ei juuri arvokkuutensa takia myyty kierto-
kaupassa. 1950-luvulla huonekalujen valmistus alkoi Jeviti myds naapurikuntiin. Kaikkein
otollisimpia taidon vastaanottajia olivat naapuripitjien syrjikylidt kuten Imajoen Nopankyld
ja Kurikan Viitalankyld, joissa oli harjoitettu ajokalujen valmistusta. Rintamailla oli
maatalouden kehittdminen taannut riittidvéan toimeentulon.

Varsinainen teollinen murros tapahtui 1960-luvulla. Siirryttiin véhitellen suurempiin ja
tehokkaampiin yksik6ihin. Samalla huonekaluteollisuus alkoi Jurvassa keskittyd kirkon-
kyldin ja sen tuntumaan. Kurikka ja Kauhajoki tulivat huonekalujen valmistukseen vahvasti
mukaan. Niissé yritysten méré lisééntyi, kun se Jurvassa alkoi hiljalleen vihentyi. Siitd huo-
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taneet toimipaikat (Palomiki & Palomiki 1993).
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limatta Jurvassa oli 1960-luvun puolessa vilissd ldhes 90 huonekaluvalmistajaa. Kiertokauppa
oli edelleen voimissaan, mutta 1960-luvulla alkoi syntys atkaisempaa runsaammin kiinteiti
huonekaluliikkeitd, jotka veivdt markkinoita ovelta ovelle-myynnilti. Matkakustannusten

miirdt kasvoivat aina 1980-luvulle saakka. Ruotsista muodostui 1970- ja 1980-luvuilla
useiden huonekaluyritysten merkittivi markkina-alue.

Viimeisin runsas vuosikymmen on ollut koko toimialakeskittymassi yritysten tuotannollisen
ja alueellisen keskittymisen aikaa. Vaikka huonekalujen valmistajien lukuméird on pienen-
tynyt, tuotanto kasvaa ja tySvoimaakin tarvitaan edelleen paljon. Yksilollisyys, joustavuus ja
toimintavarmuus ovat tulleet tirkeimmiksi kilpailuvalteiksi. Periaatteessa jokainen tuote Iihtee
kuluttajan toiveiden mukaisena tehtaalta vasta, kun yksittdinen tilaus on sinne saapunut.
Kilpailu on kiristynyt. Halpatmontimaat ovat tilleet mukaan my&s huonekalualalle. Ali-
hankintatoimintaa on yritysten vililli hyvin vaihtelevassa maiirin. Toiset hoitavat koko
tuotantoprosessinsa itse, toiset kiyttdvit mahdollisimman paljon alihankintaa Nuoremman

vield paljon parantamisen varaa.

Yhteistyd on voimakkainta alan koulutuksessa ja tuotekehityksessd, joissa toimijoina eivit ole
ainoastaan yrittdjat, vaan my0s erilaiset julkiset organisaatiot. Markkincintivhteistysti tapah-
tou monessa muodossa aina messujen yhteisosastoista yhteisiin markkinointielimiin saakka.
Toimialakeskittyméin sisdlid voidaan karkeasti yleistien sanoa aikojen kuluessa tapahtuneen
alueellista erlytymisté siten, ettd Jurvassa valmistetaan tyylihuonekaluja, Kanhajoella hyllyjs,
Kurikassa ja Iimajoella ruokailuryhjmié ja sohvapdytid. Sohvakalustojen valmistus on
levinnyt tasaisimmin, koska siihen riittd4 varsin vaatimatonkin konekanta. Samalla pehmeiden
kalusteiden valmistuksesta on muodostunut kaikkein kilpailluin tuoteryhmi. Kilpailevia
tuotteita ei tule ainoastaan kotimaasta, vaan myds halpatuontimaista esim. Baltiasta.
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8.4.2. Kauhavan puukoista mattokutomokeskittymiin

Lapuanjokilaakso kuuluu siihen osaan Eteld-Pohjanmaata, josta tervanpoltto viistyi jo hyvin
varhaisessa vaiheessa. Alue on perinteisesti hyvdd viljelysentna. Maata oli en#i niukalti
raivattavaksi, joten torppien méird jdi eteldpohjalaisittainkin katsoen pieneksi, kun niitd 1700-
luvun lopussa ja 1800-luvun alkupuclella alettiin perustaa (Kakkuri ym.1985:107, 108 ja
111). Toimeentulo-ongelmat purkantuivat runsaahkona siirtolaisuutena (Kakkuri ym. 1985:
135 ja kuva 21). Alueella koettiin konkreettisena my0s toinen "yrittdjyyden" ilmenemismuoto,
puukkojunkkarit. Pahin "hijyylyaika" oli jo oikeastzan ennen amerikansiirtolaisunden valta-
kauntta (Kakkuri ym.1985: 128), sill# siirtolaisunus tarjosi menestymismahdollisuuksia niille,
jotka muuten ehki olisivat sortuneet vikivaltaan ja muuhun rikollisunteen itsetuntoaan
kohottaakseen ja jopa toimeentuloaan puolustaakseen. Vaikka puhutaankin Hérmén héjyistd
ja Kauhavan "rumasta fallesmannista” héijyjen taltuttajana, oli n#it4 retiel6itsijoitd toki Harmén
naapuripitdjissdkin dittdmiin. Psyykkisen tason purkautumisteind toimivat myds myonteisem-
mit joukkoliikkeet kuten herinniisyys ja nuorisoseuraliike. Rakennettimpa Kanhavalle
maamme ensimrméiinen nuorisoseurantalo vuonna 1891. (Kakkuri ym.1985: 204.)

Punkkojen valmistus

Joitakin puukon- ja tupentekijditi tiedetdin olleen eri puolilla Kauhavaa jo 1800-lavun
puolessavilissd, mutta perinteiseksi muuttunut "Kanhavan puvkko" ei vield silloin ollut
syntynyt (Jarvenpad 1979: 84). Taitavat kyldsepdt takoivat maatySkalujen ohella myds
hyviinlaatuisia puukkoja. Kukaan maasepistid ei kuitenkaan erikoistunut yksinomaan puuk-

olivat Tuomas Tuurinmiki ja hinen poikansa Kustaa. Nuorena sepin tSiti harrastanut
Tuomas ldhti 18360-luvun nélkivuosina eteldén péin ja toimd Hollolan pit#jdssa kyldseppéné.
Hin oppi puukonvalmistustaitonsa télld matkalla ja alkoi tySkseen valmistaa niitd v. 1870
Kanhavalle palattuaan. Kustaa- pojasta tuli is#kin taitavampi puukkoseppi. (Sippola 1958:
151ja152)

Vuonna 1879 aloitti puukonteon kaksikymmentivuotias nuorukainen lisakki Jirvenpiil.
Hinen merkityksensi Kauhavan puukkoteollisuuden historiassa on ollut ratkaiseva
Kisistiin kitevd nuornkainen oli jo aikaisemmin yhdess veliensé kanssa opetellut punsepin
ja maalarin ammatit. Heid4n ammattitaitonsa oli saanut arvostusta. Rohkaisevana esikuvana
mainitaan Iisakille, jolle puukonvalmistus ofi vield tHysin uutta, olleen mm. Tuurinméen
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Kustaan, joka valmisti Jirvenpéinkin silmad miellyttineitd puukkoja. (Jarvenpaz 1979: 17 ja
25.) Iisakki Jarvenpéin tukena ja yhtitkumppanina toimi héinen sukulaisensa Juho Kustaa
Lammi, joka jatkoi isinsd ammattia valmistaen mm. puukonterid puusepille ja taloihin. Hin
ryhtyi tekemé#n puukkojensa paihin myds tuohikoristeluja. lisakki Jirvenpis ja Juho Kustaa
Lammi alkoivat puukonteon suunnilleen samaan aikaan. Yhdessi he ratkoivat mm. kiillotuk-
seen ja kaiverrukseen liittyvid ongelmia. Tunnustukseksi taidoistaan he saivat kumpikin
"keisarin puukkosepin” arvonimen. (Kakkuri ym. 1985: 204 ja 205.) Molemmat laajensivat
puukkoliikkeit#éin, jotka toimivat samalla opinahjoina. Jarvenpiin liikkeessd kohosi oppilai-

mat ty8t ja jakoj tydmiehille muut.

Kaksikymmenvuotinen itsendisend kisitydnharjoittajana toimiminen oli vihdoin tuottamassa
tulosta, kun Jirvenpédi teki yllattiivan piitoksen siirtyd vuoden 1899 alussa tydnjohtajaksi
vasta perustetiun Kanhavan puukkotehtaaseen. Mestari entisine ty®michineen muodosti
tehtaan kantatydvien. Kauhavan puukkotehtaan menestyminen perustui paljolt Jdrvenpiin
amnmattitaitoon ja maineeseen. Luvatusta kuukausipalkasta hin sai kuitenkin vain murto-osan.
Hin harkitsi jo monien muiden eteldpohjalaisten tavoin Amerikkaan muuttoakin, mutta luopui
ajatuksesta. Hén sanoutui kuitenkin irti Kauhavan puukkotehtaalta viiden tySvuoden jilkeen
ja ilmoiti valtakunnallisissa lehdissd ryhtyvansi jilleen itsendiseksi yrittdjaksi. Kuukaudel-
leen 40 vuotta siitd, kun Iisakki Jirvenpda oli alkanut valmistaa puukkoja elinkeinonaan, hin
ty6ntekoa tehtaalla. Prukonvalmistus oli knluneiden 40 vuoden aikana muuttunut puhtzasta
kisitydstd koneiden avustamaksi. Puukkoverstaita oli syntynyt, tekijikunta moninkertaistunut
ja tyénjako muotoutunui. Jo 1900-luvun ensimmiiselld vuosikymmenelld oli Kauhavalla
punkkojen valmistuksessa kéytossd varsin tarkka tydnjako. leimaa-antavaa oli t&iden
jakantuminen verstas- ja kotitydhon. Ensimmiinen koneellista puukonvalmistusta vuosisadan
vaihteessa kokeillut yrittdja oli Jaakko Hannuksela, sama henkils, jolta Jarvenpid vuokrasi
tilat aloittaessaan uudelleen taipaleensa itsendisend yrittjing v. 1904. Hannukselan yritys ei
oikein onnistunut, mutta véhitellen alkoi konetydn merkitys kasvaa. (Jirvenpid 1979: 43-80.)
suuttaan. T#std vanhat mestarit olivat kovasti huolissaan. Myds tyén laatm saattoi joskus
tuottaa ostajalle pettymyksen. Hintakilpailu alkoi.

Kauhavan puukon menekki kuitenkin kasvoi jatkuvasti. Vuonna 1922 arvioidaan Kauhavalla
olleen 40 puukontekopaikkaa, jotka tyGllistivét ainakin 150 pitdjildistd. Vuonna 1925 tyén-
tekijoitd kerrotaan olleen noin 500. Puukkotehtaiden pysyvin tySvien lisiksi valmisti satoihin
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nouseva miesjoukko kotonaan puukkoja ja tuppia. Kauhavalla toimi 1920-luvulla nelja
kooltaan rneckitiviai puukkotehdasta. 1930-luvan vaihteen pula-aika raaka-aineen saantivai-
keuksineen katkaisi punkkotydn. Siirtolaisuus Amerikkaan lisdiintyi jélleen. Pula-ajan jédlkeen
puukonvalmistus elpyl nopeasti 1935-39. Puukkoja alkoi mennd myds entistd enemméan
ulkomaille. 1940-luvun sota-ajat eivdt suinkaan hillinneet kysynt#, p#invastoin. Samalla
syntyi runsaasti parin kolmen miehen puukkoverstaita. Elannon hankkimiseksi ei ollut monia
vaihtoehtoja, mutta oman verstaan perustaminen loi ainakin toivoa toimeentulosta. Raaka-
ainepula yhdessd keskendidn hyvin eritasoisen yrittdjdkunnan lisdéntymisen kanssa sai aikaan
tuotteiden huononemista, kunnes valtiovalta puuttui asiaan v. 1943. Kaubavalle perustettiin
kotiteollisuustoimikunta, joka yhdessi kansanhuoltorninisterion kanssa alkoi valvoa
tuotteiden laatua ja hintoja sekd jakaa tarvittavat raaka-aineet. Jotkut punkkoverstaat lopettivat
heti valtiovallan puututtua asiaan, mutta siiti huolimatta puukkoala cli vuoteen 1945 mennessi

arvioida. (Jirvenpii 1979: 127-144.)

Viime vuosikymmeninz on puukon merkitys tarve-esineend vihentynyt ja ulkomainen kilpailu
kiristynyt. Tami on merkinnyt sit3#, eiti miin pienet kuin suuremmatkin yritykset ovat
joutuneet lopettamaan toimintansa. Siitd huolimatta puukonvalmistusperinne elds Kauhavalla
Jarvenp#zin puukkotehdas on edelleen merkittivi puukkojen valmistaja, jonka laadukkaat
tuotteet ostetaan nyky#in 1hinna lahja- ja koriste-esineiksi. (Kakkuri ym. 1985: 205.)

Kudonnaisten valmistus kustannusjérjestelmdélli

Rautatien rakentaminen 1800-luvun jélkipuoliskolla merkitsi monille uuden kulkuvdyldn
saaneille rintapitéjille ratkaisevaa muutosta viljan, rehun ja sahatavaran kuljetuksessa. Kauha-
valle, jonne rautatie ulotettiin 1880-luvulla, sen vaikutus oli tavallistakin tdrkedimpi. Rata
lulkee Launttamuksen kyldn halki. Kyseinen alue oli tuolloin pitdjin varattominta seutua,
jonne oli oscitettu mdkinpaikkoja vihdvaraisille perheille. Nilkdvuodet olivat kartuttaneet
koyhii viestonosaa, ja Lauttamus muodosti tyypillisen ty6ttomyysalueen. Rautatie toi Kau-
havalle monia ty&tilaisuuksia. Lisaksi kaupankidynti matkustavien kanssa loi paikkakunnan
kotiteollisuudelle markkinoita. Kauppatavaraksi eivit jifineet ainoastaan puukot, vaan muutkin
alat, etenkin kutomateollisuus, saivat kasvupohjaa. Kun punkkojen valmistus tarjosi tyd-
tilaisuuksia miesvielle, kutominen antoi naisille oivallisen leipipuun. "Alan valinta” oli varsin
helppoa, silld kutomistoiminnalla oli Kauhavalla vucsisataiset perinteet, vaikka myyntiin asti
kudonnaisia oli aikaisemnmin valmistettu suhteellisen vihin. (Jaskari 1958.)
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Kudottamisen aloitti Kauhavalla 1880-luvun puolivilissi tytmiehen leski Liisa Hautamaki,
joka oli muuttanut lapsena vanhempiensa kanssa Alahiirmistd Kauhavalle. Liisa Hautamzen
on kerrottu kutoneen hérméliisen itinsd opettarnana jo kymmenvuotiaana, ja mentyssn nai-
misiin hin alkoi kutoa ansioikseen. Jaityddn lyhyen avioliiton jilkeen leskeksi 1876 hinesti
tuli ammattikankuri, joka myi kankaita aluksi Kaubavalle, sitten my&s lihikaupunkeihin.
Kudottamiseen hinelle antoi todennikéisesti virikkeen Kauhavan ensimméisen asemapailli-
kén rouva, Nadja Castrén, joka oli innokas kisityon harrastaja. Hianen on kerrottu kehoitta-
neen Liisa Hautamiked “ottamaan apulaisia” ja kehittimiiin taitojaan. Jarjestelmi, jossa
kudottajat huolehtivat raaka-aineiden hankinnasta ja markkinoinnista, mutta suorituttivat varsi-
naisen kudontatyon palkatuilla kutojilla, oli Englannissa tullut tunnetuksi kustannusjirjes-
telmiin nimelld. Liisa Hautam&elld olikin kankureina enimmilldsin vli kaksikymmentd naista.
Tuotevatikoima oli varsin monipuolinen, aina pukukankaista sisustustekstiileihin. Materiaali-
“konstikankahia™ eli sidokseltaan vaativia raanuja ja muita peitteiti. Han myi kudonnaisia
kotonaankin, jossa hiinelli oli niitd hyllyittiin varastossa, muita niitd myytiin my&s Kauhavan
asemalla, jonne matkustajajuna pysdhtyi ravintolan takia kymmeneksi rninuutiksi aamuin
illoin. Asemakauppa oli samalla hyviid mainosta, koska matkustavat saattoivat sielld tutustua
kaunhavalaisiin kankaisiin. Aluksi Liisa lienee itse ollut asemalla tuotteitaan tarjoamassa, tnutta
mythemmin hénelld oli palkattu myyja. Liisa Hautamaki kulki my&s kauppamatkoilla eri
puolilla maata mm. Oulussa ja Helsingissd, Erityisesti Jyviskylin tori oli héinelle tuttu paikka.
“Hautamden Lissusta” on tullut legendaarinen henkil, jonka merkitysti Kauhavan kudon-
nalle on saatettu jopa liioitella. Hén jatkoi kudonnan kustantamista vuoteen 1918 saakka,
jolloin hén lopetti sen lankapulan ja ikénsi takia. Vield Liisa Hautamien aikana pizosa
Kauhavan tekstiileistd oli itsendisten kutojien tekemii ja myymii. Esimerkiksi vuodelta 1905
on tieto, jonka mukaan Liisa oli pitdjin ainoa kudottaja, mutta pian sen jilkeen alkoi kustan-
nusjérjestelmi laajentua. Merkittivd kudottaja tuli myos Loviisa Ekmanista, joka aloitt
kustannustoiminnan vuonna 1911. Tuotanto kehittyi monipuoliseksi, ja Ekmanin eminti
valvoi tarkoin tuotteiden laatua. Ekmanien kekselidisyyden ansiosta tuotanto jatkui myds
ensimmdéisen maailmansodan jélkeisen lankapulan aikana. He hankkivat syrjakylien pikku-
kaupoissa vield jilielld olevat langat, ja Loviisa virjasi nimi langat perinteisin kasvisvirein.
Loviisa Ekman lopetti kustannustoimintansa 1930-luvun loppupuolella. (Virrankoski 1994:
96-102 ja Porkkala 1996: 14 seki Elsa Porkkalan haastattelu 1.7.1999.)

Kauhavan kutomateollisuus sai alusta ldhtien sopeutua nykyajalle tyypillisiin ongelmiin.
Tavallisten kangaslaatujen valmistaminen oli jo 1800-luvulla edennyt Eteli-Suomessa varsin
pitkélle, joten kyseisilld tuotteilla ei kannattanut lahted kilpailemaan. Oli erikoistuttava erityisti
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taitoa vaativiin kudonnan lajeihin sekd panostettava viriyhdistelmien valintaan ja mallien kehit-
tdmiseen, tuotekehittelyyn. Virrankosken (1994: 116) mukaan kehitystoiminnan seurauksena
kévi niin, ettd konstikankureiden taitoa ja 1800-luvun komeita malleja ei kiytetty endd 1930-
luvulla paljoakaan hyvdksi. Tavoitteet oli kuitenkin asetettu liiketaloudellisesti ajateltuna
viisasti. Kathavan kutomot pyrkivit 1930-luvulla tuottamaan hyvii kulutustavaraa tavallisiile
ihmisille. Kauhavan tekstiileille oli jo itsendisyyden ajan alkuun mennesséd luotu hyvd maine.

erilaiset taidot. Aloitteen tillaiseeen toimintaan teki Maija Mikipelkola, joka vuonna 1919
perusti kolmen muun naisen (Ilma Somppi, Helmi Stenius ja Ida Toivonen) kanssa Kauhavan
Naisten Kotiteollisuusliike-nimelld tunnetuksi tulleen yrityksen, joka rekisterditiin seuraavana
vuonna. Perustettu vélityslilke néytti menestyvén hyvin, ja ennen talvisotaa vastaavanlaisten
liilkkeiden m#ird nousi ainakin toiselle kymmenelle. Suurimmilla yrityksilld saattoi olla
100-200 vakinaisia kutojaa samanaikaisesti palveluksessaan. Virrankoski (1994: 104 ja 117)
on arvioinut, ettd Kauhavan kutomoilla oli 1930-luvun lopulla yhteensd 1800 kutojaa. Usein
yhtivitd. Myds kaksi “Naistenliikkeen™ alkuperiisisti omistajista siirtyi myShemmin muihin
yhtidihin. Vuenna 1925 perustettiin Kanhavan Kangas-Aitta, jonka osakkaina olivat Maija
Mikipelkola, Lyyli Karppinen, Maiju Orrenrnaa ja pankinjohtaja Elii Karp. Vuonna 1930
rekisterditiin Kauhavan Kotityd, jonka perustivat “Naistenliikkeen” osakas Helmi Korpi-
jaakko (ent. Stenius) ja samassa liikkeessd apulaisena toimninut Niini Kangas ja sen kauppa-
matkustaja Taimi Halmio. Muut ennen talvisotaa perustetut yritykset syntyivitkin 1930-
luvufla. Kutomojen omistajina ja johtajina atkoi 1930-luvulla esiintyd michiikin, joista jotkut
olivat hankkineet kokemusta muilla likealoilla. Naisten osuus sdilyi kuitenkin paljon sunrem-
pana Kaikkien “kutomojen konttorit “sijaitsivat Kauhavan keskustaajamassa, etupiiissi
Lanttamuksessa ja niiden toiminta perustui sotiin saakka pelkistidin kotityon teettimiseen eli
kustannusjérjestelmééin.

Suuri osa Kavhavan kutomojen kankaista kndottiin omassa pitijissi, mutta paljon tehtiin
myos Kortesjirvelld, Lappajdrvelld, Lapuan Ojutkankaalla, sittemnmin Lapuaan liitetyssd
Kauhajirven kyldssd, Alajirvelld ja Alah#rmissi. Joitakin kutojia oli my®s Evijirvelld,
Vimpelissd, Ylihdrméssd ja Lapuan Mustamaan kyldssi (Virrankoski 1994: 102-105 ja
Yaskari 1958: 173-175). Ansiotydkseen kutovat kankurit olivat autonomian ajan lopulia
efupiiiissd maaseudun tlatonta vdestdd, torpparien ja mikitupalaisten vaimoja ja tyttdrid tai
yksindisid itsellisnaisia. Varsinaiseen koyhilisioon kutoja ei voinut kuulua, koska hénelld
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tdytyi olla verraten tilava tupa ja kangaspuut. Myshemmin ansiotyGkseen kutovien naisten
sosiaalinen rakenne muuttui. Kauhavan kankureista valtaosa oli 1920- ja 1930-luvulla talon-
tyttdrii ja eméntid, joista monet kuuluivat itsendistynyttd torppaa hallitsevaan perheeseen.
Joukossa oli my&s monta ammattitydmichen ja kidsityoldisen vaimoa. (Virrankoski 1994: 144
ja 143.) Todellisuudessa Kauhavalia ei ollutkaan paljon suuria taloja, joten piiosa kutomojen
vakinaisista kankureista oli véistarnétti pienten tai pienehkdjen tlojen naisviked (Virrankoski
1994: 106). Naiset olivat entistd halukkaampia saamaan kayttoon omaa rahaa. Monia maa-
talous- ja kotitaloustditd rationalisoitiin voimakkaasti, joten naisilla oli myos entistd enemmiin
aikaa kudontaan. Tybviestlle oli tagjoutunut uusia elinkeinovaihtoehtoja, mikd vieroitti
tydvikeen kunluvia naisia kudonnasta. Nami uudet mahdollisuudet olivat tosin huomattavasti
parempia ladhelld kaupunkeja sijaitsevilla alueilla. (Virrankoski 1994: 145 ja 146.)

Vaikka kutojia olikin Kauhavan lahipitijissd runsaasti, kudottajia ei niistz juuri ennen toista
maailmansotaa 16ytynyt. Lapuan erikoisuutena oli kahden laatutyotd teettineen kustantajan
toiminta. N&md olivat kunnaniddkérin puoliso Julia Backman, joka asui Lapualla 1888-98, ja
lapualaissyntyinen kauppiaan rouva Elisabet (Liisi) Hautanen. Liisi Hautanen oli 1930-luvulle
saakka Lapuan kudonnan keskeinen hahmo. (Virrankoski 1994: 93.) Lappajirven Karvalan
kyldssd tiedetdzin vuodesta 1933 ldhtien olleen kaksi aivan pientd kudottajaa (Virrankoski
1994: 119). Muista eteldisen Pohjanmaan pitdjistd kustannustoimintaa harjoitettiin etenkin
Vih#ssakyriissd, jossa se oli varsin laajamittaista aina 1800-luvun lopulta 1920-luvulle
{Virrankoski 1994: 83).

Kudonnaisten valmistus on hyvin suhdanneherkkd ala. Siitd huolimatta Kauhavan halpojen
kankaiden menekki ei pulavuosina 1929-1930 merkittiivisti huonontunut. Silloin oli myis
erikoisen helppo saada kutojia, vieldpd halvalla. Jonkin verran kudonnaisia myytiin kotikuto-
mojen yhteydessd olevista puodeista, mutta my&s rautatieaserna oli entiseen tapaan myynti-
paikkana. Koko asemamyynnistd joudnttiin 1930-luvulla luopumaan, kun junien pysihdys-
aikoja lyhennettiin. P4%osa Kauhavan kudonnaisista myytiin kangasalan liikkeille, etup#fissi
kaupunkeihin. Markkina-alueena oli koko Suomi. Myyntity6td hoitivat kauppamatkustajat
(nyk. edustajat), jotka liikkuivat mallilaukkuineen yleensd junalla. 1920-luvulla kaupparmat-
kustajat kéivivit suurehkoissa kangaskaupoissa sekéd osuuskauppojen ja -litkkeiden kangas-
osastoilla esittelemdssi tuotieita ja ottamassa tilanksia. Myds osuuskauppojen keskusliikket
(SOK ja OTK) ostivat kndonnaisia. 1930-luvulla yleistyivit kauppamatkustajien hotelli-
huoneissa pitdmit tuotenédyttelyt, joihin kutsuttiin tirkeits ostajia yksi kerrallaan. (Virrankoski
1994: 115 ja 115.) Nim3 ammattimaiset myyjit saattoivat olla kotoisin eri puolilta Suomea.
Kauhavan Kangas-Aitalla oli palveluksessaan mm. tamperelainen kauppamatkustaja, My®o-
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hemmin myyjét saattoivat vuokrata Kauhavalta kdyttonsd auton ja kuljettajan ja ajaa niyte-
laukkuineen suoraan asiakkaan luo. Kauppamatkustajien hankkimat tilaukset toimitettiin
ostajifle joko junalla tai postitse. (Jouko Karppisen haastattelu 24.6.1999.).

Taloudelliset olot paranivat kudonnan kasvun my6td Lauttamukseen nousi edustavia litke-
taloja. Yksityisten ihmisten kannalta katsoen oli myoOnteisti se, ettd elinehtojen parantuminen
jakautui tasaisesti sekd kutojien ettd vilittdjien kesken. Tihin oli mydtivaikuttamassa valit-
tijalilkkeiden keskindinen kilpailu, Kachavan kutomateollisnuden piirissd syntyi verratiain
varhain ajatus yhteistoiminnasta. 1930-luvun alkupuolella perustettiin raaka-aineiden hankin-
taa varten osakeyhtidmuotoinen tukkuliike. Siitd saadut hyvit kokemukset innostivat yhteisen

valmistukseen. (Jaskari 1958: 181 ja 182.)

Toinen maailmansota koetteli Suomen tekstiiliteollisuutta paljon pahemmin kuin ensimméi-
nen. Ulkomaankaupan jamaumminen atheutti lankapulan, koska raaka-aineomavaraisuns oli
ollut hyvin alhainen. Siviiliviesttd palveleva tekstiiliteollisuus kiellettiin 1941 tihes kokonaan.
Kotikehruisesta pellavalangasta kudottaminen olt sentéfin luvallista. Voodesta 1942 otettiin
kayttoon paperilanka, koska kudontakielto ei koskenut paperikankaita. Useimmat Kauhavan
latomot alkoivat teettds paperilangasta ikkunaverhoja, seindvaatteita ja kiytivimattoja. Vaikka
paperilanka olikin kutomisen kannalta hankala materiaali, Kauhavan kutornot efivit sodan yli
pifiasiassa juur sen varassa. Sodan jilkeen kudonta Kauhavalla elpyi ja laajeni tekstiilien
valtavan kysynniin ansiosta nopeasti. (Virrankoski 1994: 118.)

Kudonnaisten teollinen tuotanto ja mattoteollisuuden alkuvaiheet

perustamaa erilaisia neuletuotteita: jussi-paitoja, puseroita ja villatakkeja valmistanutta yrtystéd
(Imonen 1980: 708), mutta vuoteen 1944 mennessi Kauhavalie ei oltu vield perustettu
ainoatakaan tehdasta tai verstasta kankaiden, ryijyjen tai mattojen kutomiseksi (Vimmankoski
1994 104). Kudonnan elpymisen my&té ala alkoi koneistua, ja kotikudonnan rinnalle syntyi
verstasteollisuutta. Kun Kauhavan Kangas-Aitta viuonna 1934 muntti pois Karin talosta,
aloittivat myos Helmi ja Nikolai Kari esimerkin innostamina kudottamistoiminnan. Heidén
perustamansa Kauhavan Taidekutomo piisi ennen sotia hyviin alkuun, ja kun sota piittyi
kutomo koneistettiin. (Jouko Karppisen haastattelu 24.6.1999.) Taidekutomosta tuli 1950-
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kahteensataan, mutta joka samanaikaisesti tybllistt vield suuren méairdn kotikutojia (Umonen
1980: 708). Vahitellen kudottamisen osuuus alkoi pienentyid. Yhiend syyni oli ammatt-
yhdistysliikkeen vahvistumninen ja sitd kautta kudottamiskustannusten lis#éintyminen. Fi
kuluja, menestyivit kuitenkin vield jonkin aikaa. (Jouko Karppisen haastatielu 24.6.1999.)
Vaikka kankaita ja liinoja valmistettiin edelleenkin, mattojen kudonta nousi vihitellen etu-
sijalle (Virrankoski 1994: 118).

Maton kéytid oli alkanut yleistyd tavallisen kansan keskuudessa vasta 1800-luvun viimeisilld
vuosikymimenilld. Siihen sazkka niitd oli kdytetty lihes pelkistiin s#iityldiskodeissa. Matot
olivat Suomessa toiseen maailmansotaan asti ldhes poikkeuksetta karvalanka- tai riepumattoja.
Karvalankaan kéytettiin lehménkarvoja, joihin sekoitettiin Jampaanvillaz kehruun helpottarni-
seksi. (Virrankoski 1994: 158.) Kauhavalla jo Liisa Hautamzki teetti muiden kudonnaisten
Aitan ja Kudontatuvan tuotannossa oli alusta pitden jonkin verran riepumattoja. Toisen
maailmansodan jilkeen matonkudonta laajeni Kauhavalla ja lihiseudulla nopeasti eiki ksity
(Virrankoski 1994: 166 ja 167.) Ensimméiset mattokutomot perustettiin Kauhavalle jo 1950-
Iuvulla, jolloin vaimistettin l&hinnd karvalankamattoja villalangoista, jotka kehriittiin ja virjat-
tiin paikallisissa yrityksissd tai perheissd. Kauhavalla valmistettiin tuolloin myds huonekalu-
kankaita (Ilmonen 1980: 708). Kutomoteollisuus tysilisti 1950-luvulla yli 3000 kauhavalaista
ja ympéristokuntien asukasta (Ilmonen 1980: 706).

Mattoteollisuuden piirissd 15ydettiin uusia raaka-aineita. 1950-luvan lopussa mli kéyttson
trikoo. Trikookankaasta leikattiin reunasuikale, jota alettiin kiytt#i matonkuteena. (Ahven-
niemi 1989: 25.) Kauhavan Kangas-Aitan eldkkeelld oleva toimitusjohtaja Jouko Karppinen
muisteli 1950-luvun puolivilissi saaneensa yrityksensd edustajalta ensimmidisen kerran
kuulla, et imatralainen tukkuliike tarjoaa titd reunajétettd ostettavaksi. Pian timin jilkeen
mattoyrittdji Urho Jylhd keksi varitd Karppiselta ostamansa reunasnikalevyyhdit vain
puolittain, jolloin yhtd matonkudetta kdyttim#ll4 syntyi kirjava matto. Kun kuteita kuivatettiin
ulkona, taito levisi nopasti yrittgjalt toiselle. Trikookude tuli kaikkien ulottuville, kun kudetta
luvulla alkoi vallata alaa my&s uusi markkinointitapa. Myyntimiehet hakivat omilla autoillaan
tuotteet Kauhavalta, kaupittelivat niitd ovelta ovelle hyvin laajalla alueella (esim. Pohjois-
Sucmessa) ja tlittivat toton scuraavaa erdfi hakiessaan. (Jouko Karppisen haastarelu
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1920-luvulta lshtien kudottu kauhavalaisille liikkeille, mutta toimitettiin sieltd kudonnaisia
muuallekin. Jo 1930-luvulla kudottajana toiminut Eemeli Karvala ryhtyi sotien jélkeen
kudottamaan tamperelaiselle Pate Oy:lle (Havusela 2001: 30). Mydhemmin oli tavallisernpaa
toimia 1950-luvulla muodostuneessa myyntimiesammattikunnassa. 1960-luvulla vakinaisten
kudottiin edelleen runsaasti, yrittdjien médrd Lappajirvelld lisafintyi, kun alettiin itse toimia
kudottajina. Karvalankamattojen valmistus oli Lappajédrvelld aloitettu 1950-luvun loppupuo-
lella, mutta 1960-lukukin oli pitijissd vield ryijyaikaa, jolloin ikdzn kuin latanduttiin tulossa
olevalle réjshdysmiiselle mattoteollisunden kasvulle. Yhdell kutojalla saattoi parhaana aikana
olla jopa 50 ryijynkutojaa. Kutojat, kudottajat ja myyntimiehet muodostivat merkittdvin
yrittdjipotentiaalin, kun mattoteollisuus atkoi 1960-luvun jélkipuoliskolla toden teolla vallata
alaa Se levisi niin mairallisesti kuin alueellisestikin., Lappajérvestd tuli Kanhavan chella
huomattava mattopitidji. (Ahvenniemi 1980: 711-713.) Alalla saatu kokemus rohkaisi oman
yrityksen perustamiseen.

Mattoteollisuuden laajeneminen miidrillisesti ja alueellisesti

Mattoteollisuuden kehitysti koskevat tiedot perastuvat aikaisernpiin tutkimuksiin, mmilta
lainattuun aineistoon ja niistd laadittuihin karttoihin seké kesilld 1999 suoritettuihin yrittéjé-
ja asiantuntijahaastatteluihin. Eteld-Pohjanmaan mattoteollisunden levismistd selvitelleessd
tutkirmuksessa (Ahvenniemi 1989) kerittin tiedot l3hettimzlla vuonna 1986 tiedustelulomake
kaikille vuoden 1984 yritysrekisterissd olleille yrityksille (lkm 280). Lopullinen vastausten
migrd karhunta- ja muistutusvaiheiden jalkeen oli 198 (71 %). N#iltd yrityksiltd saatiin
vihintidn oleellisimmat eli yrityksen tarkkaa sijaintipaikkaa ja perustamisvuotta koskevat
tiedot. Kuitenkaan kartoitusta ei voida pitdf tdysin kattavana, koska ldhes 30 % silloisista
yritysrekisteriin merkityisti toimipaikoista jétti vastaamatta. Aikaisernpien ajankohtien tiedois-
ta puuttu lisdksi sittemmin toimintansa lopettaneet yritykset, vaikka muutamia niistikin on
pystyity “jdljittdimain” ja viemdin kartalle. Ahvenniemen (1989: 3342} Kartoilla ensimmi-
nen tarkasteluperiodi on 1936-65. Mattokutomoita oli tuolloin vain muutamia, eniten van-
hassa kudonnaispitijissd Kavhavalla. Kartoista nikyy myds selvasti alan 1970-luvulla
tapahtunut laajeneminen, joka hidastuneena jatkui vield 1980-luvullakin. Tatikin tarkempi
kuva mattoyritysten levinneisyydestd ja kokoluokista mattokeskittymakunnissa vilittyy viuo-
sien 1978 ja 1989 poikkileikkaustilanteista Palomiki & Palomaki (1993) aineiston mukaan
Jaadimista kartoista (kuvat 28-32). Koko keskittymén toimipaikkatiheydestd ldhialueisiin
verrattuna saa kasityksen wvooden 1989 tekstiili- ja vaatetusteollisuuden toimipaikkoja
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osoittavasta kartasta (kuva 8, luku 2.4.). Samassa kuvassa nikyy selvisti myos Kokkolan
seudun nahkateollisuuskeskittymd. Tosin, kun kyseessd on koko tekstiili- ja vaatetusteolli-
suus, yrityksid esiintyy jossain miirin koko mtkimusalueella.

1970-luku

Kauhavan (kuva 28) chella mattotecllisunden voimakas leviimisaalto ulottui 1970-luvulla
myds Lappajdrvelle (kuva 29). Kanhavalla pdzosa mattoyrityksisti toimi keskustaajamassa ja
sen lahjalueilla aivan kuten muukin kudonnaisteollisuus oli sijainnut. Yritysten kokojakauma
oli hyvin pienyritysvaltainen. Suurin osa oli 1-4 henkil6n yrityksid. Suurimmat yksikot olivat
henkilSkuntamazriltaan 20-49-luckkaan kuuluvat mattokutomot, joita oli vain kaksi. Lappa-
jarvelld oli 1970-luvun lopulla jo enemmén mattokutomoita kuin Kauhavalla (vrt. kuvat 28 ja
29). Pédiosa kutomoista sijaitsi tuolloin Karvalan kylissi jirven ldnsirannalla. Nekin olivat
henkilokuntamizrilld mitattuna kooltaan varsin pienid Tosin my®s mattoalalla harrastettiin
aluksi kudottamistoimintaa. Esimerkiksi 1973 perustettu Viita-ahon Mattokutomo (nyk. VM-
Carpet) teetti aikanaan puoliautomaattisilla koneilla runsaasti kotitydti niin, efti sunrimmillaan

Lapualla mattoteollisuuden ryhmittyminen on varsin erikoislaatuista. Pitdjin koilliskolkassa
on Kauhajirved ympérdivd samanniminen kyld muodostunut mattoteollisunden keskukseksi.
Ensimméinen mattokutomo oli Kauhajérven lansirannalle vuonna 1972 perustettu Korpelan
Kutomo. Yrityksen perustaneet veljekset olivat toimineet kanhavalaisten tuotteiden myyijini.
Kauhajirvelld oli muitakin kudonnisten myynnilld toimeentulonsa hankkivia. Aluksi Korpelat
myivét 13hinnd ryijyjd, mutta materiaali- ja tyckustannusten ja siti mukaa tuotteiden hinnan
noustua menekki véheni ja siirryttiin mattojen myyntiin. Maton saanti oli kuitenkin huonoa, ja
Korpelat paattivat ruveta itse valmistarnaan mattoja. Idea levisi nopeasti, esim. monet Korpelan
tyontekijét aloittivat oman kutomotoiminnan jo pian 1970-luvun puolenvilin jilkeen. (Kauha-
jarved koskevat tiedot: Maija Korpelan haastattelu 1.7.1999.) Vuoden 1978 tilanteessa
“paukutettiin” matioja jo kymmenessd kauhajirveldisessd kutomossa (kuva 30). Niiden
ohella keskustassa toimi yksi yritys.

Mattoteollisuuden kehitysta vanhditti 1970-luvulla rahkamatto, jonka valtakausi kesti aina
1980-luvulle saakka. My®s rahkamattojen kuteena kiytettiin kankaan reunaa, erityisesti sen
nukan takia. Raaka-aine oli suhteellisen halpaa, ja maton menekki ofi hyvi Rahkamattoa
myytiin kotimaan liséksi paljon Ruotsiin ja Norjaan. Sen huonoja puolia olivat polyisyys ja
painavuus. Rahkamatto tehtiin suurelta osin kisityond, ja sen valmistuksen Jopettamiseen
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Lappajirvi 1978

Kuva 29. Lappajérven mattokutomot vuosina 197§ ja 1989 (Palomiki & Palomiiki
1593).
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1980-luvulla vaikutti olennaisesti tyGpalkkojen kohoaminen. (Ahvenniemi 1980: 713 ja Maija
Korpelan haastattelu 1.7.1999.) Rahkamaton rinnaila alkoi 1970-luvun puolesta vilisti yleis-
tyd punvilla-trikoomatto (Ahvennierni 1989: 26), joten mattoihin kiytetyt materiaalit selvisti
monipuolistuivat.

1980-lukn

1980-luku oli vield mattoteollisuuden laajenemisen aikaa Uudeksi artikkeliksi tuli tuote-
kehittelyn tuloksena kierretyistd langoista valmistettu LP-matto. LP-lanka otettiin kiyttosn
Kauhavan Kangas-Aitassa vuonna 1979, ja se nimitettiin kesaharjoittelijana silloin toimineen
Leo Pentti Niemen etunimien ensimméisten kifjainten mukaan (Jouko Karppisen haastatteiu
24.6.1999). Aluksi lankoja saatiin kotimaisista tekstiiliyrityksistd, mutta mybhemmin ulko-
mailtakin tuli runsaasti poistoerdlankoja mm. Saksojen yhdistyessd Itd-Saksassa lopetetuista
tehtaista (Erkki Salrnenantion haastattelu 24.8.1999).

Kun vertaillaan Kauhavan mattoteollisunden vuoden 1989 tilannetta noin kymmenen vuotta
varhaisempazan aikaan (kuva 30), yritysten lukumiiri on jonkin verran kasvanut, muita
laajimmillaan ala lienee ollut 1980-luvun alkupuoliskolla (vrt. Ahvenniemi 1989: 36). Levin-
neisyyskuvassa ei ole tapahtunut suurtakaan muutosta. Keskustaajamassa ja sen lahialueilia

Pienyritysvaltaisuus on runsaan kymmenen vuoden tarkastelujakson kuluessa entisestiin
korostunut.

Lappajérvelld yrityksid syntyi 1980-luvulla etupédssi kunnan keskustaajamaan ja sen lahi-
tuntumaan mm. Kaméasaareen (kuva 29). Kéytinndssi koko jérven ranta oli yhti kutomoiden
nauhaa. Lénsirannan yritykset olivat saaneet jatkokseen itdrannan Itikyldin syntyneet
kutomot. Siitd huolimatta Lappajérven mattoteollisunden “pioneerialueella” Karvalassa
yritysten méaéré oli jo 1980-luvun loppuun mennessd hiukan vahentynyt. Myos Lappajirven
Arto Viita-ahon mukaan (haastattelu 31.8.1999) niitd oli ehkd 80. Siellakin hyvin pienten
yritysten osuus oli 1980-luvulla edelleen kasvanut (kuva 29). Timé johtunee siitd, ettd mattoja
kudottiin lzhes joka talon entisessi navetassa tai autotallissa oman perheen voimin. Oma
osuutensa kehitykseen on ollut myds vuonna 1979 perustetulla Lappajérven virjasmoll, joka
toimii tuloksellisesti edelleenkin (Arto Viita-ahon haastattelu 31.8.1999).
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uusia yrityksié oli syntynyt myos muualle mm. Tiistenjoen ja Lakaluoman kyliin (kuva 30).
Ehdoton keskittymd oli kuitenkin edelleen Kanhajirvelld, mihin ilmeisesti vaikutt se, ettd
tyématkat Kauhajérveltd ovat kaikkialle pitkat, vihintisin 30 km (Maija Korpelan haastatteln
1.7.1999),

Alajérven ensimméiset mattokutomot oli perustettu jo 1960-luvun puolessavilissi. Nimikin
uudet maton valmistajat olivat aluksi toimineet muun alan yrittdjing, siirtyneet sitten vihitelen
kauhavalaisten kudonnaisten myyjiksi ja lopulta itse teolliseen tuotantoon (Heimo Ojanperin
ja Erkki Salmenaution haastattelut 24.8.1999). 1970-luvun lopussa Alajirvelld toimi pari
suurehkoa ja muutama pienempi yritys (kuva 31). Niisti ensin mainitut olivat juuri alueen
mattoalan uranuurtajien yrityksid, Salmenautioiden kutomoista yhdistetty Alajirven Matto-
kutomoe ja toisena merkittivind Ojanperéin Botnia Carpet. Kuitenkin vasta 1980-luvulla
néyttii kesknstaajaman ja sen ldhialueiden yli pyyhkiisseen mattokutomoiden perustamis-
aalto, joka jitti jalkeensa lukuisia pikkuyrityksid (kuva 31).

Tuorein mattoteollisuuden levinneisyysalue on Evijirvi, jossa yritystoiminnan eteneminen on
tapahtunut 1980-luvulla. Sielld pienet alle viiden tydntekijin yritykset sijaitsevat luoteis-kaak-
koissuuntaisen kantatien varrella (kuva 32). Mattoteollisuus levisi 1980-luvulla my&s muihin
ldhialueen kuntiin esim. Vimpeliin, mutta niitd ei ole tdssd luettu varsinaiseen keskittymiin
kuunluviksi (ks. kuva 8, luku 2.4.).

1990-luku ja tulevaisuus

Esimerkiksi Lapuan yritysluettelossa 1999 oli kuitenkin toimialalalle “matiojen ja ryijyjen
valmistus” (DB 17510) edelleen kirjartana 26 yritysti, joista 17 sijaitsi Kauhajérvelld (Lapuan
Yrityskeskus 1999: 6-8). Todennikdisesti joidenkin yritysluettelossa esiintyvien kutomoiden
toiminta on nykyadn niin pientd, ettd kollegat eivit siitd edes tiedi. Lappajirvelld matto-
yrityksid tuntuu edelleen olevan kohtalaisen runsaasti. Haastateltavien mukaan ne jakautuvat
kahteen eri tyyppiin: suurempiin, erikoistuneisiin, osittain ulkomaille markkinoiviin kutomoi-
hin sekd pieniin, perinteisid risymattoja kotimaan markkinoille valmistaviin perheyrityksiin
(Arto Viita-ahon ja Kari Nyyssosen haastattelut 31.8.1999). Keskikokoisia 10-20 hengen
kutomoita on hédvinnyt markkinoilta suhteellisesti eniten (Arto Viita-ahon haastattelu
31.8.1999). Niill4 alueilla, joilla voimakkain yritysten perustamisvaihe ajoittui 1980-luvulle,
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yrityksid on lopetettu oikeastaan vasta 1990-luvun puolenvilin jilkeen. 1990-luvun alun
lamavuosien merkityksen mattokutomoiden vihenemiseen useat haastateltavat totesivat melko
pieneksi. Suurimpana syynd alan hiipumiseen on ollut lasjentuneen tuctannon mukanaan
tuoma tuotehintojen polkentuminen (Maija Korpelan haastattelu 24.6.1999) sekd halpojen
raaka-aineiden loppuminen (Erkki Salmenaution haastattelu 24.8.1999). Raaka-aineiden
hankintaan liittyvdt tehtavat ovatkin tuoneet alueelle tukkukauppiaat, jotka hankkivat raaka-
aineijta ulkomailta ja vilittivat niitd edelleen kutomoille. Jotkut entiset kutornoyrittijat ovatkin
saaneet t4std uuden ammatin, jossa he voivat hySdyntéi kokemustaan ja suhteitaan.

Kalliimmat raaka-aineet vaativat my®s tuotannon tekmisen tason nostamista. Nimi asiat
yhdessi merkitsivt sitd, ettéi tuotteita ei endd pystytty myymaan entiseen hintaan. Nykyiin
kudonnaisteollisnuden hengissé pysymiseen vaaditaan designia ja erikoistumista, myés jous-
tava tuotanto, radtilintyd, on tirkedsi (mm. Timo Ojanperén haastattelu 24.8.1999). Perintei-
selld massamotannolla ei endi pysy kilpailussa mukana, koska halvan tydvoiman maat
pystyVit tuottamaan vastaavia kudonnaisia paljon edullisemmin. Muutamien yritysten ratkaisu
kilpailussa mukana pysymiseksi on oliut erikoistuminen muista poikkeaviin materiaalethin ja
niiden vaatimaan tekniikkaan. Esimerkiksi paperi- ja muovikuteen tydstéiminen matoiksi on
hyvin vaativaa punhaa. Materiaalin vaihtuessa on yleensd muutettava koko tuotantoprosessi.
Suuret yritykset ovat tdhdn pystyneet. Harvalla yksindisynittdjalld on siihen varaa ja
mahdollisuuksia. Tuotekehittelyn pitiisi olla jatkuvaa, vatkka péivittdisen tuotannon ja markki-
den tuotteiden tuotanto ja kysyntd tuntuvat clevan tasapainossa, mutta uusien raaka-aineiden
suhteen eletiiin murrosvaihetta (Kari Nyysstdsen haastattelu 31.8.1999). Ollaan ikéd4n kuin
cdottavalla kannalla.

Yhteistyo

Huolimatta siité, etti Eteld-Pohjanmaan kutomateollisunden ydinalueella jo alkuvuosikymme-

sen, mutta esim. mattokutomoiden 1970-luvun lopulla Lappajérvelld perustama Vientimatto
Oy kaatui melko nopeasti ainakin osittain yritysten kokoeroista ja mattojen laatueroista
johtuneisiin erimielisyyksiin. Kauhajdrvellakin yritettiin rahkamattoaikana markkinointi-
yhteistydtd, mutta se kariutui “vilistidveteihin” ja totteiden laamercihin (Maija Korpelan
haastattelu 1.7.1999). Vuonna 1986 tehdyn haastattelun (Ahvenniemi 1989: 24) mukaan
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mattopitdjistd eniten yhteistoimintaa harjoitettiin Lapualla, jossa 58 % vastanneista yrittjistd
lmoitti osallistuvansa yhteistoimintaan. Vastaavat luvut olivat Vimpelissd 43 % ja Lappa-
jérvelld 20 %. Kauhavalla sen sijaan vain 20 % ja Alajérvelld 13 % yrittdjistd toimi yhdessd
muiden kanssa. Kauhavan lukuihin saattoi vaikuttaa raaka-aineita myyvan yrityksen ldhei-
syys, jolloin yhteisostot pysyivit vihiisind Viime aikojen yhteistoiminnasta mainittakoon
Carpet 2000-projekti, joka poiki mm. yhteisen mallisuunnittelun Lappajérven ammattioppi-
laitokseen (Jukka Haukkalan haastattelu 24.6.1999). Timi Satinet Design on ammatti-
oppilaitoksen yhteydessi toimiva matto- ja tekstilialan palvelukeskus, joka on mukana
kutomoalan kehittdmisessd. Mallien ja mallikorttien ohella se jérjestdd yrittdjille koulutusta ja

Niiden uusien projektien rahoittajina ovat olleet yritysten ohella myés julkiset tahot, Havusela
(2001: 49 ja 52) totesi Lappajérven kutomoalan syntyi ja kehitysti tutkiessaan, etti myds
ympiristdssd on alkanut 1990-luvun alkupuolelta ldhtien esiintyd merkkejd yhteiskunnan
herééivdstd mielenkiinnosta. Toimialakeskittymén kehityksen ehtona on, etti alueelle syntyy
yhteinen kulttuuri ja arvojérjestelms, jotka nivovar kaikki alueen resurssit yhteen. Tallsin
aluehallinto, koulutusjérjestelm, pankit ja elinkeinoeldmén jérjestdt pyrkivit yhdessi edistd-
méin alueen ydinelinkeinon kehittymisti.

Titvistelmd matkasta mattoteollisunteen

Hyvini viljelysentuna Kauhavan alueen maa oli varhaisessa vaiheessa raivatie maatalouden
kiyttéén. Myds tervanpoltto viistyi alueelta ajkaisin. Ei siis ole ihme, etti amerikansiirto-
laisuus tarjosi suurelle joukolle kauhavalaisia varteenotettavimman leipdpuun. Jo ennen
siirtolaisuuden laajenemista monet olivat joutunet kaidalle tielle, vikivaltaan ja rikollisuuteen,
hijyjen joukoissa. Onneksi 1860-luvun nilkivuosina Eteld-Suomeen lihtenyt kauhavalainen
tol muutaman vuoden kuluttua kotipitdjasnsd palattuaan mukanaan puukonvalmistustaidon,
joka taitavissa kiisissé vain jalostui. Kauhavan puukosta tuli k#site, ja se saavutti mainetta niin
kotimaassa kuin ulkomaillakin. Suurin ansio tisti lankeaa puukkomestari Iisakki JFirven-
piille, jonka ansiokas ja monivaiheinen ura kesti puoli vuosisataa. Jarvenpian viimeisind
elinvuosina 1920-luvulla arvioidaan Kauhavalla olleen nelisenkymments puukkoverstasta.
Sotavuosien seurauksena puukonvalmistajat vain liséfintyivit, vaikka valtiovalta joutuikin
laadun takaamiseksi puuttumaan yrittdjien toimintaan. Puukojen valmistus on toimialakeskit-
tyméni viime vuosikymmenind vahitellen hiipunut, mutta perinne elidi edelleen paikkakun-
nalla
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Rautatien rakentaminen Kauhavan halki 1880-luvulla oli yksi virstanpylvis kutorateollisuu-
den kehityksessi. Matkustaville alettiin myydi paitsi puukkoja my6s kudonnaisia. Markkinat,
vapaana oleva naistydvoima ja perinteinen taito olivat niité paikallisia edellytyksid, jotka tekivit
Kauhavasta juurl kudontapitdjin. Toimialakeskiitymén aluellista laajenemista edesauttoi val-
musteksen ja markkinoinnin osittainen eriytyminen toisistaan. Vihitellen kudonnais- teolli-
suuden rinnalle syntyi mattojen valmistusta. Ensimmaiset mattokutomot perustettiin Kauha-
valle jo 1950-luvulla. 1960-luvun jalkipuoliskolla mattoteollisuus alkoi saada ryijyn valmis-
tuksesta ylivallan. Keskittymi laajeni alueellisesti, ja Lappajirvests kehittyi Kanhavan chella
huomattava mattopitidjd. Lapualla mattojen valmistus kasautui erityisest Kauhajirven kyléin,
jossa se oli alkanut 1970-luvulla. Myds Alajirvestd ja mythemmin Evijirvestd tuli matto-
aluetta. Ala laajeni vield 1980-luvulla, mutta 1990-luvulla mattoteollisuus alkoi hiipua. Eniten
on hivinnyt keskikokoisia yrityksid. Suurimmat syyt yritysten méirilliseen taantmiseen ovat
olleet hintojen polkentuminen ja halpojen raaka-aineiden loppuminen. Kilpailussa mukana
pysyminen vaatii nyt designia ja erikoistumista. Pienet yritykset eivédt kuitenkaan pysty
panostamaan mittdvast suunnittefuun. Siksi juuri suunpittelua ja koulutusta varten on
perustettu erillisid projekteja ja yrityksid, jotka tarjoavat kudonta-alan yrittdjille palveluksiaan.
Pienissd mattoyrityksissd elet#Ein kuitenkin edelleen odottavalla kannalla. Sitéd viisastenkived,
jolla niiden tulevaisuus varmistettaisiin, ei ole vield keksitty.

8.4.3. Kyrdonmaan pienyrittdjapitijd Vihikyro

Vihillakyrolld on vanhat kauppiasperinteet. Suunnilleen nykyisen Tervajoen autokauppa-
keskittyrnéin kohdalla lihelld Isonkyrdn ja Vibinkyrdn pitdjinrajaa on ollut tunnettu
kauppapaikka, Kopinki. Tuo paikka toimi vuosisatoja siiten satamana, jonka vélitykselld
Eteld-Pohjanmaa oli yhteydess# etenkin Ruotsiin, mutta myos muualle maailmaan. Vield
pitkilti sen jélkeenkin, kun Kyrénmaa oli kohonnut meresti, laivat saattoivat Kyrdnjokea
pitkin p#istd Kopinkiin, jonka kukoistuskausi eteldpohjalaisena satamana jatkui aina 1200-
luvulle saakka. (Gylldén 1980: 3 ja 41.)

Pohjalaisilla talonpojilla ol1 vanhastaan oikeus harjoittaa merenkulkua Pohjanlahden yli jopa
Tukholmaan asti ja myydi sielld tuotteitaan. Kaupunkiporvarisio vastusti vuosisatoja it
menettelyd ja yritti saada talonpojat myymi#n tavaransa halvalla 1dhikaupungeissa. Vuosina
1765-66 pidetyilld valtiopdivilld rannikkokaupungit onnistuivat saamaan oikeuden harjoittaa
merenkulkua vikomaille, mutta ne eivit kyenneet tyrehdyttimiifin talonpoikaispurjehdusta.
Merenkulkutoimintaa yllapitivit my&s talonpoikien omat tarpeet, silld kauppa oli maaseudulla
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edelleen kiellettyd. Lisiksi elintarvikkeiden kysynti Ruotsissa lisdéntyi. Kauppamerenkululla
el oflut merkitysti ainoastaan rannikon talonpojille vaan myés Kyronmaalle, josta oli vilkkaat
yhteydet rannikolle. (Gylldén 1980: 4.)

Vihinkyron kaupallisten olojen historialle on merkitystd myds sills, ettd Vaasasta wli vuonna
1765 tapulikaupunki. Vaasasta alkoi kehittyd merkittivd kulutuskeskus. Noin vuosisata
mydShemmin eli 1860-luvun taitteessa kumottiin maaseudun kauppaa koskeva kielto. Kauppa-
puoteja sai avata maalla peninkulman etiisyydelld kaupungista. Vihikyrd hyotyi molemmista
edelld mainituista seikoista. Se oli mittiviin Idhelldi Vaasan markkinoita, mutta mittivan
kaukana omien puotien perustamiseksi. (Gylldén 1980: 6.) Vanhan kauppapaikan sijainnilla
ja talonpoikaispurjehduksella on tuotteiden myyntimahdollisuuksien ohella ollut mysSs
vililliset vaikumkset seudun elinkeinoelimin edistymiseen innovaatioiden levismisen,
yrittdjyysilmaston paranemisen ja yrittdjihengen "kasvamisen" kautta.

Plikliastiateollisuus

Kyrénmaalla elettiin 1800-luvun loppupuolella samanlaisissa vaikeuksissa kuin muuallakin
Eteld-Pohjanmaalla. Tervan vaimistuksella ei koskaan ollutkaan Kyrénmaalla yhti suurta
merkitystd kuin muissa osissa Pohjanmaata, ja vihdinenkin tuotantotoiminta vaistyi tiltd
alueeita jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Maa on hyvin viljelyyn sopivaa, mutta tilat alkoivat
kaydi pieniksi. Viestt kasvoi erittiin nopeasti. Vihinkyrén sanotaan olleen 1860-lovun
puolivilissd tiheimmin asuttu maaseutupitiji. Pinta-alaltaan pienessi pitijissi ei maata enii
ollut raivattavaksi. Varsinaista torpparijérjestelmas ei Vihasnkyrdén ollut syntynyt, mutta
kunnassa oli kuitenkin runsaasti torppareiksi, mikitupalaisiksi ja itsellisiksi katsottavia
henkilsit4, joilla ei ollut hallussaan niin paljon maata, etti se olisi riittinyt elannon hankkimi-
seen. (Gylldén 1983: 14.) Itsellisvieston osuus oli suhteellisen pieni (v. 1880 n. 30 %) esim.
naapurikuntaan Isoonkyrédn (45%) verrattuna (Taittonen 1967: 934).

Kerrotaan, ettd Puolan juutalainen olisi jo 1700-luvulla tuonut Jikkiastioiden tai kuten pai-
kallisesti sanotaan plikkiastioiden tekotaidon Vihisinkyroon (Karttunen 1964: 169). Toiset
tiedot mainitsevat uranuurtajan olleen Unkarin mustalaisen. Miti%in varmoihin Idhteisiin
perustuvaa tietoa tésti ei kuitenkaan ole. Sindnsé ei olisi mitenkézn ihme, vaikka taidon olisi
tuonut jokin vierasmaalainen. Liikkuihan alueella runsaasti ulkolaisia kauppamiehii, joita oli
asettunut Vahiinkyrdén asumaankin. Yhtend mahdollisena lkkiastioiden valmistustaidon
lahteend pidetdfin Vaasan plakkyreitd, joiden tiedetdiin toimineen viimeistdin 1760-luvulta
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lahtien. 1700- ja 1800-lukujen taitteessa "plikkislaakareita” oli Vaasassa ainakin kahdeksan.
Osaaminen on saattanut tulla muistakin Pohjanlahden rannikkokaupungeista. Ehkd se on

saada myds yksinkertaisesti hankittuja plakkiesineitd tutkimalia ja jéljittelemilid. (Gylldén
1983: 18.)

Ojaniemen kyldssid asuvan Mikki Antinpoika Bjomin ammatiksi mainittiin kirkonkirjoissa
"blidckslagare”. Tistd alkaen vuoteen 1830 saakka oli Vihissikyrossd yksi plakkyri (Aura
1911: 86). Tosin Mikki Bjorn kuoli jo vuonna 1826. Seuraavat tiedot plikkiseppien luku-
misrastd ovatkin sitten vasta vuodelta 1890, jolloin pitdjéssd oli jo 35 kyseisen ammatin
harjoittajaa. Vihankyrén ensimméisiin plakkiseppiin lukeutuvat myds Jaakko, Juho ja
Herman Steinman Tapoilasta sckd Jaakko Bjém Ojaniemeltd, jonka varmasti tiedetdzin
hankkineen ammattitaitonsa Turusta 1830-luvulla. Vaikka Jaakko ei olisikaan aikaisemmin
mainitun Mikki Bjomin poika, opin hakeminen noin kaukaa tuntuu oudolta, koska siti olisi jo
ollut saatavissa lzhempédkin. Jaakko Bjom opetd taidon veljilleen Juholle ja Simunalle.
(Gylldén 1983: 18-20.)

Taito periytyi isiltéd pojalle, mutta muitakin uusia yritt#jid ilmaantui alalle. Naapurin menesty-
minen sai monet aloittarnaan plikkiastioiden valmistuksen. Sellaisestakin, joka ei ollut varsi-
naista ammattioppia saanut, saattoi tulla taitava plakkiseppZ, jos hdn tarpeeksi usein malttoi
kiydi naapurissa taitoja urkkimassa. Joskus voitiin palkata vanhempi ammatin osaaja opetta-
maan tybhon liittyvid perusasioita. Ammattikatens saattoi kuitenkin estéi tehokkaan opetuk-
sen. Tihe#isti asutussa joenvarsipitdjéssé taito levisi nopeasti. Osa antautui kokonaan alalle,
osa harjoitti ammattia maataloustydn ohella. Helppo alalle passy ja runsas uusien yrittédjien
méird tuo mukanaan aina myds keinotteljjoita ja taidoltaan heikkoja yrittdjid, jotka aiheuttavat
haittaa muillekin ammattia harjoittaville. Tillaisia lienee ollut myds Vihidssikyrossd mm.
silloin, kun valmiiden motteiden paine vaikutti ansiojhin. Painoa pyrittiin lisi#m#sn esimer-

perusteisesti. (Gylldén 1983: 24-29.)

1900-luvun ensimméisen vuosikymmenen lopulla plikkiseppid oli jo yli sata. Koko perhe
osallistui yleensi valmistustyShén. Ensimmiinen maailmansota aiheutti hankaluuksia piikki-
astioiden valmistuksessa, koska pellin saanti oli ajoittain mahdotonta. Tilanteeseen haettiin
helpotusta kutomiselinkeinosta. Plakkiastiateollisuus oli tasaisesti laajentunut vuosisadan
vaihteessa, mutta maailmansotien vilisend aikana elettiin kiihkein nousukausi. Rauhan tultua
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Suomen kodeissa tarvittiin runsaasti taloustavaroita. 1920-luvulla alkoivat verstaat tehdi
tuloaan. Syntyi merkittivid tuotantolaitoksia, jotka tySllistivit yrittdjéperheen lisdksi paljon
ulkopuolistakin vdked. Niissd verstaissa tydskenneltiin perhekunnittain. Perhe muodosti
toista. Tuotantoyksikké ei aina toki ollut perhe, ja perhekuntatyShén saattoi péistd mukaan
sivullisiakin, etenkin oppipojiksi. Verstastyt pissi kuitenkin varsinaisesti vauhtiin vasta 1930-
luvulla, jolloin koko pidkkiastiateollisuus eli kukoistuskautensa. (Gylldén 1983: 40 ja 41.)

Toisen maailmansodan syttymisen jilkeen oli pellinsaannissa vaikeuksia ainakin kymmen-
kunta vuotta. Silloin vaadittiin raaka-aineen saamiseksi todellista kekselidisyyttd. Haalittiin
kokoon vanhoja sdilykepurkkeja, kaasunaamareita, jopa kuorma-autojen sivulaitoja (Gylldén
1983: 34). Hiiriot plakkipellin saannissa vaikuttivat osaltaan suurempien motantoyksikoiden
syntymiseen, silli voimia yhdistimilld saatiin parernmat asemat niukoilla raaka-ainemark-
kinoilla. Vuonna 1941 perustettiin Kone- ja Peltitehdas Oy, ja samoihin aikeihin muodostui
my®&s toinen suuri yhteenliittymd Likkiastiatehtaat Oy (LAT). Niissd molemmissa tajuttiin
kulutuksen uudet tuulet ja siirryttiin valmistamaan emali- ja alumiinitavaroita. (Gyldén 1983:
69-71.) Toisen maailmansodan jalkeinen plikkiastioiden runsas teollinen massatuotanto oli
lyhytaikainen vilivaihe siirryttiiessd kohti pldkkiastiateollisuuden vahittdistd loppumista.
Emali- ja alumiinitavaroiden lisiksi mySs muoviastiat alkoivat vihin myohemmin tehdi
tuloaan. Uusien valmistusmateriaalien ohella liikevaihtovero ja byrokratian listZntyrinen
koettiin vaikeina asioina "vanhankansan” yrittdjien keskuudessa. Pienilld yrittzjilld ei myos-
kézn ollut resursseja uuden ajan vaatimaan tuotekehittelyyn ja tuotantorakenteen muutokseen.
(Gylldén 1983: 86.)

Yli-Jokipiin (1967: 71) kartan perusteella kuvaan 33 piirretty vuoden 1966 tilanne osoittaa,
ettéd Vihinkyron plakkiastiateollisuus oli jo tuolloin keskittynyt kahteen suurimpaan yrityk-
seen. Vaikka ala sitten parhaiden piivien olikin supistunut huomattavasti, oli toimipaikkoja
kuitenkin edelleen 23. Vihinkyron metalliteollisuus vaikutti vield 1960-luvun puolivalissi
varsin yksipuoliselta. Yli-Jokipiin kartoittamista alaryhmisti (valimot, likkiastiatehtaat, maa-
talouskonetehtaat ja muut metallitotetehtaat) oli Vihissikyrossid ainoastaan likkiastiateolli-
suutta, joka sijaitsi p#fasiassa keskustan ja Ojaniemen alueilla Vuoden 1978 tilanteessa
metalliteollisuus oli muuttunut muunlaisia metallituotteita valmistaviksi yksikoiksi (kuva 33).
Metallisia kotitaloustuottejta valmistavista yrityksisid oli jiljelld kaksi suurinta. Metalliteolli-
suus oli entistd enemmin kasautunut keskustan alveelle. 1990-luvun taitteeseen tltaessa
metalliteollisuus oli edelleen monipuolistunut. Sahkéteknistd teollisuutta ja kulkuneuvojen
valmistusta ei vield vuoden 1978 kartalla nakynyt siitid hnolimatta, etté ne kartoituksen piiriin
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Kuva 33. Metalliteollisuuden tuotteita Vihadssakyrdssi vuosina 1966, 1978 ja 1989 val-
mistaneet toimipaikat (Yli-Jokipii 1967: 71; Palomiki & Palomaki 1993).
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kuulnivatkin. Ketitalousesineiden ja muiden metallituotteiden valmistusta on paikkakunnalla
sdilynyt ja jopa pari pienté, uutta plakkiastiaverstasta ilmestynyt kartalle, vaikka plakkiastioi-
den valmistusta harjoitetaankin nykyifin enemmén ndytdsluonteisesti. Alueellinen rakenne on
puolestaan jonkin verran hajautunut, mikd osittain johtuu Merikaarron taajaman saamasta
teollisuudesta.

Vertailun vuoksi kartat on laadith my®s toisesta toimiatakeskittymiin luonteen eteldiselld
Pohjanmaalla saaneesta metalliteollisunden alasta, Ylihdrmin maatalouskoneteollisuudesta
(liite 2). Sen seki alueellisessa ettd médrallisessd kehityksessd on ollut Vihinkyrén metalli-
teollisuuden muutoksia vastaavia piirteits, vaikka keskittymiin synty ajoittuukin oikeastaan
vasta 1950-luvun taitteeseen (Yli-Jokipii 1967: 72; Koski 1984: 67). Vuoden 1966 tilanteessa
Ylihdrmin metalliteollisuus oli hyvin yksipuolisesti maatalouskoneteollisuutia. Se koostui
sekd pienistd ettd suurchkoista yksikdistd, jotka sijaitsivat kunnan itiosassa pohjois-cteld-
Jjakeskittynyt vahvasti keskustaajaman alueelle ja sen lihiympiristétn. Samoin kuin Vihissé-
kyrissi oli metallitecllisuuden alueellinen keskittyminen runsas vuosikymmen myShemmin
hiukan vihdisernp#i, mutta monipuolistuminen oli jatkunut niin, etti puhtaasti maatalous-
koneteollisuuteen luokiteltavia yrityksid oli endd vain pari kappaletta. Suuri osa toimiala-
rakenteen muutoksista selittyy kuitenkin sellaiselia tuotekehittelylld, joka on pitdnyt yritykset
hyvin ldhelld maatalouskoneteollisuutta, muita siirtinyt ne tilastoluokittelussa muuhun kone-
teollishnteen tai kulkuneuvoteollisuuteen.

Plakkituotteiden markkinointi

Tunnetuin plakkitavaroiden myyntitapa olivat myyntireissut. Jotkut kulkivar jo vunosisadan
vaihteessa kelkalla myyntireissuilla. Sittemmin kulkuneuvo muuttui hevoseksi. Tavarat pakat-
tiin jsoon laatikkoon eli komiin ja ldhdettiin talosta taloon kiertimiin, Vuosisadan alussa
myytiin vain Jahipitdjiin, ja kaukaisimmatkin kohteet pysyttelivit Eteld-Pohjanmaan piirissi.
Erittdin térked myyntipiste oli Vaasan tori. Osa komimiehistd kauppasi omaa tuotantoaan, osa
muiden tekemid tavaroita. Esimerkiksi maanviljelijit saattoivat talviaikana lahted myyntireis-
suille. Jotkut toisten tekemid tavaroita kanpustelevat myyjit teettivit valmistustydn muilla ja
toimivat itse markkinointitehtdvissd, joten he eivit tydskennelleet plikkyreiden toimeksian-
nosta. Enemmistén kauppamiehistd arvioidaan kuitenkin olleen omia valmisteitaan myyneiti

plékkyreitd.
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1920-luvun loppupuolella yleistyi tuotteiden tarjoaminen markkinoiila. Tavaroita alettiin lihet-
tad markkinoille myds junalla, mueta edelleenkin kiertelivit komimiehet, joiden myyntipiiri oli
laajentunut kasittiméan myos Himeen ja Satakunnan. Parkanon markkinat olivat erityisen
merkittivd tapahtuma. 1920-lukn merkitsi plikkiastioiden kaupassa muitakin muutoksia.
Torikauppaza ei vilitimatti aina léhdetty tekemiin itse, vaan kdytettiin torimyyjid. Tukku-
wkkukanppiaiden kanssa. Ndmi myivit plakkyreiden tuotteet, mutta myos toimittivat raaka-
aineita sopimusosapuolilleen. Jakelualueena olikin Pohjois-Lappia (huonot yhteydet) ja
Turun seutua {oma tuotanto) lukuun ottamatta koko Suomi. Junakuljetukset yleistyivit vahi-
tellen niin, ettfi vilkkaimpina plikkikaupan aikoina Tervajoen asemalta lahti vaunulastillisia
astioita piivissd. Tilauskaupan merkitys lisaéintyi. 1950-luvulla autot valtasivat alaa markkina-
kuljetuksissa. (Gylldén 1983: 49; Vilimaa 1970: 10.)

Kankaankudonta

Vihikyrd on tunnettu nimenomaan plikkiastiatuotannostaan, mutta sen rinnalle syntyi
muunlaistakin pienyritystoimintaa. Eteld-Pohjanmaalla on vanha kankaankudontaperinne, ja
Vihikyrd oli jo 1700-luvulla yksi tunnetuimmista kudontapitijistd. Tuolloin tehtiin pellava-
kankaita. Vihikyréldisen palttinan laadullekin on annettu tunnustusta. (Virrankoski 1963: 75
ja 76.) Jo saman vuosisadan viimeiselld vuosikymmenelld, mutta etenkin 1800-luvun alussa
myytiin Eteld-Pohjanmaalta myds villakankaita. Villaistenkin kankaiden valmistajana Vihi-
kyrd oli pitdjistd merkittivimpid, IImajoen ohella ehk# merkittivin. 1800-luvun puolessa-
vilissd oli pellavankiytistd siirrytty osittain puuvillaan. Suuri osa Vaasan torilla myytavistd
punvilla- ja villakankaista oli laht6isin Vahistikyrdstd. (Vimankoski 1963: 147, 196 ja 198.)

Maatalous oli 1900-luvulle tultaessa ehdottomasti tarkein elinkeino myds Vihissikyrossd,
muita teollisuusviestén osuus (yli 20 %) oli huomattavasti suurempi kuin esim. Isossa-
kyrosséd ja Ylistarossa. Tekstiiliteollisuudessa, joka ryhmé késitti pifasiassa juuri kankaan-
kutojat, toimi vajaat 16 % (170 henke#) koko teollisesta tybvoimasta. Saman verran oli elin-
tarviketeollisuudessa (liha- ja makkarateollisuus) toimivia. Metalliteollisuutta harjoitti vastaa-
vasti runsas 23 % (317 henked}. (Aura 1911: 82 ja 83) Varsinaisia teollisuuslaitoksia ei ollut,
vaan kyseessd oll kotiteollisuus. Kun kotiteollisuustuotteilla alkoi olla menekkid, alettiin
valmistaa yli omien tarpeiden eli siirryttiin ansiokotiteollisnuteen. Kudontaa lisdsi kulutuksen
kasvun ohella raaka-aineiden saannin helpottuminen, kun tehdasvalmisteiset langat ilmestyivit
kauppoihin. Naister rahanansaitsemistarvetta lisdsi vuosisadan vaihteessa ns. amerikan-
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leskeys. Samoihin aikoihin alkei my&s yleistyd kutoja-kudottaja-organisaatio. Kudottajat
hankkivat raaka-aineet ja hoitivat markkinoinnin, joten kankurit antautuivat pelkastisin kuto-
maan, ja tuotanto saattoi ndin ollen laajentua. (Gylldén 1981: 8ja9.)

Ensimméinen maailmansota aiheutti hairiditii kansainvilisissd kangaskaupoissa. Esimerkiksi
englantilaiset tehtaat olivat tuottaneet massoittain halpaa puuvillakangasta Euroopan markki-
noille. Kysyntd kuitenkin jatkui vilkkaana. Téstd todenndkdisesti alkoi vihikyroldisessd
kudontatoiminnassa suuri "humans”. Vihissikyrossi kyettiin vastaamaan kysynnin akilli-
seen kasvuun. TétA edesauttoi mm. vihitellen laajentunut kutoja-kudottaja-organisaatio. Kan-
kaiden kansainvilisen tuotannon ja markkinoinnin elpyminen kesti joitakin vuosia, joten
vihikyroldisen kudontatoiminnan kukoistuskandeksi voidaan lukea suunnilieen 1917-1927
vélinen aika. 1920-luvun lopulla markkinat alkoivat vihentyi. Tehdasvalmisteisten kankaiden
tarjonnan kasvun ohella niiden kiyttoonottoa lisidsi ilmeisesti myds vahakyroldisen kankaan
laadun heikkeneminen. Ruvettiin ahnehtimaan litkaa, ja yritettiin saada enemmin kangasta
samasta lankaméfiristd. Vaikka kudonnan tyrehtyminen ei tapahtunut yht'skkis, muutoksen
nopeus kuitenkin todenndkoisesti yllitti monet kankurit ja sai pitdjdssd aikaan erdznlaisen
“kaazoksen”. (Gylldén 1981: 36-38.)

Teurastustoiminta

Nilkévuosien jilkeen 1870-lukua lihestyttdessd elettiin kohtalaisen hyvit viliavuodet. Samalla
alkoivat uudet viljelystavat leviti. Heindnviljelyn undistuminen muutti karjanhoitoa ja sen
my§td koko maataloutta. Maanviljelysseuran neuvontaty$ ja lyhyet karjanhoitokurssit olivat
tavallisia jo 1890-luvulla. Maitotalous kehittyi ja vihitellen karjan tuotto ylitti peltoviljelysti
saadun tulon. Sitd edesauttoi 1880-luvulla tapahtunut vilian hinnan lasku ja voin hinnan
nousu. Karjatalonden kasvu merkitsi Iuonnollisesti my&s lihan tuotannon lisazntymistd, Ei
kuitenkaan riitd, et tuotetaan enemmaén. Taytyy olla myds kysyntas. Siihen vaikutti erittiin
paljon veniliisen sotavden ldsndolo alueella. Sotavikes oli majoitettuna erityisesti Hulmin
kasarmissa Laihialla, mutta myds esim. Vaasassa ja Vihissakyrdssi. Vihikyrolidiset toimitti-
vat ruokatavaroita kauemmaksikin Eteld-Pohjanmaalle. Ensimméinen makkaratehdas perus-
kdynnissd. Perimitieto kertoo, etti Tuomas Taittonen (Lahtarin Tuomas) olisi aloittarut
teurastajana jo voonna 1865, mufta titd tictoa ei ole kuitenkaan pystytty varmentamaan
(Gylldén 1980: 39). Tehdas lisdsi lihan tarvetta ja vilkastutti samalla huomattavasti valitys-
toimintaa. Tehtaan perustaminen antoi my&s pontta uusien makkaranvalmistuslaitosten synty-
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miselle. Niité olikin parhaimmillaan yhtd aikaa viisi kappaletta. Kaiken kaikkiaan makkaroita
on tehty seitsemiissi motantoyksikdssd (Vihinkyrdn Yrittdjdt r.y. 1982: 14). Kasvua edes-
auttoivat vuosisatoja kiytdssi olleet kauppayhteydet ja -reitit. Teurastajat eli lahtarit joutuivat
melko lailla sivistim&in itsedisin, silld litketoiminnassaan he joutuivat arvicimaan eldinten
painoja ja laskemaan osto- ja myyntihintoja sekd pysymiin muutenkin "ajan hermolla®.
Viahakyré tarjosi jo viime vuosisadalla melko hyvét mahdollisuudet tietojen hankkimiseen,
silld kijasto perustettiin jo vuonna 1851 ja Savilahden koulu vuonna 1858. (Gylldén 1980:
8-11.)

Vuosisadan vaihteesta Ihtien karjanosto ja teurastustoiminta lis#intyivit tasaisesti. Elin-
keinon harjoittaminen jatkui vilkkaana vieli ensimmaéisen maailmansodan jilkeenkin. 1940-
luvulla alkoivat karjanostomatkat ja makkaranvalmistus hiljalleen siirtyd muistojen joukkoon.
Elintarvikelaki, kirjanpitovelvollisuus ja mun paperisota toivat "suoraan toimintaan ja raakaan
tyohon" tottuneet yrittijit kokonaan uusien tilantejden ja asioiden eteen. Ne koettiin vaikeiksi.
Toiminta lopetettiin tai ainakaan nuori peolvi ei endd ryhtynyt isien ammattia jatkamaan.
Lihanvilitys- ja jalostustoimintaa oli nimittain paljolti harjoitettu suvuittain. Osuusteurastamot
arvioimaan, mutta heiti arvellaan kaikkiaan olleen runsaat yhdeksénkymmenti. (Gylldén
1980: 31 ja 32.)

Autokauppa

Hevosia ostettiin teuraseldimiksi, mutta ne olivat myds tirked kulkuviline, joten niilld tehtiin
“teollisuustuotteitaan”, olivat usein hevosmarkkinoita. Vihénkyrdn ensimmiisen autokaupan
jatkajakin muisteli kiyneensd hevosmarkkinoilla Kajaanissa saakka (Koski 1984: 66).

Vahinkyrén perinteiset elinkeinot ovat siis olleet maatatouden ohella teollisia. Palvelutoimin-
noilla ei ole ollut kovin keskeistd merkitysti Palvelukset kasautuvat suuriin keskuksiin, ja
pienissd maaseutupitdjissd tarjotaan vain kaikkein jokapiiiviisimmit palvelukset. Lihes
ainutlaatuista on se, ettd palvelutoiminnot muodostavat haja-asutusalueelle tai pikkutaajamaan
toimialakeskittyman.

Vihinkyron Tervajoelle syntyl kuitenkin autokauppakeskittymd, joka sitternmin laajentui
my®s Isonkyrén puolelle. Suvoraviivaisinta olisi tulkita autokaupan alkaneen siten, eftd
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ajoneuvojen muuttuessa siirryttiin liiketoiminnassa joustavasti vanhasta ajopelisti modernim-
paan. Oltiinpa tistd tulkinnasta mitd mieltd tahansa, autokaupan laajentumninen on tapahtunut
samalla tavalla kuin muidenkin toimialakeskittymien. Vierdhti tosin vuosikymmenii ennen
kuin jnnostus autokauppojen perustamiseen puhkesi. Keskittymin synty ajoittun 1970-
luvalle, jolloin toistenkin toimialakeskittymien piirissd tapahtui muutoksia. Se oli samalla
voimakkaan maassarmuuton ja siirtolaisuuden aikaa. Autokauppojen lisdintyminen noudatieli
toimialakeskittymén synnylle tyypillisid piirteitd. Vanhojen liikkkeiden tyontekijit rohkaistuivat
oman yrityksen pystyttimiseen tai "naapurin” esimerkki oli omiaan kannustamaan itsendisen
yritystoiminnan alkuun. Keskittymd vakiintui 1980-luvulla tietylle tasolle. Jotkut yritykset
lopettivat, mutta toisia tli tilalle. Sitternmin on tapahmnut supistumnista. 1990-luvun alussa
tiloja jdi tyhjilleen, mutta osa niistd oli jilleen -90-luvun puocleenviliin tultaessa tiyitynyt.
mukanaan myds muita alaan liittyvid palveluksia. (Koski 1984: 66.) 1960-luvulla nukahtamai-
sillaan ollut taajama ldhtikin 1970-luvulla uuteen nousuun ja sai autokaupasta ainakin
tilapidisen piristysruiskeen.

Tiivistelmd pienyrittigfyyden vatheista Vihissakyrissi

Véhillikyrdlld on vanhastaan ollut sijaintinsa puolesta hyvidt edellytykset kaupantekoon.
Nykyisen Tervajoen kohdalla oli tunnettn kauppapaikka, Kopinki, joka toimi satamana vield
silloinkin, kun meri oli jo viistynyt Kyronmaaalta ja yhteydet toimivat joen vélitykselld
Perinteinen talonpoikaispurjehdus, Vaasan tapulikanpunkioikeudet 1760-luvun puolivilissi ja
maasendun kaupan salliminen sata vuotta myShemmin olivat kaikki eduksi Viahinkyron
elinkeinoeldmén kehittymiselle, kun viestd nopeasti kasvoi ja elannon hankkimiskeinoista
alkoi tulla pula. Edellytykset maanviljelyyn olivat kohtalaisen hyvit, mutta maata oli niukasti.
Plakkiastioiden valmistustaito tuli kuntazn muualta. Sitd, kuka oppi-isi oli, ja mistd hin
taitonsa toi, ei kuitenkaan tarkkaan tiedetd. Plikkyrin ammatin harjoittajien mérd lisazEntyi
erityisesti vuosisadan vaihteessa ja maailmansotien vilisenid aikana. Kukoistukseensa plikki-
astiateollisuns puhkesi verstastydn my&td 1930-luvulla. Ala pysyi yhden kunnan puitieissa,
mihin osasyynsd lienee silld, ettd plakkyrit toimittivat tuotieensa markkinoille yleensd itse
eiviitkd kdyttineet ulkopuolisia myyntimiehia. Titen taito ja ideat eivit ainakaan siti kautta
tullest tunnetuiksi laajemmalti. Viimeisen puolen vuosisadan kehitys on kulkenut suurempiin
yksikéihin keskittymisen ja varsinaisen plikkiastiateollisunden loppumisen kautta muuhun
metalliteollisuuteeen, jonka ei endé voida katsoa olevan toimialakeskittymayrittijyytti. Perin-
teidensd myotd Viahastikyrostd kehittyi kuitenkin todellinen pienyrittijapitdja, jossa plikki-
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kukoistivat silloint, kun olosuhteet niin veativat ja markkinoita néytd olevan. 197C-luvun
vuosina syntyi vield poikkeuksellinen toimialakeskittymi palvelualalle, kun autokauppoja
alkoi ilmestyd Kopingin maisemiin. Alue on litkennesijainniltaan edullisempi kuin kunnan
keskustaajama. 1990-luvun laskusuhdanteen aikana keskittymaé kuitenkin supistui. Pienyritti-
huomattava merkitys. Henkinen kynnys yrittdjyyteen on ajan mifiaan niissi oloissa madaltu-
nut. Asenteet yritystoimintaa kohtaan muuttuivat sallivammiksi kuin esimerkiksi maatalous-

saantimahdollisuuksiin myds sukkuloinnin kautta.

8.5. Toimialakeskittymien ulkopuoliset alueet

toimialakeskittymia ole syntynyt. Esimerkkeind mainittakoon Eteld-Pohjanmaan kaakkoinen
osa sek#d Keski-Pohjanmaan alue Kokkolan seutna lukuun ottamatta. INEiltd alueilta valittiin
Perdseindjoki ja Ahtiri tarkemman tarkastelun kohteiksi. Ne sijaitsevat molemmat tutkimus-
alueen kaakkoisosassa, mutta ovat tdlla hetkelld kuitenkin erilaisten elinkeinojen luonnehtimia.
Ahtin on palveluvaltainen kunta (ks. kuva 22 luvun 8 alussa), ja Periseinsjoelle ovat tyypil-
lisid maatalouden ohella teolliset elinkeinot, ei kuitenkaan pienteollistus.

8.5.1. Metsien ja matkailun Ahtiiri

sille 1dhidkohdan toimia "viliasemana" lantisten ja sisdsuomalaisten alueiden vALlA Tami
nékyy myds dhtirildisen elinkeinoeldmén muotoutumisessa. Toisaalta se on viime vuosikym-
menini kehittinyt aluettaan varsin yksililliseen suuntaan.

Vuosisadan vaihteen Ahtérissé viljellyn pinta-alan méirs oli pieni, vain 613 ha 1000 asukasta
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ulkopuolelta. Tervanpoltto jatkui Ahtérissd laajamittaisena aina 1890-luvulle saakka. Metsit
alkoivat vihentyd juuri, kun niiden arvo nousi. Ahtirissa ei, kuten eteliiselld Pohjanmaalla
yleensd, jaettu tiloja jilkeldisten kesken, vaan sisaruksista tuli maata omistamattomia torppa-

Alavus + Toysd) 51.6 %, mutta Virroilla (Virrat + Ahtir) vain 10.5 %. Talolliset eivit eni
tdmin vuosisadan puolella olleet halukkaita uusia torppiakaan muodostamaan, kun metsien
arvo huomattavasti nousi ja niiden miird viheni. Paitsi tervanpoltosta toimeentulonsa
saaneiden my®s ndiden ilman torppia jééneiden nuorten oli pakko etsii elantoa muualta.

Tétd taustaa vasten olettaisi, ettd siirtolaisuus olisi Ahtérissd saanut laajat mittasuhteet. 1800-
luvun viimeiselld vuosikymmenelld on pitéjasti kuitenkin vield ldhtenyt vihemmsn siirtolaisia
kuin koko Suomesta keskimiirin. Esimerkiksi vuonna 1899 Ahtiristi on mennyt meren-
takaisiin mathin vain yksi henkils 1000 asukasta kohti, kun vastaava arvo koko maassa oli 5,
Vaasan }@znissd 19 ja suomenkieliselid Eteld-Pohjanmaalla 24. 1900-luvun puolella Ahtirin
suhteelliset siirtolaismézrit lahenivat muiden alueiden lukuja, jotka uuden sataluvun epsim-
méisten vuosien jilkeen yleensd vihenivit USA:n taloudellinen kriisi hillitsi siirtolaisuutta
1893-98, mutta sen jilkeen alkoivat kotimaiset tekijit vaikuttaa maastamuuttoa lisddvisti.
Sortokausi ja Eteld-Pohjanmaalla lisdelinkeinojen tyrehtyminen tekivit 1900-luvun alkuvio-
sista siirtolaisuuden huippuajan. Ahtirissi amerikankiynti oli kuitenkin vield niin nuorta,
etteivit esimerkin ja tavan voima vield vaikuttaneet yhti paljon kuin vanhemmilla siirtolai-
suusalueilla. Suurlakkovuosi 1905 nosti Ahtirin siirtolaisuusluvut huippuunsa, ja pitdjin
maastamuuitoaalte koki vield muutamnia vilkkaita vuosia ennen ensimmiisen maailmansodan
1914 tuomaa hiljentymisti.

Ahtiéirin siirtolaisuuden nousun ja laskun ajat noudattelevat Suomen valtamerentakaisen
muuttoliikkeen yleisid kehityslinjoja, mutta omina piirteindsn siind ovat olleet siirtolaisuuden
kuitenkin ylittivit Suomen keskimairiiset maastamuuttoluvut. Ammattirakenteesta on ollut
vaikea oftaa tAyttd selkoa, mutta ldhtijiden joukossa ndytti olleen enernmiin teollisuus-
viestod knin Ereli-Pohjanmaalla yleensi. Timi kuvastaa my$s Ahtéirin elinkeinorakennetta ja
selittdi osaltaan sitd, miksi ko. pitdjin siirtolaisuus ei noussut Mintisii naapureitaan vastas-
vaksi.

Pitdjin elinkeinoelimi oli jo silloisissa oloissa harvinaisen monitahoinen. Vaasan lizinin
viestdsti oli vuonna 1901 75.5 % maatalonsviestdd ja vain 11.7 % teollisuudesta, liikenteesti
ja kaupasta elavid. Joillakin alueilla maatalouden osuus oli vielskin sunrempi. Ahtirissd
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vastaavat Juvut olivat 62.1 % ja 28.6 %. Mahdollisuus stirtyd oman pitdjénsa teollisunden,
kaupan tai liikkenteen palvelukseen tai saada niistd ainakin lisdansioita oli huomattava. Inhan
rautaruukki oli perustettu jo 1800-luvun puolivilissi. Pahimman elinkeinopulan vuosina
1890-luvulla perustettiin Ry&t6n massa- ja paperitehdas sekd Vigrdkosken paperitehdas, jotka
lisdsivat oleellisesti tyémahdollisuuksia. Kaksi myllymikeldistd tervatehdasta tarjosi tyotd
myds juurikkaiden ajon ja noston muodossa. N#iden tehtaiden toiminta osoittaa, emti vaikka
metsit 1890-luvulla alkoivat Ahtirissikin paikoin ehty4, punta on koko ajan vesien latvoilla
rittinyt. Vuonna 1886 aloiti Inhassa vesisaha, jota seurasi useita muita puutavaraliikkeits.
Vuonna 1900 toistatuhatta dhtérildistd sai toimeentulonsa puu- ja paperiteollisundesta. Tamén
ohella sill oli huomattava merkitys sivnansioiden tarjoajana. Ahtirin kolme asemaa tarvitsi
melkoisen hoitohenkilostén seké purkaus- ja lastansmiehii.

Piinvastoin kuin monilia muilla paikkakunnilla vield tuohon aikaan #htirilzisilld oli mahdolli-
suus hankkia p#iasiallisen toimeentulonsa palkkatydisti tai ainakin saada siiti tuntuvia
sivuansioita. Maatalous uudistui Ahtirissi hitaasti, eikd pystynyt tarjoamaan viestélle elantoa.

muualtakin omasta maasta. 1890-luvulle saakka muutettiin vain naapuripitdjiin, mutta sen
jilkeen kaupungit alkoivat vetd# puoleensa. 1890-, 1900-, ja 1910-luvuilla Ahtiristi pois-

maassamuutto oli omiaan vihentdméin siirtolaisten masrda.
(Lihteend edelld kiiytetty: Toivonen Anna-Leena 1951: 71-99.)

Kunnan asukasluku pysyi (sotien tilap#isesti aiheuttamaa laskua lukuun ottamatta) 1900-
luvun alkupuolen nousevana, mutta hidas viheneminen atkoi 1950-luvulla. Noin 8500 kunta-
laisen méra laski vuosikymmenen aikana muutamalla kymmenelld asukkaalta (STV 1951: 20
ja 1960: 22). 1960-luku merkitsi Ahtérille niin knin monille muillekin lznin kunnille vaki-
fuvan vihenemisen selvdd kiihtymistd, 1970-luvun alussa asukasluku oli endd 7600 henked
(STV 1971: 23). Ké4nne nousuun tapahtui vuoden 1976 paikkeilla, jolloin viestsd oli noin
7300 (STV 1976 ja 1977: 32). Tamén jilkeen vien midird on hiljalleen noussut niin, efti se v.
1987 oli 7811 asukasta (STV 1978-1982: 32, 1983: 33, 1984 ja 1985/86: 32, 1987-1989:
62). Vuonna 1992 asukasluku oli viiden vuoden takaista misrdi muutaman henkilén pienem-
pieli 7790 (STV 1993: 62), vuoteen 1994 mennessd mézrd oli pudonnut jilleen noin sadalla
7681:een (STV 1995: 68) ja vuosituhannen vaihteeseen mennessd 7255:¢een (STV: 2000: 74).

Hyvin radikaali muutos on tapahtunut kunnan elinkeinorakenteessa. Kunnassa, jonka am-
matissa toimivasta viestdstd vield v. 1960 sai toimeentulonsa maa- ja metsitaloudesta ldhes
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60 %, oli v. 1990 alkutuotannon parissa ensf n. 16 % (taulukko 6) ja v. 1997 vajaa 12 %
(STV 2000: 75) asukkatista. T4mé merkitsee sitd, ettd la4nin keskiarvoa (v. 1960 51.0 % ja v.
1990 17.1 %) alkutuotantovaltaissmmasta kunnasta on tullut palveluelinkeinojen luonnehtima
alue. Nyt palveluelinkeinot antavat toimeentulon yli 60%:lle (v. 1997 60.4 %) shtirildisisti
(STV 2000: 75). Ahtirin palveluvaltaistuminen perustuu omaan tySpaikkatarjontaan, silld
sukkuloinnin osuus on pieni (Ollikkala 1993: 44). Vuonna 1980 seki lahts- et tulosukku-
lointi olivat alle 100 henkildd niin tasapainoisesti, ettd nettosukkulointi jdi tulovoittoiseksi
kuudella henkilolld (Ollikkala 1988: liite 2). Vuoteen 1990 tultaessa seki tulo- ettd lihts-
sukkulointi olivat liséntyneet, ja netiosukkulointi oli muuttunut Ahtirin kannalta negatiivi-
seksi runsaalla sadalla henkilslla. Sukkuloijien suhteellinen osuus tyévoimasta oli kuitenkin
edelleen useimpiin muihin tutkimusalueen kuntiin verrattuna pieni. (Ollikkala 1993: lite 2.)
Kaupungin (kaupunkioikeudet v. 1986} viestod tyollistivid palveluja ovat kauppojen, pank-
kien yms. yksityisten palvelusten ohella monet huomattavat julkiset laitokset: Ahtirin
ammattioppilaitos, Tuomarmniemen metsidoppilaitos, sairaala, asevarikko.

Taulukko 6. Ahtirin elinkeinorakenne (%) 1960, 1970, 1980 ammatissa toimivasta vies-
tostd (= ATV) ja 1990 tyollisestd tydvoimasta laskettuna (SVT VI C: 103,
0saIV: 79-81; SVT VI C: 104, osa II B: 346; SVT C: 106, osa I C: 372;
STV 1993: 62 ja 63).

Alku- Tunte-
Vuosi tuotanto Jalostus Palvelut maton
1960 56.8 19.2 238 0.2
1970 375 23.6 379 1.0
1980 214 292 49.1 03
1990 16.3 27.0 54.2 2.5

Erikoiseksi kaupungin tekee kuitenkin sen matkailun huima kehitys. 1970-luvulla tuntemat-
tomasta Ahtiristi tuli kuuluisa matkailukohde. Tami perustui ennen kaikkea kesdlld 1973
avatun eldinpuiston saavnttamaan suosicon. Eldinpuisto sai alkunsa silloisen kunnanjohtajan
ideasta, jonka toteuttaminen ennakkoluuloisessa ilmapiirissd vaati vuosien tydn. (Yli-Paunu
1986: 244.) Tallaiset poikkeukselliset hankkeet ovatkin vaatineet hyvin voimakastahtoisia ih-

toteuttamnatta. Mekkorannan eldinpuisto on sitternmin saanut tdydentéivii palveluja, joista mer-
kittivin on vuonna 1986 Mini-Suomi nimisend avattu ja nykyéin Santerin Seikkailurnaana
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tunnettu kohde. My&hempisd hankkeita on mybs oman kokonaisuutensa muodostava Villin
Linnen kyli.

Ahtirin maatalous on keskittynyt lypsykarjatatouteen. Metsistd saatavat tulot ovat tiloille
edelleen hyvin tirkeitd. Metsien merkitystd tyollistdjsini kuvaa se, ettd entisen Vaasan ldznin
kuntien alkutuotannossa toimivasta vaestdstd metsétalouden osuus on yleensd ollut suurin
Ahtirissid (vuonna 1985 n. 20 %) (Maanmittaushallius. Alkutuotannossa toimiva viestd Vaa-
san lddnissd 1985).

Kaupungissa toimii edelleen puunjalostusyrityksid, vaikka alan merkitys onkin viime aikoina
supistunut. Teollisuus on monipuolista. Ahtirin suurin teollisuusyritys on Fiskars konsemiin
kuuluva Inhan tehtaat Oy Ab, jonka tuotevalikoima on hyvin laaja aina saranoista ja erilaisista
takomotuotteista radiaattoreihin ja alumiiniveneisiin saakka. Kaupungissa on my®s muita
paikallisen mittapuun mukaan sunrehkoiksi luokiteltavia yrityksid, jotka ovat huomattavia
tyinantajia. Teollisuus siis poikkeaa rakenteeltaan selvisti tyypillisen toimialakeskittyma-
tattelun perusteelia osa-alueittain analyscitaessa todettiin, etti Suomenselén alueella (johon
Ahtirikin luettiin) yritykset olivat keskim#riisti vanhempia (Koski 1984: 116), yrittsjit
kuitenkin olivat melko nuoria. Yrityksen silloinen haltija oli yleensdi yrittdjd toisessa tai
useammassa polvessa. Haastatellun yrittdjén puoliso tydskenteli, kuten myés hénen &itinsi oli
tehnyt, usein yrityksen ulkopuolella. Tami viittaa sithen, etti kyseessi eivit olleet perheyrityk-
set. Liiketoimintaa hatjoitettiin osakaspohjalla. Yrityksen jatkumisen ja menestymisen edelly-
tyksend pidettiin tekniikan ja antornaation kehittimistd, mikd myos osoittaa kyseessd olevan
yhden miehen yrityksid suuremmat yksikét.

(Elinkeinoeldm33 ja matkailua koskevat tiedot osittain: Ahtzrin kaupunki 2001.)

Siitd huolimatta, ettd kaukana suurista tydssakiyntikeskuksista sijaitseva Ahtéri pystyy omalla
alueellaan tarjoarnaan tySpaikan useampia muita kuntia snuremmalle osalle viestdstdsn, se ci
ole mittinyt, vaan tyéttﬁmyys- pysytteli varsin korkeana jo ennen 1990-luvun suurtyotts-
myyttd. Tilanne on ollut samanlainen monissa Suomenseldn ja Eteld-Pohjanmaan jarviseudun
kunnissa (ks. kuva 10, luku 4.1.). Esimerkiksi vuoden 1987 tilastot osoittivat Ahtidlle
runsaan 8 % tybttomyyttd, kun vastaava luku Vaasan liinissd keskimirin oli 5.8 %. Muita
tySttomyysprosentiltaan Ahtirin suuruisia kuntia olivat Alajarvi, Jalasjarvi, Lehtimiki,
Lestijarvi, Perdseindjoki ja Soini (SVT Viestd 1989: 4). SuurtySttdmyyden aikana luku
kasvoi Ahtirissskin, mutta sen suhteellinen asema Liinin muihin kuntiin nihden parani (kuva
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hiitid kérsineen alueen teorian kuvaamassa tilanteessa paidytdsin. Tilldin ei "purkautumis-

elimin odotetaan kuitenkin edelleen kehittyvin ja fuovan tyotilaisuuksia paikkakunnalle.

8.5.2. Periseindjoki — syrjikylisti teridsrakenteiden tuotantokeskukseksi

Perdseindjoki on Pohjanmaan eteldisimpid pitijii Se on aikoinaaan kuulunut Suur-Iima-
jokeen, mutta kun Periiseindjoki oli 1770-luvun lopulla saanut oman kirkkonsa, siitd anomuk-
sen mukaisesti muodostettiin oma kappeliseurakuntansa v. 1798. Asukkaita tosin oli vasta
600-700. Oma kunnallishallinto saatiin v. 1868. Kun Periseinijoesta v. 1895 tuli kirkko-
herrakunta, kunnan ja seurakunnan hallinto erotettiin toisistaan.

Periiseindjoen pinta-ala on noin 450 kn, siitd vesistod noin 14 km’. Pitijan lapi virtaa
Seindjoki, jonka Jdhteet ovat Virtain vedenjakajalla. Suurin jérvi on keskustaajaman itéipuolella

1/4. Laajin suoalue on Hauvkineva. Asutus on levinnyt kytodmalld eli suon pintaa polttamalla
saadun maatalousmaan vilitykselli Kunnan vaakunan liekit kuvaavat kytéiméilld muodostu-
neita neljdd maarekisterikylds Kibnifin-, Luoman-, Viitalan- ja Periseindjoenkylds. Jokilaak-
sojen maaperd on suomudan ja hiesukerroksen peittimid savikerrostumia. Kauempana savi

Vihiiset pellot sijaitsivat aluksi jokien rannoilla korkeahkoilla vainioilla suojassa milvien
tuhoilta. Maan laatu oli yleensi heikkoa. Kydonpolttoa harjoitettiin jo pienessi médrin 1700-
Iuvulla. Kotieldimi# oli noihin aikoihin suhteellisen paljon, mutta karjanhoito oli alkeellista fa

asumattomia, syrjaseuduista puhumattakaan. Iimajoella oli jo kauan toiminut maamiesseura, ja
suoviljelyssé oli padisty pitkdlle. Nilkdvuodet havahduttivat myos Perdseindjoen asukkaat
Karjan rehuksi kerittiin heinis luonnonniityiltd, jotka olivat kytojatoistd muodostuneita luhtia.
Karja tuotti kesdlld maitoa, syksylld lihaa ja talvella lantaa. Kes#lld myyntiin litkenevi voi
kaupattiin "nérpddldisille” voinostajille. Heinénviljelyyn ja karjakannan parantamiseen alettiin
niihinkin perehtyé vasta 1800-luvun puolenvilin jilkeen "patruunoiden” esimerkin kautta.
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17G0-luvun loppupuolella alkaneessa isossajaossa, joka tosin Perdseindjoella saatiin péztok-
seen vasta sata vuotta myShemmin, kullekin talolle erotettiin mahdollisimman yhten#isten
pelto- ja niittypalstojen lisaksi sarka lahimetsistd eli ns. kotometsd. Tiluksiin saattoi kuulua
myds ulkosarka metsimaata. Yleensd ulkopalsta oli kuitenkin kylan yhteinen. Kukin talo sai
ottaa sjelti tervametsds sovittuaan siitd naapuriensa kanssa. Perdseindjoella tervan tuotantoa
vaikeuttivat huonot kulkuyhteydet. Tervan tie Vaasaan oli pitkd ja hankala, mutta siitd oli

alkoivat loppua. Tervanpoltto oli 1800-luvun jélkipuoliskollakin Periseindjoella merkittivi
elinkeino.

Terva oli Eteld-Pohjanmaan sisidosien tirkein metsdntuote, mutta vaasalainen tehtailija
Abraham Falander teki 1700-luvun lopulia lujasti t6itd saadakseen sahatavaraa markkinoille.
Rannikkopitijissd ei endd ollut tukkeja, mutta Kyrénjoen latvoilla oli vield koskematiomia
metsid. Luonnonesteistd huolimatta Falander toimi perifinantamattomasti ja avasi omalla
kustannuksellaan uittoviiylii mm. Seinjokea my&ten Kyronjoelle. Hin rakensi vuonna 1783
lien kunnossapito kiivi ajanoloon ylivoimaiseksi, joten tukkien uitto Kolkkiin loppui. Vuonna
1798 Falander kuitenkin perusti Témévélle Ostermyran rautatehtaan. Suuri sysien tarve avasi
téllSin aivan undet markkinat. Tieolojen parannuttua 1800-luvun loppupuolella alettiin sahata
lankkuja ja ajaa niitd Kristiinankaupunkiin. 1880- ja 1890-luvuilla alkei tukkiliikkeen aika.
Puutavaran hinnat nousivat, ja puulaakimiehid kulki talosta taloon tukkeja ostellen. Moni
erehtyi myyméin metsdénsd pilkkahinnalla. Kun myytiin méirdmitalla, komeimmat puut
kaadettiin ensin. Ostajan mielen mukaisissa hakkuissa el mets#3 siHstelty. Suoranaista
metsdn hivitystd oli 1900-luvun alkupuolella alettu puolikasvuisen puuston hakkaaminen
kaivospdlkyiksi eli propseiksi. 1920- ja 1930-luvuilla alettiin jo Periseinijoellakin kantaa
huolta metséinhoidosta. Metsd toimi elannon lahteend myds metsidstyksen kautta huomatta-
vasti pitemnpdsn kuin rintapitdjissd, joissa maat olivat parempia, kulkuyhteydet helpompia ja
joissa aikaisernmin oivallettiin tervan tuctioisuus.

Vaatimaton maanviljelys, karjanhoito ja metséntuotteet dittivit varsin kauan kattamaan syrjéi-
ei muodostunut sellaiseksi kuin monissa rintapitdjissi. Varhaisimmat kriisiajat eiviit koetelleet
Peréiseindjokea samalla tavalla kuin kehityksen etunenissid kulkeneita alueita. Pienteollisuus-
keskittyméd ei n#in ollen syntynyt. Siirtolaisuudelta ei kuitenkaan kokonaan s#istytty.
Perdseinajoki ei tullut amenkansiirtolaisuuden piiriin aivan ilmidn ensi vaiheessa, mutta 1800-
luvun loppupuolella sinne alkoi Eteld-Pohjanmaan rannikkopitdjistd kantautua tietoja Amerik-
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kaan ldhteneistd tydnhakijoista, jotka olivat ruvenneet menestyméin hyvin. Uutisten kannusta-
mina ensimméiset perdseindjokelaiset siirtolaiset laittautuivat valtameren takaiselle matkalle v.
1884. Kun siirtolaisten osuus keskivikiluvusta vuosina 1881-1890 oli esim. Isossakyrossd ja
Ylistarossa 11--12 %q/vuosi ja Vihinkyrdn pienteollisuuspitijassikin noin 7 %a/vuosi, vastaa-
va luku Perdseindjoella jii vield alle 3 %c. Seuraavalla vuosikymmenelld Peraseingjoen luku
(8.5 %o) jo ldhenteli Vihastikyrosid lihteneiden osuntta (9.5 %e), mutta oli edelleen huo-
mattavasti jdljessd varsinaisten siirtolaispitijien Isonkyron ja Ylistaron muuttoliikkeestd
(16-17 %o). Vasta amerikansiirtolaisuuden huippuvuosina 1900-luvun ensimmiiselld vuosi-
kymmenelld Peréiseindjoelta lahteneiden mird ylitti 16 %e:n vuosivauhdin mutta viheni seu-
raavalla vuosikymmenelld muiden kuntien tapaan lidhes olemattomiin, joten kokonaisuutena
tarkasteltuna vuosisadan vaihteen muutioliike jai Periseinijoella puoleen laznin huomatta-

1900-luvun alussa siiriolaisuus sai vékiluvussa aikaan suoranaista vihentymisti Valilli
viestd lisdéintyi, mutta 1930-luvun pula-aika ja sotavuodet pienensivit jdlleen asukaslukua.
Korkean syntyneisyyden ja siirtoviien ansiosta vakiluku kohosi 1950-luvun taitteessa vli
6000:n, kunnes maaltamuuton vuosikymmenet alkoivat rajusti koetella Peraseingjoenkin
véestod (taulukko 7). Vuosien 1950-1990 aikana asukasluku viheni noin 2000 hengelld eli
ldhes 1/3:lla. Vaheneminen oli nopeinta 1960- ja 1970-luvuilla, jona aikana vikiluku vaheni
26 %:lla. Osa oli maassamuuttoa, osa Ruotsin siirtolaisuutta. Vuoden 1999 lopussa Peri-
seindjoen vikiluku oli 3851 (STV 2000: 74), joten kunta on edelicen menettéinyt asukkaitaan,
jopa nopearnpaan tahtiin kuin edelliselld voosikymmenells.

Periseindjoen elinkeinorakenne oli vield 1960-luvun taitteessa vahvasti maa- ja metsitatous-
valtainen. Lihes 2/3 amimatissa toimivasta viestdsts tydskenteli alkuiuotannossa (taulukko 7).
Vuosikymmenen kuiuessa osuus viheni alle puoleen ATV:sti (= ammatissa toimivasta
véestosts). Tosin vuodelle 1970 oli erd kunnalliskertornuksissa huomattavasti toisistaan
poikkeavat luvut. Taulukkoon poimittu luku on vuoden 1990 kunnalliskertomuksesta. Sa-
malla kun maza- ja metsitalouden osuus on jatkuvasti vahentynyt, jalostuksen ja palveluiden
osuus on kasvanut niin, ettd 1990-luvun taitteessa jalostus hallitsi vajaata kolmannesta ja
patvelut runsasta kolmannesta elinkeinorakenteessa. Kun teollisuuden osuus on maassa
vleisesti alkanut vihentyZ, sen merkitys on Periseindjoella edelleen kasvanut. 1990-luvulla
alkutuotannon osuus pieneni kiihtyvilld vauhdilta. 1990-luvun lopulla se oli endd alle 20%
(Perdseindjoen kunta 2001). Jalostuksen osuus oli pysynyt lihes entiselldsin yli 30%:na,
mutta palvelusten osuus oli kivunnut noin 45 %:iin.
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Taulukko 7.  Periseindjoen henkikirjoitettn viestd 1.1. 1940-1990 vuosikymmenitidin
(Kangasniemi 1972: 177 ja Perdseindjoen kunta 1990: 5) ja elinkeino-
rakenne vuosina 1960, 1970, 1980 ja 1990, % ammatissa toimivasta
véestdstd (1990 tydllisestd tybvoimasta) (Perdseindjoen kunta 1979: 79,
Perdseindjoen kunta 1990: 8 ja STV 1993; 65).

Vuosi Vikiluku Elinkeinorakenne
Alku- Tunte-

motanto Jalostus Palvelut  maton Yht.
1940 5449
1950 6044
1960 5697 72.5 11.7 14.5 1.3 100
1970 4955 467 255 25.2 2.6 100
1980 4214 37.1 31.9 283 2.7 100
1990 4085 29.3 324 36.5 1.8 100

Periseindjoelle ei 1800-luvun lopulla eikd 1900-luvun alkukymmenini tullut pienteollisuus-
Jautuvaa yleisinté kotitarveteollisuutta: meijereits, myllyjd ja sahoja. Luonnontuotteisiin perus-
tui myds sekd kimrdokin eli maalivaring kiytettiivin noen ettéi potaskan (kalilipesin) eli asin-
valmistuksessa tarvittavan puun tuhkan paaineen valmistus. Periseindjoelta kuten muualtakin
16ytyi tietysti kdsistéin taitavia ammattilaisia: talosta taloon kulkevia seppii, nikkareita, suuta-
reita ja rédtileitd. Myohempinakian voosikymmenind ei pienyrittsjyytti laajemmassa méari
syntynyt, vaan maataloudesta vapautuva tydvoima hakeutui swurelta osin kaupunkeihin ja
Ruotsiin. Nyky#iin Peréiseindjoki on kuitenkin elinkeinorakenteeila mitattuna yksi FEtels-
Pohjanmaan teollistuneimmista kunnista (SVT 1997: 75). Peréseingjoki on myds suhteellisen
lahelld sunrta keskusta Seindjokea (noin 30 km). Se on muiden samalla etiisyydells Seini-
joesta sijaitsevien kuntien joukossa sikili erikoinen, etté sen teollisunden palveluksessa toimi-
van tydvoiman osuus ei perustu naapurikunnassa tydssd kdyntiin, vaan Periseindjoella kiy-
ddin jopa enemmin kuin periseindjokiset naapureissa. Seindjoen tarjoamat tydpaikat toki
tuovat oman lisdnsd tySllisyyteen. Teollisista yrityksisti on leimaa-antavin ja suurin PPTH,
joka on Pohjoismaiden johtava tertisrakentaja (PPTH 2001). PPTH:n asetturninen Periseini-
joelle perustun enemménkin sattumaan kuin teollisuuslaitoksen sijaintipaikan tietoiseen valin-
taan (Hookana 1997). Tarkeimmén tuotantolaitoksensa toimialaan pohjautuen Periiseindjoki
on ansiokkaasti luonut uudenlaista imagoa Eteld-Pohjanmaan terdksisend keskuksena, jonka
ulkoisena merkkind on mm. 1980-luvulla rakennettu terisrakenteinen kunnantalo. PPTH:n
rinnalla Peréseingjoella on myds muita terdsrakenteisiin erikoistuneita yrityksis.
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Huomattava tydilistiji on vuosikymmenien kuluessa ollut 1960-lovun puolessa vilissad
toimintansa kiynnistéinyt Haapaluorman maasilpiiouhos. Maatalouteen liittyvi erikoistuotanto
(kurkut, tomaatit, kukat) ja jatkojalostus {mehut, turkikset yms.) muodostavat edelleen merkit-
tivin osan Periseindjoen elinkeinoeldmissi Maatalous, erityisesti karjatalous, siilyttinee
tlevaisuudessakin kunnassa tirkein aseman, silld-kuljetusmatkat pyrit##En lihanjalostuksessa
nyky&in minimoimaan 30-40 km:iin. Menettely on Perdseindjoen kannalta edullista, silld
Atria Oy:n teollisnuslaitokset sijaitsevat tillaisella etdisyydelld Perfiseindjoesta, ja se voi niin
ollen toimia raaka-aineen tuottajana kyseisille lihanjalostusyksikoille. Palvelujen alalla kun-

elinkeinoasiamies Hannu Vuorenmaan haastattelusta kesilld 1992.)

Lyhyesti sanoen metsien riittdvyys, alueen syrjdisyys, huonot tieolot ja yhteistn sulkeutunei-
suus ("naitiin naapurista”) olivat ne tekijit, jotka saivat aikaan sen, etti Periseindjoelle ei
aikanaan syntynyt toimialakeskittymiii, vaan alueen kehitys kulki kokonaan toisenlaisia latuja.
(Léahtest koko luvussa: Kangasniemi 1972: 9-40, 87-154, 176 ja 177; Perdiseindjoen kunta
1989 ja 1990 sekd Peridseindjoki. Eteld-Pohjanmaan terdksinen keskus. Esite.)

8.5.3. Yhdistelmi ja johtopaitokset esimerkkialueista

Molempien edelld kuvatmijen kuntien osalta mets#n riitivyys ja alueen syrjdisyys olivat
tekijditd, jotka ainakin osaltaan vaikuttavat siihen, ettd toimialakeskittymid ei niiden alueille
syntynyt. Suhteellisen kugfistumisen tilaan ei 1800-luvun loppupuoclella joudutt: samassa
mérin kuin monella muulla Eteld- ja Keski-Pohjanmaan alueella. Ahtirissa kiytettiin puu-
raaka-ainetta jo varhaisessa vaiheessa teollisissa elinkeinoissa monipuolisesti hyviksi. Myd-
hemmin pitdjéstd tuli palveluelinkeinojen mm. matkailun luonnehtima alue, Perdseindjoki on
liikenteellisesti ollut vield eristetympi kuin Ahtiri. Sielld tyydyttiin varsin pitkdsn maatalou-
desta saatuun niukkaan toimeentuloon. Maata mitti raivattavaksi. Vasta viimeisen kymmenen
vuoden aikana Peridseindjoesta on tullut teollinen paikkakunta, ja kunta on my&s miiritietoi-
sesti pyrkinyt muuttamaan imagoaan siihen suuntaan.

Amerikansiirtolaisuus ei ankarimmalia mahdollisella tavalla koskettanut nditi esimerkkipitdjii.
Sen sijaan se toimi purkautumistiend suuressa osassa Keski-Pohjanmaata (ks. kuva 21, luku
7.2.2.). Ne, jotka eivit siirtolaisiksi ldhteneet, ovat hankkineet toimeentulonsa aina nykypéiviin
saakka pHiasiallisesti karjatalondesta. Keski-Pohjanmaalla maidon tuotanto on vuosina
1995-2000 noussut viidennekselld, kun se itdisimmissd Suomessa ja Etelid-Suomessa on
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vihentynyt (Pohjalainen 13.1.2002). Perinteinen rakennustaitokaan ei synnyitinyt toimiala-
keskittymid muualle knin veneveistimon muodossa rannikolle. Rakennusmiehid muutti Eteld-
Suomeen tai kierteli sielld, missd ammattitaidolle oli kysyntid (esim. kirkonrakentajasuvut).
Kyronmaalla (muualla kuin Vihédssakyrossd) taas siirtolaisuus ja maanviljelyn tehostaminen
jatti pienteollisuuden vieraaksi, harvemmin k#ytetyksi vaihtoehdoksi.
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9. TOIMIALAKESKITTYMIEN KEHITTYMINEN

Naytds silid, ettd pohjalaisten yritysten sijaintipditokset eivét ole tapahtuneet sijaintipatos-
prosessista laadittujen mallien mukaisesti. Yrityksen sijainti on oikeastaan miirdytynyt jo
ratkaisuaan tekevd henkilé kykenisi jaiméin omalle paikkakunnalleen. Harvoin hin edes
miettii, olisiko jokin muu sijaintipaikka mahdollisesti paremnpi. Tiami ei kuitenkaan merkitse
sitd, ettd sijainti olisi huono. Edelld on kéynyt ilmi, ettd varsin ratkaiseva merkitys pienyritys-
toiminnan synnylle on oflut paikallisilla edellytyksilld. Kun uranuurtaja (uranuurtajat) on
aikanaan aloittanut yrityksensd, on perusedellytysten tiytynyt tiyttyd. Muuten yritys tai
ainakin sit jéljitelleet yritykset olisivat kuolleet pois. Niin on joissakin tapauksissa kidynyt-
kin, mutta ne, jotka ovat elaméin jineet, ovat yleensd kasvaneet ja menestyneet. Tuotannon
sopeuttaminen alueen edellytyksiin on saattanut merkits sitd, etts yritys on klassisten sijainti-
teorioiden mukaisesti lihelld raaka-ainelshdettd tai markkinoita tai molempia. Joka tapauk-
sessa sijaintialue on ollut Smithin teorian mukainen "kannattavuusalue". Koska toimiala-
keskittymd ainakin aluksi on alueellisesti laajentunut naapurista naapuriin, ovat samat sijainti-
vaatimukset tulleet tdytetyiksi my&s muiden osalta. Sijaintipaikka tuskin on paras mahdolli-
nen, mutta se on tyydywdvd Yrittdjd on ehki tietimittdEinkin enemmin “tyytyji" kuin
optimoija (vrt. Smith 1971).

Thompson (1966: 357-359) on esittinyt kasvuvaiheiden teorian, jonka mukaan kerran synty-
nyt teollisuusalue kehittyy ennakoitavissa olevien kasvuvaiheiden kautta. Ne noudattavat
teollisuuden ja teollisunsyritysten kasvun yleistd lakia. Kasvuvaiheet ovat seuraavat:

alkuvaihe,
nopean kasvun vaihe,
alenevan kasvunopeuden vaihe,

el

tasaisen ja laskevan kasvun vaihe.

Kagvuvaiheiden teoriaa on sovellettu myds toimialakeskittymiin. Niemi (1988: 29) katsoo
Kokkolan nahkateoilisuuden allmvaiheen ajoittuvan 1700-1800-luvuille (vrt. plikkiastiateolli-
suus) ja nopean kasvun vaiheen sotien jilkeiseen aikaan. Viimeinen meneilldéin oleva vaihe on

laskevan kasvun vaihe. Thompsonin teoria on analoginen yhden tuotteen elinkaarimallin
kanssa. Loogisin ja yksiselitteisin analogia on silloin, kun yritystoiminta kasvaa, kukoistaa ja
lakastun yhden motteen mukana. Jarkevd yrittdjd varautuu kuitenkin ajoissa tilanteeseen ja
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“lanseeraa” uuden tai uusitun tuotteen markkinoille. Jos alueen yrittdjisté suurin osa onnistuu
menetielemain tilld tavoin, ainakin laskusuunta voidaan viltid Niin on kiynyt monissa
pohjalaisissa toimialakeskittymissd. Vaikka uuden tai uusitun tuotteen hakeminen ei olisikaan
aina ollut kovin systernaattista on "hati keksinyt keinot" ja toiminta jatkunut. Monet ulkoiset,
tuotteesta téysin riippumattomnat tekijét saattavat héiritd normaalia kehitystd. Toimialakeskitty-
mit kasvavat tai supistuvat odottamattoman voimakkaasti. Kokkolan nahkateollisuudessa
sotien jilkeist, Niemen (1988) nopean kasvun vaiheeksi luonnehtimaa ajanjaksoa tehosti
liberaali liikkevaihtoverojarjestelméi. Vuonna 195163 oli voimassa jarjestelmd, jonka mukaan

kisitytlaisliikkeet eivit olleet lifkevaihtoverollisia (Kotkansalo 1977). Yksityinen henkilo sai

kansainvilisessd kaupassa tuotteesta ja tilanteesta mippuen saattavat joko lis#td tai vihentss
yritysten méaras.

Vanhimmat toimialakeskittyrnit syntyivit "suhteetlisen kujistumisen” aikana, jolloin Pohjan-
maan vaurastumisen perustana olleet elinkeinot, etenkin tervatalous, taantuivat. Uusia toimiala-
keskittymiZ on syntynyt muinakin kriisiaikoina samalla, kun vanhat yritystoiminnastaan
tunnetut alueet ovat huomattavasti vahvistuneet. Sotien jilkeen yleinen tydudmyys pani
etsimian ratkaisua yrittdjyydestd Esimerkiksi Jurvan hucenekaluteollisuus koki huomattavim-
man kasvuvaiheensa, ja Ylihdrmén maatalouskoneteollisuus syntyi. Uusi liikevaihtovero-
jérjestelmd ei siis ollut suinkaan ainut tekijd, joka sotien jilkeen edisti uusien yritysten
perustamista, vaan koko yhteiskunnallinen tilanne tydn puutteineen ja jilleenrakennuksen
aiheuttamine tarpeineen oli omiaan pakottamaan ja rohkaisemaan yrittdjyyteen. Se, miten
noista. Kun markkinat tulevat tyydytetyiksi tai tuote menettii ajankohtaisuutensa, on
toimialakeskittymilli edessdin kohtalonhetket, ellet tilanteeseen pystytd sopeutumaan esim.
uusia, kansainvalisid markkinoita avaamalla.

Sotien jdlkeisend aikana "yritystenperustamisboomin” motiivina oli edelleen valtaosaltaan
Jeiviin ja tyon tarve ja viimeisend sysiyksend jo varsin wsein naapurin tai yleensd jonkun
muun yrittdjin esimerkki. Mitd lheisempi (sijainniltaan tai mttavaussuhteiltaan) ja menesty-
vampi yrittdjd oli, sitd herkemmin hén sai jaljittelij6itd. Yleensi toimialakeskittyméit syntyivit
aloille, joilla pafioman tarve oli pieni ja ammattitaitokin kohtalaisen helposti hankittavissa.

eksynyt henkilditi, joiden tiedot ja taidot, esim. liikketaloudelliset, eivit ole Hittineet takaamaan
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toimeentuloa saati sitten vaurastuttamaan yrittAjas, vaan timi on joutunut luopumaan yritys-
toirninnasta. Mukaan on mahtunut niitikin, jotka tietoisesti laatna heikentden ovat keinotelleet
itselleen voittoja ja sazneet atkaan pahoja kolhuja koko toimialakeskittymin maineelle.
Laadun heikkenemists oli havaittavissa niin 1900-luvun taitteen ajokalujen valmistuksen kuin
sodanjilkeisen huonekaluteollisuudenkin piirissa, eikd siltd valttynyt moni muukaan toimjala-
keskittymé. Plakkiastiateollisuudessa keinoteltiin tuotteen painolia silloin, kun maksu tapahtui
painoperusteisesti (ks. luku 8.4.3.).

Kolmas selvid aluetta toimialakeskittymin synnylle ja laajenemiselle herkistivi aikakausi oli
1960- ja 1970-lukujen maatalouden rationalisoiturnisen ja koneistumisen aika. Paras esimerk-
ki téstd on mattoteollisuuden voimakas levidiminen, erityisesti Lappajirvelle. Lappajirveldiset
olivat mlleet tunternaan kutomateollisuuden mnmista kudonnaisista viahitellen mattoihin
siirtyneiden kauhavalaisten vilitykselli He olivat saattaneet tySskennelld naapurikunnan
mattokutornoille, usein niiden myyntimiehind. Kyllistyttydin kiertelemiseen ja todettuaan

perustettiin tietysti alalle, joka oli ennest#sn futtu. Niiltd taidon omaksui yhi useampi maz-
talouden koneistumisen ja kehittymisen seurauksena isien elinkeinosta "vapautuva” asukas.
Osalle mattoteollisuudesta tuli padasiallinen toimeentulon lahde, osalle oiva sivutulojen
ansaitsemiskeino. Aivan samoin kuin Amerikkaan muutto 1800-luvun suhteellisen kugjistu-
misen aikana toimi siirtolaisuus nytkin yrittdjyyden vaihtoehtona. Vikei 1ihti sankoin joukein
Motiivina oli yhi selvemmin toimeentulon parantaminen ja vapaus piittiai omista asioista.
Sekd yrittimisen motiivit ettdl yrittimispiitdksen laukaisijat olivat monipuolistuneet samalla,
kun suoranaisen “hengissd pysymisen" ongelman merkitys yrityksen perustamissyynd oli

vahentynyt.

Tietotekniikan mukanaan tuoma voimakas rakennemuutos ja siihen liittyvd kehitys sekd
nopea kansainvilistyminen saattavat merkitd nykypéivin "kriisiaikaa”, jossa suuryritysten
rinnalle syntyy pienyrittijyyttd. Kysymyksessd eivit kuitenkaan mitd todennikdisimmin ole
entisen tyyppiset toimialakeskittymit, joissa taito siirtyy naapurista naapurille ja sukupolvelta
toiselle, jossa yrittdjét valmistavat samaa tuotetta ja kilpailevat toistensa kanssa, vaan tarvitaan
undenlaista, yhteistyGlle perustuvaa yrittdjyyttd. Myos vanhoissa keskittymissi ja yrityksissi
vaaditaan voimakasta uudistumista. Perinteinen pienyrityskeskittymé el juurikaan perustu
agglomeraation etujen huomioonottamiseen, vaan syntyprosessi on ollut omiaan kasaamaan

esim. integroiturnalla siten, elté ne yhdessd muodostavat suurta yritystd vastaavan kompleksin
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tai ainakin kéywdvit yhteisid ulkopuolisia palveluksia, jopa organisoivat niitd Yksi yritys
jatkaa siitdl, mihin toinen "j43" ja yritykset tiydentivit ja auttavat toisiaan toiminnallaan. Vahva
kansainvilistyminen ja kaupan esteiden poistuminen vaatii yrityksiltd jatkuvaa valppautta ja
ajan hermolla pysymistd. Vaikka pienimpien yritysten ei aina ole jirkevad pyrkid ulkomaisille
markkinoille, niiden tdytyy kuitenkin pysyi tietoisina markkinoille mahdollisesti pyrkivista
kilpailijoista siilyttizkseen asemansa ja vahvistaakseen sitd kotimaisilla areenoilla. Vaaditaan
yhd enemmiin tietoa eli koulutustarpeen tiedostamista ja yhteyksid koulutusta tarjoaviin
yksikdihin ja henkilihin. On luotava monipuolinen ja toimiva kontaktiverkko sekd yrittijien
kesken ettd yrittdjéin ja muun yhteiskunnan vilille. My$s yrittijien motiiviperusta ja yritti-
mist liikkeellepanevat voimat monipuolistuvat.
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10. PIENYRITTAJYYDEN KEHITYKSEN TULKINTA
10.1. Yrittidjyyteen vaikuttavat tekijit

Pohjalaisen yrittidjyyden synnyn ja kehityksen tulkinnassa kannattaa lihted liikkeelle niisti
tekijoistd, jotka ovat olleet vaikuttamassa yritysten perustamispiitoksiin. Tarkastelun perus-
taksi otetaan luvussa 5 yrittdjyyteen vaikuttavista tekijoistd esitetyt nidkemykset. Aikaisempaa
kuvaa (14) on paitsi yksityiskohtaistettu my&s lisitty vahvaa, suoraa yhteyttd motivaatiosta
yrittéjyyteen osoittava nuoli (kuva 34). Monet esitettdvistd tekijoistd voivat olosuhteista riip-
puen olla joko yrittjyytt edistivid tai sitd haittaavia. Pohjanmaan osalta tilanne on niiden
tekijiden suhteen piHsdintSisesti yrittdjyyden kannalta edullinen. Kuvan alaosaan (kursi-
voitu) on poimittu muutamia seikkoja, jotka ovat paikallisesti saattaneet vaikuttaa siihen, etti

Yleinen kansallinen ja
kansainvilinen tilanne ‘\\

l

S
— Taloudellinen ympirist ™\ Sosiaalinen ymparistd

Paikalliset edellytykset
* perinteinen tai munalta

N / tuotu taito ja yrittdjé-
£ ” esikuvat
YRITTAJYYS Yksilon persoonallisuus . oankinat

» raaka-aineet

Yksilén tausta » liikennesijainti
* sukupuoli, iki * pdaoma )
/ » koulutus, tykokemus * agglomeraation edut
YKSILON MOTIVAATI « kontaktiverkot * yrittdjyysilmasto

= Yksilén elimiintilanne

Tekijdt, jotka ovat lisiinneet vaihtoehtoisia mahdollisuulsia
* hyvdt luonnonmaantietzelliset edellytykset maataloudelle
* metsivarat

= ldheinen sijainti keskuksiin niihden

* rannikkosijainti

Yrintdjyys vihdisempdd

Kuva 34, Alueen yrittijyyden syntyyn ja kehitykseen vaikuttavat tekijit tissé tydssi
saatujen tulosten mukaan.
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Lihes vuosituhantiset yhteydet lanteen toivat mukanaan Pohjanmaalle seki erilaisia kdytin-
non taitoja et Suomen oloihin nahden varhaisen rahatalouden. Poikkeuksellisen monipuo-
liset toimeentulomahdollisuudet tasa-arvoistivat yhieiskuntaa. Kukaan ei ollat "tuomittu”
elamiin koyhyydessi, vaan omalla tySlli ja ahkerundella saattoi ratkaisevasti vaikuttaa elin-
oloihinsa. Tami historiallinen perusta oli omiaan muokkaamaan seki taloudellista et
sosiaalista ympérist6d pienyrittdjyydelle otolliseksi. Yleinen kansallinen tilanne, tissi
tapauksessa teollistumiskehitys, ja sen vastapainona Pohjanmaan taantuminen olivat ympi-
ristdtekijditd, jotka 1800-tuvulla pakottivat alueen asukkaat miettimain uusia keinoja elantonsa
hankkimiseksi. Koko yhteiskuntaa mullistaneita kotimaisia tekijéiti ovat olleet mm. sotien
jilkeinen tyottdmyys sekd 1960- ja 1970-lukujen maatalouden rationalisoituminen ja sen

ympiristdtekijét voimistaneet yrittdjyytti. Nyky&in ja tulevaisuudessa ulkomaiset markkinat
Jja tuotanto seki# kanpsainvilinen tilanne yleensi vaikuttavat yhid suuremmassa mirn

voidaan lukea myds kansalliset ja kansainviliset lait ja sdidtkset, jotka saattavat hyvinkin
voimakkaasti koskea tiettyd alaa tai aluetta.

Paikalliset olosuhteet ovat paljolti vaikuttaneet paitsi yrittijyyden miiriin myds sen
eriytymiseen alueittain erilaiseksi. Olennaisimpia asioita ovat taito ja osaaminen. liman niitd ei
yrittdjyyttd synny. Uranuurtaja on tdssé ollut avainasemassa. Hin on toiminut joko perin-
teisen kdsitydtaidon pohjalta tai hankkinut taitonsa muualta. Esimerkin voimastz on taito
sitten levinnyt. Kohtuullisella etdisyydelld kaupungeista sijaitsevat alueet ovat edullisia mark-
kinoiden, ainakin kulutustavaramarkkinoiden, laheisyyden takia (esim. pliakkiastiateollisuus).
Sopivat raaka-aineet edistéiviit ja enyttivit alueiden pienteollista kehitysti (nahka- ja huvila-
teollisuus). Erdiissd tapauksissa esim. Tervajoen autokaupassa ovat likenteelliset seikat
ennestifinkin on yritystoimintaa. Pohjalainen pienyritystoiminta on kuitenkin ollut pienelld
piiiomalla toimeentulevaa., Usein yritystoiminta on ollut sellaista, ettd se ei ole asettanut
sijaintipaikalleen mink#in tekijin suhteen kovin suuria vaatimuksia, Agglomeraation eduista
suurin merkitys on ollut ammattitaidon kasautumiselia. Yritysten kasautumisesta olisi voinut
olla enemminkin hyttyd, jos yhteistoiminta alueella olisi ollut vireimp#s. Yritt#jyysilmasto
muodostuu yrittdjdn ja hinen sidosryhmiensi (aina asiakkaista ja tavarantoimittajista alueen
vieston) vilisistd suhteista ja keskindisestd vaorovaikutuksesta. Hyvin usein, ainakin entis-
aikaan, yrittijyysilmaston kehittymisestd muodosti erd#inlainen kumulatiivinen prosessi.
Mitd enemméin oli yritthjyyttd sitd myonteisemmaksi ilmapiiri siti kohtaan muodostui,
erityisesti tutuilla toimialoilla. Missd yrittédjyyttd ei ollut, sielld suhtautuminen oli varaukselli-
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sempaa. llmapiiri ei siis ainoastaan vaikuta yrittijyyteen, vaan yrittdjyys myés luo edullista
ilmapiirii. Kehittyvén toimintaympériston piirteistd Keski-Suomessa tehdyssi tydssa (Niitty-
kangas, Tervo & Storhammar 1994: 18 ja 19) on todettu, etti korkean yritysaktiviteetin
alueilla yrittjyyttii arvostetaan enemmin kuin matalan yritysaktiviteetin alueilla. Maaseutu-
maisten toimintaympéristdjen yrittdjamyonteisyyteen (pkt-yritykset!) maatalousyrittsjilla on
keskeinen vaikutus, vaikka myonteisten asenteiden merkitystd heikentisikin viljelijavéeston
pensed suhtautuminen uusia ja outoja asioita kohtaan. Sen sijaan palkansaajat suhtautuvat
yrittdjyyteen kriittisemmin ja arvostavat vihemmin yritt4jan tydtd. Kyseiset tekijét ovat yritys-
toiminnan perusedellytyksi, jotka sijaintipadtosprosessin kuvauksissa mainitaan sijainti-
tekijbind. Niiden perusteella yrittsj4t maliien mukaan toimiessaan puntaroivat eri sijaintipaik-
kojen edullisuutta. Pohjalaisten yrittdjien kesknudessa ndin on kuitenkin harvoin kiynyt.
Sijaintipdiitds yritystoiminnan aloittamisesta kotipaikkakunnalla on tehty joko tietien, ettd
teorioiden mukaisilla sijaintitekijéilld, esim. kuljetuskustannuksilla, saattaa siten oila vailkatuk-
sensa toimialakeskittymien muotoutumisessa, mutta minimikuljetuskustannusten pisteeseen
ne tuskin ovat syntyneet, koska kuljetuskustannukset eivit ole yritysten sijainnin tirkein
peruste.

Luonnonmaantieteelliset edellytykset ja alueen relatiivinen sijainti esim. keskuksiin
nihden ovat vaikuttaneet siihen, onko elinkeinon tarve purkautunut yrittijyytend vai jotain
muuta kautta. Maataloudelle edulliset luonnonmaaniieteelliset olosuhteet ovat rohkaiseet
tehostamaan maataloutta ja pysym#én pisasiallisesti perinteisen elinkeinon piirissi. Alueilla,
joilla puuvarat ovat niin runsaat, ett3 niitd on voitu kiyttii terva-aikojen jilkeenkin metsitalou-
keja on mahdollistanut sukkuloinnin, jonka merkitys on jatkuvasti lisézintynyt. Rannikko-
sijainti on luonut edellytykset kalastukseen. Se lisdi myés kuljetuselinkeinoissa toimivien
miérdi. Rannikko on kuitenkin aina ollut siirtolaisuudelle herkkii aluetta, johon tieto mah-
dollisuuksista ulkomailla ensimméisend on tullut ja jonka asukkaat ovat tottuneet Hikkumaan.
Osa siirtolaisista on kuitenkin tuilut takaisin. He ovat tuoneet mukanaan ideoita ja taitoja,
amerikansiirtolainen perusti Pohjanmaan ruotsinkielisen rannikon ensimméisen kasvihuoneen
vuonna 1916 (Paloméki & Noble 1995: 174). Kun aurinkoinen rannikkoseutu takasi myds
lasinalaisviljelylle eduiliset luonnonmaantieteelliset olosuhteet, toimialakeskittymin muodos-
tuminen alkoi.
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Ympiristotekijbiden ohella ihmisen persoonallisuudella on vaikutuksensa yrittjaksi ryhty-
miseen. Pohjalaisen luonteen erilaisundesta ei ole tieteellisti nayitéd, mutta ympiristd lienee
muokannut alueen asukkaiden persoonallisuutta omanarvontuntoiseksi, itsendiseksi ja itsepéi-

seurauksena, sité erilaisempia yksiloitd ryhtyy yrittdjiksi ja siti matalampi on kynnys yritys-
toiminnan harjoittamiseen (kuva 35). Myés "taloudellinen kynnys" on yleensi tillin alhai-
sempi. Yntidjéksi ryhdytiin liian pienin taloudellisin resurssein. Niilld paikkakunnilla, joilla
edellytyksid. Myos yrittijien tausta, heiddn koulutuksensa ja aikaisempi tydkokemuksensa
merkitsevét sitloin enemmin. Tosin aikaisempi toimiminen alalla ja vanhempien yritt4jyys
johtavat keskima#rdistd useammin siihen, ettd henkilé ryhtyy yritt#jaksi. Tallaisia yritt4jid on
tietenkin puolestaan enemmin toimialakeskittyrnissd. Edelld todettuja ajatuksia olemassa

(1996: 148) ja hanen referoimiensa tutkijoiden tulokset siitd, ettd uusien yritysten perustanta
on vilkkaampaa sielld, missi on runsaasti pienyrityksia ja missé pienyritykset ovat erikoistu-
neet jollekin alalle.

keskimi#riinen
k
yksildkohtainen \ ynnys
k _ _
yrm3< — Yrittdmisen kynnys,
_ \ T henkilkohtainen taso
Aluetaso

Toimialakeskittyma

Kuva 35, Yksilokohtainen ja keskimazrdinen henkinen kynnys yritystoiminnaltaan eri-
laisilla aluejila.

joko henkilokohtaisista seikoista tai ympéristotekijoistd (vit. edelld), jolloin monet ihmiset
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ovat samanaikaisesti vastaavassa tilanteessa. Henkilokohtaisella kriisilld ei téssd viltti-
mitd tarkoiteta yksilén kannalta negatiivisia asioita, vaan siihen voi johtaa esim. omien
kykyjen ja voimavarojen tiedostaminen ja halu niiden hyvaksikayttoon. Naitd yrittdjid on sekd
toimialakeskittymissi etté niiden ulkopuolella. He toimivat usein harvinaisemmilla aloilla ja
puntaroivat keskimézrdistd enemmén sijaintipaikan edullisuutta.

Yrittdjyydelle mydnieinen ympiristd sekd yksilén persoonallisuus ja tausta johtavat kuitenkin
yritystoimintaan vain, jos yksildlld on riittivi metivaatio. Useimmiten motiivi on ollut hyvin
konkreettinen — jokapéivdisen leivin tarve. Yrittéjyys on ollut ainoa mahdollinen toimeentulo-
ongelmien ratkaisija omalla paikkakunnalla. Kun toimialakeskittymi laajenee, motiivitkin
muuttavat. Toimeentulon parantaminen, itsendinen ty, yritt#jyyteen kasvaminen, seikkailun-
halu yms. ylelstyvit yrittidjyyden motiiveina. Kyseiset syyt ovat tavallisia myds alueilla, joilla
pienyrittijvys on vihidisenpdd. Samankaltainen yrittdjyyden motiivien muuttuminen on
havaittavissa siirryttiessd vuosisadan vaihteesta nykypdiviin.

Youngin yrittijitypologiaan (luku 5.4.) ja siihen tehtyyn lisdykseen sovellettuna pohjalaiset
yrittéjét ovat toimialakeskittymien syntyaikoina, etenkin 1800-luvun lopulta sotien jilkeiseen
aikaan, olleet leivdn hankldjoita. Ajan mittaan keskittymidn kasvaessa lisdsintyy tulojen
etsijoiden, pelureiden, riippumattomien, uskovaisten ja sdilyttdjien mdédrd. Mydhemmin
muodostuneissa toimialakeskittymissi ndiden tyyppien osuus on ollut alusta pitden suurempi

sesti ndidenkin joukossa on riippumattomia ja tulojen etsijoitd. Uskovaiseksi voisi luonnehtia
min. yrttdjad, jonka varsin epiitsekis, yleishyodyllisid tarkoitusperid ajava motiivi yritysti
perustettaessaan oli kotikunnan tyéllisyystilanteen parantaminen (Koski 1984: 82).

Havusela (1996: 167 ja 168) on tutkimuksensa tulosten perusteella todennut Davidssonin
{1993: 100) ympdéristén rakenteeseen ja kultmuriin pohjantuvan mallin sopivan parhaiten
yritysten perustamisen selittimiseen. Havuselan mukaan yrittdjaksi ryhtymisen prosessi
etenee seuraavasti:

“Pienessa kunnassa asuva henkild kokee ja tuntee asuinpaikkansa arvot, tavat ja yrittdjyyskulttuurin. Hin
tietéid myds sen, onko kunnassa tapana jddd4 sinne asumaan vai muuttaa pois heti, kun se on mahdollista tai
muuttaz pois ja palata takaisin, kun kokemuksia, kontakteja ja kenties paiiomaakin on kertynyt tarpeeksi.
Henkils, joka on niin kiintynyt kotikuntaansa, ertei hiin halua muuttaa sielts pois, tarkkailee ympiristddin ja
havaitsee, etti pieni kotikunta ei ole ollut palkkatydtd tarjoavien yritysten tai vaikkapa sairaslan kannalia
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nakopiinissd tai tarjolla oleva tyt ei tyydytd tai tyd sijaitsisi sellaisella paikkakunnalla tai sellaisessa

ehkd halua lihtedi edes koulutusta hankkimaan, vaan paattid tydllistid itsensd ryhtymalld yrittdjaksi. Hin
ndkee kotikunnan ja sen ympiristdn muodostaman markkina-alueen ja valitsee yrityksensd liikeidean
sellaiselta wimialalta, jolla yritys voi ko. olosuhteissa toimia ja johon hinelld on omaa osaamista, jonka hiin
monessa tapanksessa on oppinut kotona...Téllaisen yrittdjin motiivina on toimeentulon turvaaminen, eiki
hin ole erityisen innostunut yritystdin kasvattamaan.”

Siteeratussa katkelmassa on useita tim#n luvun alkuosaan tai ajkaisemnmin esilld olleisiin

kuvauksiin sopivia kdyttiytymismaileja, vaikka prosessi on ylld olevassa kappaleessa kuvattu
huomatiavasti suppeammin.

10.2. Pohjalainen yrittdjyys ja sijaintiteoriat

10.2.1. Osaselittijid eri teorioista

Mitkdsan klassiset sijaintiteoriat sen paremimin kuin yritysmaantieteelliset nikékulmatkaan
etvit yksistifin seliti Pohjanmaaan pienyritysvaltaisuutta ja yritystoiminnan alueellista eriyty-
mistid. Kun asiaa tarkastellaan koko tutkimusalueen puitteissa, yleisemmalli tasolla, yrittajyy-
den synnyn taustalla ovat strukmralistiset seikat esim. taloushistoria ja taloudelliset rakenteet,
Joihin puolestaan jopa luonnonmaantieteellisilld edellytyksilld on vaikutuksensa. Strukturalis-
tiset tekijit ovat saattaneet vaikuttaa my6s alueen erikoistumiseen tietynlaiseen yritystoimin-
taan esim. perinteisen kisitydtaidon kautta. Klassisten teorioiden painoftamilla kuljetuskus-
tannuksilla on ainakin nédennéisest ollut merkitystd yritystoiminnan erilaistumisessa. On eri
asia, onko niit tietoisesti otettu huomioon mikrotason paitoksenteossa. Yrittijyys on virinnyt
esim. sielld, misséd raaka-aineita on ollut saatavissa. Vertailevia kannattavuuslaskelmia ej ole
tehty. Smithin teoria tulee mukaan yrittdjien kiyttiytymiseen aluemarginaalien kautta (kuva
luvussa 4.2.). Yritykset eivit ole yleensi kiyneet ldpi varsinaista sijaintipitosprosessia, mutta
yrittfjyys eldd Sijainti on mitd todennikdisimmin kannattavuusalueella, tuskin kuitenkaan

tietojen hyvaksik#ytolld on merkitysti.

Predin behavioristinen, yrittdjien tiedot ja tietojen kdyttokyvyn huomioon ottava teoria kytkey-
tyy Smithin kannattavan toiminnan alueisiin. Seuraava luku kisittelee Predin teorian soveltu-

misen keskindisten vuorovaikutussuhteiden kautta.
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10.2.2, Predin teoria sovellettuna toimialakeskittymien kehitykseen

Pred kuvaa kiyttdytymismatriisin (ks. luku 4.3.2.) avulla, kuinka yrittijan tiedon taso ja hinen

optimaalisemmaksi, ja toiminta muutoinkin tehostun. Jotta toimialakeskittymit ovat ylipaztizn
léhteneet kasvaun, on uranuurtajan tai -uurtajien tietojen tiytynyt olla rittivit, etti toiminta on
osattu sopeuttaa alueen resursseihin. Koska toimialakeskittymayrittdji ei yleensi ole syste-
maattisesti puntaroinut yrityksensé sijaintipaikkaa, se on todennikoisesti harvoin optimaali-
nen. Se on kuitenkin alueellisten kannattavirusrajojen siséipuolella, ja yritys saattaa niin ollen
toimia voittoa tottaen,

Toimialakeskittymit ovat laajentuneet jiljitielijoiden kautta. Innovaation diffousio on usein
noudattanut ekspansiivista levismisrnallia (Abler, Adams & Gould 1977: 390), jossa uudiste
omaksutaan aluksi uranuurtajan lzhiymparistéssd. Titen myds jaljittelijat ovat sijoittuneet
kannattavuusrajojen sisépuolelle. Tdmi ei kuitenkaan viltimitd ole merkinnyt sitd, ettd
ndiden henkiloiden tiedot olisivat olleet rittivit yritystoiminnan harjoittamiseen. Kohtuoulli-
sesta sijainnista huolimatta edellytyksiltizn puutteellisemmat yrittijit ovat karsiutuneet pois ja
vaikka uusia yrittdjid on tullut tilalle, ovat alueen yrittdjit keskiméérsisesti siirtyneet kohti
kdyttdytymismatriisin oikeaa alakulmaa, jopa niin, ettd ratkaisevat muutokset ympéristéssi
eivit ole tukahduttaneet toimialakeskittymis, vaan se on mukautunut muuttuneisiin olosuh-
teisiin. Vaikka toimialakeskittymi tavallisimmin laajenee naapuristoon, saattaa ajan mittaan
tapahtua uudeileen sijoittuvaa levisimistd (Abler, Adams & Gould 1977: 391). Uudelleen
sijoittuvassa levidmismallissa populaation muutamat jisenet muuttavat sijaintiaan ajankohtien
tx#i ja txs2i VLA (ks. kuva 13, luku 4.3.2.). Toimialakeskittymin laajenemisessa ko. sijainti-
mallin piiriin vojdaan katsoa kuuluvan myds tapauksen, jossa esim. eri paikkakunnalla asuva
myyntimies péittdi perustaa oman yrityksen kotipaikkakunnalleen, ja yritystoiminta alkaa
lagjentua sielld. Yleensi toimialakeskittymit ovat pysyneet alueellisesti varsin suppeissa
puitteissa. Témi johtunee siitd, ettd yrittdjit ovat itse hoitaneet kaiken aina “suunnittelusta”
markkinointiin saakka, korkeintaan sukulaisiaan tai naapureitaan valmistusty$ssa apuna kiyt-
tden. Téten kauempaa tulevia tyGntekijoitd ei tarvittu, ja taito on pysynyt suppeassa piirissi
Pohjalaisyrittijien onnistumista kotipaikkakunnillaan on helpottanut se, ettfi monet toimiala-
keskittyméaloista eivit aseta sijainnilleen runsaasti vaatimuksia. Jos tuotot ja kustannukset
eivit vaihtele kovin paljon paikasta toiseen, psyykkiset tulot saattavat Wattsin (1987: 72)
mukaan merkiti paljon laskelmien optimeinnissa.
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Olkoonkin, ettd yritysten vahitthinen siirtyrninen kiyttiytymismatriisissa kohti oikeaa alakul-
maa ei juun ndy toimialakeskittymén yritysten alueellisessa jakaumassa, matriisia kuitenkin
voitaneen kdytt#i apuvilineend kuvattaessa voiftoa tuottavien yritysten suhteellista lisiznty-
mistd (kuva 36). Sitd, missd kohtaa matriisia yritykset tilli hetkelld absoluuttisesti katsoen
ovat, on mahdotonta sanoa, koska asiaa ei oikeastaan cle ttkitm. Yrittdjien tiedon tasoa ja
kyvykkyyttd on vaikea operationaliosoida. Harvey (1969 b: 312-314) kritisoikin Predin
mallia sanomalla, ettd tieto ja kyvykkyys ovat muuttujina epfm@irdisid ja epirationaalisia,
joten malli ei voi toimia maantieteellisen sijaintitecrian perustana. Mahdotonta ko. tekijéiden
operationalisointi et kuitenkaan ole (esim. Mikkonen (1986: 30-33, Lehmusto 1987: 258;
Vainio 1990: 24-27; ja maininnat julkaisussa Helle 1989: 7-11).

Joka tapauksessa yritysten toimintaympdéristissi jatkuvasti tapahtuvat suuret muuntokset ovat
mullistamassa vanhoja rakenteita niin, eitd yritykset ovat erdZnlaisessa "shock'-tilanteessa, ja
melkoista karsiuturnista tapahtun, ellei tiedon tason ja tedon hyviksikiytén lisdamistd ryhdy-

sijaintip@itdsten kautta. Pienissi ja keskisuurissa yrityksissi sijaintiratkaisut harvoin syntyvit
sijaintipiftdsprosessista laadittujen mallien mukaisesti. Ne sisdltyvét implisiittisingd yrityksen
olisivat virheellisia (ks. teksti edelld ja Koski 1979). Pikemminkin se merkitsee sitd, et
yrittdjyys on nahtdvé kokonaisuntena, jossa kaikki vaiknttaa kaikkeen ja jonka tirkeimpid osia
ovat yrittijé itse, hinen persoonansa ja eldmintilanteensa.
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11. TULEVAISUUDEN MAHDOLLISUUDET
11.1. Kehityssuunnat yrittijyyteen vaikuttavissa tekijoissi
Yha suurempi osa pazkaupunkiseudun ulkopuolisesta yritystoiminnasta tapahtuu monitoimi-

Jjohdossa, joka on erilldn suorittavista yksikoistd. Viime aikoina keskisuuria yrityksid on
myyty suuryhtidille. Koska jokainen yritys pyrkii parhaaseen mahdolliseen taloudelliseen
tulokseen, ovat monet suuryritykset joutuneet saneeraustoimiensa yhteydessi ankaralla kidel-
14 karsimaan sivatoimipisteitd. Tallainen tilanne ei ole ollut Pohjanmaallakaan vieras. Iddn-
kaupan tyrehtyminen ja 1990-luvun alkuvuosien lama ovat koetelleet erityisen ankarasti
vaatetusteollisuutta. 1970-luvulla silloisen Vaasan ldinin kuntiin sijoitetuista vaatetustuotan-
non sivutoirmipisteistd useimmat on lopetettu samalla, kun ala muutenkin on huomattavasti
supistunut (Mikkonen 1996: 12 ja 36).

Jatkuvasti kasvavien suuryhtitiden rinnalla ovat pienyritykset kansainvilisestikin ajatellen
sdilyttineet merkityksensd. Pienyrittijyys on jopa vahvistunut. Yrittijyydelld on suuri
merkitys tydllisyyden turvazjana. Pienyritykset eivit kuitenkaan kykene "asetturnaan samalle
viivalle" suuryhtididen kanssa, vaan niiden on erikoistuttava, keskityttivs kapealle asiakas-
segmentille, panostettava laatuun ja kdytettdva kaikki synergian edut hyvikseen. Yrittdja itse
varsinaiseen suorittavaan tyShon. Taméd vaatii hianeltd paljon tietoja ja taitoja. Nykypiivan
uusissa ja alati muuttuvissa tilanteissa yrittdjdltd vaaditaan dynaamisuutta. Hanelld tiytyy olla
tarpeelliset teoreettiset pohjatiedot (mm. kielitaito ja tietotekniikan hallinta) sekd kyky ottaa
vastaan ja valikoida uutta tietoa erilaisista informaatioldhteisti. Laaja-alaisen nikemyksen
saamiseen héntd auttavat monipuoliset jhmissuhteet, harrastukset ja kulttuurien mntemus.
Kommunikointi ja yhteistyd ympériston kanssa ovat viltimzttomis edellytyksia kilpailu-
kyvyn siityttimiseksi. Avoimuus ja ulospdin suuntautuminen vaativat samalla inhimillisyytta
ja ihmisten kanssa toimeentulemista, mikd puolestaan edellyttid itsensd tuntemista ja
hyviksymistd. Ryhmityoskentely on avainasemassa. (Lihde osittain: Meristé & Salminen
1988.)

Kansallinen ja kansainvdlinen taloudellinen ympirist ovat nykytilanteessa yrittdjyyteen
vaikuttavista tekijoistd (ks. kuva 34, luko 10.1.) suurimpien muutospaineiden alaisena. Kan-

yritysten kehitys ja jopa olemassaolo riippuvat siit4, miten ne pystyviit vastaamaan kansain-
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vilistymisen haasteisiin. Tédssd vaaditaan ennen kaikkea yrittdjiltd, mutta hiéinen ohellaan
muultakin henkildkunnalta paljon uusia valmiuksia. Ongelmallisinta kansainvilistymisessi
kuitenkin lienee epévarmuus, jonka laajemmassa toimintaympiristdssi operoiminen tuo
mukanaan. EU:n kehitykseen, Itd-Euroopan tilanteeseen, valuuttakurssien muutoksiin jne.
liittyy kysymyksid, joihon parhaatkaan asiantuntijat eivit pysty antamaan luotettavia vastauk-
sia. Yrittdjin on kuljettava koko ajan "mntosarvet ulkona" vaistotakseen vilittémésti ympiris-
ton muutokset sekd rakennettava yrityksensd joustavaksi niin, etti se pystyy nopeasti
sopeutumaan wusiin tijanteisiin. Kansainvilistymisen motiiveja on useita, mutta tirkeimpini
houkuttimena lienee kuitenkin markkinoiden laajentaminen, mille Suomen sisimarkkinoilla
toimittaessa on hyvin vihin mahdollisuuksia.

Suomen kansallinen taloudellinen ympiristd, jolle muuttuva kansainvilinen tilanne luo puit-
teet, on 1950-luvulla ollut vihintdin yhtd suuressa myllerryksesséd kuin kansainvilinen ymp#-
rist6. Vaikka vield 1980-luvun lopulla monet uskoivat entisten alojen ja rakenteiden siilyvin,
1990-luvun alun vaikeat kansantaloudelliset ongelmat muuttivat tdssi suhteessa tilanteen
epdvarmaksi, ja paineet rakenteellisiin muutoksiin kasvoivat. Pahimmillaan noin puolen
miljoonan ty6ttémén joukko asetti yrityksille tytllistdjind suuria haasteita. Olihan yrittijyys
merkittivilld tavalla auttanut selviytymiin muistakin krisiajoista. Vaikea aika ei kuitenkaan
tdlld kertaa lisdnnyt yrittimismotivaatioita, vaan pessimismi ja uskonpuute vihensivit
yksildiden halua rohkeisiin ratkaisuihin. TySttémyysturva on ainakin toistaiseksi mittinyt
takaamaan minimitoimeentulon, joten yrityksen perustamiseen johtavaa pakkotilannetta ej
synny. Lisiksi yrittdjyyden "boomia” hillitsevi entistii tiukemmat vaatimukset, joista pizioman
tarve lienee kaikkein oleellisimpia. Ty6ttdmyys on 2000-luvun alkuun mennessd pienentynyt
noin 200 000:een. Uhkaavia nikymii on kuitenkin ilmassa, silld talouseldmd on 1990-luvun
Jélkipuolen nousun jilkeen kéiintynyt taas laskuun. Suomen taloudeliinen ympéristé noudat-
telee siis nykyéiin hyvin kiintedsti kansainvilisid suhdanteita. EU:n mukanaan tuoma yhteinen
lains#zdsntd, yhtendiset menettelytavat ja eurovaluutta liittivit osaltaan Suomen taloudellisen
ympiéristén yhé tiukemmin kansainviliseen toimintaympéristoon.

Paikallisissa edellytyksisséd on ollut havaittavissa yrittdjyysilmaston merkityksen kasvua (vrt.
luku 6.). Kisite on kuitenkin t#lléin ymmérrettivd laajasti siten, ettd se sisdltd# yritysten
viliset suhteet sekd niiden suhteet kunnan virkamiehiin, Inottarmushenkildihin ja viestoon.
Hyvin yrittdjyysilmaston syntymiseen vaaditaan ndiden osapuolien sujuvaa keskingisti
kanssakéymisti ja monipuolista ndkemystid ympar6ivan yhteiskunnan merkityksestd menes-
tyville yritystoiminnalle.
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Yksildtasoisista yrittdjyyteen vaikuttavista tekijoistd rajuimpia muuntoksia on kokemassa
yksilon tausta. Tulevaisunden yrittdja on pitkille koulutettu. Perinteinen kuva "kansakoulu-
pehjalla” toimivasta pohjalaisesta yrittijdsti tulee huomattavasti muuttumaan ja on jo munttu-

koska opin hankkiminen on elinikdinen prosessi. Ammattikoulutuksen lis#ksi vaaditaan lasjaa
yleistietimystd Tiedon hankintaa ja kilpailussa mukana pysymistd helpottavat suuresti
toimivat kontaktiverkot.

11.2, Verkostojen merkitys pohjalaiselle yrittdjyydelle

Kehityssunntien tiedostaminen on antomaattisesti virittinyt yrittijien kontaktiverkostojen tut-
kimisen. T#hin aihepiiriin on paneutunut erityisesti uotsalainen tutkija Bengt Johannisson.
Pohjalaisten yrittédjien kontaktiverkkoja ei ole vieldk#in kovin paljon analysoitu. P#inavauk-
sena talld saralla olivat Nurmisen (1986) ja Kananojan (1988) ty6t Iimajoen ja Kyronmaan
yrittdjien kontaktiverkostoista. Niissd selvitetiiin erilaisten yrittdjien kontaktien tiheytti ja
tarkoitusta eri sidosryhmien suuntaan. Sen lisiksi yrittdjat jaettin kontaktien kohteen ja
tiheyden perusteella klusterianalyysid kiyttien erilaisiin ryhmiin. Kokeiltiinpa tutkimuksissa

tijien vastaavalla ryhmilla (1611 ket / yritt3jd / voosi). IImajoella timé ryhmi koostui paljolti
huonekalu- (toimialakeskittyméala) ja TEV A-alan teollisista yrityksistd. Kyrdnmazalla ryhma
oli heterogeenisermnpi. Palvelualan yritysten rooliin kuuluu kommunikointi asiakkaan kanssa.
Kaupan piirisséd toimivien kontaktikenttd laajentavat luonnollisesti lisdksi tavarantoimittajat.
Etenkiizn kaupan ja muiden palvelusten yksindisyrittdjilld ei asiakas- ja tavarantoimittaja-
kontaktien ohella ollut juuri sen enempas yhteyksia kuin eristdytyvilld yrittdjillakasn.

Nurmisen (1986: 63-78) ja Kananojan (1988: 97-128) tuloksia rohkeasti yleistien voidaan
yrittdjien kontaktien ja heidéin tuntermansa lisdkontaktitarpeen perusteella veti# johtopazitSksii
siiti, millaisten vaiheiden kautta yrittdjien yhteydet ulospiin liséinty vt ja monipuolistuvat.

ddreen. Tavaratilaukset ja tuotteen myynti ovat oikeastaan ainoat toiminnot, joiden takia ollaan
vhteydessd ymparistoon. Pohjalaisyritt#jid koskeneissa tutkimuksissa "eristiytyvit yrittdjat”
(erityisesti ne, joilla on kaikkein vihiten kontakteja) edustavat titd vaihetta. Monasti he ovat
tyypillisia toimialakeskittymdyrittdjid, jotka lisiksi hyvin herkisti vihattelevil itsedin ja
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yritystédsin. Namd yrittdjdt eivit tunne tarveita lisakontakteihin.

Vaiheessa 2 voidaan yrittijid vield lnonnehtia eristiytyviksi, vaikka yhteyksid onkin jo vahin
enemmén. Kontaktitarve on kuitenkin tiedostettu siten, ettd yhteisistd asioistz on alettu
keskustella muiden yrittijien kanssa.

Vaiheessa 3 yrittdjiin kontaktit ovat jo vilkkaammat. Yritt3jit tuntevat tarvetta lisiti yhteyksia
koulutukseen, neuvottelevat asioistaan esim. elinkeinoasiamiehen kanssa ja kuuluvat aikai-
sempaa todennikoisemmin johonkin yrittajdjarjestoon (esim. paikkakunnan yrittdjayhdistyk-
seen).

hakentuu myds mukaan epévirallisempiin yrittijaryhmiin (saunaillat, tennisporukat yms.).

On vaikea sanoa, miki olisi kehityksen seuraava vaihe. Ilmajoen ja Kyrénmaan yritt4jien
kontaktiverkkotutkimuksissa ei juuri esitetty kysymyksis, joihin annetut vastaukset olisivat
voineet osoittaa vield pitemmalle menevad kanssakdymistd yrittdjien ja ympiriston kesken.
Muiden kanssa keskustelu, toisten kokemuksista oppiminen ja asioista neuvotteln ovat jo
sindnsid liketoiminnankin kannalta edullisia. Suurin hysty kontakteista saadaan kuitenkin
silloin, kun niitd veidaan hyddyntis yhteishankkeiden esim. alihankinnan, yhteisten palvelui-
den ja yhteismarkkinoinnin jarjestelyissi. Konkreettinen kdytinnén tason yhteistyd alkaa
hiljalleen viritd kontaktien my6ti. Yrittdjien ja yritysten kypsyminen yhteistyhon olisi sekin
selvittimisen arvoinen asia. Saaduista mloksista paitellen tutkituista tuskin olisi seuraavan
vaiheen yrittdjid 10ytynytkdsn. Viidennen vaiheen voisi ajatella merkitsevin hyvin pitkille
menevdi avoimuutta ja kidytdnndn tason yhteistyotd, jossa paitsi yksilét myds ryhmit (seki
viralliset ettd epéviralliset) toimivat keskindisessa vuorovaikutuksessa.

Nummelan (1997: 52 ja 53) mukaan yrittijin on yhteistydhon ryhtyskseen oltava selvilld sen
tarjoarnista eduista ja hénellé tulee olla halu tehdd yhteistydti. Nummela yrittajitypologiassa,
joka rakentu yhteistyon pohjalle, ryhmind ovat: verkostovirtuoosit, pakkopulla, miné itte ja
erakot. Tdsséd tyypittelyssd erakot-ryhma on ldhimpind eristdytyvii yrittdjia. Erakot ovat
kuitenkin tunnistaneet yhteistyon tarjoamat edut (vrt edelld vaihe 2), mutta eivit pysty
hyddyntdmaén niitd puuttuvien kykyjen ja valmiuksien vucksi. Mind itte-tyypit piityvit
yhteisty6td yrittéessiiinkin siihen, ettd asiat hoituvat paremmin, kun ne lopulta tekee itse.
Juutin (1989: 106-110) ja Krogarsin (1995: 36 ja 37) mukaan verkostojturninen lihtee lik-
keelle yksiloiden tarpeista luoda yhteyksid ympiristdonsi, jolloin muodostuu erilaisia ryhmii.,
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Ryhmiissé tapahtuva vuorovaikums on verkostoitumisen ensimmiinen vaihe. Vuorovaikutus-
verkostoon liittyvien toimijoiden méa#rd kasvaa ryhmien kytkeytyessi toisiinsa, jolloin myés
verkostosuhteet tulevat monimutkaisernmiksi.

Edelliset havainnot johtavat ajatukset viime vuosikymmenien keskusteluun joustavasta
tuotannosta ja uusista wotannollisista alueista. Néihin littyvit erikokoisten (usein pienten ja
keskisnurten) yritysten seki muiden organisaatioiden muodostamat verkostot. Verkostoitues-
saan yritykset saavat monipuolisella yhteisty&lld erilaisia agglomeraation etuja (ks. luku 4.4.).
Verkostotutkimuksissa pa#huomio on kuitenkin kiinnitetty yritysten tuotannollisiin yhteyk-
siin ja niilld saavutettavaan taloudelliseen hyStyyn. Témi on luonnollistakin, koska yrityksen
tarkoituksena on tuottaa voittoa. Yritysten ohella verkoston toimijoita ovat muut organisaatiot
ja yksittdiset henkilst. My®s yritykset ja organisaatiot muodostuvat yksityisisti henkildists,
joiden rooli verkostojen muodostumisessa on keskeinen. Verkostomallin katsotaan perustu-
van "yhdessdtekemisen filosofiaan”. Suhteet pohjautuvat pitkdaikaiseen kumppanuuteen.
Niille suhteille ovat ominaisia yhteiset tavoitteet, keskinidinen luottamus ja vastavuoroisuus.
YhieistySlld yritysten odotetaan saavuttavan pitkdlld tdhtdimelld enemmén hyotyd kuin
vilitttimid etuja yksin tavoitellessaan. Monet sosiokultteuriset tekijit kuten paikalliset traditiot
Ja toimijoiden asenteet yhteistychon sdstelevit kuitenkin yhteistyén mahdollisuuksia. (Kauto-
nen 1993: 23)

Yrityksen ja sen ympériston muodostamat verkostot ovat (Szarka 1989: 11-13):

1. materiazalivirtojen tai yleens# kaupallisten yhteyksien Iuonnehtimia tuotannollisia
verkkoja (production networks) eli vaihtoverkkoja (exchange networks),

2. virallisista tai puolivirallisista informaatiovirroista koostuvia kommunikaatioverkkoja,

3 epivirallisernmista informaatiovirroista rakentuvia sosiaalisia verkkoja.

Yleensd vaihtoverkon edellytyksens on komnmunikaatioverkon ja sosiaalisen verkon olemassa-

olo. Ilman henkiselld tasolla tapahtivaa yhteydenpitoa ei voi olla myoskidin tehokasta tuo-
tannollista yhteistyiti.

Verkostot ovat paikallisen toimintaympériston keskeinen osa. Itse asiassa verkostojen ja
toimintaympiéristéjen erottaminen toisistaan ei ole tarkoituksenmukaista, silld ne kuuluvat
kiintefisti yhteen verkostokokonaisuuksien muodostaessa toimintaympiristsjd, jotka ovat
dynaamisia prosesseja toimijoiden valilli (Kautonen 1993: 26). Psyykkisten ja sosiaalisten
tekijdiden puolesta pienyritystoiminnalle edullisen toimintaympiristtn muodostumiseen
vaikuttavat esim. Lindgaardin ja Wibergin (1980: 129) mukaan seuraavat seikat:
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Alueelia on oman yrityksen aloittamis- ja toimintaperinteiti.

On esikuvia, jotka ovat onnistuneet yritystoiminnassaan.

Yrittdjilld on ryhméng edullinen nikemys alueesta.

On paikallista yhteenkuuluvuudentunnetta etenkin yrittsjien valilld; ettd he ovat pikem-
minkin kolleegoja kuin kilpailijoita.

EalL s

aktiivisesti yhdistystoimintaan ja ottavat osaa paikalliseen yhteiskuntaelimain,
6. Yritysten vililld on tuotannollisia yhteyksii, ettd ne toisin sanoen ovat mahdollisimman
suuressa méirin toistensa asiakkaita.
Nuorisolle on vihin vaihtoehtoisia tytnsaantimahdollisuuksia.
8. Paikkakunnalla ei ole kovin vakiintunutta sosiaalista hierarkiaa.
Alueella ei ole suuryritysti, joka "imisi” potentiaaliset uudet yrittdjat.

Viimeksi mainitussa kohdassa oletetaan, ettd suuryritys silloin, kun se pystyy sailyttiméisn
tydpaikat, vihent3d pienyrittijyyden tarvetta alueella. Toteamus siséltdd mybs ajatuksen siiti,
ettd iso yritys hoitaa alihankintansa siséisin ostoin. Se saattaa kiytt#d alueen alkutuotannon
resursseja hyvikseen, mutta ei tarvitse pienid yrtyksid alihankkijoikseen. Ndin ollen sen
yhteydet muuhun yritystoimintaan ovat vihiiset. Toinen vaihtoehto on se, eftd suuri yritys

Jyyden syntyd.

Perinteisesti on kuitenkin katsottu suuryritysten puuttumisen vaikuttaneen pienyrittdjyydelle
edullisen toimintaympéristén muodosturniseen. Uusien nikemysten mukaan téimé on edelleen
mahdollista joustavan tuotantotavan puitieissa siten, ettéi pkt-yritykset toimivat paikallisesti
motannollisessa yhieistyssd. Tama merkitsee niiden verkostoitumista. Syntyy ID (= Indus-
trial District)-alueita, joilla saavutetaan agglomeraation etuja. Kasautumisen edut kytkeytyvit
ID-alueella ennen kaikkea alueen sosiaalisiin ja kulttunrisiin ominaisunksiin. Ns. kolmannen
Italian pienyritysalueita tutkittaessa on sosickulttourisilla tekijoilld havaittu oleen ratkaiseva

rmateriaaliset tekijdt esim. Getty maanviljelyn tyyppi, joka on luonut perustan yritté#jyydelle, tai
perheyrityksen perustaminen suurperheen ympirille. Kisity@taito ja sithen Hittyvd koulutus

kesken. YksilSiden sosiaalinen tausta on sarnanlainen ja osaaminen on kaikkien saatavilla
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Yrityksen perustaminen on kaikille mahdollista. Sekd yrittdjit ettd tySntekijit ovat sitoutuneet
kovaan tyShon ja yrittdmiseen. Sosiaalisen liikknvuuden ilmapiiri vahvistaa yhteistybhenkes.
My6s Norjan Sunnmgren huonekaluteollisuutta on tutkittu vastaavanlaisena sosio-kulttouri-
seen rakenteeseen pohjautuvana pienyritysalueena. Sosio-kulttuuristen tekijoiden ohella ID-
alueiden muodostumiseen on katsottu olleen vaikutusta myds sosioekonomisilla ja poliittis-
hallinnon materiaalisella tai henkiselli tuella. (Forrstrom & Nyholm 1993: 19 ja 20;
Edvardsen 1988: 50-55.)

Edeild luetelluista tekijoistd monet sopivat hyvin Pohjanmaan olosuhteisiin. Ongelmallisinta

suuryritystii ei useimmilla alueilla ole, joten uuden osaamisen tulisi 18ytyd pkt-yritysten
joukosta. Uuden tuctantotavan ja tuotanmollisten alueiden syntyminen edellyttids tehokkaan
sosiaalisen verkoston olemassaoloa. Tarvitaan my®s sosiaalinen innovaattori, joka verkostojen
kautta toteuttaa uusia ideoita. Verkostot tarvitsevat kuitenkin jatkuvaa huoltoa. Sosiaalisten
suhteiden yllapitaja puuttuu tarvittaessa verkoston toimintaan ja huolehtii yhteishengen saily-
misestd. Sama henkild voi olla tietysti niiti molempia. Yritysten ja muiden organisaatioiden
suhteet perustuvat kumppanuuteen, yhteistyohon ja informaation vaihtoon, mutta ne syntyviit
vain yksityisten henkiltiden toiminnan tuloksena. Ennen kuin ryhmén toiminta voi olla
tehokasta, sen jésenten tiytyy olla sitontuneita ryhmiin. Sitoutuminen voi olla vilineellists,
rationaalisten valintojen kautta syntynyttd, mufta se saattaa perustua myds tunteisiin ja
moraaliin. Miti enemmén ja miti pidemmén aikaa henkiltt ovat yhteydessd toistensa kanssa
sitd vahvemmin he sitoutuvat ryhmin toimintaan ja sitd suuremmaksi keskinginen luottamus
kasvaa. Kun henkilt tetii velvollisuutensa ja tekemisiensd seuraukset toimintaympéristdssi,
syntyy helpommin sitloin, kun sitoumus perustuu tunteisiin ja moraaliin. Vahvan luottamuk-
sen syntymisessd maantieteellinen laheisyys on eduksi. Tédssd mielessd toimijoiden keskitty-
minen esim. ID-alueelle vaikuttaisi niille edulliselta ratkaisulta. (Kautonen 1993: 27 ja 28;
Niittykangas, Tervo & Storhammar 1994 2.)

Pohjois-Italian ohella esimerkkinid menestyvistid pienteollisnusalueesta on Tanskan Linsi-
Juutinmaa, joka vield ennen toista maailmansotaa oli maatalousaluetta, Aikaisernmin maa-
talouden palvelukeskuksina toimineet pienet rautatieasemapaikkakunnat alkoivat maatalouden
knisiajkana muodostua teollisen yrittimisen keskuksiksi. Alueella ovat mm. Hering-Tkastin
tekstiiliteollisuuskeskittyma ja Sallingin huonekalukeskittymi. Seutu muistuttaa sikili
Pohjanmaata, eftd sielld vallitsee vikevd talonpoikaisperinne, joka kannustaa myds muuhun
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kuin maatalouteen liittyvéan yritystoimintaan. Alueella vallitsee vahva yrittijyyden ja itsensi
tydllistamisen kulttuuri, vahvernpi kuin missdén muualla Tanskassa. Yhden huomattavimmista
sen. My0s jatkokoulutus on hyvin jérjestetty. Yritystoiminta on paikallisessa omistuksessa.
Monet yritykset ovat aloittaneet toimintansa valmistamalla ensin puusepéntuotteita tai maa-
talouden tarvitsemia tySvilineiti. Myohemmin kriisiaikojen supistaessa tillaisten tuotteiden
kysyntdd tuotantoa on suunnattu uusille aloille. Nykyiset yrittdjit ovat yleensi saaneet
koulutuksensa oppisopimustydssi. Heidan motiivinsa eivit ole piiasiallisesti taloudellisia,
vaan itsendiseen asemaan, mahdollisuuksien hyodyntdmiseen ja vastuun ottamiseen liitryvii
Yritykset ovat uusille aloille siirtyessdin usein toimineet alihankkijoina, mutta ovat sitten
muodostuneet “itsendisiksi” teollisiksi yrityksiksi. Till6in on alihankintasektorille vapautu-
nut paikkoja uusille yrittdjille. Linsi-Yuutinmaan yritykset poikkeavat selvimmin pohjalais-
yrityksisti siind, ettd ne ovat verkostoituneet. Yritykset eivit yritikiin tehdi kaikkea itse, vaan
otanto syntyy pienten, enkoistuneiden yritysten yhteistyénd. Alueella on paljon moni-
puolisesti koulutettua vikei Tuotantorakenne on joustava. Palvelurakenne on kehittynyt.
Henkinen ilmapiiri snosii sekd yhteisty6td ettd kilpailoa. Runsas vienti perustun korkeaan
laatun seki designiin, ja yrityksilld on yhteisid myyntiyhtisita. (Kristensen 1992.)

Alvan samoin kolmannen Italian nousu pohjautuu asjakaskohtaisesti suunniteltujen, muo-
toiluvaltaisten tuotteiden kysynnan kasvuun (Merta 1990: 15). Myds Italiassa on siirrytty ns.
joustavaan erikoistumiseen, jossa pienet yritykset integroitvat ja lisdfivit spesialisoitumista
laaturyohon. Samalla seki tydntekijéiden etti paikallisten viranomaisten vaatimukset lisiiin-
tyvit. Erilaisia rajoituksia ja lakeja on noudatettava entistéi tarkemmin. Samalla on nostettava
tuottavuutia. Joissain tapauksissa vaihtoehtoisena toimintamuotona on suurtuotanto esim.
robottien avulla. (Edvardsen 1988: 54.) Pohjalaisen yritystoiminnan, erityisesti huonekalu-

teollisuuden, kehitys ndyttdd kulkevan samaan suuntaan kuin edelli kuvamilla esimerkki-
alueilla.

Taustat uudelle, joustavalle tuotantotavalle olisivat Pohjanmaalla muuten kunnossa, mutta
yhteistyotd ei yleensd ole nihty edes mahdollisena. On pidetty kiinni siitd itsellisend toi-
mimisen ideologiasta, joka on useimpia yrittdmiseen kannustanut. Linsi-Suomen talondelli-
sessa tutkimuslaitoksessa tehdyssd matto- ja kudonnaisteollisuuden toimialatutkimuksessa
todettiin, ettd yhteistydtd ei juuri milldén toiminnallisella osa-alueella ole (Seppénen 1994: 30
ja 40). Muutamat kutomot saattavat harjoittaa yhteistydtd jonkun toisen kanssa, mutta
laajemmista yhteistySverkostoista tai liittymisti ei voida puhua. Yhdesss tekemisen ajatukset
ovat kuitenkin viime aikoina alkaneet itdd yrittdjikunnissa. Julkisessa sanassa esiintyy
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jatkuvasti tietoja yhteistyShankkeista. Suhtautuminen alihankintatoimintaan on viimeisten
parinkymmenen vuoden aikana muuttunut ratkaisevasti. Siind on kuitenkin rahoittajilla oma
panoksensa. Pankinjohtajien haastatteluissa v.1983 kivi ilmi, ettd rahoittajat asettavat loppu-
tuotteita valmistavat yritykset alihankkijoiden edelle. Alihankintayritykset nghtiin lian haa-
voittuvina ja tilaajayrityksisti riippuvaisina. Nyky#in alihankintaa (taj osahankintaa) pidetiiin
oivallisena vaihtoehtona tuottaa kilpailukykyisia tuotteita. Yhtivittimisen my&td jopa suurten
yritysten entiset osastot joutuvat kilpailemaan erillisind yksikdind ulkopuolisten alihankki-
joiden kanssa. Hinnan liséksi merkittivid kilpailukeinoja ovat tilléin joustavuus ja tsmalli-
Vakituisen henkilSkunnan méirs vihenee minimiin, ja ulkopuoliset palvelut hankitaan silloin,
kun niit4 todella tarvitaan. Alihankintatoiminnassa on vaihtoehto juuri pienille ja keskisuurille
yrityksille. Ennen kuin timé on mahdollista tarvitaan toimiva kontaktiverkosto, ettd yritys olisi
tietoinen ymparistonsd tarpeista ja ympirists (mm. alihankintoja ostavat yritykset) tuntisi sen
valmiudet tavaroiden tai palveluiden toirnituksiin.

Tuotekehittelylld on nykypdivén yrityksissd keskeinen sija. Alihankinatatoiminta saattaa
helpottaa tuotekehittely silloin, kun yhteistys ostajan ja myyjin vililli on tivisti Tamd vaati
kuitenkin toisaalta tarkkoja ohjeita ja toivomuksia ostajan puolelts, toisaalta joustavuutta
miyyjdn taholta. Alihankintatehtdvien ohella kaikki muutkin uuteen, joustavaan tuotantotapaan
liittyvét ratkaisut vaativat informaation esteetontd kulkua. Osoituksena tuotannollisen yhteis-
tyon rinnalla virifivésti tietojen ja kokernusten vaihdosta ovat mm. kehittimisrenkaat, joiden
kantavana ideana on se, ettd yrittdjit oppivat toinen toisiltaan. Tuomalla ongelmia ja ratkaisu-
vaihtoehtoja yhdessd mietittiviksi huomataan yritysten lopultakin painiskelevan samankal-
taisten kysymysten parissa ja voidaan hyodyntdd muiden kokemuksia. Timé vaatii kuitenkin
jo varsin pitkdlle menevd avoimuutta, joka suomalaiselle ja erityisesti pohjalaiselle yritys-
kulttuurille on tihén saakka ollut varsin vieras.

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessd esitettiin  1990-luvuila esille noussut oppivan
alueen teoria. Oppiva alue koostuu oppivista yrityksistd ja oppivista organisaatioista sekd
niiden keskin#isistd verkostoista. Oppivan alueen teoria ei kuvaa siti, miten ensimmiiset
yritykset ovat alueclle tulleet, vaan sitd kminka jo olemassa olevissa yrityksissd syntyy
péivittdisen toiminnan ohella innovaatioita. Alueellinen erikoistuminen voi perustua teolliseen
traditioon, mutta alueen toimijat pystyvit uudistumaan ja muuttamaan kiytintdjaan jatkuvan
oppimisen kautta. Alueellisesti sidonnaiset tiedot ja taidot ovat kasautuneet historiallisen
kehityksen myotd. Tassakin maliissa oppiminen kuitenkin lihtee organisaatioiden vilisesti
vuorovaikuniksesia. Pohjalaiset toimialakeskittymit pohjautuvat traditionaalisiin taitoihin.
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Pysyikseen kehityksessd mukana on yrityksissd tdytynyt tapahtua oppimista. Yleensd se on
kuitenkin ollut yrityksen siséistdi olosuhteisiin sopeutumista. Muiden yritysten kanssa
vuorovaikutuksessa tapahtuvalla ongelmanratkaisulla ei ole ollut yhtd suurta merkitysti
Yhteistyohankkeita on esiintynyt, mutta ne ovat olleet tuloksellisia vain, jos niill on ollut
vilitdn yrityksen kannattavuutta lisééivd vaikutus. Onko nyt tultu vaiheeseen, jossa tiedon ja
oppimisen merkitys on kasvanut niin, etti uudistuminen voi tapshtua vain monipuolisen
vuorovaikutusverkoston kautta? Niin yleisesti uskotaan. Verkottuminen on kuitenkin vasta
alussa, ja toimialakeskittymait ovat siind eri vaiheissa. Yhteistyén edistyminen ja sen todelliset
vaikutkset yritystoimintaan tarjoavat tulevaisuudessakin haasteellisen ja mielenkiintoisen
tutkimuskentin pohjalaisen yrittdjyyden parissa.
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12. YHTEENVETO

Nykyiset maakunnat Eteld-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Pohjanmaa muodostavat sen
alueen, johon késite “pohjalaisuus” yritystoiminnasta puhuttaessa yleensd liitetdin. Sarmna
alue toimi aikaisemmin hallinnollisena l#&nind. Siksi Vaasan ld#ini esiintyi vield kasilla
olevassa tutkimuksessa joissakin yhteyksissi tilastollisena yksikkong. Yrittelidisyys on yksi
niistd piirteistd, joiden katsotaan pohjalaisuuteen kuuluvan. Myés tilastollinen tarkastelu
osoitti, ettd Pohjanmaalla on poikkeuksellisen runsaasti pienid, yleensd teollisia, yrityksi.
Siitd huolimatta alue on edelleen vahvaa maatalousaluetta Lihempi tarkastelu paljasti
kuitenkin eroja alueen eri osien valili Tietyille seuduille on muodostunut ns. toimiala-
keskittymi#, jotka ovat kukin omalla alallaan toimiviz yhteen kuntaan tai muutamaan
ldhikuntaan keskittyneiti pienyrityskasaumia. Teollisten yrityskasaurnien ohella alueella ovat
myds erikoistuneeseen maataloutesn ja autokauppaan suuntautuneet toimialakeskittymiit
Tilastollisen tarkastelun perusteella Idydettin seuraavar teolliset toimialakeskittymdit:
Jurvan ja ympdristkuntien huonekaluteollisuus, Kokkolan nahkateollisuus, Kauhavan—
Lapuan—Lappajidrven seudun mattoteollisuus, Alajirven ja Kuortaneen huvilaveistimit
sekd Ylihdrmin maatalouskoneteollisuus. Erikoistuneen maatalouden keskittymii edustavat
Vaasan pohjoispuolisen rannikkoseudun turkistarhaus ja eteldisen rannikon lasinalais-
viljely. Palvelualalla toimii Tervajoen autokauppa. Alueilla, joille toimialakeskittymii ei ole
syntynyt, on perinteisempii maataloutta tai metsétaloutta. Niillekin alueille on myshemmin

keskittymis.

Tutkimuksessa pyrittiin selvittimiin njitd historiallisia tekijoitd, jotka ovat olleet luomassa
pienyritystoimintaa. Miksi tietyille alueille on syntynyt toimialakeskittymid? Miten ne ovat
kehittyneet ja muotoutuneet erilaisiksi? Tarkoituksena oli myos tarkastella en alueilla
tommivien ja eri aikoina syntyneiden yritysten perustamismotiiveja. Heti alkuun saatettiin
avulla. Yritykset eivét ole syntyneet runsaiden raaka-ainevarojen tai laajojen markkinoiden
varaan niin, et materiaalien tai valmiiden tuotteiden kuljetuskustannukset minimoituisivat.
Alueen liikentee]lisessi asemassa on historiallisesta perspektiivisti katsottuna etunsa. Meri

tai palvelusten hausta ajheutuvien kustannusten nikokulmasta alueen asema ei erityisemmin
poikkea muusta Suomesta.
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Pohjalaisen yritystoiminnan sijaintia ja kehitysti lihdettiinkin purkamaan geneettisen selitys-
mallin avulla. Pohjanmaa on siirtynyt omavaraistaloudesta vaihdantaan hyvin varhaisessa
vaiheessa. 1800-luvun puolivilissakin pddosa Suomea eli edelleen omavaraistalondessa,
mutta Pohjanmaalla harjoitettiin tervan, laivojen, kytdviljan ja karjatuotteiden kauppaa seki
myyntikotiteollisuutta. Kauppatavaroidensa avulla pohjalaiset tasavertaistuivat. Kaikilla oli
mahdollisuus parantaa elintasoaan. Terva oli se tuote, joka eniten vaitutti pohjalaisen
elinkeinoeldmén mybhempdin kehitykseen. Tervan vienti alkoi 1500-luvun lopulla ja kasvoi
nopeasti 1600-luvuila. Pohjanmaa oli tervan viennin kannalta liikenteellisesti edullisessa
asemassa, silld rauhallisesti virtaavat tasamaan joet soveltuivat hyvin tervan kuljetukseen
tuotantoalueilta rannikolle. Kun tervakauppa tuli tukholmalaisen kauppakomppanian yksin-
oikeudeksi, yhteydet Lounais-Suomen kaupunkeihin katkesivat, ja pohjalaiset alkoivat itse
viedd tervansa Tukholmaan. 1760-luvun puolivilissid saavuiettu kauppavapaus mahdollisti
tuotteen markkinoinnin suoraan Eurcopan suursatamien tervanostajille. Alueellisesti tervan-
poltto sijoittui 1600-luvulla Jin ja Kristiinan viliselle rannikkokaistaleelle. Eteli-Pohjanmaalla
se tydntyi syvimmille aina Kyrdnjoen, Lapuanjoen ja Ahtivinjoen latvoille saakka. 1700-
luvulla tervanpoltto oli siirtymissd sisimaahan piin kohti jokien yldjuoksua ja muutenkin
rintamailta syrjaseuduille. Kyronmaalla elinkeino oli jo tyrehtymissa. Syyt muutoksiin olivat
metsien viheneminen ja isojaon aloittaminen. Isojako puolestaan leviti asutusta syrjisen-
duille ja vahvisti véestdnkasvua. Kuortaneen kihlakunnan alueella Kuortaneella, Alavudella,
Toysissd, Ahtirissd, Virroilla ja Jarviseudulla tervanpoltio oli 1800-luvun puolivlissikin
edelleen tirked elinkeino. 1880-luvun lopulla elinkeinoa helpotti vieli tilapiisesti Tampere—
Vaasa rautatien valmistuminen, mutta varsinaiset tervatalouden ajat alkoivat olla takanapéin.

Tervakaupan my&ti Pohjanmaan rannikolle, erityisesti Pierarsaaren-Kokkolan seudulle,
syntyi kukoistava laivanrakennusteollisuus. Rannikon veistimdilli tySskenteli myds suuri
joukko sisdmaan talonpoikia, joille laivanrakennus toi rahansaantimahdollisuuksia raaka-
ainetoimitustenkin muodossa. Vaihdantatalouteen siirtymistii vauhdinivat lisdksi kytovilian
Jja karjatuotteiden esim. voin myynti. Eteld- ja Keski-Pohjanmaa olivat ennen teollistumisen
alkua Varsinais-Suomen chella Suomen myyntikotiteollisuusvaltaisimpia alueita. Kisitystaito
oli kerkealla tasolla. Eri pitajit keskittyivit rahatulojen hankkimiseksi eri tuotteisiin.

Niiden elinkeinojen, etenkin tervanpelton, avalla Pohjanmaa vaurastui. Suomen teollistamis-
kehityksen alkaessa Pohjanmaa oli taloudellisesti kehittyneempi knin muu Suomi, mutta puut
oli kéytetty "loppuun”. Koskivoimaakaan ei ollut riittiviisti, Pohjanmaa alkoi teollistuvaan
Suomeen ndhden taantua. Tilannetta hankaloitti vield voimakas viestonkasvu ja maatilojen
pieni koko. Tilat oli perinnénjaossa jaettu kaikkien perillisten kesken, eivitki ne enid
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kyenneet takaamaan toimesntuloa. Tamd merkitsi samalla sitd, ettd torpparilaitostakaan ei
ollut muodostunut. Thmiset olivat sosiaalisesti tasa-arvoisia. T#ssd ns. suhteellisen kurjistu-
misen tilanteessa oli toimeentulon takaamiseksi 10ydeftivd uusia ratkaisuvaihtoehtoja.
Parhailla maatalousalueilla alettiin kehitzdd maanviljelystd. Jostakin ldhdettiin kokonaan pois,
piiasiassa siirtolaisiksi Amerikkaan. Kanpunkien lihettyvilld pendeldinti oli mahdollista,

alueen kisitySperintesseen tai muualta tuotuun ammattitaitoon. Kun uranuurtaja oli 1oytanyt
alan, johon oli myds muita resursseja rittivisti saatavissa, ilmestyi jaljittelijoiti Yleensi
yritykset syntyivét aloille, joilla resurssien mm. pisioman tarve oli vihiinen. Niin saivat
alkunsa toimialakeskittymat.

Toimialakeskittymisti valittiin futkimuksessa tarkempaan tarkasteluun Jurvan ja ympiristo-
kuntien huonekaluteollisuus, Kauhavan-Lapuan-Lappajdrven seudun mattoteollisuus seki
Tervajoen antokauppa. Niiden kehitystd seurattiin sek# historiatietojen etti yrityskartoitusten
avulla. Huonekaluteollisuuden ja mattoteollisuuden piirissi tehtiin keskittymien kehityksen
selvittimiseksi vuosina 1999 ja 2000 myos useita yrityshaastatteluja.

Huonekaluja valmistava toimialakeskittymd sai alkunsa Jurvasta, Jurvalaiset ovat varhaisista
ajoista saakka olleet tunnetmja puunkdsittelytaidostaan. Kun huonekalut yleistyivit, niitd
alettiin valmistaa ammattimaisesti. Kalusteiden valmistajat kuikivat aluksi talesta taloon
tydtdin tekeméssd. Perinteisten taitojen ohella huonekalualan kehittymiseen tarvittiin myos
ulkopuolisia virikkeitd. Suomen talousseuran jisen Kustaa Adolf Hobin jirbesti jo 1790-
luvun lopulla kidsitytkoulun pientilallisille ja torppareille. Huonekalujen laadulliseen
kehittimiseen ja markkinointiin vaikuttivat mys Juho Markuksen Pietarin vankilassa saamat
opit. Juho Markus vaikutti Jurvassa 1800-luvun jilkipuoliskolla. Myyntikotiteollisuus alkoi
varsinaisesti 1860-luvulla. Suurin osa Jurvasta on kamja larvamaita, jotka eivit kyenneet
eldttiiméfin kasvanutta viestda Hoonekalujen valmistajien mésrd oli vizonna 1906 kohonnut
123:een. 1800-luvun alussa tuotteita oli jo alettu kuljettaa Vaasan ja Kristiinankaupungin
markkinoille. Markkina-ajan kukoistusvaihetta elettiin 1900-luvun alkuun saakka. Vuosi-
sadan vathteessa paikkakunnalle syntyi valistdjien ammattikunta. Nima veiviit totteita eteli-
sempiinkin kaupunkeihin. Vilittdjien mukaantlo vihensi tuottajien saamaa hintaa, ja tirnd
johti hitdilyyn ja laadun huononemiseen.
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Jurvalaisten puuseppien ammattitaidon kohentamisrnahdollisuudet paranivat, kun paikkakun-
nalle vaonna 1911 perustettiin veistokoulu. Sen aikaansaamia hyvid tuloksia tehosti vuonna
1914 perustettu Pirtti-niminen liike, jonka tehtiving oli piiiasiassa huonekalujen markki-
nointi. Pirtti teki puusepille tilauksia ja jakoi piirrustuksia, joiden mukaan kalusteet piti tehdi.
Kun Pirtd vuonna 1922 lopetti toimintansa, alkei markkinoinnissa kiertokaupan aika. Kalus-
toja kuljetettiin ja myytiin ympéiri Suomea ovelta ovelle. Aluksj myyjini toimivat pelkéstsiin
valmistajat iise, myShemmin my&s ammattimaiset vilittdjst. Ensimmdiset ammattivalittdjst
kulkivat vield kauppamatkansa hevosella. 1920-luvun lopussa Jurvassa oli jo 45 hucnekalu-
verstasta. 1930-luvulla alkoi siirtyminen ansiokotiteollisuudesta pienteollisuuteen. Silloin
verstaissa alettiin kdyttad vierasta tybvoimaa. Sota katkaisi myénteisen kehityksen. Sodan
jilkeinen vilkas rakentaminen ja sen mukanaan tuoma kalusteiden kysynti sekd saman-
aikainen suuri tydn tarve sai aikaan voimakkaan huonekaluteollisunden kasvun. Yritysten
lukuméiré oli Jurvassa huipussaan 1950-luvulla. Kulkukauppa motorisoitui, ja markkina-
alue laajeni koko Suomeen. Huonekalujen kuljetukseen kdytettyjen “koppiautojen™ mifiri
oli suurimmillaan 1950-luvun lopussa, jolloin Jurvasta saattoi maanantaiaamuisin lzhted
matkaan jopa 200 kuorma-autoa. Ns. maakuntakalustojen markkinat olivat silloin kuumim-
millaan, Tyylihuenekaluja el arvokkuutensa vuoksi juuri myyty kiertokaupassa, mutta niiti
saattoi kylld tilata kiertokauppiailta.

1950-luvulla huonekaluteollisuus alkoi levitd myds naapurikuntiin. Ensimméiseni taito levisi
niihin Jurvan naapuripitsjien rajakyliin, joissa oli aikaisemmin harjoitettu ajokaluteollisuutta,
etenkin Ilmajoen Nopankyldfin. Vihitellen myds naapuripitdjien rintamaat tulivat huone-
kaluteollisunden piiriin. 1960-luvuila huonekaluteollisundessa tapahtui varsinainen teollinen
murros. Siirryttiin suurempiin ja tehokkaampiin yksiksihin, Jurvassa oli vuonna 1966 yli 80
huonekaluyritystd, vaikka niiden mééré oli vihin pienentynytkin. Valtaosa yrityksistd oli jo
tuolloin keskittynyt kirkonkyldin ja sen tuntumaan. Kiertokauppa oli edelleen tirkein
huonekalujen markkinointitapa. Kun pienetkin yritykset tulivat vuonna 1963 liikevaihtovero-
velvollisiksi, piti karsia kustannuksia. Se tapahtui markkinointia vahitellen muuttarmnalla. Syn-
tyi aikaisempaa runsaammin kiinteitd huonekaluliikkeitd. Imajoen Nopankylan huonekalu-
tecllisuuus eli 1960-luvulla vireints kauttaan, mutta yrityksié syntyi myss muihin osiin Bma-
jokea: keskustaan, Huissille ja erityisesti Koskenkorvalle. Tlmajoella toimeentulomahdolli-
suudet ovat tosin oileet monipuolisemmat kuin esim. Jurvassa. Olosuhteet maanviljelyyn ovat
hyvit, ja maataloutta on kehitetty. MySs Seindjoen ldheisyys on myShemmissd vaiheessa
tuonut unsia ansiovaihtoehtoja. Kurikkaan ja Kauhajoelle, etenkin keskustaajamiin ja niiden

syrjassd kehityksestd. Rajoittavana tekijind mainittiin mm. kisivilitteinen puhelinlitkenne.



ACTA WASAENSIA 193

1970-luvulle witaessa jurvalaisten huonekalujen markkinoinnissa alkoi Jurva-Kalusteen aika.
Yhtibn osakkaina oli yksityisid yritt#jid ja Jurvan kunta. Sen iehtivini oli ennen muuta
myydi osakkaittensa tuotteita tukkuostajille, mutta silld oli my&s myyntindytielytilat vihittiis-
muiden ajokaluteollisuuden perinténd huonekalujen pariin siirtyneiden larvakylien pienet
yritykset alkoivat véhentyd. Toisaalla keskittymissd huonekaluvalmistajien midrd lisézntyi.
Myds Teuva alkoi tulla yhd vahvemmaksi huonekalupitdjiksi. 1980-luvun kehitys oli Jur-
vassa saman suuntainen kuin edelliselldkin vuosikymmenelld, mutta yritysten miiran vihe-
huonekalujen valmistus alkoi yhd vahvemmin keskittyd Koskenkorvalle. Kauhajoella ja
Kurikassa yritysten lukumiiird on ollut suurimmillaan 1980-luvulla, mutta Teuvalla alkoi jo
tuolloin hidas supistuminen. Huonekalujen myynti kuluttajille oli siirtynyt huonekaluliik-
keiden tehtévaksi. Aluksi valmistajat kuljettivat tuotteensa omilla autoillaan, mutta my&hem-
min siitd alkoivat huolehtia ulkopuoliset kuljetusliikkeet.

Jurvassa on edelleen noin 50 huonekalutehdasta. Vuosikymmenen alun lamasta huolimatta

supistuminen alkoi niissd my&hemmin. Eniten huonekaluyrityksii on nykyiin Kauhajoella.
Jurva-Kalnsteen toiminnan loputtua on 1990-luvulla siirrytty uudenlaisiin yhteistydmuotoi-
hin., Markkinointiyhtidistd lienee tunnetuin muutamien jurvalaisyritysten yhdessd omistama
JUNET. Pizosa keskittymdn yrityksistd hoitaa kuitenkin markkinointinsa itse. Viennissd
ovat Pohjoismaat perinteisesti olleet keskeisimmilld sijalla. Kuntien, kuntayhtymien ja
yritysten yhteistydhankkeissa on viime aikoina panosteitu erjtyisesti koulutukseen ja tuote-
kehitykseen. Kilpailu on kiristynyt. Nyt valmistetaan pifiasiassa asiakkaan tilausten mukaisia
laatumotteita. Joustavuus ja asiakkaiden tarpeiden huomiocon ottaminen on tirke#i. Nuorem-
pien yrittijien mielestd uudeila ajattelutavalla, tytn organiscinnilla ja tekniikalla voidaan vield
paljon parantaa pohjalaisen huonekaluteollisuuden kilpailukykyi.

Lapuanjokilaaksosta tervanpotto viistyi jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Alue on hyvii
viljelysseutua, mutta tilat oli siellakin jaettu pieniksi. My®s torppien méird oli jaznyt
vihdiseksi eikd maata endi 1800-luvulla ollut raivattavaksi. Toimeentulo-ongelmat saivat
aikaan mnsaahkon siirtolaisuuden ohella joukkoliikkeitd Kanhavasta muodostui puukko-
pitdjd. Kauhavalla tiedetifin olleen puukon- ja tupentekijditd jo 1800-luvun puolessavilisss,
muita vuonna 1879 alkoi puukonteon lisakki Jirvenpid, jonka perintd eldi Kauhavalla
edelleenkin. Sadat ihmiset saivat toimeentulonsa puukonvalmistuksesta aina sotien jilkeiseen
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aikaan saakka. Sitten ala vahitellen hiipui, kun puukon merkitys tarve-esineena viheni ja
ulkomainen kilpailu kiristyi.

Rautatien rakentaminen 1800-luvun jilkipuoliskolla paransi ratkaisevasti useiden rintapitijien
kuljetusmahdollisuuksia. Kauhavalle sen merkitys oli erityisen suuri, silli rata kulkee
Lauttarnuksen kyldn halki. Kyla oli tuolloin pitdjdn varattomninta seutua. Rautatie toi uusia
tydtilaisuuksia, ja kaupankdynti matkustavien kanssa loi markkinoita kotiteollisuudelle. Puu-
kot sopivat kauppatavaraksi, mutta myés muita tuotteita alettiin twoda myytiviksi. Kudon-
naisista tuli naisvien toimeentulon lihde, kun puukkojen valmistajar olivat yleensd miehid,
Taito pohjanti vuoesisataiseen kudontaperinteeseen, mutta kudottamistoiminnan aloitti Liisa
Hautamaki 1880-luvun puolivilissd. Tdssi ns. kustannusjirjestelmassi kudottaja huolehtii
raaka-aineiden hankinnasta ja markkinoinnista, mutta varsinaisen kudontatyén suorittavat
kutojat kodeissaan. Liisa Hautamzki myi tuotteita seki kotoaan etti asemalla, jossa hinelld
my&hemmin oli palkattu myyjd. Liisa itse kulki myos kauppamatkoilla eri puolilla maata.
1910-luvun lopulla kustannusjirjestelmi alkoi laajeta. Perustettiin usean osakkaan yhdessi
omistamia kudottajaliikkeitd. Suurimmilla kutomoilla oli 100-200 kutojaa samanaikaisesti
palveluksessaan. Asemamyynnisti jouduttiin 1930-luvulla kokonaan luopumaan, kun junien
pysihdysaikoja lyhennettiin. Pd4osa motteista kaupattiin sen jilkeen kangasalan Likkeille eri
puolille Suomea. Tuotteiden esittelyn ja tilausten vastaanoton suorittivat kauppamatkustajat.
Tilaukset toimitettiin ostajille joko junalla tai postitse. Yhteistoimintaakin aloiteltin perusta-
malla 1930-luvun alussa raaka-aineiden hankintaa varten osakeyhtidmuotoinen tukkuliike,
josta saadut hyvit kokemukset innostivat yhteisen virjaimon rakentamiseen.

Toinen maailmansota koetteli Suomen tekstiiliteollistutta lankapulan takia varsin ankarasti,
mutta sodan jilkeinen valtava kysynti elvyti sen. Uuden nousun myéti ala alkoi koneistua.
Kotikudonnan rinnalle syntyi verstasteollisuutta. Kudottamistoiminnan vihentymiseen vai-
kutti myos ammattiyhdistysliikkeen vahvistuminen ja sen my&td tapahtunut kudottamnis-
liinoja valmistettiin edelleeniin. Ensimmadiset varsinaiset mattokutomot perustettiin Kauha-
valle 1950-luvulla. Aluksi valmistettiin karvalankamattoja villalangoista, mutta pian siirryttiin
trikoon kayttoon. 1950-luvulla alkoi yleistyd myos uusi markkinointitapa. Myyntimiehet
hakivat tuotieet omilla autoillaan Kauhavalta, kaupittelivat niiti ovelta ovelle hyvin laajalla
alueelia ja tilitiivit taoton seuraavaa erdd hakiessaan. Huomattava osa ndistd myyntimiehistd
oli lappajérveldisia. Lappajarvelld oli jo 1920-luvulta saakka kudottu kauhavalaisille liikkeille,
ja mydhemmin omassakin pitdjissd alkoi toimia kudottajia. Lappajarvelld 1950-luku ja
oikeastaan vield 1960-lukukin oli ryijyaikaa. Kutojat, kndottajat ja myyntimiehet muodostivat
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merkiftivin yrittijipotentiaalin, kun mattoteollisuus alkoi 1960-luvun loppupuolella vallata
alaa.

1970-luvulla mattoteollisuus levisi nopeasti sekd Kauhavalla etti Lappajarvelli Vuosikym-
menen loppupuolella Lappajirvelld oli jo enemmén katomoita kuin naapuripitijssi. Kauha-
van mattokutomot keskittyivit kuten aikaisemmin muukin kudonnaisteollisuus keskustaaja-
maan ja sen Jdhimntumaan. Lappajérven kutomoista paiiosa toimi tuolloin Karvalan kylissa
jérven Insirannalla, johon Kauhavalta on suora maantieyhteys. Lapualla Kauhajirven kyld
muodostui mattoteollisuuden keskukseksi. Ensimméinen kutomo perustettiin Kauhajdrven
ldnsirannalle jo 1970-luvun alussa. Idea tult my&s sinne myyntimiesten kautta. Vuosikym-
menen loppupuolella kyldssd oli jo kymmenen kutomoa. 1970-luvun menestystote oli
rahkamatto, jonka valtakausi kesti aina 1980-luvulle saakka. Materiaalit monipuolistuivat, ja
osittain sen ansiosta 1980-lukn oli vieli mattoteollisuuden kasvun aikaa. Kauhavalla ja
Lappajirvelld ala lienee ollut laajimmillaan 1980-luvun alkupuolella. Lappajérvelld oli tapah-
tunut myos alueellista levidmisti. Koko jdrven ranta oli yhtd kutomoiden nauhaa. Samoin oli
k#ynyt Lapuan Kauhajirven ympéristdssd, mutta muuallekin kuten Lakaluomalle ja Tiisten-
joelle oli syntynyt yrityksid. Alajirvelld mattoteollisuus oli alkanut jo 1960-luvulla. Uran-
uurtajayritykset kasvoivat 1970-luvulla melko suuriksi, mutta kutomoiden luluméisrd lisdin-
tyi Alajdrvelld vasta 1980-luvuila. Evijirvi tuli niin ikdin mattoteollisunden piiriin voimak-
kaammin 1980-tuvulla. 1990-luku on haastateltavien mukaan ollut mattoyritysten vihene-
misen ajkaa. Niilld alueilla, joilla yrityksid perustettiin 1980-luvulla, vihentyminen ajoitun
vasta 1990-luvun jilkipuoliskolle. Syyt lakkaunttarnisiin 16ytyvét haipojen raaka-aineiden
loppumisesta ja tuotteiden hintojen polkeutumisesta. Kalliimmat raska-aineet ja halvan
tyévoiman maista tuleva kilpailu vaativat teknisen tason nostamista. Tarvitaan designia, eri-
koistumista ja kuluttajan tarpeisiin mukantumista, joita tuotteista voidaan saada riittdvi hinta.
Mattoteollisuus onkin yleisesti ottaen jakautunut kahteen eri tyyppiin: suurempiin, erikoistu-
neisiin, osittain ulkomaille markkinoiviin kutomoihin ja pieniin, perinteisi# riisymattoja koti-
mazan markkinoille valmistaviin perheyrityksiin. Erityisesti pienten kutomoiden osalta eleti#zn
murrosvaihetta. Jotain uotta kaivattaisiin, mutta resursseja undistusten tekemiseen ei tahdo
1oytyd. Vaikka yhteistoiminta virisi jo kudonnaisteollisuuden alkuvaiheessa, ei sitd ole pystyt-
ty laajentamaan. Mattoyrittdjat eiviit nykyainkdin nde kovin paljon yhteistydn mahdolli-
suuksia. Eniten projekteja on ollut mallisuunnittelun alalla.

Isonkyron ja Vahinkyrdn rajalla sijaitsevan Tervajoen alueella on oflut vanha kauppapaikka,
Kopinki. Se toimi aikanaan satamapaikkana. Vield kavan sen jilkeenkin, kun Kyrénmaa oli
kokonaan noussut merestd, laivat saattoivat Kyronjokea pitkin péiistd Kopinkiin. Pohjalaisilla
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talonpojilla oli vanhastaan oikeus harjoittaa merenkulkua Pohjanlahden yli ja myyda
tuotteitaan aina Tukholmassa asti. Vihénkyron kaupallisten olojen historialle on merkitysti
myds silld, ettd Vaasasta tuli vuonna 1765 tapulikaupunki ja siitd alkoi kehittyd merkittivi
kulutuskeskus. Maaseudulla kauppa oli kiellettys 1860-luvulle saakka. Vapautumisen jil-
keen kauppapuoteja sai avata maalla vahintdzn peninknlman etdisyydelld kaupungista. Vahi-
kyrd oli rittavan labelld Vaasan markkinoita, mutta rittiviin kaukana omien puotien perus-
tarniseksi. Kyronmaallakin elettiin 1800-luvun lopulla vaikeita aikoja. Vihdinen tervanpotto
oli loppunut jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Maa oli viljelyyn sopivaa, mutta tilat alkoivat
kdydd pieniksi. Viest kasvoi erittdin nopeasti. Tilannetta helpottamaan 16ydettiin plikdi-
astioiden valmistus. Sitd, toiko taidon Vahaankyrson Puolan juutalainen, Unkarin mustalai-
nen vai saatiinko se Vaasan tai muiden rannikkokaupunkien plakkyreiltd, ei varmasti tiedetd.
Esimmiiinen varma teto plakkyristd on 1810-luvun alkupuolelta. Seuraavat tiedot plikki-
seppien lukumiirésti onkin vasta vuodelta 1890, jolloin pitsijissé oli 35 plikkyra. Tihessti
asutussa joenvarsipitdjissi taito levisi nopeasti. 1900-luvun ensimméiselld vuosikymmenelld
pliikkjseppiéi oli jo yli sata. Koko perhe oli yleens3 tytssi mukana. Maailmansotien viliseni
aikana elettiin plakkiastiateoilisuudessa kiihkein nousukausi. Syntyi verstaita, joissa
omistajaperheen liséksi tydskenteli mySs muuta viked, hekin perhekunnittain omissa
tuotantoyksiksissdéin. Toisen maailmansodan jilkeen tehtaat suurenivat, kun voimia yhdisti-
milla voitiin saada paremmat asemat niukoilla raaka-ainemarkkinoilla. Tuolloin elettiin lyhyt
massatuotantovaihe ennen kuin siirryttiin kohti plikkiastiateollisuuden loppumista, jolloin
emali- ja alumiinitavarat korvasivat plakkiastiat. Myds muovi alkoi tehdi tuloaan. Nyky#in
plékkiastioita valmistetaan lihinnd ndytosluonteisesti ja matkamuistoiksi.

Myyntireissut olivat plakkiasticiden tunnetuin markkinointitapa. Aluksi kuljettiin kelkalla,
my&hemmin hevosella. Tirtked myyntipaikka oli Vaasan tori. Osa niistd ns. komimniehisti
kauppasi omaa tuotantoaan, osa muiden tavaroita. 1920-luvulla yleistyi tuotteiden kauppaa-
kauppiaat toimittivat sopimuskumnppaneilleen my6s raaka-aineita. Jakelualue laajeni vihitel-
len kasittdméin ldhes koko maan. Junakuljetukset yleistyivit. 1950-luvulla autot alkoivat
vallata alaa markkinakuljetuksissa. Yrittdjyys toimi Vihassakyrossakin siirtolaisuutta ehkéi-
sevind tekijind. Amerikkaan muutto oli siells, varsinkin massasiirtolaisuuden alkuaikoina,
huomattavasti vih#isemnpéi kuin Isossakyrdssd ja Ylistarossa, joihin ei samanlaista toimiala-
keskittym#4 syntynyt.

Plakkiastioiden valmistuksen rinnalle syntyi my&s muuta pienyritystoimintaa. Vihikyrd oli
jo 1700-luvulla tunnettu kudontapitdji. Kun kotiteollisuustuotteilla 1900-Iuvalle tultaessa
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alkoi olla menekkid, ryhdyttiin valmistamaan yli omien tarpeiden eli siirryttiin ansiokoti-
teollisuuteen. Tehdasvalmisteiset langat, kutoja-kudottaja-organisaation yleistyminen ja
amerikanleskeys olivat myds omiaan edistimisin kudontaelinkeinoa. Ensimmiisen maail-
mansodan kangasmarkkinoille aiheuttama héirid ja plikkipellin saannissa esiintyneet
vaikeudet saivat Vahankyrén kundontatoiminnassa aikaan #killisen kasvun. Kukoistuskautta
jatkui vain 1920-luvun lopulle, jolloin tehdasvalmisteiset kankaat ja vihikyrsldisten tuottei-
den laadun huononeminen lopetti kudontaelinkeinon. Karjatalouden kehittyminen 1800-

valmistuksesta tuli Vahassakyrossd uusi merkittivd elinkeinoryhmi. Niiden merkitys lisdin-
tyi 1900-luvun alussa tasaisesti. 1940-luvulia alkoivat karjanostomatkat ja makkaratehtaat
vihitellen siirty4 muistojen joukkoon. Osuusteurastamot saivat jalansijaa.

Hevosia ostettiin teuraseldimiksi, mutta ne olivat myds tirked kulkuviline. Samoilla markii-
noilla, joilla myytiin plakkiastioita, kiiytiin hevoskauppaakin. Vihénkyrén Tervajoelle synty-
neen autokauppakeskittymiin kehittyminen on suoraviivaisinta tulkita siten, etti hevos-
kaupasta siirryttiin kulkuneuvojen muuttuessa autokauppaan. Ainakin ensimmiinen auto-
kauppias oli aikanaan tehnyt hevoskauppaa. Varsinaisen keskittymin synty tosin ajoituu
vasta 1970-luvulle, joka samalla oii maatalouden voimakkaan rationalisoitumisen, maassa-
muuton ja Ruotsin siirtolaisnuden aikaa. Autokauppa lajeni zivan kuten muutkin toimiala-
keskittymat: naapurin, tuttavan tai tyonantajan esimerkki innoitti yrityksen perustamiseen.

edelleenkin toimialakeskittyméang, johon on tullut myds muita autoalan palveluja.

Periiseindjokea ja Ahtirid tarkasteltiin esimerkkeind niisti alueista, Joille ei ole syntynyt
toimialakeskittymid. Molemmiile oli yhteistd metsin riittivyys ja alueen syrjdisyys. Suhteel-
monia muita Eteld- ja Keski-Pohjanmaan aluejta. Ahtirissi kiytettiin puurazka-ainetta
monipuolisesti hyvaksi. Peraseingjoella, joka oli litkenteellisestikin eristyneempi, tyydyttiin
pitkdin maatalouden niukkaan tuottoon. Vasta viime vuosikymmenina Ahtirissi ovat yleisty-
neet palveluelinkeinot (erityisesti matkailu) ja Perdseingjoella teollisuus (erityisesti terésteolli-
suus). Siirtolaisuus ei toiminut n#illd alueilla padasiallisena purkautumistiend niin kuin
karjatalousvaltaisessa Keski-Pohjanmaan sisdosassa, jonne ei mydskiin syntynyt toimiala-
keskittymid.
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Toimialakeskittymists poimittujen esimerkkien perusteella voidaan todeta, ettd yritysten
sijainti on médrdytynyt jo ennen kuin yritykset on perustettu. Yrittajit ovat halunneet jiida
kotipaikkakunnalleen. Ala on valittu sen mukaan, mitd on osattu ja mihin alueella on oflut
ainakin mittvit toimintaedellytykset. Uranuurtajayrittdjd on saanut nopeasti jaljittelijoit.
Toimialakeskittymien alkuvaiheet ajoittuvat yleisiin “kriisiaikoihin”, joita 1800-luvun lopun
suhteellisen kurjistumisen ajan ohella ovat olleet sotien jilkeisen kovan kysynndin ja tyon
tarpeen aikakausi sekd maatalouden rationalisoitumisen jo koneistumisen aika 1960- ja 70-
Iuvuilla, jolloin niin ikddn suuri médrd ihmisid jai ilman tyowi. Ndmi kriisiajat ovat olleet
paitsi toimialakeskittymien syntymisen myds niiden laajentumisen ja muuttumisen aikoja.
Esimerkiksi Jurvan jo aikaisemmin syntynyt huonekaluteollisuus eli huomattavimman kas-
vun vaiheensa sotien jélkeisind vuosina. Kokkolan nahkateollisuus, jota ei tissd tutkimuk-
sessa tarkemmin analysoitu, eli niin jkéin alkuvaiheensa jo 1700-1800-luvuilla, mutta kasvoi
nopeasti sotien jilkeen. Ylihdmmdn maatalouskoneteollisuus puolestaan syntyi sodan jilkei-
send aikana. Paras esimerkki 1960- ja 1970-luvuilta on kudonnaistoiminnan muttuminen
mattoteollisundeksi ja sen voirnakas levidminen, etenkin Lappajérvelle. Helppo alalle paisy ja
laadun heikkenemistd ja yrityskuolemia. Tietotekniikan mukanaan tuoma rakennemuutos ja
nopea kansainvilistyminen saattavat merkitd nykypiivin kriisiaikaa. Kun pienyrittijyyt
syntyy, se ei kuitenkaan ole entisen tyyppistd naapurista naapuriin ja sukupolvelta toiseile
eivit juurikaan perustuneet agglomeraation etuihin, vaikka yritykset toimivatkin 1dhekkiin ja
samalla alalla Yrittijlen perimmédiset motiivit yrityksen perustarniseen ovat ajan mittaan
muuttuneet vilttimittdman leivin hankkimisesta elintason kohottamiseen ja haluun piittis
omista asioista. Motiivipohja on monipuolistanut.

Pohjalaisen yrittéjyyden synnyn ja kehityksen taustalla ovat alueen taloudellinen ja sosiaa-
linen ympéristd. Alueen omaleimainen historia on vaikuttanut nithin molempiin. Ympiristd ei
kuitenkaan pysy muutiumattomana, vaan kulloinenkin kansallinen ja kansainvilinen tilanne
sdiitelee yritysten toimintaclosuhteita. My6s paikalliset resurssit: thmisten taidot, markkinat,
raaka-aineet, liikennesijaintt, péfioma, yrittdjyysilmasto ja kasantumisen edut ovai tekijoiti,
jotka muovaavat yritysien taloudellista ja osittain myds sosiaalista (esim. yrittdjyysilmasto)
toimintaympéristdéd yrittijyydelle edulliseksi tai epaedulliseksi. Lisiksi paikalliset edellytyk-
set ovat olleet omiaan eriyitdmdiin yritystoimintaa eri alueilla erilaiseksi. Alueen taitopohja
on vaikuttanut hyvin vahvasti sithen, mitle alalle toimialakeskittym# ovat syntynyt. Ymprists-

Pohjalaisen luonteen erilaisuudesta ei ole tieteellisti niiyttdd, mutta ymparistd lienee muokan-
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nut alueen asukkaiden persoonallisuutta omanarvontuntoiseksi, itsendiseksi ja itsepaiseksi-
kin. Mitd enemmin yrittdjiksi on alettu jaljittelyn kautta, sitd erilaisempia yksilsiti on
ynttdjiksi ryhtynyt ja sitd matalammaksi kynnys yritystoiminnan harjoittamiseen on tuliut,
henkildkohtaisista asioista tai ymparistotekijoisti, jolloin monet ihmiset ovat vastaavassa
tilanteessa samanaikaisesti. Myés yksilon kokemustausta vaikuttaa sijhen, tuleeko hznestd
yrittéjd vai ei, ja millainen yrittdjd hanestd mahdollisesti kehittyy. Yrittdjyydelle my®nteinen
ympiristd sekd yksilon persoonallisuus ja tausta johtavat kuitenkin yritystoimintaan vain, jos
henkilolld on mittivd motivaatio. Senkin muodostumiseen vaikuttavat useimmat edelld
mainitut tekijét. Motiivien muuttwmninen ja monipuolisturninen on havaittavissa paitsi
siiryttdessi vuosisadan vaihteesta nykypidivain myds toimialakeskittymin laajentuessa.

Toimialakeskittymien kehitystd voidaan tarkastella Predin kiyttdytymismatriisin avulla
Predin mukaan yrittdjén tiedon taso ja héinen kykynsé kdyttdi tietoa méirid sen, sijoittaako
hén yrityksensd optimaalisesti, tyydyttivist vai joutuuko yritys kenties aluecllisten kan-
nattavuusrajojen ulkopuolelle. Ajan mittaan sijaintimalli muuttun optimaalisemmaksi, kun
tiedoiltaan puutteelliset yrittdjét joutuvat lopettamaan, ja jatkavien yritysten toiminta tehostuu.
Toimialakeskittymén uranuurtajan tai -uurtajien tietojen on tiytynyt olla rittivit, jotta keskit-
tymi on ldhtenyt kasvuun. Toimialakeskittymayrittdjd ei yleensi ole systemaattisesti punta-
roinut yrityksens# sijaintipaikkaa, joten se todennikdisesti ei ole optimaalinen. Jos yritys
kuitenkin pystyy toimimaan voitollisesti, sen tiytyy olla alueellisten kannattavuusrajojen
sio on usein noudattanut ekspansiivista levidmismallia, naapurilta naapurille. Uudelleen
sijoittuvan levidmismallin voidaan katsoa olevan kyseessi silloin, kun yritystoiminta laajenee
toiselle paikkakunalle sielli asuvan myyntimiehen perustaessa oman yrityksen. Monissa
toimialakeskittyrnissé taito on pysynyt alueellisesti varsin suppeissa puitteissa, kun yrittijat
ovat hoitaneet koko prosessin markkinointia my6ten itse. Levidmistavasta johtuy, ettd yritti-
jien tiedon karttuessakaan ei juuri ole tapahtunut alueellisia muutoksia. Sen sijaan muutoksia
on ilmeisesti tapahtunut kannattavien yritysten osuudessa. Ellei taidoiltaan heikkojen
yrittdjien tiedon taso ole ajan mittaan karttunut ja yritykset muuttuneet kannattaviksi, niiden
tomminta on loppunut. Alusta alkaen matriisin oikeaan alakulmaszn sijoitettavissa olevat,
taitavien yrittdjien voitollisesti toimivat yritykset ovat janeet elimééin. Toimintaympiiristossi
tapahtuvat suuret muutokset vaativat kuitenkin jatkuvaa tiedon tason ja tiedon hyviksikiytén
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Pohjanmaan toimialakeskittymié on usein verrattu ID (= Industrial District)-alueisiin, joista

ja kulttmns-ideologiset tekijat. Ensin mainittmja ovat esim. yrittéjyyden perustana toimiva
maanviljelyn tyyppi tai suurperhe, kisitytaito ja paluumuuttajien kokemukset. Jalkimmainen
ryhmé koostun vahvasta paikallisesta identiteetisti ja yhteyden tunteesta, samanlaisesta
sosiaalisesta taustasta ja kaikkien yhtildisisti mahdollisuuksista. Sosiaalisen liikkuvuuden
ilmapiiri vahvistaa yhteistyShenked. Myds osaamnista levittdvan suuryrityksen toiminnalla
sekd aluehallinnon materiaalisella ja henkiselli tuella on katsottu olevan vaikutusta ID-alueen
muodostumiseen. Suuryrityksen olemassa ololla on kaksijakoinen merkitys. Toisaalta se tuo
osaamista ja sen tydntekijoistd saattaa kehittyd itsendisid yrittajid, esim. alihankkijoita. Toi-
saalta suuryritys tySpaikoillaan vahentii pienyrittijyyden tarvetta Useimmat edelld maini-
mista tekijbistd on liitettdvissd myds Pohjanmaan olosuhteisiin. Erojakin on. Pohjalaisissa
toimialakeskittymissi ei yleensd ole ollut osaamista kylvivai suuryritysti, mutta ongelmalli-
sinta lienee nykypéivin elinkeinoeldmin menestymistd ajatellen se, ettd riittivi yhteenkuulu-
vuuden tunne ja yhteistydn henki on puuttunut. Laajaa yhteistoimintaa ei ole syntynyt eikd

Téma puute on kuitenkin vahitellen korjaanturnassa. Verkostoituminen on Iihtenyt kiyntiin.
Verkostoituminen yhdistettynd joustavaan, yksilolliseen laatutuotantoon néyttiikin olevan
keskeinen edellytys toimialakeskittymien hengissi pysymiseen.
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1993 seki vikiluku vuonna 1993 (ALTIKA 1990, Tilastokeskus 1993 ja STV
1994: 71 ja 72).

Toimialat (taulukko seuraavalla sivulla):

Ensimmiiset nurnerot viittaavat vuonna 1993 voimassa olleeseen toimialajaotukseen ja suluis-
sa olevat numerot vuonna 1986 kiytettyyn toimialajaotukseen.

11 (31)
12+13 (32)
12

13

14+17 (33)
14

17

15+16 (34)

15
16

18

21

22 (36)

23 (37)
24-27 (38)
24

25

26

27

29 (39)

18+21 (35)

elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus

tekstiilien, vaatteiden, nahan, nahkatuotteiden ja jalkineiden valmistus
tekstiilien valmistus

vaatteiden, nahan, nahkatuotteiden ja jalkineiden valmistus
puutavaran, puutuotteiden ja huonekalujen valmistus

puutavaran ja puutuotteiden valmistus

huonekalujen valmistus

massan, paperin ja paperituotteiden valmistus sekd kustantaminen ja
painaminen

massan, paperin ja paperituotteiden valmistus

kustantaminen ja painaminen

kemikaalien, kemiallisten tuotteiden seki kumi- ja muovituotteiden valmistus
kemikaalien ja kemiailisten tuotteiden valmistus

= kumi- ja muovituotteiden valmistus

lasi-, savi- ja kivituotteiden valmistus

metallien valmistus

metallituote- ja koneteollisuus

metallituotieiden valmistus

koneiden ja laisteiden valmistus

sihkdteknisten tuotteiden ja instrumenttien valmistus
kulkuneuvojen valmistus

muu valmistus

Taulukossa vuoden 1986 tiedot ovat vanhemman toimialajaon numerosymbolien alla ja vas-
taavat vaoden 1993 tiedot undempien toimialanumerciden alla. Vikiluku kuvaa maassa asuvaa
viestdd 31.12.1993
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LOTE 2. Metallitecllisuuden totteita Ylhirmiissd vuosina 1966, 1978 ja 1989 valmista-
neet toimipaikat (Yli-Jokipii 1967: 71; Palomiki & Palomiki 1993).

1966 1978

1989

@ Metallisten Kelilatoustugiigiden valmisius
Metallituotteiden valmiglos
. pl. katltalousivotteet
(\ O Mueataleuskongiden volmistus
Konelden ja lalttelden valmistus

Q pl. maataleuskoneel
O Sahkdteknisten tuoikeiden ja insirumentiien
valmisies

® Kulkuneuvojen valmistus

3 J
Henkilgkunnan maari

200 — 499

100 - [99

O 56— 99

20 - 4

' 9-1
3C 5

01 2 3 4 5km
! 3






