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vahvasti yliopistojen tehtavdkuvaan

Yliopistolain mukaan “Yliopistojen teh-
tivini on edistdi vapaata tutkimusta
seki tieteellisti ja taiteellista sivistysti, antaa
tutkimukseen perustuvaa ylintd opetusta
seki kasvattaa nuorisoa palvelemaan isin-
maata ja ihmiskuntaa”. Laki tuo painok-
kaasti esiin yliopistojen perinteiset perus-
tehtivit, tieteellisen tutkimuksen ja sithen
perustuvan ylimmin opetuksen. Opetuk-
sen ja tutkimuksen yhteys yhdistettynd
yleiseen tieteelliseen sivistykseen onkin yli-
opistojen ainutkertainen, yliopistot muista
koulutusorganisaatioista erottava ominai-
suus. Edelleen huomataan, etti yliopistojen
on sivistys- ja kasvatustehtivissiin palvel-
tava isinmaata ja ihmiskuntaa. Lihiympi-
ristddn, omaan toiminta-alueeseen, liittyvii
tehtivii ei sen sijaan ole lakiin erikseen kir-
jattu. Joko tehtivid ei ole pidetty tarpeelli-
sena tai sitten sen on katsottu sanomattakin
seuraavan laajemmasta yleisesti tehtivisti.

Yliopistojen ohjauksen operatiivisena
tyokaluna toimivat nykyisin Opetusminis-
terion ja yliopistojen vililld vuosittain sol-
mittavat tulossopimukset. Niissi midritel-
lidn lukuisten yksityiskohtien lisiksi muun
muassa yliopistojen yhteiset tavoitteet ja so-
pijayliopiston tehtivi yleisessi muodossa.
Muutama vuosi sitten oli vield poikkeuksel-
lista, mikili yliopiston tehtiviin oli selkeisti
sisillytetty my®s alueellisen toimijan rooli.
Vuosiksi 2001-03 solmituissa tulossopi-
muksissa timi tehtivi sen sijaan on jo mu-
kana.

Uusimmissa tulossopimuksissa viime
vuosikymmenen lopulla voimakkaasti esiin
noussut yliopistojen ns. kolmas tehtivi, jo-
hon alueellinen tehtivikin keskeisesti sisil-
tyy, on kirjattu ensi kertaa yliopistojen yh-
teisiin tavoitteisiin. Niissd todetaan mm.
“Yliopistojen toiminnan tavoite on ... sekid
vahvistunut yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus ja vuorovaikutus kulttuuri-, tyd- ja
elinkeinoelimin kanssa”. Yliopistokohtai-
sissa osioissa alueellisen tehtdvin mukana-
olosta on tullut yleissddnts. Esimerkiksi
Vaasan yliopiston sopimuksessa todetaan :
“ Yliopistolla on vahvat alueelliset, valta-
kunnalliset ja pohjoismaiset yhteydet osana
laajempia kansainvilisid yheeyksia”.
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Alueellisen roolin yleiset
puitteet

Yliopiston alueellisen roolin ja vaikuttavuu-
den merkityksen korostuminen yliopiston
tehtdvikuvassa juontaa juurensa seki ylei-
siin kansainvilisiin trendeihin ettd viime
vuosikymmenelld kotimaan olosuhteissa ta-
pahtuneisiin muutoksiin. Taustalla on li-
siksi koko maapallolla vallitseva voimakas
koulutusoptimismi: kehitysmaat voivat
nousta kehittyneiden maiden joukkoon
vain koulutustaan lisidmailld ja kehitey-
neimpienkin maiden jatkuvan kehityksen
ja menestymisen edellytyksenid on niiden
koulutustason jatkuva nousu.

Huomion kiinnittiminen yliopistojen
alueellisiin vaikutuksiin on ollut 1990-lu-
vultalihtien yleismaailmallista. Jopa perin-
teisistd vahvojen ja vakiintuneiden yliopis-
tojen maista (Iso-Britannia, USA) léytyy
runsaasti esimerkkeji yliopistoverkoston
ulottamisesta my®&s haja-asutusalueille. Use-
at maat ovat kiynnistineet kansallisia alue-
vaikutusohjelmia (Iso-Britannian rehtorien
neuvosto, Kellogg —ohjelma USA:ssa, yli-
opistojen kolmas tehtivi Ruotsissa jne).
Kansainvilisii ohjelmia yliopistojen alue-
vaikutusten arvioimiseksi on laadittu esi-
merkiksi OECD:n IMHE —projekteissa
sekd Euroopan yliopistojen liiton CRE:n
toimesta.

Myés kansallisesti alueroolin tarkastelu
sijoittuu mielenkiintoiseen ajankohtaan.
Seki yliopistolaitoksessa ettd yhteiskunnan
aluerakenteissa ja alueellisessa kehitystydssi
on tapahtunut 1990-luvulla merkiteavid
muutoksia. Uuden yliopistolain mydti yli-
opistot voivat entisti itsendisemmin pidcead
toiminnoistaan. My®6s siitd, missi médrin
alueellinen kehitystyd kuuluu niiden toi-
minta-ajatukseen. Yliopistojen rahoituksen
rakenne muuttuu ulkopuolisen rahoituk-
sen —miki sisiltdd mm. alueelta periisin ole-
van ja EU:n ohjelmista alueellisiin tarkoi-
tuksiin tulevan rahoituksen — jatkuvasti
kasvaessa. Ammattikorkeakoulut, jotka ylli-
pitijitahoista johtuen omaavat vahvan alu-
eellisen taustan ja poliittisen tuen, ovat va-
kiinnuttamassa asemiaan. My®s yhteiskun-
nan ja elinkeinoelimin aluerakenteissa ta-

pahtuneilla uudistuksilla (uudet maakun-
nat, TE —keskukset, osaamiskeskukset) on

taan.

Alueellisen vaikuttavuuden
muodot
Mitki ovat sitten yliopiston alueellisen vai-
kuttavuuden muodot? Miten yliopisto ni-
kyy alueellisena toimijana? Kun yliopisto-
keskustelu jollakin alueella on kiynnistynyt
(uusia yliopistoja aikanaan perustettaessa,
uusien koulutusaloja yliopistoon haluttaes-
sa jne), niin ensimmaiseksi yleensd on ve-
dottu koulutustarpeeseen alueella. Alueen
nuorisolle on haluttu taata opiskelumah-
dollisuus lihelld kotipaikkaansa, jotta se val-
mistuttuaan jiisi helpommin palvelemaan
alueen yhteiskunta- ja elinkeinoeldmaii.
Tutkimuksen rooli on noussut yleensi esiin
keskustelun myshemmissi vaiheessa.
Yliopistojen perustamisella onkin ollut
merkittivi vaikutus alueiden opiskelijavir-
toihin. Kolmisenkymmenti vuotta sitten
perustetutIti-Suomen kolme yliopistoa esi-
merkiksi kaksinkertaistivat osuutensa alu-
eelca kotoisin olevista, yliopisto-opinnot
aloittavista opiskelijoista aikavililli 1977—
1995. Kun samanaikaisesti tapahtui mer-
kitedvd opiskelijaméddrien kasvu, toteutui se,
mitd yliopistoilta niitd perustettaessa erityi-
sesti odotettiin: yhi kasvava miiri alueen
nuorisoa on voinut saada yliopistosivistyk-
sen omalla alueellaan. Seuraava vaihe ketjus-
sa ei valitettavasti ole toteutunut yhti hy-
vin: lilan monet valmistuneista ovat joutu-
neet hakeutumaan tai halunneet hakeutua
tydtehtiviin eteldn kasvukeskuksiin.
Yliopisto on oman erityisluonteensa ja—
tehtivinsi lisiksi myds yritykseen rinnastet-
tava taloudellinen toimija. Iti-Suomen yli-
opistojen suorittaman panos-tuotos —ana-
lyysin mukaan niiden taloudelliset vaiku-
tukset aluetalouteen olivat v. 1997 vilitts-
mini vaikutuksina yhteensd 700 Mmk ja
vilillising vaikutuksina 1100 Mmk. Yli-
opistojen vilitdn tysllistivi vaikutus oli sa-
maan aikaan lihes 3000 henkei ja vilillinen
vaikutus yli 2000 henked. Yliopistot muo-
dostavat jo timin ns. passiivisen vaikutuk-



sen johdosta merkittivin taloudellisen te-
kijin alueellaan.

Yliopistot nihdéin yhi selkeimmin alu-
eidensa dynamoina ja vetureina. Niiden
ympirille ja niiden kanssa vilittéméin vuo-
rovaikutukseen ovat syntyneet teknologia-
kylit, tiedepuistot ja yliopistojen vahvuus-
alueisiin liittyvit osaamiskeskukset. Perus-
tutkimuksen rinnalle on noussut osallistu-
minen soveltavan tutkimuksen ja tuoteke-
hityshankkeisiin ja perinteinen akateemi-
nen tutkinto-opetus on saanut seurakseen
suoraan tydelimin tarpeista johdettua kou-
lutusta. Yliopisto on niin keskeisesti muka-
na alueen innovaatio- ja uusyritystoimin-
nassa.

Yliopiston tehtivini on toimia myds
alueensa kulttuuri- ja yhteiskuntaelimin
virikkeelliseni katalysaattorina. Vaikka tille
ajalle onkin ominaista, ettd ympiriston yli-
opistoon kohdistamat odotukset painottu-
vat taloudellisiin seikkoihin, yleisen sivis-
tyksellisen tehtivin tulisi aina kuulua yli-
opiston missioon. Turun yliopiston ulkois-
tavaikuttavuuttaarvioinut asiantuntijaryh-
mi totesikin raportissaan tiltd osin mm. seu-
raavaa. “We do not see external engagement
solely in terms of industry and business
mindedness. The priority should be given
to encourage the humanities and social
sciences to learn from SuCCeSSﬁll experience
in parts of science, medicine, law and edu-
cation and to actively engage with the chal-
lenges of technological, economic and cul-
tural development in the knowledge
economy". Turun yliopistolla olikin esictid
useita merkitedvid kulttuurialan yhteistys-
hankkeita vaikutusalueellaan.

Yliopistot ovat jo pelkilld olemassaolol-
laan tirkeiti sijaintikaupunkinsa ja alueensa
imagon rakentajia ja kohentajia. Suoritetut
vaikuttavuusarvioinnit (Iti-Suomi, Turku)
osoittivat vakuuttavasti, etti yliopistojen
alueelliset sidosryhmit kokevart yliopistot
tirkeiksi ja ne nauttivat suurta arvostusta.
Erityisesti sijaintikaupungeilleen ne ovat
suorastaan merkkituotteita.

Strategiat alueellisen
vaikuttavuuden tehostamiseksi
tarpeen

Kulunut vuosikymmen on merkinnyt yli-
opistoille kiinnostuksen kasvua alueellista

toimintaa ja vaikuttamista kohtaan. Tdmi
on seurausta lihinni yliopiston ulkopuolel-
ta tulleesta tarpeesta ja yksittiisten yliopis-
tollisten toimijoiden vastauksesta niihin
haasteisiin. Vallitseva ajattelu on sen sijaan
aivan viime vuosiin nihnyt asiassa tasapai-
noitusdilemman. On nihty, ettd on valitta-
va joko—tai, kun asetetaan vastakkain toi-
saalta tieteen ja tieteellisen ajattelun lihto-
kohdista johdetut korkeatasoisen tutki-
muksen ja opetuksen tavoitteet ja toisaalta
yhteiskunta- ja elinkeinoeldmai vilittomasti
palveleva tutkimus ja koulutus tai toisin sa-
noitettuna toisaalta yliopiston kansallinen
ja kansainvilinen menestyminen ja maine ja
toisaalta alueellinen aloitteellisuus ja kehi-
tystyd. Muuttuneet olosuhteet kuitenkin
edellyttivi, ettd yliopiston on menestyik-
seen valittava seki—ettd. Lukuisat esimerkit
eriyliopistoista osoittavat, ettd timi valinta
on myds mahdollinen.

Onnistuminen tissi tehtdvissi edellyt-
tdd yliopistoilta kuitenkin sekd institutio-
tionaalista muuttumista ja

ton tehtivii. Sen menestyksellinen toteut-
taminen edellyttdd divistdi vuoropuhelua
eri sidosryhmitahojen kanssa. Samalla on
kuitenkin pidettdvi huoli yliopiston perus-
tehtivisti. Silli tosiasia on, ettd yliopisto
hyddyttid aluettaan parhaiten silloin, kun
se yleisin kansallisin ja kansainvilisin kri-
teerein mitattuna on opetuksessaan ja tut-
kimuksessaan mahdollisimman korkeata-
soinen. Eli vanhaa yritysmaailmasta tuttua
viisautta lopuksi lainaten: Think globally,
act locally!

Professori Ilkka Virtanen
Vaasan yliopisto

sopeutumista ettd koko yli-
opistoyhteisén sitouttamista
myds alueelliseen vastuu-
seen. Tdmid sopeutumis- ja
sitouttamisprosessi  koskee
koko yliopistoyhteiséd, ei
vain pienti asialle vihkiyty-
neiden joukkoa. Yliopistolla
on oltava alueellista toimin-
taansa varten oma strategi-
ansa osana yliopiston koko-
naisstrategiaa.

Yksittdisend esimerkkini
alueellisen strategian sisil-
lyttimisestd yliopiston ko-
konaisstrategiaan mainitta-
koon  tiydennyskoulutus-
keskukset ja vastaavat yksikét. Keskuksilla
on koko kahden vuosikymmenen mittai-
sen olemassaolonsa ajan ollut vahvat yhte-
ydet toimintaympiristddnsi. Toisaalta yh-
teydet emoyliopistoon ovat useinkin olleet
varsin 16yhit, ainakin strategisella tasolla.
Viimeistiin nyt on aika tarkastella keskuk-
sia elimelliseni ja tavoitteiltaan integroitu-
na osana koko yliopistoa. Vain niin voi-
daan esimerkiksi luoda toimivart elinikii-
sen oppimisen jirjestelmit.

Alueellinen rooli on tullut osaksi yliopis-

Yliopistot ovat jo pelkalla olemassa-
olollaan tarkeita sijaintikaupunkinsa
ja alueensa imagon rakentajia ja
kohentajia. Suoritetut vaikuttavuus-
arvioinnit (Itd-Suomi, Turku) osoittivat
vakuuttavasti, etta yliopistojen
alueelliset sidosryhmat kokevat
yliopistot tarkeiksi ja ne nauttivat
suurta arvostusta. Erityisesti sijainti-
kaupungeilleen ne ovat suorastaan
merkkituotteita, kirjoittaa professori

Ilkka Virtanen.
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