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Seitseman vuotta
Raakelin tahden

oisesta yhteydesti tunnettua lainausta mukaillen voin nyt todeta,

ettd seitsemdn vuotta Raakelin tdhden — kohteena vain oma Alma

Materimme, Universitas Wasaensis — on osaltani kohta takanapéin.
Kahden kuukauden kuluttua péittyva seitsemin vuoden mittainen jakso
Vaasan yliopiston rehtorina antaa aiheen jo tdssi vaiheessa tarkastella erditd
tuon ajanjakson yleispiirteitd ja tirkeimpid tapahtumia.

Kulunut seitsemdn vuoden aika on ollut seki koko Suomen yliopisto-
laitoksen ettd Vaasan yliopiston kannalta tavattoman mielenkiintoinen ja
tapahtumista runsas. Aloittaessani rehtorina v. 1987 korkeakoululaitoksen
uusi, jarjestyksessdan toinen kehittdmislaki oli juuri astunut voimaan.
Kehittamislain tarkoituksena oli turvata korkeakouluille reaalisesti vdhintdin
entisen tasoiset voimavarat kymmenen seuraavan vuoden aikana.
Kehittimislakia terdstettiin vield erilliselld valtioneuvoston paatokselld, joka
lupasi lain voimassaolon ensimmaiselld puoliskolla korkeakoulujen eriille
keskeisille mddrirahamomenteille vuotuisen 15 %:n kasvun. Suotuisan
maédrarahakehityksen ehdoksi asetettiin lukuisia edellytyksid: korkeakoulu-
jen ohjaus- ja johtamisjarjestelmat tuli uusia, korkeakoulujen tuli tehostaa
toimintaansa peruskoulutuksessa ja erityisesti tutkijankoulutuksessa ja
tutkimuksessa, kansainvilisyyden tuli ulottua my®s opiskeluun jne.

Kehittdmislaki ja siihen liitetty valtioneuvoston paitos toteutuivat malli-
kelpoisesti vuoteen 1992 saakka (VNP:n voimassaoloaika tosin pdattyi jo
v. 1991). Mddrarahakehitys oli suotuisa ja korkeakoulut voivat tehostaa
toimintaansa ja nostaa tuloksellisuuttaan lain tarkoittamalla tavalla. Loppu-
vuodesta 1992 tilanne kuitenkin dramaattisesti muuttui. Kehittimislaki
kumottiin seuraavaksi vuodeksi - ja jatkoa on seurannut vuosittain.
Budjeteissa ldhdettiin ldhes 10 %:n vuotuisten leikkausten tielle. Virkoja
joudutaan pitimaan tiyttdimattomina ja osin myds hoitamattomina. Koko
henkilokunta on joutunut kokemaan joko vapaaehtoisen tai tyonantajan
madaradaman lomautuksen. Laite- ym. hankinnat on ldhes kokonaan
jaadytetty ja kdyttovarat ovat minimissddn. Kirjastot tuskailevat uus-
hankintojensa olemattomuuden takia. Seuraavat leikkaukset eivit enda
hoidu yliopistojen sisdiselld joustavuudella, toimintojen tehostamisella tai
rationoinnilla, vaan ne ulottavat valittomat vaikutuksensa myds muuhun
yhteiskuntaan: ty6ttomyys lisddntyy, opiskelu héiriintyy (esim. yliopistojen
madiriaikaiset sulkemiset tai sisddnoton rajoitukset), tutkimusyhteisty6
yritysmaailman kanssa vaarantuu, tapahtunut riped edistyminen kansain-
vélistymisessd hidastuu tai loppuu jne. Nykyiselld voimavaratasolla -
mikili ldhivuosina olisi varmuus paremmasta kehityksestéi — yliopistolaitos
voitaisiin vield luotsata laman yli ilman tulevaisuudelle aiheutettuja
korvaamattomia vahinkoja.

Edelld kuvattu toimintaedellytyksiin liittyva yleispiirre on heijastunut
myos Vaasan yliopiston toimintaan. Suotuisat vuodet olivat meidén
kohdallamme yleislinjaakin suotuisammat, oli tullut vihdoinkin léntisen
Suomen vuoro. Vastaavasti nykyiset ankeat ajat ottavat koville.
Voimakkaassa kehitysvaiheessa olevan yliopiston on erityisen vaikea 16ytad



toimivia ratkaisuja murenevaan ra-
hoituspohjaansa. Iloisia poikkeuksia
kuitenkin on: lamankin aikana uutta
yliopistoaluetta rakennetaan, korke-
an teknologian yhteislaboratorio luo
uutta pohjaa paitsi siihen osallisille
oppilaitoksille niin myos tulevalle
osaamiskeskukselle, ja ympaéristo on
lisdinnyt tukeaanyliopistolle mm. pro-
fessori-jamuine virkalahjoituksineen.

Kuluneen seitsemdn vuoden tér-
kein tapahtuma Vaasan yliopistossa
on eittimittd ollut yliopistokehityk-
sen lopullinen toteutuminen.
Kauppakorkeakouluna aloittanut
korkeakoulu oli jo 1980-luvun alussa
laajentanut toimialaansa humanisti-
sille ja yhteiskuntatieteellisille aloil-
le. Vuosikymmenen lopulla aloitet-
tiin teknis-taloudellinen koulutus
sekd omana teollisuusekonomi-
koulutuksena ettd yhteishankkeena
teknillisen korkeakoulun kanssa.
Néama toimialan laajennukset yhdes-
séripednkasvun ja toiminnan voimis-
tumisen kanssa aikaansaivat 1990-
luvulle tultaessa tilanteen, jossa kor-
keakoulu voitiin nimeé ja toiminnan
organisointia my6ten muuttaa yli-
opistoksi.

Asteittaisen kehityksen tuloksena
syntyi yliopisto, jolla on omaleimai-
nen ja maamme muista yliopistoista
selvisti erottuva profiilinsa. Vaasan
yliopisto on talouteen (erityisesti yri-
tystalouteen), hallintoon ja kulttuuri-
enviliseen kanssakdymiseen erikois-
tunut ylintd opetusta ja tutkimusta
harjoittava korkeakoulu, jonka kes-
keinen vahvuusalue on oman vaiku-
tusalueensa elinkeino- ja muun yh-
teiskuntaelimén palveleminen. Yli-
opisto on yhaé lisddntyvasti kansain-
vilinen, ja vahvojen pohjoismaisten
yhteyksiensa lisdksi se painottaa
suuntautumisensa Eurooppaan, eri-
tyisesti Itdmeren alueelle, ja Pohjois-
Amerikkaan.

Vuoden 1987 Vaasan korkeakoulu
tunnettiin varmasti parhaiten hyvin
toimivasta ekonomikoulutuksestaan.
Perustutkintojdrjestelman hyva toi-
mivuus yliopiston kaikilla koulutus-
aloilla on my®s tdmén pdivian Vaasan
yliopiston tarkein vahvuustekija. Tu-
loksellisuusmittaukset ovatkin tois-
tuvasti osoittaneet yliopiston perus-
koulutuksensa osalta sijoittuvan kor-
keakoulujemme karkipddhan seka ko-
konaisuudessaan ettd alakohtaisissa
vertailuissa.

Kaksikymmentédvuotias korkea-
koulu ei ensimméisessd promootios-
saan v. 1988 voinut ylpeilld tutkijan-
koulutuksensa runsailla tuloksilla.
Vihittdvid tohtoreita oli 10 ja jatkotut-
kintojen suoritustahtioli kokonaisuu-
dessaan suuruusluokkaa 2 tutkintoa
vuodessa. Tutkijankoulutus asetet-
tiinkin selkedsti uudeksi painopiste-
alueeksi korkeakoulussa. Syyt olivat
sekd ulkoisia (kehittimislain velvoit-
teet, ndkopiirissd ollut maararahake-
hityksen kytkeminen my®ds tutkija-
koulutuksen tuloksiin) ettd sisdisia
(opettaja- ja tutkijakunnan rekry-
toinnin onnistuminen edellyttda
my0s vahvaa omaa jilkikasvua). Seki
henkiset ettd aineelliset panostukset
ovat tuottaneet tulosta verraten no-
peasti: v. 1993 suoritettiin jo 20 jatko-
tutkintoa, joista 6 oli tohtorintutkin-
toja. Tutkijankoulutuksesta on tullut
olennainen osa Vaasan yliopiston toi-
mintaa.

Aikuiskoulutus on uusin tulokas
yliopistollisen koulutuksen tuoteper-
heessd. Taydennyskoulutuskeskuk-
set syntyivét korkeakouluihin 1980-
luvun alussa (Vaasan korkeakouluun
v. 1982) tuoden mukanaan ammatil-
lisen tdydennyskoulutuksen perus-
ja tutkijankoulutuksen rinnalle. P4a-
osin timédn vuosikymmenen tulosta
ovat avoimessa korkeakoulussa suo-
ritettavat opinnot. Tdmén pédivin
Vaasan yliopistossa aikuiskoulutuk-
sella on varsin huomattava merkitys.
Tdydennyskoulutuskeskittyy toisaal-
ta pitkédkestoisiin erityisohjelmiin,
“merkkituotteisiin”, toisaalta se rea-
goinopeasti yhteiskunnan asettamiin
haasteisiin (ty6llisyytta edistavit oh-
jelmat). Avoin korkeakoulu tarjoaa
yliopisto-opintojen mahdollisuuden
my0s yliopistoon kuulumattomille
opiskelijoille. Tdydennyskoulutus-
keskus ulottaa toimintansa yli koko
Vaasan lddnin, joko omalla toimin-
nallaan tai yhteistydorganisaatioiden-
sa valitykselld.

Suomalaisen korkeakoulujarjes-
telmén perusperiaatteisiin on kuulu-
nut, ettd opetus ja tutkimus ovat erot-
tamaton osa toisistaan. Tiedekorkea-
koulujen osalta ndin on tarkoitus jat-
kaakin,ammattikorkeakoulujérjestel-
mén puitteissa kokeillaan toisenlais-
tamallia. Vaasan yliopistossa tieteel-
linen tutkimus on ollut mukana alus-
ta alkaen. Téstd ovat osoituksena
mm. heti kauppakorkeakoulun syn-

nyttyé perustetutjulkaisusarjat ja eril-
linen tutkimuslaitos. Tutkimuksen
maddrélliselld kehitykselld on selva
yhteys tutkijakoulutuksen kehityk-
seen, ne ovat edistyneet kisi kidessa.
Samalla tutkimuksen ambitio- ja laa-
tutaso ovat kohonneet: tutkimuksia
julkaistaan yhd useammin kansain-
vilisilla foorumeilla, ne ovat tulosta
kansainvalisistd yhteisprojekteista ja
ovat alkaneet johtaa myos kansain-
vdlisiin tutkijavierailuihin, yliopis-
toon ja yliopistosta ulkomaille. Kan-
sainvilisten yhteyksiensd kehittami-
sessd — sekd tutkimuksen ettd koulu-
tuksen alueella — Vaasan yliopistolla
on kuitenkin vield paljon tehtdvaa.

Vuoden 1987 Vaasan korkeakoulu
oli ulkoisilta puitteiltaan vield varsin
kompakti kokonaisuus Raastuvanka-
dun varrella sijaitsevissa omissa ra-
kennuksissaan ja niiden lahiympa-
ristossd. Toiveet uudesta yliopisto-
alueesta Palosaarella elivét jo vahva-
na vaikka monenlaisia viivastyksid
oli hankkeen suunnittelussa ehtinyt-
kin esiintyd. Seurannut nopea kasvu
johti suomalaiselle korkeakoululle
tyypilliseen ratkaisuun tilojen osalta:
viéliaikaisia vuokratiloja jouduttiin
hankkimaan eri puolilta kaupungin
keskustaa. Osoitteita oli parhaim-
millaan toistakymmentd. Uudisra-
kennuksen rakentamisen varmistu-
minen jaitse tydnaloittaminen on nyt
johtanut sijainnin keskittimiseen
my0s vuokratilojen osalta: syksysta
alkaen yliopistolla on vuokratiloja
vain uuden yliopistoalueen valitto-
méssd yhteydessd. Ja mika tiarkeintd,
yliopisto saa pddosalle toimintojaan
kiyttoonsa silleitselleen suunnitellut
ja rakennetut uudet toimitilat. Tule-
vasta syksystd alkaen toiminta jakaan-
tuu kahteen kohteeseen: keskustan
tuttuihin tiloihin (kirjasto, humanis-
tinen tiedekunta, tdydennyskoulutus-
keskus) ja Palosaaren yliopistokam-
pukselle (kauppatieteelliset tiedekun-
nat, yhteiskuntatieteellinen tiedekun-
ta, hallintovirasto, laskentakeskus,
tutkimuslaitos). Yliopisto nikyy nyt
uudella tavalla Vaasan katukuvassa.
Toivottavasti se ndkyy vastaavasti
virednd osallistujana ja vaikuttajana
Vaasan ja ympirilld olevan alueen
yhteiskunta-, talous- ja kulttuuriela-
massa.

Ilkka Virtanen



