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Paljonko on kaksi plus kaksi?

koulun ensiluokkalainen tuntee sen lukuvuoden tdssé vaiheessa.

Mutta peruskoululaisen tuntema vastaus, neljd, on vain yksi mahdollisuus
monista. Matemaatikko tismenti heti kysymysti ja siitd seuraavaa vastausta. On
totta, ettd tavanomaisessa 10-lukujérjestelméssa patee 2 + 2 = 4, mutta esimerkiksi
loogisesti yhta patevassi 4-lukujarjestelméssé onkin 2 + 2 = 10. Tieteistd tasmallisin,
matematiikka, tarjoaa kysymykselle monta - tehdyisté alkuvalinnoista riippuvaa -
oikeaa vastausta. Enti sitten soveltavissa tieteissd? Kun esitdn otsikkokysymyksen
professorikollegalle, joka edustaa liiketaloustiedetts, erityisesti laskentatointa, hin
vastaa kysymykseen vastakysymyksella: paljonko haluat sen olevan? Vastauksellaan
hén haluaa viestid, ettd yrityksen laskentatoimen tuottama informaatio voi vaihdella
sen mukaan, esitetddnko informaatio yrityksen johdolle, verottajalle vai muille
ulkoisille sidosryhmille.

Miten tieteellistd patevyytti edellyttiviin virkaan saadaan valittua hakijoista
paras mahdollinen? Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat ensin hakijoita ja asettavat
heidit mieleiseensd paremmuusjirjestykseen. Asiantuntijoiden ndkemyksissd on
tavallisesti eroja, mutta useimmiten heidén listoistaan voidaan péételld tietty yleis-
suunta: esimerkiksi hakija A ndyttad saavan voimakkaimman kannatuksen. Virkaesi-
tyksen tai ehdollepanon tekeva elin (esim. tiedekuntaneuvosto) yhdistdd omassa
paatoksenteossaan asiantuntijalausuntojen tuloksen, oman asiantuntemuksensa,
tarkoituksenmukaisuusnikokohdat, subjektiiviset nakemykset jne. Lopputuloksena
voikin olla, etté hakija B saa tdssd vaiheessa suurimman kannatuksen. Nimittédva
viranomainen (tasavallan presidentti, yliopiston kansleri tai hallitus) kdyttda niin-
ikddn omaa harkintavaltaansa ja voi paétya ratkaisussaan esim. hakijaan C. Kuvit-
teellinen esimerkki ei toki edusta virantidyttoprosessin normaalia kulkua, mutta ei ole
tuntematon harvinaisuuskaan.

Enti miki on Suomen paras yliopisto? Yhtena osana Professoriliiton teettiméssa
professoritutkimuksessa oli kysymys, jossa tasavallan péttéjia pyydettiin nimea-
maéin Suomen yliopistoista ja korkeakouluista viisi parasta ja korkeatasoisinta.
Subjektiivisiin mielikuviin perustuvat vastaukset antoivat odotetunlaisen tuloksen.
Korkeakoulut sijoittuivat - muutamin vahéisin poikkeamin - koon ja ién mukaiseen
jarjestykseen: Helsingin yliopisto ja teknillinen korkeakoulu olivat selvasti karjessa,
Vaasan ja Lapin yliopistot perdpaén valvojina.

My®6s Opetusministerié on arvioinut kuluvan vuoden aikana korkeakoulujen
toimintaa. Osa ensi vuoden maararahoista saadaan toiminnan tuloksellisuuden
perusteella. Tuloksellisuusmaararahaa jaettiin 5-7 korkeakoululle kultakin seuraa-
valta toiminta-alueelta: tutkimus, peruskoulutus, jatkokoulutus, aikuiskoulutus ja
kansainvélistyminen. Téssd mittauksessa Vaasan yliopisto menestyi erinomaisesti.
Perus-, jatko- ja aikuiskoulutuksen tehokkuudesta koostunut tuloksellisuus-
madéréraha oli suuruudeltaan listan karkipadssd, budjetin kokoon suhteutettuja
tuloksellisuusrahoja tarkasteltaessa Vaasan yliopisto oli suorastaan ensimmaisena.

Onko Vaasan yliopisto siis maamme huonoin vai paras korkeakoulu? Kokonai-
suutena tarkasteltuna ei varmaankaan kumpaakaan. Kun sen sijaan rajataan tarkas-
telu tiettyyn toimintoon tai suoritetaan tarkastelu tietystd suppeasta nakokulmasta,
saadaan valituista kriteereisti riippuen erilaisia tuloksia. Me yliopistossa uskomme
toimintaamme ja siind saavuttamiimme tuloksiin. Sen sijaan meilld on vield paljon
tehtdvaa siing, ettd saamme nama asiat laajasti tunnetuiksi ja tunnustetuiksi.

‘ ’ astaus otsikossa esitettyyn kysymykseen on niin triviaali, ettd jo perus-
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Joulunajan juhlapyhien ja vuoden lopun lahestyessa kiitén yliopiston henkilokuntaa
ja opiskelijoita seka yliopiston ystavia ja tukijoita vuoden mittaan yliopiston hyvaksi
tekemastanne arvokkaasta tydstd. Samalla toivotan kaikille Vaasan yliopistolehden
lukijoille rauhaisaa joulunaikaa ja hyvaa tulevaa vuotta 1994.

Ilkka Virtanen



