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Vaasan yliopiston
lukuvuoden 1993-94 avajaiset

Rehtori Ilkka Virtanen:

Quo vadis, Universitas Wasaensis?

Vaasan yliopisto 25 vuotta

joiden voittamiseen ei riitd vuosi eikd pari, vaan johon tarvitaan monta,

hyvin monta vuotta. Mutta vahva vakaumukseni on, ettd onnistumme.
Opettajien ja oppilaitten yhteisin ponnistuksin, valtion, kaupungin ja lahjoittajien
taloudellisen tuen turvin onnistumme. Yksikdin korkeakoulu ei Suomessa ole
joutunut lopettamaan toimintaansa. En voi uskoa, etti tihian lauseeseen kahden-
kymmenen vuoden kuluttua olisi lisittavd sanat ‘Vaasan kauppakorkeakoulua
lukuun ottamatta’.

Edelld oleva lainaus on ote rehtori Tryggwe Saxénin Vaasan Kauppa-
korkeakoulun ensimmadisissa lukuvuoden avajaisissa 25 vuotta sitten
pitiméstd puheesta. Tédssd samassa salissa jarjestetyt avajaiset muodostivat
samalla uuden korkeakoulun - nykyisen Vaasan yliopiston - vihkiaisjuhlan.
Olen aikaisemminkin siteerannut Saxénin puheesta edella esitettya uuden
korkeakoulun tulevaisuuteen katsovaa osaa. Korkeakoulun viettdessa viisi
vuotta sitten 20-vuotisjuhlaansa oltiin ajallisesti juuri siinad vaiheessa, johon
Saxén puheessaan viittaa. Saxénin vield varovainen optimismi oli tuolloin
perusteltua vaihtaa jo vahvaan optimismiin. Korkein opetus ja tutkimus
olivat Suomessa vahvassa myotatuulessa. Uusi, entistd tasmallisempi ja
korkeakoulujen vakaan ja pitkdjanteisen kehityksen turvaava korkea-
koulujen kehittamislaki oli juuri astunut voimaan, ja sita oli viela terastetty
lakiin liittyvélla poikkeuksellisen suotuisan voimavarakehityksen takaavalla
valtioneuvoston paatokselld. Vastavuoroisesti korkeakouluilta edellytettiin
samalla lisaa tehokkuutta ja tuloksia, minka haasteen ne ottivatkin vastaan.

Vaasan korkeakoulu oli saanut tassa myotatuulessa hyvin tuulta
purjeisiinsa ja tayttinyt Saxénin ko. aikajanteelle asettamat odotukset.
Korkeakouluun oli luotu tehokkaasti toimiva peruskoulutusjarjestelma,
systemaattinen tutkijankoulutus oli kdynnistynyt ja se alkoi tuottaa tulosta

O lemme tietoisia siitd, ettd uuden korkeakoulun luomiseen liittyy vaikeuksia,

 lisddntyvind jatkotutkintoina ja my0s tieteellinen tutkimus oli luonut

kansainvilisestikin arvostetut vahvuusalueensa. Laajamittainen taydennys-
ja muu aikuiskoulutus oli liittynyt mukaan akateemiseen palvelu-
valikoimaan. Lisdksi kaikki tima tapahtui alkuperéista toiminta-ajatusta
laajemmalla rintamalla: korkeakoulun toiminta oli asteittain moni-
puolistunut ja kehitys kulki kohti yliopistoa. Saxénin puheeseen
implisiittisesti sisdltyneen, toiminnan epaonnistumista tai ulkoisten
toimintaedellytysten loppumista merkitsevan kauhuskenaarion
toteutumisesta ei ollut pelkoa.

Korkeakoulujen ulkoiset toimintaedellytykset
rajusti huonontuneet

Viidessd vuodessa on tilanne kuitenkin ulkoisten toimintaedellytysten osalta
dramaattisesti muuttunut. Viime vuosi - Suomen itsendisyyden 75-vuotis-
juhlavuosi - merkitsi voimakasta kaannetta suomalaisessa korkeakoulu-
politiikassa. Korkeimman opetuksen ja tutkimuksen tukeminen ja



kehittaminensdilyivatkylldkinarvok-
kaina tavoitteina aina hallitusohjel-
maajaitsendisyyspaivanalla pidetyn
eduskunnanjuhlaistunnonlausumia
myoten, mutta kdytannossa korkea-
koulujen ohjausta alkoivat hallita
taloudellisen taantuman yleiset eh-
dot. Korkeakoulujen kehittamislaki
on kumottu (tosin vain vuodeksi ker-
rallaan)jabudjettikéasittelyssa korkea-
koulutrinnastetaan yksioikoisesti jul-
kisen sektorin menoja synnyttdviin
virastoihin. Korkeakoulut joutuvat-
kin selviytymidn ensi vuonna run-
saan viidenneksen vihemmin voima-
varoin kuin viime vuonna. Resurssi-
en pieneneminen vield korostuu, kun
niillda on vastattava entistd laajem-
mista velvoitteista: valtion liikelaitos-
uudistus on tehnyt monista ennen
maksuttomista palveluista (postilii-
kenne, tyoterveys, vakuutukset) mak-
sullisia. Vdhentyneistad voimavarois-
ta huolimatta on edelleen lisattava
tuloksia: tutkintoja ja muita suorittei-
ta on tuotettava maarallisesti lisda ja
laadullisesti parempia, kansain-
vilisyyteen on panostettava jne. Ja
vaikka korkeakoululaitoksen maara-
rahaleikkaukset ovat suuruudeltaan
jo koko jarjestelméaa horjuttavia, niin
ndin sddstettavien varojen tarvepuo-
lella niiden merkitys tuntuu hévia-
van pieneltad: esimerkiksi pankkitu-
keen on jo tdhdn mennessa valunut
summa, joka vastaa suuruudeltaan
koko korkeakoululaitoksen kymme-
nen vuoden budjettia.

Sekéd korkeakouluviki ettd muut
koulutuksen ja tutkimuksen toimin-
taedellytyksista huolissaan olevat ta-
hot ovat pyrkineet osoittamaan mo-
nin eri tavoin tdman toimintapolitii-
kan lyhytnékoisyyden. Perusteina
on esitetty niin tutkimustuloksia: tie-
to-, taito- ja teknologiapanoksen on
osoitettu olevan merkittavampi teki-
jd tuotannon kasvulle kuin perinteis-
ten padoma-ja tyopanosten, ulkomai-
sia esimerkkeja: mm. monet johtavat
talousmahdit (USA, Japani, Ranska)
ja lahin kilpailijamme Ruotsi panos-
tavat timdn hetken talousvaikeuk-
sistaan huolimatta nimenomaan
korkeakoululaitokseen, kuin myos
vanhaa Paasikiven viisautta: ei tutki-
mus ole mikaan sokerileivosten kal-
tainen ylellisyystuote, josta laman ai-
kana on ensimmadiseksi luovuttava.
Toistaiseksi néilld vetoomuksilla ei
ole ollut vaikutusta, vaan opetusmi-

Kulkue valmiina lahtemiin kohti kaupungintalon juhlasa-
lia. Johdossa rehtori llkka Virtanen, vararehtori Christer
Laurén ja hallintojohtaja Lars Nyquist.

nisterio ja sen sisdlla korkeakouluton
velvoitettu saastotalkoisiin vahin-
taankin yleisen linjan mukaisesti.
Korkeakoulutovatndinjoutuneet
kahteenkin eri sopeutumisprosessiin.
Kaikkien kohdalla toteutetaan no-
peallaaikavalilla 20-25 prosentin leik-
kaukset, joiden toteuttamistavoista
korkeakoulut paattavit ainakin pda-
osinitse. Tamin vuoden 10 prosentin
leikkaukset on toteutettu yleisesti ta-
saisella kautta linjan pihtaamisella,
ensi vuonna joudutaan puuttumaan
jo toiminnan laajuuteen ja tarjottujen
palveluiden madrdaan. Toisena pro-
sessina on kdynnistetty ns. korkea-
koululaitoksen rakenteellisen kehit-
tamisen ohjelma, jolla ainakin pitkél-
la aikavililld pyritddn saamaan ai-
kaan my0s kustannussddstoja. Ra-
kenteellisen kehittimisohjelman ta-
voitteena on mm. saada koulutus-
tarjonta alakohtaisesti vastaamaan
kysyntda, poistaa koulutuksesta tar-
peetonta paallekkaisyyttd, selkiyttaa
korkeakoulujen vilista tyonjakoa ja

kehittaa niiden vilista yhteistyota
sekd mitoittaa hallinto-ja tukipalvelut
tarkoituksenmukaiselle tasolle. Mi-
ten vaikeastaja monikriteerisestd paa-
tosongelmasta tdssd itse asiassa on
kysymys, osoittaa se poukkoileva ja
osin hallitsematonkin valmistelu-
prosessi, joka paattyi juhannuksen
alla mm. terveydenhuoltoalaa koske-
viin valtioneuvoston paatoksiin.
Korkeakoululaitoksen rakenteel-
linen kehittiminennostaaaina vaista-
mattd esiinmyos kysymyksen maam-
me hajautetusta korkeakoulujérjes-
telmasta. Tassa kysymyksessa seka
opetusministerio ettd maan hallitus
ovat toimineet kuitenkin johdonmu-
kaisesti: maan kattava jarjestelma séi-
lytetdan. Tatd ratkaisua tukevatkinjo
pelkastaan koulutukselliset ja tutki-
mukselliset perusteet, alue-, vaesto-,
kulttuuri- ja yhdenvertaisuusniako-
kohdista puhumattakaan. Ja maam-
me korkeakoululaitosta pirstaleisuu-
desta-ja pienestd yksikkokoosta
moittivien on syytd muistaa, etta



te, josta laman aikana on ensimmiiiseksi luovuttava. ”

maamme korkeakouluresursseista
lahes puolet on hajautettu paa-
kaupunkiseudulle ja kaksi kolmas-
osaa “voimakolmioon” Helsinki-
Turku-Tampere, maan muutosatsaa-
vat tulla toimeen yhteensa yhdella
kolmasosalla.

Vaasan yliopisto 16ytanyt
profiilinsa ja kehityssuuntansa

Entd millainen on timédn pdivan ja
tulevaisuuden Vaasan yliopisto, kun
sitd katsotaan ndiden rakenteellisten
kehittimisohjelmien niakokulmasta?
Onko toiminnoissamme kukaties pal-
jonkin saneerattavaa? Tuotammeko
koulutus- tai tutkimuspalveluja, joil-
le yhteiskunnassamme ei ole tarvet-
ta? Sisaltavatko koulutus- ja tutki-
musohjelmamme paallekkaisyyksien
johdosta sellaisia tieteenaloja tai op-
piaineita, jotka tyonjakokysymyksin
olisivat paremminja tarkoituksenmu-

kaisemmin hoidettavissa jossakin
muualla? Olemmeko ottaneet huo-
lehtiaksemme sellaisista tehtivisti,
jotka esimerkiksi korkeakoulujen va-
lisella yhteisty6lla olisivat hoidetta-
vissa vihemmin voimavaroin tai
muuten tarkoituksenmukaisemmin?

Vastaukseni naihin kysymyksiin
onlyhyessa muodossa ei. Pdinvastoin
uskon, ettd perusvalintamme ja -rat-
kaisumme, siind maarin kuin ne ovat
olleet meiddn itsemme péatettavissa,
ovatolleetoikeat. Tama ei tietenkddn
tarkoita sita, etteiko yksittdisten osa-
kysymysten kohdalla olisi aihetta
my0s kriittiseen itsetutkisteluun ja
kehittimistoimenpiteisiin. Jo tehdyt
ja viela edessa olevat maararaha-
supistukset edellyttavit tata joka ta-
pauksessa: yliopiston on huolella
arvioitava toimintaansa ala alalta,
toiminto toiminnolta, tehtiva tehti-
valta.

Vaasan yliopiston kehitys nyky-
muotoonsa on ollut perinteisesta yli-
opistokuviosta poikkeava. Tieonkul-

kenut yhden alan perusopetusta an-
tavasta korkeakoulusta nelitiedekun-
taiseksi yliopistoksi. Uudet alat ovat
aina versonneet olemassaolevasta ja
ainakin aluksi tukeutuneet siihen.
Esimerkiksi yliopiston ensimmainen
toimialan laajennus humanistisiin tie-
teisiin perustui kauppakorkeakoulu-
aikana jo toimineisiin vahvoihin kie-
liaineisiin. Yliopiston koulutus- ja
tutkimusprofiili onkin muotoutunut
tamain asteittaisen kehityksen ja mo-
nialaistumisen myo6ta. Profiloitumis-
ta voidaan pitda varsin selvapiirtei-
send ja muista yliopistoista ja korkea-
kouluista erottuvana.

Vaasan yliopisto on tandan talou-
dellista erityisosaamista, kommuni-
kaatiovalmiuksia ja mm. kansainva-
listymisen edellyttaimaa eri maiden
kulttuurien tuntemusta omaavien
yhteiskunta-, talous- ja tuotantoela-
mén asiantuntijoiden koulutukseen
ja ndiden alojen tutkimukseen pai-
nottunut korkeakoulu. Asioita tar-
kastellaan usein monitieteisesti, op-
piaine- ja tiedekuntarajat ovat perin-
teisid yliopistoja matalammat. Yli-
opiston antamat tutkinnot johtavat
useimmiten selkeddn ammattiku-
vaan. Myos néissa tapauksissa ope-
tuksessa korostuu tieteellinen ajatte-
lu ja tieteellisen menetelman kaytto,
ero esimerkiksi vastaavien alojen am-
mattikorkeakoulututkintoihin onsel-
ked. Nailta pohjilta ponnistavat myos
yliopiston tulevaisuuden suunnitel-
mat.

Yliopisto on siis rakentunut pala
palalta, vieldpa niin, ettd esimerkiksi
10-15 vuotta sitten yliopiston omassa
piirissdkaéan ei ollut yhtenaista nake-
mystd tavoiteltavasta kehityssuun-
nasta. Kehittamisvisiot vaihtelivat
kauppakorkeakouluna jatkamisen ja
mahdollisimman nopean laaja-alai-
seksi yleisyliapistoksi suuntautumi-
sen vililli. Nakemykseni on, ettd
yhteisesti hyviksytyn tavoitteen 16y-
tyminenndittenaarilaitojen valimaas-
tosta, tietyillealueille erikoistuneesta
yliopistosta, on erityisesti nykyhetkea
ja myos lahitulevaisuutta ajatellen
onnellinen ratkaisu. Itsendisena eri-
koiskorkeakouluna (kauppakorkea-
kouluna) jatkaminen olisi varmasti
tullut uhatuksi. Tésta on tuoreita esi-
merkkeja: Eldinladketieteellisen kor-
keakoulun yhdistaminen Helsingin
yliopistoon, Svenska handelshogsko-
lanin liittiminen Abo Akademiin (tas-



Keskon 10.000 markan stipendin saivat jatko-opiskelijat, kauppatieteiden maisterit
Tapio Syviioja, Virpi Ponto, Harri Kortelahti ja Juha-Pekka Kallunki.

sd on taustalla tietysti laajempiakin
tekijoitdi maamme ruotsinkielisen
korkeakouluopetuksen jarjesta-
miseen liittyen), Tampereen teknilli-
sen korkeakoulunyhdistdmista Tam-
pereen yliopistoon selvitetaan, sekd
voimakkaana esilla ollut ajatus Tu-
run kauppakorkeakoulun liittami-
sestd Turun yliopistoon, mistd kui-
tenkin nyttemmin on luovuttu. Mika
olisi ollut tassa tilanteessa Vaasan
kauppakorkeakoulun tuleva emoyli-
opisto? Toisaalta, muutamalle suh-
teellisen harvalle alalle keskittyneen
yliopiston kehittaminen on vield mo-
nilta osin kesken. Nykyistd useam-
millealoillelaajentunutyliopisto olisi-
kin nyt véistimatta tiynna heiveroi-
sid ja toisistaan ehka irrallisiakin tie-
teenala-alkuja. Nama olisivat kevyt-
td ruokaa rakenteiden kehittdjille.
Kehitysvaiheestaan huolimatta tar-
koituksenmukaisen kokonaisuuden

jonytmuodostavaa yliopistoaonsen-

sijaan perusteltua puolustaa. Yliopis-
to tarvitsee nykyiset tieteenalansa ja
niihin osoitetut resurssit ovat hyvas-
sd ja tehokkaassa kdytossa.
Resurssien kdyton tehokkuutta il-
mentdd mm. Opetusministerion vii-
me vuoden tulosten perusteella suo-
rittama tuloksellisuusmaararahan
jako. Vaasan yliopisto sijoittui kor-

keakoulujen karkipaahéan, kun arvi-
oitiin peruskoulutuksen tulokselli-
suuden tasoa, jatkotutkintojen maa-
ran kehitysta seka aikuis- ja tdyden-
nyskoulutuksen tasoa. Tulokselli-
suusmadrdrahan suuruus kokonai-
suudessaan oli yliopiston kokoon
suhteutettuna Vaasanyliopiston koh-
dalla yliopistoista ja korkeakouluista
suurin.
Korkeakoulujenrakenteellisen ke-
hittamisen keskeisid osia ovat myos
korkeakoulujen yhteistyokysymyk-
set. Uskon Vaasan yliopiston osoitta-
neen tdssd suhteessa vireaa aloitteel-
lisuutta ja aktiivisuutta. Yliopisto
toteuttaa tekniikan alan koulutusta
yhdessa Teknillisen korkeakoulun
kanssa. Vaikka koulutus on yliopis-
ton nikokulmasta kallista ja johtaa
toisessa korkeakoulussa suoritetta-
vaan tutkintoon, niin sitd on kuiten-
kin pidetty tarkoituksenmukaisena:
se tukee yliopiston omaa teknis-ta-
loudellista alaa (teollisuusekonomi-
koulutus), yliopisto vastaa nain sille
ympériston taholta esitettyihin voi-
makkaisiin toiveisiin ja toiminta on
saanut Vaasan kaupungilta ja alueen
teollisuudelta erittdin merkittavaa
taloudellista tukea. Helsinginyliopis-
to jarjestda osan juristikoulutukses-
taan niin, ettd parin ensimmdiisen

vuoden opinnot suoritetaan Vaasas-
sa. Osallistumme tahdn koulutus-
yhteistyohon tietylla opetuspanoksel-
la ja asettamalla koulutuksen kayt-
toon tarpeelliset tilat. Motiivinamme
on omien opiskelijopidemme koulu-
tustarjonnan monipuolistaminen ja
tietynlaiseen yhteiskunnalliseen pal-
velutehtavaan osallistuminen. Ta-
vanomaisempia yhteistydmuotoja
edustavat vaasalaisten korkeakoulu-
yksikoiden viliset peruskoulutus-,
jatkokoulutus- ja tutkimusyhteisty6t
sekd Vaasan ldaanissa sijaitsevien
taydennyskoulutusyksikoiden ja
tutkimuslaitosten yhteiset koulutus-
ja tutkimusprojektit. Yliopisto on il-
maissut valmiutensa eri muotoiseen
yhteistyohon myos alueen ammatti-
korkeakoulujen kanssa.

Vaasalainen yliopisto-
kokonaisuus

Aina kun on keskusteltu korkeakou-
lutoiminnasta, joka liittyy Vaasaan,
on noussut esiin kysymys kaksikieli-
sestd yliopistosta Vaasassa ts. tadlla
toimivien yksikoiden (taiainakin osan
niistd) yhdistamisestéd yli kielirajan.
Vaasan yliopisto on omalta osaltaan
pitdnyt ajatusta luontevana ja suh-
tautunut sithen myonteisesti. Samal-
la yliopisto on kuitenkin ndhnyt, ettd
ajatuksen toteutuminen edellyttaa
valtakunnallista tiede- ja kielipoliit-
tista paatosta, jossa yhteydessa kaik-
kia asianomaisia yksikoita on kuulta-
va. Koska esitetyn hankkeen muut
osapuolet ovat suhtautuneet siihen
johdonmukaisenjajyrkankielteisesti
ja koska paatoksen syntyminen asi-
assa on pitkalti yliopiston vaikutus-
mahdollisuuksien ulkopuolella, on
yliopisto asettanut etusijalle toimin-
nallisen yhteistyon kehittimisen vaa-
salaisten yksikoiden kesken, eikd ole
halunnuthankaloittaa titd yhteistyo-
ta yksipuolisella aloitteellisuudella
yhdistymishankkeen puolesta.
Vuosia 1991-96 koskevan korkea-
koululaitoksen kehittamissuunnitel-
man (VNP 18.6.1993) valmisteluissa
yli kielirajan tapahtuvat korkea-
kouluyksikoiden yhdistamisehdo-
tukset - my0s Vaasaa koskevat - nou-
sivatjalleen esille. Lopullinen paatos
sisdlsi kuitenkinns. kolmipistemallin



mukaisen ruotsinkielisen yliopiston
perustamisen: Svenska handelshog-
skolan ja Abo Akademi yhdistetdin
ruotsinkieliseksi yliopistoksi, joka
toimii Helsingissd, Turussa ja Vaa-
sassa. Askel tahian suuntaan otettiin
jov.1990lainsdadantoa uudistettaes-
sa. Ruotsinkielistd koulutusta hoita-
vat korkeakouluyksikot saivat tuol-
loin yhteistyoelimekseen yhteisen
kanslerin johtaman valtuuskunnan.

Onsiis ilmeistd, etta korkeakoulu-
toiminta Vaasassajatkuu ainakin kah-
dessa leirissa: suomenkielisena ja
ruotsinkielisend. Rakenteelliset rat-
kaisut ruotsinkielisen puolen sisélla
jadvéatnéhtaviksi. Hankenin sailymi-
nen Osterbottens hogskolanin rinnal-
la verrattain itsendisena yksikkona ei
liene kuitenkaan huono arvaus. Us-
kon, etta tehty ratkaisu parantaa yh-
teistydmahdollisuuksia Vaasan yli-
opiston ja ruotsinkielisen tahon vilil-
ld nykyisesta. Yhteistyo on ollut ha-
luttua ja toimivaa tahankin asti niin
kauan kun on ollut kyse opetus- ja
tutkimusyhteistyosta ilman institu-
tionaalisia ratkaisuja. Ruotsinkielinen
taho on tullut kuitenkin hyvin vara-
ukselliseksi heti, jos néita institutio-
naalisia ratkaisuja olisi tarvittu. Nah-
dékseni kyseessa on ollut pelko jou-
tumisesta yhdistymisen tielle. Jos teh-
ty paitos (VNP 18.6.1993) poistaa tal-
laiset esteet ja pelon, voimme ottaa
monta uutta merkittavaa yhteistyon
askelta ldhivuosina: Palosaaren yli-
opistoalueen 2. rakennusvaiheen
edellyttima yhteisen yliopisto-
kirjastonsyntyminen, taiydennyskou-
lutustoiminnan tiivistynyt yhteistyo
taijopa yhdistyminen, palvelutoimin-
tojen (atk, av-studiot, painatustoimin-
ta) yhteiskayttd, yhteisesiintyminen
yliopistotoimintojen osalta erityises-
ti kansainvaliseen suuntaan jne. Tas-
saon lukuisia positiivisia elementteja
jo useasti mainitulle rakenteellisen
kehittimisen ohjelmalle Vaasassa.

Vaasan yliopisto aloittaa tandan
virallisesti uuden 26. lukuvuotensa.
Samalla alkaa yliopiston toinen nel-
jannesvuosisata. Vaikka edessa on
monta vaikeaa vuotta, uskon Saxénia
mukaillen vakaasti siihen, ettd alka-
nut 25-vuotiskausi myos tayttyy: Per
aspera ad astra. Naissa merkeissa toi-
votan yliopiston opettajat, tutkijat ja
virkamiehet sekd opiskelijat terve-
tulleiksialoittamaan uutta akateemis-
ta tyOvuotta.

Ylioppilaskunnan hallituksen puheenjohtaja Erno Tornikoski:

Resurssit kdayttoon - ja kiertoon!

Luovuus ja yrittelidisyys on tukahtunut

korkeakoululaitoksessamme!

K orkeakoulumaailmanjayk-
kiinjajohomehtuneisiinra-
kenteisiin tuovat valtio-
vallan hevoskuuri jaammattikorkea-
koulukokeilu pikantinvirisen jan-
nitysmomentin: missd menet, korkea-
koululaitos? Korkeakoulujen kyky
reagoida timin paivan haasteisiin on
jaykkdd, nytkin on menossa kehitta-
mishankkeita, jotka onlaitettu alkuun
ns. hyvind aikoina, kun oli rahaa, ja
toisaalta supistetaan ja karsitaan jo
olevaa tarjontaa. On meneilldan vi-
rantayttoprosesseja, jotka juontavat
juurensa vuosien taakse jne.
Nytkorkeakouluissa tarvitaankin
avoimia mielid ja ennakkoluulotto-
mia asenteita, jotta korkeakoulut voi-
vatkohdata ympériston tuomathaas-
teet. Korkeakouluissa on alettu har-
rastaa markkinaperusteisia koulu-
tus-, palvelu- ja tuotekehittelytehta-
vid. Nama eivit kuitenkaan saa vaa-
rantaa itse perustehtivia, tutkimusta
ja ylinta opetusta. Tulosjohtajuus ei
saaolla uhkana opetukselle, laadulli-
sia mittareita on kehitettiva maaral-
listen mittareiden tilalle. Tutkielmia
eisaalaittaa halpamyyntiin maarara-
hojen saannin turvaamiseksi. Niin
henkilokunnan kuin opiskelijoiden-
kin tulisikin miettid asemaansa ja teh-
tavaansa korkeakoulussa.
Nykyéédnhan tutkinnon voi suo-
rittaa pelkastaan tenttimalld - useissa
koulutusohjelmissa ei olla kuultukaan
monimuoto-opetuksesta. Joskus to-
sin opiskelijat kayvat pakollisissa
harjoituksissa, mutta turhan usein
kurssi suoritetaan parin illan lukemi-
sella. Toisaalta akateeminen vapaus
tuntuu olevan vain kasite: Opiskeli-
joista on tullut passiivisia ja mukau-

tuvaisia valmiisiin koulutusohjel-
miin. Opiskelu pitaisi saada vaati-
vammaksi, saada opiskelijat todella
yrittimaan parastaan, ei vain tenteis-
sd vaan koko opiskelun ajan.

Opetushenkilokuntakin on mu-
kautunut valmiisiin rakenteisiin: lu-
entojen sisdllot muuttuvat harvoin,
kurssin voikin usein suorittaa viime
vuotisin luentomonistein, tenttikysy-
myksetkinvaihtuvataniharvasevuo-
sikymmen. Opetushenkilokunta on-
kin usein myos tutkimushenkilokun-
taa. Tuloksellisuutta mitataankinjuu-
ri tutkimustuloksilla, ei juuri koskaan
esim. opetuksenlaadulla. Eiihme, jos
perusopetus hoidetaan muun tyon
ohessa ja opiskelijaa ei noteerata lai-
toksella ennen kuin tutkielmavaihees-
sa.

Missa sitten vika, meissa opiskeli-
joissa ja henkilokunnassa vaiko itse
systeemissd? Miten saisimme vauh-
tia tdhdn jahmettyneeseen korkea-
koulumaailmaan?

Opetusministerio on kirjannut
suunnitelmiinsa tutkia ns. koulutus-
vouchereiden kdyton mahdollisuu-
den korkeakouluopetuksessa.
Voucher-systeemissidhdn paaideana
onse, ettd opiskelijoiden mukana kier-
taisi osa korkeakoulujen méaérarahois-
ta; minne opiskelija menee opiskele-
maan, sinne my0s tietty maara rahaa.

Olisihan se jannaa opiskelijasta,
jos hédnesta oltaisiin kiinnostuneita jo
opintojen alkuvaiheessa, vaikka se
johtuisikin vain rahasta. Opiskelijat
voisivat sananmukaisesti ddnestaa
jaloillaan. Opiskelijoidenauktoriteet-
tipelko opettajia kohtaan lieventyisi.

Opiskelijat voisivat olla myos
enemman motivoituneita itse opis-



