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N Isen teesit
petusministerion kansliapaallikko Jaakko Numminen tunnetaan paitsi korkeasta
virka-asemastaan ja nakoalapaikastaan maamme koulutuksen, tieteen ja kulttuurin
huipulla my6s armoitettuna juhlapuhujana ja sanankéyttajané seké tuotteliaana

kirjoittajana. Nummisen muutaman vuoden takainen Yliopistokysymys-kirja herétti ilmestyt-

tyaan vilkkaan keskustelun maamme yliopistopiireissé. Kansliapdallikon uusin merkittava
yliopistolaitostamme koskeva puheenvuoro “Tulevaisuuden teesit yliopistoille” julkaistiin
askettain Yliopisto-lehdessa (Helsingin yliopiston tiedotuslehti; n:0 28/1992). Seuraavassa
kirjoituksessa saatan eraitda Nummisen esittamia teeseja mys oman tiedotuslehtemme lukija-
kunnan ulottuville.

Numminen uskoo lujasti yliopistoihin ja niiden séilymiseen. Lahes tuhatvuotisen tradition
omaava yliopistoinstituutio on osoittautunut kulttuuripiirimme koulutusjérjestelmén kaikkein
pysyvimmaksi osaksi. Yliopiston muodot vaihtuvat, mutta itse instituutio séilyy. Nummisen
nakemykseen on helppo yhtya. Esimerkiksi Helsingin yliopiston ikatoveri Tarton yliopisto on
kokenut kovia historiansa kuluessa. Viimeksi neuvostovallan aikana toiminta sopeutettiin
ideologian mukaiseksi, mutta yliopisto sailyi ja on nopeasti uudistamassa ja kansainvélistamés-
s toimintaansa.

Numminen uskoo, etta myos Suomen korkeakoulut sailyvat. Hanen mukaansa ei ole
ajateltavissa, etta kokonaisia korkeakouluja lakkautettaisiin. Téma siité huolimatta, etta koko
maan yliopistolaitos joudutaan kdymaén lépi ja saneeraamaan. Mutta saneeraus toteutetaan
tiedekuntia, laitoksia ja oppiaineita uudelleen jarjestamélld. Numminen nikee maan kattavan
korkeakouluverkostomme maamme tasapainoisen kehittdmisen ja koko Suomen asuttuna
pitdmisen kannalta keskeisend tekijand. Vaasan fflio isto yhtyy téssa kunniatohtorinsa
nakemykseen. Erityisesti ndin on, kun vield koulutukseen ja tutkimukseen liittyvat tulokset
osoittavat maamme korkeakoulupolitiikassa neljannesvuosisata sitten valitun kehittamislinjan
kestavéksi. Korkeakouluja uhkaavien supistusten osalta kansliapaallikon olisi kuitenkin
odottanut jyrahtaen protestoivan: eivat korkeakoulut suinkaan edusta paisunutta julkista
(hallinto)sektoria, vaan luovaa ja innovatiivista, tulevaisuuteen suuntautunutta ja tulevaisuu-
delle perustaa luovaa investointia, johon taytyy huonoinakin aikoina olla varaa.

Edelleen Numminen uskoo, etté yliopistomme ja korkeakoulumme séilyvat valtion
oppilaitoksina. Niiden rahoituspohja kuitenkin monipuolistuu. Yksityisen rahoituksen osuus
kasvaa ja yhi useammat korkeakoulupalvelut tulevat maksullisiksi. Samalla ulkopuolisen
yhteiskunnan sananvalta yliopistojen hallinnossa lisaéntyy. Naistd molemmista kehityssuun-
nista ovatkin merkit jo olemassa: ulkopuolisen rahoituksen osuus erityisesti teknilliselld alalla
on jo merkittiva; uusi korkeakouluneuvosto saanee jo kokoonpanon, jossa on useita korkea-
koululaitoksen ulkopuolisia edustajia mukana. Ruotsissa kehitys on edennyt pitkille tassa
suhteessa.

Yliopistot alkavat erilaistua. Tamé koskee sekd opinto-ohjelmia etta tutkimusta. Yliopistot
ottavat ohjelmaansa uudenlaisia pilottikoulutuksia. Toisaalta yliopistot keskittyvat seka
opetuksessa ettd tutkimuksessa yha selvemmin omille vahvoille alueilleen. Néin varmaankin
tapahtuu. Selkea kilpailutilanne, johon yliopistot on asetettu, pitéé siita huolen. Edellisen
(omaperiiset opinto-ohjelmat) toteutuminen kuitenkin edellyttdd, etté tutkintoja koskevia
asetuksia véljennetaan. Painopistealueensa yliopistojen on itse yhteistyossa 16ydettava, muuten
- niinkuin Numminenkin toteaa - jokin muu elin tekee sen niiden puolesta.

Tehtavikentassaan Nummisen tulevaisuuden yliopistot palaavat olennaisiin tehtaviinsa:
perusopetukseen, tutkijankasvatukseen ja tutkimukseen. Viime vuosien ronsyt - Nummisen
termein - palvelututkimus, tiydennyskoulutus ja ammatillinen koulutus hylatén. Yliopiston
nikokulmasta tama tuntuu kuitenkin mahdottomalta. Mista tulisi sen jalkeen Nummisenkin
ennakoima lisaantyvé ulkopuolinen rahoitus? Niilla “ronsyilla” sité ulkopuolista rahoitusta
juuri on hankittu. Lisaksi yliopiston vaikutus lihialueeseensa kanavoituu suuressa maérin juuri
niiden toimintojen muodossa. Sen sijaan uudelleen ajattelua ja jarkevoitymista tulee talla
sektorilla tapahtumaan. Yliopistot keskittyvat myos maksullisessa palvelutoiminnassa yha
enemmén niille alueille, joissa ovat muutenkin, siis perustehtivia toteuttaessaan, vahvoja.

Numminen visioi edelleen tulevista tutkintorakenteista, opintoajoista, kansainvalistymises-
ta, ammattikorkeakouluista, mieliaiheestaan Suomen yliopistosta ja monista muista tirkeista
aiheista. Kaiken kaikkiaan punnittua puhetta. Suosittelen tutustumista. Ainakin jokaiselle
yliopistoyhteisgssa toimivalle seka korkeimman opetuksen ja tutkimuksen tulevaisuudesta
kiinnostuneelle.

* %%

Kasilla oleva Tiedotuslehden numero on vuoden viimeinen. Témén johdosta kiytén tilaisuutta

hyvakseni ja toivotan niin yliopistolaisille - seka henkilokunnalle etta opiskelijoille - kuin

kaikille yliopiston ystéville ja tukijoillekin oikein rauhaisaa joulua ja - tulevaisuuteen uskoen -

myds hyvaa uutta vuotta 1993.
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