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Korkeakoulut muutos-
tilassa

uutos ja uuden etsiminen ovat olennainen osa yliopistojen ja kor-
keakoulujen toimintaa. Tutkimuksen tehtdvdna on kehittda uusia

teorioita ja etsid uusia ratkaisuja seki olemassaoleviin etté tuleviksi ennakoi-
tuihin ongelmiin. Usein tima merkitsee vakiintuneen kdsityksen kyseen-
alaistamista tai jopa kumoamista. Opetuksen tehtévéna taas on vilittda tatd
tutkimukseen perustuvaa uutta tietoa ja siitd johdettuja ajatusmalleja uusille
opiskelijapolville ja laajemminkin yhteiskuntaan. ' |

Edelli olevan valossa on luonnollista ja valttamatontd, etteivit korkea-
koulut itsekdédn voi eldd muuttumattomissa tai edes kovin vakiintuneissa
olotiloissa. Talld hetkelld Suomen korkeakoululaitoksessa on kuitenkin me-
neillddn niin runsaasti erilaisia muutos- ja uudistusprosesseja, ettd korkea-
koulujen voidaan tiydelld syylld sanoa olevan erityisessd muutostilassa.

Muutosten alkuldhteend on v. 1986 sdddetty korkeakoululaitoksen uusi
kehittimislaki siihen liittyvine muine siddoksineen. Lainsdddanndn keskei-
sid kisitteitd ovat tehokkuus, tuloksellisuus ja tulosjohtaminen. Késitteet on
tuotu 1980-luvun loppupuolella koko valtion- ja yleensa julkiseen hallintoon,
opetus- ja tutkimushallinnossa niiden eteneminen on ollut keskimdérdista
nopeampaa.

Korkeakoulujen toiminta on pdosin julkisin varoin rahoitettua. Ohjaus-
mallina on pitk&in ollut, ettd tietyn laajuinen toiminta tarvitsee tietyri suu-
ruiset resurssit. Korkeakoulujen toiminnan laajuus johdettiin melko yksivii-
vaisesti uusien opiskelijoiden aloituspaikoista. Uudessa ajattelussa toimin-
nalle asetetaan tietyt tulokselliset tavoitteet, joiden perusteella resurssit ase-
tetaan kiyttoon. Tulostavoitteet ovat sekd méaéréllisia ettd laadullisia. Jarjes-
telmaa on paljon arvosteltu yliopistomaailmaan sopimattomana. Mielesténi
tulostavoitteiden asettaminen on kuitenkin periaatteessa aivan oikein, ehka
vilttamatontikin, kidytinndn mittausongelmia esiintyy sen sijaan runsaasti.

Eradt madralliset suureet (tutkintojen méddrat, opintojen kestoajat, tutkintoon



asti yltineiden opiskelijoiden osuu-
det aloittaneista jne.) ovat helposti
mitattavissa ja vertailtavissa, laadul-
listen tekijoiden osalta ollaan jo vai-
keammassa tilanteessa. Korkeakou-
lujen tulisikin nyt osoittaa uutta ajat-
telua ja luovuutta ja kehittdd naitd
mittareita omien tuloksiensa mittaa-
miseksi ja arvioimiseksi.

Vaatimus tulostavoitteiden aset-
tamisesta ja keinojen 16ytdmisestd
niiden saavuttamiseksi edellyttis,
ettd korkeakouluilla on entistid enem-
mén pddtdsvaltaa omissa sisdisisséd
asioissaan. Taloudellisen paatosval-
lan osalta on meneilldan todella mer-
kittdva uudistus, kun korkeakoulut
asteittain siirtyvat uuteen budje-
tointijérjestelmédén, toimintameno-
eli tulosbudjetointiin. Vield viitisen
vuotta sitten korkeakoulujen meno-
rakenne oli hyvin pikkutarkasti saa-
delty, budjetissa oli momentteja
kymmenkunta ja niiden rajat olivat
ylittdméttdmat. Toimintameno-
budjetointiin siirryttiessd korkea-
koulut saavat médrarahansa periaat-
teessa yhtend erdnd, jonka voivat itse
allokoida toimintaansa parhaaksi
katsomallaan tavalla. Rahoittajaa
kiinnostaa ldhinnid vain se, etta
médrdrahan mitoituksen perusteena
olevat- tulostavoitteet saavutetaan.
Jarjestelméd on asteittaisen kokeilun
kautta sisddnajovaiheessa. Tiedot
jirjestelmdn yksityiskohdista ovat
kuitenkin vield puutteelliset. Niinpa
korkeakouluteivét esimerkiksi tiedd,
mitkd ovat palkinnot tavoitteiden
ylittimisestd ja vastaavasti sanktiot

tulostavoitteista jaamisestd, ja onko
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niitd yleensa.

Tulosten vaatiminen ja niistd pal-
kitseminen edellyttdd toimiakseen
palkkiojirjestelmdn ulottamista
myos yksildtasolle. Yksil6llinen pal-
kitseminen esimerkiksi eriytetyn
palkkauspolitiikan muodossa on ol-
lut pitkdén vierasta korkeakoulu-
maailmassa. Palkkaratkaisut on teh-
ty henkildstéryhmittdin valtakun-
nallisesti ja korkeakoulukohtaista
joustovaraa ei ole juurikaan ollut.
Muutaman vuoden kiytdssd ollut
professorikunnan tutkijakoulutus-
lisdjarjestelma ja juuri alkanut muun
kuin opetushenkilokunnan “hyvin
miehen lisd” -jirjestelmd ovatensi as-
keleita eriytetyn palkkauksen suun-
taan. Jarjestelmien mahdollistamat
eriyttdmiset ovat vield verraten vaa-
timattomat. Siitd huolimatta ne on
koettu himmentédvind, jopa pelotta-
vinakin. Uskon, etti aloitetulla tielld
kuitenkin edetdin eteenpdin. Kun
jarjestelmdédn totutaan, se varmaan-
kin my®s laajemmin hyviksytaan.

Korkeakouluissa toimivien opet-
tajien ty6tehtavit ovat jatkuvasti li-
sddntyneet. Painopistealueeksi maa-
ritelty tutkimus on luonut lisddnty-
nyttd painetta tilla sektorilla menes-
tymiseen. Hallinto-, suunnittelu-
yms. tehtdvit ovat voimakkaasti li-
sddntyneet. Opetuksen tehokas to-
teuttaminen edellyttdisi puolestaan
uudentyyppisten opetusmuotojen
kdyttdonottoa. Kaiken tdmén rin-
nalla ovat pédosin luento- ja muun
ns. massaopetuksen tarpeita ajatellen
luodut opetusvelvollisuussdadokset

kuitenkin pysyneet pitkdin ennal-

laan. Kahdessa korkeakoulussa on
pari vuotta sitten aloitettu opettajien
tydvelvollisuuskokeilu, jossa opetus
on mahdollista liittdd joustavasti ko-
konaistydvelvollisuuden pariin. On
todella syyta toivoa, ettd kokeilujen
avulla pystyttdisiin 16ytdamain
uudet, entistd tarkoituksenmukai-
semmat ja joustavammat tavat ope-
tuksen hoitamiseksi uusien opétus—
menetelmien ja-vilineiden edellytta-
milla tavalla.

Edelld olen tarkastellut erditd
koko korkeakoululaitokselle yhteisid
muutosprosesseja. Vaasan yliopisto
onlisdksi kehitysvaiheessa, jossa silld
on lukuisia omia muutos- ja kehitys-
prosessejaan. Korkeakoulun muut-
tuminen yliopistoksi ja siihen'.liitty-
vat saddosuudistukset, voimakkaat
opetuksen ja tutkimuksen laajenta-
mis- ja kehittimissuunnitelmat sekd
monella rintamalla etenevi rakenta-
missuunnittelu ovat esimerkkejd
prosesseista, jotka vaativat paivittdin
huomiota ja toimenpiteitd osakseen.
Jo tuleva kesd néyttdd, miten yhd an-
keammiksi kdyvit yleiset talous-
ndkymit vaikuttavat ndiden suunni-
telmien edistymiseen.

Kesi on yliopistovaelle perintei-
sesti tehokasta tutkimuskautta ja vil-
kasta kongressimatkailukautta. Ja
kaikille tietysti hyvin ansaittua loma-
kautta. Toivotan kaikille Tiedotus-
lehden lukijoille antoisaa ja virkisti-

vad kesda.

Ilkka Virtanen



