Rehtorin katsaus

Ulkoiset toimintaedellytykset

Valtiontalouden yhd suuremmiksi kdyvit vaikeudet
ulottivat kertomusvuonna voimakkaan vaikutuksen-
sa my0s korkeakoululaitokseen. Vuoden 1996 lop-
puun asti voimassa olevaksi saddetty korkeakoululai-
toksen kehittamislaki kumottiin méiararahapykélan
osalta vuodeksi 1993 - titd kirjoitettaessa tieddmme
jo, ettd samoin on tapahtunut ainakin vuosille 1994 ja
1995. Sadstotoimenpiteiden seurauksena Vaasan yli-
opiston toimintamenobudjetin loppusumma aleni
kertomusvuonna ldhes 10 prosentilla edellisvuodes-
ta.

Tapahtunut maérarahojen aleneminen on merkit-
tavd, kun otetaan huomioon, ettd yliopiston toimin-
nan tasoa ei kuitenkaan alennettu. Pdinvastoin, kerto-
musvuonna ja sitd edeltdvind vuosina toteutetut si-
sadnoton lisdykset merkitsevit yliopiston kokonais-
opiskelijamddran kasvua vield usean vuoden ajan.
Lisdksi yliopiston onkaytossaan olevilla maéararahoil-
la vastattava yhd uusista toiminnoista, mm. nopeasti
laajenevaan kansainvaliseen toimintaan on irrotetta-
va vuosi vuodelta enemmén varoja.

Alempaan maddrarahatasoon sopeuduttiin usein
eri keinoin. Kalusto-ja laiteinvestointeja sekd kulutus-
menoja supistettiin neljannekselld. Palkkojen hallitse-
vasta osuudesta johtuen my®s yliopiston koko palk-
kasummaa oli supistettava. Virat julistettiin taytto-

kieltoon jaavoimia virkoja jatettiin hoidattamatta missd
se suinkin oli mahdollista. Useita rationalisointitoi-
menpiteitd suoritettiin. Yliopisto joutui toteuttamaan
my0s historiansa ensimmaisen, runsaan viikon mit-
taisen henkilokunnan lomautuksen.

Sisdistd uudistumista ja kehitystd

Tiukoista madrarahapuitteista huolimatta—osin my6s
niiden johdosta — yliopistossa jatkui sisdinen uudistu-
mis- ja kehitysprosessi. Kertomusvuonna yliopisto
siirtyi, ensimmaéisessd ryhmaéssé kahden kokeilukor-
keakoulun jilkeen, tulosohjaukseen ja -johtamiseen
toimintojensa kehittimisessd. Timédn menettelyn tar-
kein tykalu, toimintamenobudjetointi, toi taloudelli-
sen pdatoksenteon ldhemmaksi itse toimintaa. Toi-
mintamenobudjetoinnin hyddyn terdvin kérki kui-
tenkin menetettiin, koska aidosti vapaata rahaa oli
edellisvuotta huomattavasti vihemman. Yliopisto piti
kuitenkin tirkeénd, ettd etukiteen kiinnittimatonta
madrdrahaa varattiin tulosyksikéille tuloksellisuus-
tai hankekohtaisin perustein jaettavaksi vihintidn se
madrd, jonka yliopisto oli saanut omaan budjettiinsa
vastaavin perustein.

Tiedekuntien toiminta tehostui, kun niiden kéyt-
toon perustettiin tiedekuntasihteerien virat. Virkojen
perustaminen tapahtui yliopiston siséisin virkajérjes-
telyin ja vakanssien siirroin. Vastaavia toimenpiteitd
toteutettiin myos opetushenkiloston piirissa.

Yliopisto on jo usean vuoden ajan tietoisesti panos-
tanut opiskelija-, opetus- ja henkildstotietojarjestelmi-
enséd kehittdmiseen. Kertomusvuonna ko. jarjestelmat
olivat ensimmdistd kertaa tiysimittaisessa tuotanto-
kaytossd. Tietojdrjestelmien olemassaolo oli valttdma-
ton edellytys toimintamenobudjetointiin siirtymisel-
it

Tuloksellinen vuosi

Perustutkintojen maarassa oli kahden huippuvuoden
1990 ja 1991 jilkeen tapahtunut notkahdus vuonna
1992. Kertomusvuonna tutkintojen lukumééra kaan-
tyi jalleen nousuun niin, ettd 246 perustutkinnollaan
yliopisto oli tulostavoitteeksi asetetun 260 tutkinnon
tuntumassa. Yliopiston ja opetusministerion tulos-
neuvotteluissa sopima tutkintotavoite on kuitenkin
varsin kova, valtakunnallisessa tuloksellisuusvertai-
lussa (perustutkinnot per opettaja, keskiméaraiset
valmistumisajat, valmistumisosuudet, tutkintojen hin-
nat) yliopisto sijoittuu korkeakoulujemme aivan kér-
kipddhén. Perustutkintojirjestelman hyvé toimivuus
yliopiston kaikilla koulutusaloilla onkin Vaasan yli-
opiston tirkein vahvuustekija.



Rehtorin katsaus

Jatkotutkintojen osalta vuosi 1993 oli todellinen
lapimurtovuosi. Tavoitteeksi asetetut 4 tohtorin tut-
kintoa ja 6-8 lisensiaatin tutkintoa ylitettiin selvésti.
Jatkotutkintoja suoritettiin v. 1993 yhteensa 20, joista
6 oli tohtorin tutkintoja. Mdardn kohottamisen sijasta
katseet onkin nyt kohdistettava jatkotutkintojen laa-
dunvarmistamiseen. Mm. ulkomailla tapahtuvan opis-
kelun sisdllyttdmisestd jatko-opinto-ohjelmaan pitaisi
tulla Vaasan yliopistossakin “maan tapa”.

Aikuiskoulutuksessa yliopiston aseman vahvistu-
minen jatkui. Ammatillisessa tdydennyskoulutukses-
sa keskityttiin yhd selkeimmin pitkékestoisiin erityis-
ohjelmiin, “merkkituotteisiin”, toisaalta yliopisto pys-
tyi myos nopeasti reagoimaan yhteiskunnan asetta-
miin koulutuspoliittisiin haasteisiin. Avoin korkea-
koulu nousi merkittdvaksi vaihtoehdoksi yliopisto-
opintojen suorittamiseksi yliopistoon varsinaisesti
kuulumatta silloin, kun tavoitteena on loppututkin-
non sijasta tiettyjen osakokonaisuuksien suorittami-
nen. Samalla avoin korkeakoulu tarjoaa kuitenkin
my0s vaylan tutkinto-opiskeluun.

Yliopiston tutkimustoiminnan kehitykselld on sel-
véd yhteys tutkijankoulutuksen kehitykseen, ne ovat
edistyneet kasi kddessd. Kertomusvuoden tuloksia
tutkimuksen alueella voidaan pitdéd vahintadnkin tyy-
dyttavind. Tutkimusten ambitio- ja laatutaso ovat ko-
honneet: tutkimuksia julkaistaan yhd useammin kan-
sainvalisilld foorumeilla, ne ovat tulosta kansainvali-
sistd yhteisprojekteista ja ovat alkaneet johtaa myos
kansainvalisiin tutkijavierailuihin, sekd Vaasan yli-
opistoon pdin ettd yliopistosta ulkomaille. Kansainva-
listen tutkimusyhteyksien kehittdmisessa ja ulkopuo-
lisen tutkimusrahoituksen osuuden nostamisessa yli-
opistollaonkuitenkin vield haasteellinen tehtidva edes-
sdan.

Osallistuminen oman alueen
kehittimiseen

Korkeakoulun muuttuminen yliopistoksi on lisinnyt
selvésti alueen yritysten ja yhteisdjen kiinnostusta
yliopistoamme kohtaan. Yliopisto koetaan halutuksi
ja luotettavaksi yhteistybosapuoleksi. Vaasan varus-
kunnan sdilyttdmisedellytyksid kasitellyt tutkimus,
yrittdjyyskasvatukseen ja -koulutukseen liittyva kehi-
tysprojekti sekd Ldnsi-Suomen alueen osaamiskes-
kushanke ovat konkreettisia esimerkkeja sellaisista
kertomusvuoden projekteista, joissa alueen talous- ja
yhteiskuntaeldma ovat ndhneet vélttdméttomaéksi yli-
opiston vahvan mukanaolon,

Rakentamisen vuosi

Tiukat ulkoiset talouspuitteet antoivat onneksi raken-
tamisasioissa my6ten. Yliopiston uudisrakentaminen

eteni kertomusvuonna suunnitellulla tavalla. Uudis-
rakennuksen ja samalla koko uuden yliopistoalueen
peruskivi muurattiin pddministeri Esko Ahon ldsna-
ollessa toukokuun 7. pdivand 1993. Uudisrakennuk-
sen harjannostajaisissa 22.10.1993 vieraili puolestaan
opetusministeri Riitta Uosukainen. Vuoden 1994 syk-
systa yliopiston toiminta keskittyy vahvasti uudelle
kampusalueelle. Yliopisto ndkyy uudella tavalla Vaa-
san katukuvassa. Uskon, ettd se ndkyy vastaavasti
entistd viredmpénai osallistujana ja vaikuttajana Vaa-
san ja ymparilld olevan alueen yhteiskunta-, talous- ja
kulttuurieldmassa.

Ilkka Virtanen

Uuden yliopistoalueen peruskiven
ensimmdisend muvrarina oli pa@minis-
teri Esko Aho.

Nikymaa rakennustyomaalta.




